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Ã�ɪɭ¾�½ɫɫ�½ɢɫ ɪɞɡɲɜɢɪɵ ɚɛɛɚɬɚ ɀɟɪɨɦɚ .\D²

ɩɶɧɪɩ ɨɵɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ Ãɬɥɢ ɩɚɫ QSRFUROW\XPXP

ɭɱɟɧɢɤɨɦ HUR� ɀɚɤɨɦ 
Ƚɭɪɩɛɪɨɲɟɦ
ɇɟɥɥ« ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ

ɪ½¾Ãɿɋ@µɒ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦ ɦɷɬɪɨɦ� Ⱥɧɚɬɨɥɟɦ Ɏɪɚɇ�
ɫɢɦ� ɢ ɚɛɛɚɬɨɦ ɀɟɪɨɦɨɦ Ʉɭɚɧɶɹɪɨɦ�Ȼɟɫɟɞɵɨɛɨɢɯ
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵ� Ȼɵɥɨ ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɠɚɥɶ�

ɟɫɥɢ ɛ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɹ

Ɏɪɚɧɫɚ ɢɫɱɟɡɥɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ�

ɉɨɞɨɛɧɨ 
Ƚɭɪɩɛɪɨɲɭ� ɩɚɦ ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ

ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɢɯ ɤɨɝɞɚ²ɬɨ ɧɚ ɬɟɯ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɟɦɚɯ
ɧɚ ɜɢɥɥɟ ɋɚɢɞ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦɢ
ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɭɦɚ�

+D ɷɬɨɣ ɜɢɥɥɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɢɫɚɬɟɥɢ� ɚɪɬɢɫɬɵ�

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ Ⱦɟɹɬɟɥɢ� ɢɫɩɚɧɫɤɢɟ ɚɧɚɪɯɢɫɬɵ� ɪɭɫ�

ɫɤɢɟ ɧɢɝɢɥɢɫɬɵ� ɏɨɡɹɢɧ Ⱦɨɦɚ� ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟ²
ɧɢɢ ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ
ɪɨɞɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɢɯ ɜɫɟɯ ɫ ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ Bɝɩɨɛɟɡɧɨɫɬɵɨ�

Ɉɛɚɹɧɢɟ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɡɛɚɜɥɹɥɨ ɟɝɨ ɨɬ ɜɵɫɥɟ²

ɠɢɜɚɧɢɹ ȾɈɛɕɑɂ� ɀɟɥɚɧɧɵɫ ɦɨɞɟɥɢ ɫɚɦɢ ɛɟɡ

½³ɝɫɫɵɟɬɲ ɩɪɴɠɨɞɩɥɢ ɩɨ�«ɪɨɲɬɴ ɤ ɧɟɦɭ ɩɩ Ãɬɨɦ�
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Ɉɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥ �« ��FF��D�D����\�� �������������

ɩɪɢC

ɛɭɩ ��D ɧɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɩɫ�
ɩɪɨɢɡɜ½¾Äɧ«½Ã¾ɫ ½ɴɫɬɪɨɭɦ

ɇɋɃɒɂɆɂ ɐɉɉɑɌȽɋȽɆɖɉɉ¶ȿ� ɆɈɌɉɊɔɄ ɉɇ ���Ɍɇ?����_�C�ɋɂ��

���� ɛɭɦɚɰ
�
Ɇɕ ��������� ɋɑɕɋɔɇɇȬɔɘ

%8M08
[K
OO8&
,E% 
O&µ,&++/µ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɲ ɫɥɟɞɢɬɶ �D ��µ�µ��¶� ��������������������!��

ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɫɥɢɵɨɝɨ ɠɢɜɨ«ɲɰɚ ɜ ɟɝɨ ɫɬɭɞɢɢ�

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ Ⱥɧɚɬɨɥɟ ɮɪɚɧɫɫ� ����������
��������������

ɹɜɥɹɸɬ�
BB�

ɗɬɨ ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɣ ɱɫɯɲɜɟɧ� ��� ��������
�

ɭɞɪɭɱɚɸɲɢɣ ɫɤɟɩɬɢɤ�

Ɇɵ� ɭɫɟɪɞɧɨ ɜɩɩɲɜɲɩɫ ɫ«� Ãɱɢɠ« ɩɢɪɵ

ɧɟɪɝɧɭɬɶɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɲɸɦɛɥɭɠɞɫɧɲ�
ȿɫɥɢ ɩɨɞ ɫɤɟɩɬɢɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶɮɢɥɲɨɮɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɫ« ��� ɧɫ ɡɧɚɟɬ� ��

ɜ ɬɨɦ� ɱɟɦɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɢɬɶC

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɦɟɢɜɚɫɝ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɢ� ����ª

ɲɭɱɢɜɚɟɬ ɞɭɬɭɸ ɫɥɚɜɭ� ɛɢɱɭɫɬ ���������
�� ɤɪɨɜɨ²

ɠɚɞɵɨɟ ɱɫɫɸɥɸɛɧɰ ɤɨɧɟɱɧɨ� Ⱥɧɚɬɨɥɶ Ɏɪɚɧɫ²

ɰɚɪɶ ɫɤɟɩɬɢɤɨɜ� +R \7%¼S�.�OOD7E� ɱɬɨ ��� ɥɢɲɟɧ

ɜɟɪɵ ɜɨ ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜ²

ɧɵɦ ɢɫɬɢɧɟ�

ȼ ɦɢɦɨɥɟɬɧɟɢɲɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ ɟɝɨ ��D�Y� ɧɫ

ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɭɥɨɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�

Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɨɧ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɚɫɬɟɪ ɫɥɨɜɚ� ɫɨ²

ɯɪɚɧɢɜɲɢɣ ɢɡɹɳɧɭɸ� ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɜ²

ɧɨɝɨ� ɹɫɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ� ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɩɪɂɋɌɪɚɫɬɢɫ ɴ�

ɫɨɱɧɵɦ ɫɥɨɜɚɦ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɮɪɚɡɚɦ�

Ɉɧ ɬɚɤ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɣɧɨ ɥɸɛɢɬ ɦɢɥɭɸ Ɏɪɚɧɰɢɸ�

ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɫɟɛɟ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ ɢɡ ɗɌɈȽɈ ɧɟɠɧɨɝɨ

ɢɦɟɧɢ� ɱɬɨɛɵ ɫɥɢɬɶɫɹ F� ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɨɣ�
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ɉɨɞɨɈɇɵ ««ɵɦ ɢɸɧ�« ??ɵɫɥɲɟɥɧɦ ɫɜɨɟɢ

ɶɝɪɞɧɵ� ɨɧ ɧɫɩɨɜɫɥɭɟɱ ɪɟɥɢɝɢɸ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ�

ɤɭɥɶɬ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɡɚɛɜɟɧɧɨ« ɫɨɫɬɪɚ²

ɬɚɩɩɹ�
��ɩɵɬ ɩɫ ɳɚɞɢɥ ɫ« ɧɚɞɟɠɞ� + ɧɫɫ ɠɟ� ɧɟ

ɵ«ɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɝɨɪɟɱɶ ɩɟɱɚɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�

©�>O
ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɜɟɪɭ ɜ ɦɚɲɢɧɧɵɣ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ

ɩɪɨɝɪɟɫɫ �ɱɨɛɪɨɬɵ Ä ɲɪɚɜɟɞɥɩɜɨɫɲ
Ʉɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɧɭɠɧɨ� ɷɬɨɬ ɛɟɫɩɟɱɧɵɣ Ɇɋɑ
ɓ
Ƚɋɒª

ɧɫ ɜɡɜɟɲɢɜɚɥ ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɧɟ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɫɩɭ²

ɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɥɩɭ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɞɟɢ�

Ȼɨɝ ɜɟɞɚɟɬ� ɱɟɝɨ ɟɦɭ ɫɬɨɢɥɨ ɫɧɹɝɶ ɫɜɨɸ ɦɚ²

ɦɤɢɧɨɜɭɸ ɛɚɪɯɹɬɩɭɸ ɲɚɩɨɱɤɭ� ɦɹɝɤɢɣ ɬɟɩɥɵɣ [D�

ɥɚɬ ɩ ɬɨɦɚɲɧɢɫ ɬɭɮɥɢ ɩ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɤɪɟɫɥɨ ɭ Ʉɚ²

ɦɢɧɚ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɧ ɧɨ ɪɚɡ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ

ɩɨɤɢɞɚɥ ɫɜɨɸ ɛɚɲɧɸ ɢɡ ɫɥɨɧɨɜɨɣ ɤɨɫɬɢ� ɱɬɨɛɵ

ɧɟɫɬɢ ɫɥɨɜɚ ɢɫɬɢɧɵ ɫɜɨɢɦ ɫɭɪɨɜɵɦ ɛɪɚɬɶɹɦ ɢɡ

ɩɪɟɞɦɟɫɬɢɣ
ɇɨ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶɸ ɨɧ ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ ɤɭɥɶɬ

���ɪɭɠɛɵ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� UP� ɤɬɨ ȾɅə ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟ²

ɦɟɧɧɢɤɨɜ ɫɢɦɜɨɥɢɡɭɟɬ ɧɟɜɟɪɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ

ɫɜɨɟɦɭ� ɫɚɦɵɦ ɜɟɪɭɸɳɢɦ ɢɡ ɜɟɪɭɸɳɢɯ�
Ɍɚɤɨɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɝɨ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɫɥɨɜ

+D ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɱɬɫɧɵ�

ɑɢɬɚɬɟɥɶ ɧɚɣɞɟɬ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɟ +D�

ɛɪɨɫɤɢ ɚɮɨɪɢɡɦɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ⱥɧɚɬɨɥɶ Ɏɪɚɧɫ

ɭɤɪɚɫɢɥ ɫɜɨɢ ɤɧɢɝɢ� ɩɨ ɂ ɦɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ� ɩɪɟ�

ɜɨɫɯɨɞɧɵɯ ɢ ɧɟɢɡɞɚɧɧɵɯ� Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɷɬɨ ɥɢɲɶ

ɦɟɥɤɢɟ ɤɪɨɯɢ ɰɚɪɫɤɨɝɨ ɩɢɪɲɟɫɬɜɚ� +� ɩɪɟɜɨɫ�
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ɤɨɞɵ³« ɩɵɲɧɵɯ Ãɧɨɞ« P� ɵɵɵ ɳɦɲɵɲɵɲ
�� ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɲɰɯ ɩɪ�ɥ�ɿɲɫɴɫɧɩɹɯ� >���P

«« ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɧɢ ɭɡɧɚɟɬɫɹ ª� ɩɫɩɢɫɪɫɱɫɬɩɫɩɩɩɣ Ä

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ PS� ɢɯ ɦɵɫɚ«

7�� PP ɱɟɦ «« >, ɩɫ ÃÃɰɦɚɸɬ ɩɢɞ«ɮɲɢɢ�
ɫɜɨɟ ɢɦɹ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɲ��ɞɚɸɬ ɩɢɫ«ɩɤ
ɝɲɲɶɲ ��Q²

ɪɵɜɨɦ� ɦɵɫɥɢ� ɞɚɜɧɨ ɫɨɡɪɫɜɲɢɟ� ɩɦɚɭɳɲɫ ɧɫ

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ� ɫɚɦɢ ɋɈɛɈɃ²ɱ²ȼɈ
ɐ ɩɟɪɵɦ�� ɥɭɱɲɢɟ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɝɟɧɢɹ�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ� ɑɌɈ Ⱥɧɚɬɨɥɶ ������`OH²>,3&%2&;//µ8,++

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ� >(P ɪɨɦɚɧɵ� >� ɨɛɳɟɦ� ɥɢɲɶ ɮɢɥɨ²

ɫɨɮɫɤɢɟ Ⱦɢɚɥɨɝɢ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɥɟɝ�©B¾�¶� �������µɪɩɝɨɣ

Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɩɪɨɢɡɜɟɞɟ²

ɧɢɟɦ FP ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɴɩɶɩ
�
� ©ɋɚɞ ɗɩɢ�

ɤɭɪɚª� ɝɞɟ ɨɧ ɥɟɧɢɜɨ ɪɚɡɜɟɜɚɟɬ �P ɜɟɬɪɭ ɥɟɩɟɫɬɤɢ

ɫɜɨɟɣ ɮɚɧɬɚɡɢɢ� ©ɍɬɪɟɧɧɢɤɢ ɧɚ ɜɢɥɥɟ ɋɚɢɞª

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɭɝɨɥɤɨɦ �PP ɫɚ ɳ Ʉɨɧɟɱɧɨ�

ɨɧɢ ɞɚɞɭɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɫ

ɫɚɦ ɱɚɪɨɞɟɣ Ⱦɟɪɠɚɥ ɩɟɪɨ� Ɇɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ� ½Ã¾Ⱦɧɚɤ½¾�

ɛɟɪɟɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɵ FP ɪɟɱɢ�

ȿɳɟ ��� ɜɨɣɧɵ ɬɹɠɤɢɟ ɨɝɨɪɱɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ

Ⱥɧɚɬɨɥɹ Ɏɪɚɧɫɚ ɭɫɞɢɲɩɶɫɧ� ɗɬɨɬ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɩɢ²

ɤɥɨɧ ɢɡɝɧɚɥ ɟɝɨ ɢɡ ȼɟɪɫɚɥɹ� ɝɞɟ ɨɧ ɢɫɤɚɥ ɩɨɤɨɹ ��

ɝɪɭɫɬɧɨɦ ɨɬɛɥɟɫɤɟ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ� 2+ ɩɟ²

ɪɟɧɟɫ ɛɨɝɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɱɚɝɚ ɜ ȼɺɫɖɟɇɟɝɿɫ�

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢɦɟɧɶɢɰɫ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɢɦ ɨɤɨɞɸ

Ɍɭɪɚ� ɝɞɟ ɨɧ % ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨ²

ɠɢɥ ɭɠɚɫɧɵɟ ³ɝɨɞɵ�

Ɉɧ ɫɬɚɥ ɩɟɱɚɥɟɧ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɝɨɥɶɤɢɯ ɤɚ�


ɝɚɫɬɪɨɮ�

��



 

ɇɋɋɆɈɉɑɐɋɆɐə �����³�� 2/,-4, ɀɋɋɌɈɇɂɆ ɂɋɉɕ²

«ɧɢɫɦ ɬɥɹ ɫɫɪɲɲ� ɩɟɪɫ«¾�ɩɩɟɩɧɨɝɨ ɫɫɸɝɪɚɥɚɧɢɟɦ
ɦ ɦɨɢɦ� ɉɟɬ ɧɚɰɟɠɥɵ ɱɬɨɛɵ ɧɚɲ Ã�«ɛɪɵɣ ɭɱɢ²
ɬɟɥɶ ɜ½¾�½¾ɛɩ½¾ɜɩ�
� PUP�XQp\P�Ⱦɪɭɠɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ�

ɜ« ɧɪɫɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɰɢɫɬɚɥɨ FP ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨɟ

Äɲɪɨɭɦɩɫ ɉɨɬɨɦɭ� ɩɫ½�!
�µɶ?
ɥɚɥɵɜɚɹ ɛɨɥɟɟ� ɦɵ

ɩ«ɫɬɚɪɚɫɦɫɦ �ɲɤɪɟɲ
ɝɝɶ ɩɟɪɟɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɫɟɦɢ

ɉȼɋɌɉɉɉ ɉɇɋɉɇɆɉɇɂɉɂə�

 

 



   

   ɏɇɀɇɇȺ ɆɍȾɊɖɐȺ

ȼ ɫɟɪɟɛɪɟ ɭɿɪɚ ɫɝɪɳɲɝɫɥɶɲɦ ɦɢɦɢɤɢ ��

ɢɡɹɳɧɵɟ ɜɫɚɞɧɢɤɢ ɝɚɪɰɭɸɬ ��� ɚɜɟɧɸ Ȼɭɥɨɧɫɤɨɝɵ
ɯɿɫɫɚ �
�µ Ⱥɪɤɢ ɉɨɛɟɞɵ ȾɈ ɜɨɪɨɬ Ⱦɨɮɢɧɚ�

ɋ ½ɰɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɣ ɝɨɪɞɨɣ ɚɥɥɟɢ ɵɬɤɪɵ
ɧɚɫɬɨɹ ɬɢɯɢɣ ɬɭɩɢɤ� ɨɛɫɚɠɟɧɧɶɩ
ɿ ɫɩɤɨɦɨɪɚɦɩ�

ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɫɝɪɩɠɟɧɧɶɲɢ ���� ���SX�����µ�FX�Q¶�

�ɬɚɞ� ¶ɗɬɨ²ȼɢɥɥɚ ɋɚɢɞ�

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɫ FF ɞɨɦɚ ɫɤɪɨɦɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ ���

ɯɨɬɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ �� ɱɟɪɬɟ ɉɚɪɢɠɚ� ɤɚɠɭɬɫɹ ɭɧɢ�

�ɿɳɱɚɦɢ�

Ʉɨɵɫɵɢɜɵɟ ɢ ɧɚɪɹɞɧɶɲ� ɜɵɩ��ɧɳɵɜɰɸɝ ½�ɧɧ

ɢɡ²ɡɰ ɫɜɨɢɯ ɨɛɜɢɬɵɯ ɲɩɨɳɫɦ ɪɟɲɟɬɨɤ� ɗɬɨ ɠɢ�

ɥɢɳɚ ɫɩɨɤɨɣɧɵɯ �Ãɱɸɞɫɣ� ɪɚɧɬɶɟ� ɚɪɬɢɫɬɨɜ� ɩɢɫɚ²

ɬɟɥɟɣ� ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�
ȼɢɥɥɚ Ⱥɧɚɬɨɥɹ Ɏɪɚɧɫɚ ɩɨɦɟɱɟɧɵ ɩɹɬɵɦ ɧɨ²

ɦɫɪɨɦ�
%� ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ȼ ɧɟɣ ɞɨɥɝɨ ɰɚɪɢɥɨ ɦɨɥɱɚ²

ɧɢɟ� ɯɨɡɹɢɧ ɩɨɤɢɧɭɥ ɟɫ�



Ɉɧɚ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɟɱɚɥɶɧɨɣ ɜɞɨɜɨɸ� Ⱦɜɟɪɶ ɢ ɨɤɧɚ

ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɠɚ ɫɥɨɜɧɨ ½ɱɫɥɟɩɥɢ� ɭɪɨɞɥɢɜɨ ɡɚɥɟ¾

��



       

   ɸɧɧɵɟ ɤɢɪɩɢɱɟɦ ɢ ɩɩɭɤɞɰɪɤɨɣ� ¿OR ɛɵɥɨ ɨɥɢ

ɰɫɬɜɨɪɫɲɲ ɫɤɨɪɛɢ�
ɇɢɡɲɢɦ ɭɝɪɤɠɵɩ ɮɰɫɞɰɿ ɪɚɫɤɪɵɥ� ɫɥɨɜɧɨ

ɜɟɤɢ� ɫɜɨɢ ɢɫɤɨɦ ɩ ɨɡɚɪɢɥɫɹ ɧɨɜɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ�
5XPRXU�

ɮɪɚɧɫ ɜɪɲɵɲɦɢ ɵɴɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɣ

ɞɨɦɢɤ� ɧɨɝ�« ɧɟ ɠɢɜɟɬ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ʌɭɚɪɵ ɜ 6DLQW

ɋɭɝ��ɫ��7RPV PP ɭ ɞɪɞɡɫɣ ɜ ,&+,,&¶,20 ɋɟɧ�Ʉɥɭ�

ɇɨ ɧɚɦ Ã½ɨɱɲɫɹ ɨɩɢɫɚɿɶ �7� Ȼɢɥɥɭ ɋɚɢɞ�
ɷɬɭ

ɏɢɠɢɧɭ Ɇɭɞɪɟɰɚ ɬɚɤɨɸ� ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜ ɫɱɚ²

ɫɬɥɢɜɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɚɜɨɞɧɹɥɚ ɬɨɥɩɚ ɩɨɫɟɜ

ɝɢɬɟɥɟɣ

ȼɵɤɪɧɲɟɧɧɚɹ ɜ ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ Ⱦɜɟɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚ²

ɜɥɹɥɚ ɰɟɥɵɣ ɦɭɡɟɣ� Ɋɭɱɤɚ ɡɜɨɧɤɚ ɛɵɥɚ ɢɡ ɛɪɨɧɡɵ�

ɗɬɨ ɢɡɹɳɧɚɹ ɮɥɨɪɟɧɬɴɲɫɤɚɹ ɝɨɥɨɜɤɚ� Ⱦɪɭɠɟɫɤɢ

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɜɲɰɹ ɥɚɫɤɚɜɲɭɸ ɟɺ ɪɭɤɭ� əɳɢɤ ȾɅə

ɩɢɫɟɦ ɛɵɥ ɡɚɩɟɱɚɬɚɧ ɚɧɬɢɱɧɵɦɢ ɦɟɞɚɥɹɦɢ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ Ɇɕ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɚɦɢɦ ɯɨɡɹɢɧɨɦ

�ɿɴɨɦɚ�

ɇɚɫ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ ɞɨɛɪɚɹ ɫɬɚɪɭɲɤɚ ɀɨɡɟɮɢɧɚ�
ɗɬɨ ɛɵɥɚ Ⱦɨɫɬɨɣɧɚɹ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ

Ȼɟɪɠɟɪɷ� Ʌɢɰɨ ɟɟ ɜɫɟɝɞɚ ɵɥɪɚɠɚɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ

ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ� Ɉɧɚ ɟɞɜɚ ɩɪɢɨɬɜɨɪɹɥɚ Ⱦɜɟɪɶ� ɝɥɹɞɟɥɚ

ɩɨɞ ɧɨɫ ɧɨɜɨɦɭ
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ� ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨ ɨɫɬɚ²

ɜɥɹɹ ɟɝɨ ɜɧɟ ɥɨɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɨɫɦɨɬɪɚ� ɢ ɜɩɭɫɤɚɥɚ ɥɢɲɶ ɩɨ ɡɪɟɥɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɟɣ ɨɬɪɟɡɤɚɯ ɛɪɢ�

ɫɬɨɥɹ ɱɢɬɚɥɚ ɨɧɚ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɦ ɢɦɟɧɚ ɝɟɪɰɨɝɨɜ�

ɦɚɪɤɢɡɨɜ� ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ� ɛɚɧɤɢɪɨɜ� ɦɢ�

ɧɢɫɬɪɨɜ� `Ʉɨɡɟɮɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɫɵɳɟɧɚ ɥɸɞɫɤɢɦ
ɜɟɥɢɱɢɟɦ� Ɉɧɚ ɢɡɦɟɪɢɥɢ ɜɫɸ ɬɳɟɬɭ ɟɝɨ�
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²
Ɇɷɬɪ Ⱦɨɬɵ" ²²

ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ �

ɧɫɫ�

ÃB Ɇɷɬɪ� ɦɷɬɪ�²²ɜɨɪɱɥɢɜɨɩɨɜɬɨɪɹɥɚɨɧɢ�²²ɇ½¾

ɱɟɦɭ ɡɨɜɟɬɫ ɜɵ ɟɸ ɯɨɡɹɯɲɨɦɺµ� ɉɩ ɯɧɡɹɩɩ
ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɸ ɫɭɩɚ� ɧɨɝɢ FD FP� ɧ « �ɲɲɴ
ɤɨɝɞɚ ɫɭɩ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨ ɪɬɭ

ɗɬɢ ɟɞɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢɧɚ ɰɫɞɢɥɚ ɫɤɜɨɡɶ 0ª
ɩ�ɩɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɨɥɨɬɨɦ ɡɭɛɵ�

Ɍɚɤɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɩɵɫɥɫɧɧɵɫ ɫɭɠɞɶɫɧɢɹ ɜ �ɫɬɵɯ

ɫɥɭɠɚɧɤɢ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɭɦɟɫɬɧɴɲɩ�
ɉɪɢɯɨɠɚɹ ɛɵɥɵ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚɦɢ�

ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɣ ɮɚɹɧɫ ɫ ɤɪɚɫɧɵɯ«� ɫɢɧɢɦɢ ɩ �FPª
ɧɵɦɢ ɯɜɨɡɞɢɤɚɦɳ ɪɨɞɨɫɫɤɚɹ ɝɥɢɧɹɧɚɹ ɩ«ɫɭɞɩ #

ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦ ɨɬɥɢɜɨɦ� ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɢɟɫɬɚɬɭɷɬɤɢ ɤɪɚ²
ɫɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɨɥɢɤɚɯ ɢ ɤɨɧɫɨɥɹɯ� Ɍɨɥɫɬɵɣ ɦɢ²
ɧɚɯ ɩɟɪɟɛɢɪɚɥ ɫɜɨɢ ɱɟɬɤɢ ɩɟɪɟɞ ɧɟɦɟɰɲɱɣ Ɇɚ²
ȾɈɇɇɈɃ ɫ ɜɵɩɭɤɥɵɦ ɥɛɨɦ ɢ ÃȾɥɢɧɧɵɦɩ ɩɨɥɤɢ
ɡɚɜɢɬɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ�


�Ʉɟɦɚɧɧɚɹ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹɞɢɤɪɟɰɢɹ ɜɟɱɧɨ ɩɪɢɩ²
�ɚɚɥɚ ɫɟɛɟ ɝɪɭɞɶ�

Ʌɟɫɬɧɢɰɚ ɩɟɪɟɥɢɜɚɥɚɫɶ ɪɚɞɭɝɨɣ ɨɬ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ
ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɫɬɟɤɨɥ� ɭɫɟɹɧɧɵɯ ɡɨɥɨɬɵɦɢ ɛɥɟɫɬɤɚɦɢ�

ɍɠɟ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ȾɈɆ ɭɝɚɞɵɜɚɥɫɹ ɜɤɭɫ ɨɞɧɨɦ
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɜɟɞɭɳɢɯ ɧ Cɭɬɨɧɱɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨ�

ɇɟɪɨɜ�
ɗɬɚ� ɬɚɤ ɪɨɫɤɨɲɧɨ ɭɛɪɚɧɧɚɹ� ɩɪɢɯɨɠɚɹ ɩɪɢɜɨ²

ɞɢɬ ɧɚɦ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚɦ ɚɧɟɤɞɳ�

�� ȼɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɩɨɥɰɚɸɲɢɣɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɭ
ɤɚɥɚɦɛɭɪ ɧɚ ɫɥɨɜɟ PDLWUH� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɜ

ɫɦɵɫɥɟ ©ɍɱɢɬɟɥɶ�� ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚª� D ɫɥɭɠɩɧɤɚ²ɩ
ɫɦɵɫɥɟ ©ɯɨɡɹɢɧ«

,� 

 

  



 

Ɇ«ɥɲɶ B?ɧ�ɢ½¾Äɲ Ɏɪɞɳɲ�ɥ�«ª ɩɟɪɜɵɦ «

ɧɲɲ
ɴɠɩɵɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ½ɰɲɬ� ɩɪɢɟɯɚɜɲɟɣ ɜ �����

ɪɩɠ� ɪɭɫɫɤɨɣ ɕ
ɭ
ɤɫɧ
ɲɢ ɉɩ ɤɧɢɝɚɦ �� ɩɨ +,3

ɫɥɵɲɤɫ ɨɩɚ ɨɛɢɠɚɥɢ ɬɧ« >ɪɭɬ ɫɝɪɚɠ²>ɭɰɲɯ
__ ɭɧɢɠɟɧɧɵɯ

Ɂɧɪɭɱɢɲɩɢɲ ɝɨɪɹɱɟɣ ɪɫɲɲɟɧɥɚɩɢɫɣ�ɦɱɢɬɫɹ

Äɧɧ ɩɚ ɜɢɥɥɭ
�Ȭɩɩɥ�

Ɉɩɚ ɜɪɭɱɚɟɬ ɫɜɨɫ ɩɢɫɢ« 
ɝɿɯCɨɡɟ½��¾ɩɧɫÃɤɨɬɵɪɚɹ

ɢɲɟɬ ɧɚɜɟɪɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ� Ɍɨɬ

PPDFHQ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶɧɢɰɭ�
�² ɂɞɢɬɟ ɧɚɜɟɪɯ²ɛɟɫɩɟɪɟɦɨɩɧɨ ɤɪɢɱɢɬ ɱɫ²

S�� ɩɟɪɢɥɚ ɫɥɭɠɚɧɤɚ
ɇɉ ɟɣ ɧɫ �¾ɬɜɫɱɚɸɴ

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ� 
ɝɿɿɨɡɟɮɢɧɚ ɨɩɹɬɶ

ɢɳɟɬ ɜɧɢɡ� ɉɪɢɯɨɠɚɹ ɩɭɫɬɚ� Ɉɧɚ ɢɳɟɬ ɜ ɫɬɨɥɨ�

ɜɨɣ� ɜ ɝɨɫɬɢɧɨɣ� ɇɢɤɨɦ�
² ©+\� ɀɨɡɟɮɢɧɚ"ªÃ« ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɨɠɢɥɚɸ²

ɳɢɣ ɭɱɢɬɫɥɶ�B ɇɭ� ɹ ɩɨ ɡɧɩɩɦ ɤɭɱɚ ɱɟɜɚɥɚɫɶ ɝɷɬɚ ɛɚ²

ɪɵɲɧɹ�
²�² ©ɑɌɈ ɬɚɤɢɟ"ª

� Ɉɧɚ ɫɤɜɨɡɶ ɡɟɦɥɸ ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ�
B ©ɑɬɨ ɜɵ ɦɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟ"ª
²² ə ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ� ə ɜɫɸɞɭ ɢɫɤɚɥɚ ɢ

ɧɟ ɧɚɯɨɠɭ ɟɟ Ɉɧɚ ɭɲɥɚ�
²² ©ɑɬɨ �D ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɚɹ�ª
Ɂɚɝɚɞɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥɚɫɶ ɩɨɡɞɧɟɟ� ȿɞɜɚ ɩɟɪɟɫɬɭ�

ɩɢɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɨɝ� ɪɭɫɫɤɚɹ ɝɨɫɬɶɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɦɥɟɧɚ

ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɤɨɲɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɚ

ɫɚɦɨɟ ɩɵɲɧɨɟ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ ɰɚɪɟɣ ȼɨɫɬɨɤɚ�

µ�

 

 



  

   

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɧɪɫɰɫɲɜɫɲɥɞɨɲ ɫɟɛɟ \PXXFQXP�

ɠɢɥɢɳɟ ɚɩɨɫɬɨɥɚ� Ȭ�«
ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɵɦ ɩ ,ODQXXP

ɞɢɬɹ ɋɤɢɮɢɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɵɥɨ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ
ɱɬɨɛɵ ɫɝɪɚɫɝɶ ɤ ɩɪɫɧɪɚɫɩɨɳ
 ɦɨɦ« ɲɲɯɫɩɲɶɫɹ

ɫ ɫɟɪɞɫɱɧ½Ã¾ɣ ɱɭ
ɝɤɫɸɝɶɸ� ɇɚɵɹ�ɬɧ ɬɪɭɫ« Äɯɜɢ�

ɬɢɥɚ ɟɟ� ȼɧɟɡɚɩɧɨ «« >ɲɜɫɪɳ���ɴɫɶÃ
ɜɵɲɥɚ� ɬɢ²

ɯɨɧɶɤɨ ɡɚɬɜɨɪɩɥɚ ɞɜɟɪɶ ɩ ɭɛɟɠɚɥɚ ɟɳɟ ɫɤɨɪɵɯ

ɱɟɦ ɩɪɢɲɥɚ� ȿɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɚɥɢ�

Ɇɵ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɪɭɫɫɤɨɩ

ɫɬɭɞɟɧɬɤɟ�
ɢ «« Ɍɨɦ�«� ɀɨɡɟɮɢɧɚ ɩɨɡɜɚɥɚ ɧɚɫ

ɦɵ ɩɨɬɢɪɳɲɥɢɫɴ
ɩɨ�«ɲɴɫɧ ɝ� ɤɚɛɢɧɟɬ ɮɢɥ«

ɫɨɮɚ�
Ⱥɧɚɬɨɥɶ Ɏɪɚɧɫ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ORª

ɥɨɜɭ ɰɵɪɸɥɵɲɤɭ ɢ F ɥɫɫɲɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɥɸɛɟɱ²

ɧɨɫɬɶɸ ɢɡɜɢɧɢɥɫɹ� ɱɬɨ ɡɞɿɲɫɬɫɹ ɬɭɚɥɟɬɨɦ ɜ ɧɚ�

ɲɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�
Ɏɢɝɚɪɨ� ɩɨɞɯɨɞɩɜɲɢɣ # ɪɚɫɤɪɵɬɨɸ ɛɪɢɬɜɨɣ

ɢ ɤɢɫɬɨɱɤɨɣ� ɛɪɵɡɧɭɥ ɩɟɧɨɣ ɧɚ ɫɬɨɥ ɢ ɩɨɬɪɟɜɨ�

ɠɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɩɢɫɚɧɩɵɯ ɥɢɫɬɤɨɜ�

Ɏɪɚɧɰ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɟɪɞɢ�

ɬɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ�
�² ©ȼɵ ɜɫɟɝɞɚ ɜɪɵɜɚɟɬɟɫɶ ɤɨ ɦɧɟ� ɫɥɨɜɧɨ

ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɚɹ ɧɨɫɚɦɢ� ȼɵ B ɭɠɚɫɧɵɣ

ɱɟɥɨɜɟɤª�

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɪɢɜɵɤɲɢɣ ɤ ɷɬɢɦ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɦ

ɧɚɩɚɞɤɚɦ� ɭɠɚɫɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɪɨɦɨɥɜɢɥ ɧɢ

ɫɥɨɜɚ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɫɜɨɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ� Ɂɚɞɚɱɚ

ɛɵɥɚ ɧɟ ɥɟɝɤɚɹ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɟɪɠɟɪɷ

ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɞɜɢɝɚɥɫɹ ɢ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥ� ɩɨɤɚ ɩɪɢ�

Ⱦɚɜɚɥɢ ɫɜɟɠɢɣ ɜɢɞ ɟɝɨ ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɭ�
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OS���?��?� ɜ ½ɰɩɵɢ « «ɨɢɠ Äɧɢɡɨɦ ɝɨɜɨɪ« ��

�����S�������������?F����������ɧɫɤɭɫɲɳ� ɱɬɨ ɨɪɢɥ ɡɚɣɰɚ

���� �FP� ɗɬ« ɛɵɥɢ ɞɟɬɫɤɚɹ ɢɝɪɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ

ɱɭɞɨɦ� ɢ«�ɶɟɬɫɱɫɦ ɤɨɬɪɨɝɨ ɧɦɹɥɢɫɴ ɦɵ�

ɋɢɦɵ« ɛɵɥɚ ɩɪɫɥɫɫɝɧɰ�

+��� ɩɨɫɬɟɥɶɸ ɷɩɨɯɢ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɨɪɢɱɧɟ�

ɜɵɟ ɲɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɵ ɩɵɞɞɫɪɠɢɜɚɥɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ

ɛɰɰɳɚɯɢɩ� �ɡɫɚɫɧɵɣ ɲɫɥɤ ɄɈɌɈɊɇȽɉ ½ɱɠɢɜɥɹɥɫɧ

��������������
ɧɟɠɧɵɯ Ɉ
ȽȽɋɇɄɧɐ

�Ãȿɪɲɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɪɚ
��ɩɥɩɫɶ� ɮɪɚɧɫ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɫɬɨɹɳɟɟ ɧɚ ɤɚɦɢɧɟ

�ɲɲɱɵɨɟ ɢɡɜɚɹɧɢɟ� /��� ɛɵɥɚ ɠɟɧɫɤɚɹ ɝɨɥɨɜɚ�

ɧɟɫɤɨɥɶɦɴ ½ɥµɬɬɳ
ɲɧ
ɧɚɡɚɞ� ɫ P�B���
������SU7�������

ɩɨɞɫɪɳɝɵɦɩ ɥɸɛɨɜɧɨɣ ɢɫɝɨɦɨɣ ɝɥɚɡɚɦɢ�

BB ©ə ɨɬɵɫɤɚɥ ɟɟ ɨɤɨɥɨ ɇɟɚɩɨɥɹ�²ɫɤɚɡɚɥ����²

ɩɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ� ɜ ɪɵɛɚɱɶɟɣ
ɯɢɠɢɧɟ� ɩɨɱɬɢ ɰɟ²

ɥɢɤɨɦ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢɡ ɨɛɥɨɦɤɨɜ ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɯɩɪɨ²

ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ QFX\FFPD�

0��� ɩɪɟɞɫɝɨɹɥ ɞɨɵɥɥɶɧɨ ȾɅɂɇɇɕɃ ɩɭɬɶ ɞɢ

ɨɬɟɥɹ� ə ɩɪɢɛɚɜɢɥ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɪɭ ɤ ɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɧɟ� ɱɬɨɛɵ ɦɧɟ Ãɩɨɧɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɬɹɠɟɥɵɣ ɦɪɚɦɨɪ�

ɂ ɫɧɚɱɚɥɚ ɹ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɝɨ� ɤɬɨ

ɜɡɹɥɫɹ �D ɷɬɨ ɞɟɥɨ� ɇɨ ɜɞɪɭɝ ɹ ɡɚɦɟɬɢɥ� ɱɬɨ ɷɬɨ

ɛɵɥɚ ɛɟɞɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ� ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɟ�

ɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ə ɩɨɫɩɟɲɢɥ ɜɡɹɬɶ ɭ ɧɟɟ ɷɬɭ

ɬɹɠɟɫɬɶ� ɱɬɨɛɵ

ɜɪɭɱɢɬɶ ɫɟ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɚɪɧɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɩɟɪɟɞ

ɧɚɝɪɚɞɢɥ Ãɞɪɭɝɨɸ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɸ ɦɨɧɟɬɤɨɣ�

ɂ ɜɨɬ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɤɚɤ +H ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨ²

ɲɢɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɗɬɚ ɱɟɫɬɧɚɹ ɪɵɛɚɱɤɚ ɬɚɤ SDF�

"� Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ� O�
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ɤɋɊȾɂɿɞɶɖ� DQª HQ ɞɥɢɧɵ�«
ɪɨɣ ɧ ɨɫɜ½Ã�ɛ½µ¾Bɲ�
ɝ ɫɫ� ɱ« ɩɪɢɧɹɥɢ ?ɲɫ ɨɤɬɪɢ«ɩɢɫ �D ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ� ɉɧɞ ɧɫ ɜɟɪɧɭɥɚ PP �ɲɪɦ
_�½
¾ɬ½�ɪɭɸ ɹ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɢ ɧɟ ɜɡɹɥ ɛɵ Äɛɪɚɬɢɢ�
ɜɫɸ Ãɲɪɨɰ
 PP PP UP ««ɧ PF
XP�
ɩɟɧɹ ɝɪɭɛɨɸ ɛɪɚɬɰɵ�

ə ɭɡɧɚɥ ɢ«« �¾ɛɪɰɰɥɳ ɱɩ� ɱɫɫɧɦɸɝɴ P\ɛɨɲ��
ɤɨɪɟɧɢɬɫɹ `� ɫɟɪ«ɟ ɱɟ�ɱ½¾ɜɟɤɩ�B OO

ɫɟɪɞɰɟ ɠɟɧɳɢɧɵ�
ɗɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɫɩɩɠ PJPPQPXP�

ɩɪɨɛɭɠɥɰɟ
ɝ QR ɦɧɟ ɠɞ ɫɬɪɚɫɬɧɚɹ ɲɩɨɧɚ�
ə ɭɟɡɠɚɥ ɢɡ ɇɟɚɩɨɥɹ ɦɨɪɫɵ�
ɂɬɚɥɶɹɧɰɵ� ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɹɬ� ɱɬɨɛɵ ɢɩ«²

ɫ¶ɝɪɚɧɰɵ ɩɫ ɭɜɨɡɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɚɝɚɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ�ɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�
��ɱɟɧɶ

ɦɭɞɪɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɷɞɢɤɬ ɉɚɲɚ�

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɪɚɫɯɢɳɟɩɩɟ ɯɭɞɨɠɟ²
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɤɪɨɜɲɩ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɪɪɲɬɫɹ
ɈɋɌɊɈȼ�

ə Ⱦɨɪɨɠɢɥ �UURQ ɯɨɞɨɜɨɣ ɢ ɬɜɟɪɞɨ ɪɟɲɢɥ ɧɫ
ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɧɟɣ� ə ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɥ ɟɟ ɜ ɹɳɢɤ
ɧɟɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ� ɂ ɱɢɧɨɜɧɢɤɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɩɪɨɫɢɥ ɭ ɩɟɧɹ� ɱɬɨ ɧɚɯ½¾ɞɢɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
¾� ɨɬɜɟɬɢɥ F ɧɟɜɢɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ� ©1LFQWH" 1LHQWH�ª

2+ ɩɪɢɧɹɥ ɷɬɨɬ ɭɤɥɨɧɱɢɜɵɣ ɨɬɜɟɬ ɢ ɯɨɬɟɥ
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɹɳɢɤµ ɢ ɭɠɟ �¾ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ

Bɜɟɳɚɦ�+R� ɭɜɵ� ȾɇɈ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɨ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɹɳɢɤ
ɛɵɥ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬ� ɷɬɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɝɨ²
ɥɨɜɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ �ɡɚɤɚ
ɝɢɜɲɢɦɢɫɹ«³ ɥɸɛɜɢ ɝɥɚɡɚɦɢ�
ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɧɚɫɦɟɯɚɥɚɫɶ ɧɚɞɨ ɜɫɟɦɢ�

ə ɛɵɥ ɩɨɤɪɵɬ �ɬɵɥɨɦ�

« �µɖ���B?
�B?` ɢɥ ɲɢɧ

OO+

´ɋȻɉ« +

µOpOÀ[
/µ %

O[µXPSPJ

ɩɢɥɭ�

,,�    



 


_
���?����
��?F���������� ɤɚɧ B�ɧɚɲɧ� ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɦɪɚɦɨɪ�

ɫɝɚɲɲɧɥɫɧ ɜ ɱɪɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɳ ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɥɸɛɵ

ɧɚ
ɝɶɫɹ ɢɦ� ��� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶɤɨ ɦɧɫ ɫ ɧɫɜɵɪɚɡɢɯɸɸ
?�ɩɵɨɸɲ� ɡɭɴɥɲɳɥɢɥ�

1������� ;����WK

,�¶�µ��
�µ ɩɚɥɚɱ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥ ɦɟɧɹ ɧɵɲɟ� +R� ɜɧɢ

ɲɢɧɵ� # ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɫɧɩɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

���� ɫɤɚɡɚɥ�
¾� Ã?
ɜɨɡɢ
ɝɫ

�«��
B?

ɧɚɫ ɢ +
���������� ɫɥɢɲɤɨɦ

�������� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɣ�

Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ� ɱ« ɷɬɨɬ 
ɢɡɸɠɫɧɧɶɩ
ɿ

ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɫ½¶¾ɛɫɬɜɟɧɲÃɲɢ ɪɭɤɚɦɢ ɢɡɜɚɹɥ ɜɫɟɯ

ɚɧɬɢɱɧɵɯ ȼɫɩɫɪ �� ɛɵɥ ɲ«ɫɨɛɫɩ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ��[

�����������������ª�

Ɉɤɨɧɱɢɜ ɛɪ«�ɶɫ� Ɏɪɚɧɫ ɜɫɬɚɥ �� ɧɚɞɟɥ ɧɚ «�

�ɸɲ ɫɜɨɸ ɹɪ�?µɨ�ɴ?µɪɚɫɳɿ½¾
ɲɚɩɨɱɤɭ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ

>�����/��+9,2 ɲɚɩɨɱɤɚɦ ������µ��SH������µ������ɖɜɚɬɪɨɱɟɧɬɵ

����� ɮɪɟɫɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɍɢɪɥɹɧɞɚɂɨ ɪɚɫɰɜɲɢɥ
�Ãɚɩɢ²Ɇɚɪɲ ɉɨɜɫɥɦɩ�

Ɇɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ F��� ɪɚɛɨɱɢɢ �����������

ɇɚ ɫɬɨɥɟ ɜɨɫɯɲɢɲɥɶɩɵɢ ɿɚɧɦɪɫɧɢɩ ɤɪɵ�

ɥɚɬɵɣ ɝɟɧɢɣ ɩɪɢɲɵɵɦɚɥɫɩ ɧɚ ɤɨɧɱɢɤɚɯ ɩɚɥɶ²

,/&%� ɱɬɨɛɵ ɭɥɟɬɟɬɶ�
B ©ə ɫɱɢɬɚɸ ɟɝɨ ��½Ã¾B����ɢɩɧɵ�??Ã²ɫɤɚɡɚɥ [R²

���������
B ɉ� ����� F����� ɜɚɠɧɟɫ� �«

ɩɪɫɥɫɫɝɟɧª�

2�� ɜɡɹɥ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɣɧɨ ɦ�«ɫɧɶɤɨɝɨ Ⱥɦɭɪɚ ɢ�

ɩɨɞɩɫɫɹ #« ɤ ɫɜɨɢɦ ɝɥɚɡɚɦ� ɉɨɱɬɢ ?? ɫɜɨɢɦ ɝɭɛɚɦ�

�������������� F��� ɫ ɇɋɀɇɈɋɌɖɄ��

ɗɌɈ ɛɵɥ Ɇ½B�ɅɑəɅɂȼɖɉ�� ɞɢɚɥɨɝ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɟɣ²

ɲɳɧ B?ɇB¾�ɋ�ɉɂCȽɋ�Ɍɉ� ɫ �ɩɪɨɫɬɩɳɭɴɴɿɧɵɦ
ɦɚɫɬɟɪɨɦ�

�C ��
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      ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɢ ɜɟɤɨɜ� ɫ�« ���� ɧɟ ɜɟɞɚɹ� ɫ¾ɠɢɧɲ

ɞɚɬɭ ɝɥɢɧɭ Ⱦɵɯɚɧɢɫɦ ɱɟɱɚɧɯɨɥɢɱɟɫɸ¾ɝɨɉɁəɉɘɋɌȼɐ

ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ƚɨɫɩɨɱɢɧ Ȼɫɪɠɫɪɧ Äɱɟɧɶ ɷɤɥɫɦɩɱɫɧ �� �µ��

����������� ɢɦ ��S����S�������V��������������� ��������������

���� ��� ɜɸɫɚ�
ɋɨɛɫɝɜɲɲɵ ɝɨɜɨɪɹ� ɫ« �
�ɪɫɞ�ɲɱɬɫ����ɹ ɦɟɧɵ

�ɢɫɶ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ����� ��� ��� ɠɢɥɢɳɟ ɩɪɢɧɩɦɲɵ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ȼɂȾ ɜ ɱɚɜɢɫɢɦɨɫɝɢ �� �������`� ����� ʋ��ª

ɪɵɦɢ ��� ɪɚɛɨɬɚɥ�

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ��� ɠɢɡɧɢ ɫ �������� ɪɨɫɤɨɲɶɸ

������������ ���� & ©Ɍɚɢɫª ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ��������ɂɇɋɿɯC���ɫ

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɝɨɥɨɜɵ ɬɨɪɫɵ� ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ �� ɫɬɚɥɵ

�������������� ɦɪɚɦɨɪɚ�
�

©Ʉɪɚɫɧɨɣ �������������ª²a

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɮɚɹɧɫ� ɫ ©"Ʉɚɧɩɨɣ B�µȺɪɤªɳ²ɬɤɚ����

;9 ɜɟɤɚ� ɫ ɪɨɦɚɧɨɦ ©Ȼɨɲ !����!��Ã��B?��µ!¾BɆɋɛɟɥɴ
��

ɷɫɬɚɦɩɵ ɜɪɟɦɟɧ Ʌɸɞɨɜɢɤɚ ɏɉ �� 3�������������

ɋɬɢɥɶ ɤɨɩɧɚ ;9,,@ ɜɟɤɚ ����������� ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɨɛɥɚ²

ɞɚɸɳɢɦ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ��� ɝɚɪɦɨɧɢɪɭɟɬ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ

ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟɦ ɟɝɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɤɚɩɪɢɡɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ

ɍɛɪɚɧɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɠɢɥɢɩɲ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɜ

ɧɢɟɦ Ⱦɭɲɢ� Ɉɧɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ���� ������������� ������

ɢɡɹɳɧɵɣ ɮɭɬɥɹɪ ȾɅə ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɣ ɜɟɲɢ

« ©ə ��� �����¶�µ�²�²F�����D��Ɏɪɚɧɫ� ² ��� �����������

����� ɤɨɥɥɟɤɰɢɹȾɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢ����ɢɱɩɚ Ã?� ���������������

ɤɚɤ ? ɥɸɛɨɜɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɫɬɶ ɡɚɦɟɧɹɟɬ �����������

ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ���������� ɢɧɨɝɞɚ ɛɨɥɟɫ

ɪɚɫɬɪɨɝɚɧɵ ��������������
ɢ ɧɟɨɝɫɬɭɩɢɵɦɢ ɦɨɥɶɛɚɦɩ

ɛɟɞɧɵɯ ɜɡɞɵɯɚɬɟɥɟɣ� ɧɟɠɟɥɢ ?�����ɩɨ���ɪɚµ�ɢɝɟɥɶɧɨɿ
�

ɳɟɞɪɨɫɬɶɸ ɨɫɵɩɚɧɧɵɯ ���������� ɛɨɝɚɱɟɣ

���

 



     

   

  

      

 
��� ɹɳɢɤɨɜ ɛɭɤɢɧɢɫɬɜ ��� ɩɨɥɭɪɚɫɤɪɵɬɵɯ

ɢ�«ɨɶ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɬɟɦɧɵɯ ɥɚɜɨɤ� ɭɧɢɤɢ� \&.2-,Eª

������8+& ɈɌ ??ɇ�Ã�����¶���ɊȾɋɊ��ȼÃ ��������D -+2*8%+2 ɉɈȾ³

ɩɢɝɢɜɚɸɬ ɪɚɱɜɫɞɱɢɵɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ Ɉɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɳɢɦ

ɤɨɲɟɥɶɤɢ« ��� �?272SU& ɢɯ ɜɵɝɲɳɜɰɸɬ� ɜɵɫɥɟ²

ɠɢɜɚɸɬ� ɜɶɢ
ɯɚɥɢɜɚɸɬ ½ ɧɟɢɫɬɨɜɵɦ ɜɨɠɞɟɥɟɧɢɟɦ�

��� ɜɟɫ PH� ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɥɚɞɫɜɚɬɶ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ

ɲɟɞɟɜɪɚɦɢ�� ɥɭɱɲɟ ɛɵɬɶ ɈȾɇɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɛɨɝɚ²

ɝɵɦ ɢ ɫɬɪɚɲɧɵɦª�

Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɟɪɠɫɪɧ ɩɨɤɚɡ�« «« ɫɜɨɢ ɫɬɚɪɵɨ

ɵɲɝɩ
B�

©ə ɦɨɠɧɨ ɥɸɛɥɸ ɢɯ� Äɸɤɚɡɦ ��������
�µ����


ɱɬ« ����� �������������� ɛɫɫɟɞɭɸɲɟɦɭ F ɧɢɦɢ ɡɚɛɜɟ²

ɧɢɫ ɩɚɫɝɨɹɲɟɲ �� ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɬɢɯɨɝɨ ɩɨɦɟɲɚɬɟɥɶ²

ɫɬɜɚ� ɗɬɨ ɥɟɝɤɨɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɚɴ

PDP �����
���F ��[� ɤɬɨ ɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤ ɧɢɦ� ɧɟ ɱɢɬɚɹ

��[� Ʉ ɫɥɨɜɭ
ɫɤɚɡɚɬɶ� !� ɧɟ ɡɧɚɸ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɨɝɨ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɇɫɠɫɥɢ ɩɪɫɜɨɫɯɨɥɴɳɣ
ɋɢɦɫ� ɤɧɢɠɧɵɣ

ɬɨɪɝɨɜɟɰ ��D ɭɥɢɰɟ
ɋɟɧɵ�

.��������� ɩɪɨɞɚɥ ɦɧɟ

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɨɥɲɧɝɨɜ� ɍ ɧɟɝɨ Ⱦɜɟ ɨɞɢ²

ɧɚɤɨɜɨ ɩɨɯɜɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɫɬɢ� ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ

ɚɜɬɨɪɵ ɢ ɫɬɚɪɵɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɜɢɧɚ�

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɦɧɟ� ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɑɌɨ ɫɞɟ²

ɥɚɥ ɧɟɨɛɶɩɲɨɜɟɩɧɭɸ ɧɚɯɨɞɤɭ� Ä ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɧɚɸ�

ɝɨɜɨɪ« ɥɢ ���� ɨ ɡɚɩɵɥɟɧɩɨɣ ɛɭɬɵɥɤɟ�
ɢɥɢ �

ɪɟɞɤɨɣ ɩɟɪɜɨɩɟɱɚɬɧɨɣ ɤɧɢɝɟ� �

Ɉɧ ɱɚɫɬɨ ɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɧɧɨ ɧɚɪɹɠɟɧɧɵɦ� ɧɨ ɗɌɨ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ�

«��
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����
B?µ�µɜɫɪɠɰɚ?ɫɥB

O���� ɦɨɪɹɦ«� �� �^���
�µ���S���?� ����� ����

C>ɟɜɢɫɦ ɧɚɲɟ �������
���Faa���������� ��������������

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ����� ������� ɜɫɬɚɜɚɹ ?�ɝɪɵɦ� ���� ɧɥ²

B?Ã�ɚɱɭ ɛɟɪɟɬ ɱɚɫ« ɫɧɨɫ« ɬɭɚɥɟɬɚ « ɢ«« #«

ɦɫɟɱɤɢ� ȿɦɭ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɚɥɢɬɶ F�������������F������ �����

!ɤɚɤ� �������� ɪɭɛɚɲɤɭC ɡɚɬɟɦ ɠɢɥɟɬ ɧ� ɩɦ«ɧɳɴ

ɧɚɬɹɧɭɬɶ ɫɜɟɪɯ ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɸ ½ɖɭɮɲɣɳ�
ɇɫ ��FF ����� ����������a������S��¶�
 �����´

���� ����

ɫɱɟɬɭ ��HS����� + ɪɚɡɜɟ ?����� ɩɫ ɬɚɤ !«� 
ɩɫɩɥɩ"

ɏɨɬɹ ���� Cɝɫɧɪɢɹ ɢɦɫɫ
ɬ ɦɦ�«�
���������������

������������
�� ɧɫ ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɫ Äɩɪɢɥɚɫɪɧɩ
ɴ� ɬ�« ɤ�«

Ã?ɲɫ ɫɝɨɢɥɧ ɛɵ ɫɥɢɩɲɨɦ ��������� ɬɪɭ« ɪɥɯɭɬ¶ɲ²

Äɲɬɶ FP�

>?µ����²�µ�� !� ɲɢɧɵ ɫ« ɤɚɲɥɧɩɲɲɦ� 
ɇ�ɏ�ɇ½¾�«��??Ã

ɫɠ«ɪɤɡɸɩɲɩɫɹ� &�+8+,,,�,0��,�,�,SO^����!OOOO©O?��ɫ S� ɱɶɢɦɢ�


ɝɫɤɭɩɩɬɩ
���� ɧɨɫɚ �� ɝɥɚɡ�

B« Ȭ�� 0���� Ãɩɨɪɨɠɧɿ
ɋɢɦɫ� ����� ����� ���������� �����ª

ɰɟɧɢɥɢ ɢɧɭɸ ɡɜɫɪɫɤɭɸ ɩɪɨɫɬɲɭ"
² ɉɫ ɩɪɫɞɶɫɝɚɲ�ɲɨ ɫɟɛɟ� ə ɩɫ ɵ�«ɫɪɲɧɡ�

ɧɢɤɚɤɨɣ� ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɣ �ɩɫɲɳ
ɿ� ɧɟɢɫɬɨɪɲɲɸɫɴɢ�

Ɂɚɬɟɦ ��� ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ
����F� ����� ��������� �����������
���


ɤɭɱɭ ɋ
ɝɚɪɵɯ ɤɧɢɝ�

+�� ɞɚɬɵ �« ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɵ�
�� F��� ɩɪɢɲɥɨɫɶ

ɧɬɧɟɫɬɢ ��[ ɧɚɜɟɪɯ� �� ɫɧɢɤª ɤɩɦɩɚ
ɝɭ� >©ɭɝɢɪɚɹ

ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɡɚɜɚɥɟɧɵ�
���� ɛɵɥ Ⱦɚɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫ�«ª

ɠɢɬɶ ɦɩ½¾ɝ½¾ ɤɧɢɝ ɩɚɱɤɚɯ« ɢ ɧɨɝɚɯ ɫɲɬɫɧ ����²

ɫɬɚɥɢ�

2�� ɢɫɩɵɬɚɥ ɩɫɭ«Äɲɜɨ ���������� ɩɪɢɫɦɢ� ɧɨɝ�@«

�ɩɧɠɩɥɫɹ ɫɩɚɬɶ� Ʉ ɫɱɚɫɝɶɸ� ɢɡɝɨɥɨɜɶɫ F��� ����


ɫɬɟɥɢ ɤɚɫɚɥɨɫɶ Äɲɢ� �? �������� ɧɵɯɢɰɩɞɲ ����
�������������

��

 



  ++ ɩɰ ɳ«�Äɰɠɵɞ «ɬɵ« ½ɭɿɲɫɿɧ� ɦ�« ½ɝɲɪɵɦ
ɦɢɧɢ « ɩɵɬɹɳɱɴ ɲɝɦɩɩɝɵ �Ãɜɩɧ

ɦɚɬɪɚɰ ɧɰ ,�SXª

ɦɫ«µɿɴɩɵɧ !��½¾� ɩ¾ɛ� ɇɨɪɦ 
OFP� ,µ\XPPXPP ɩ ɤɨɦ

ɲɿ
ɝɫ� Ⱥ _Ɉ�_½�ɒ!ɿ����µ½?Ɋ?ɇ?Cɍ� ɘɛɪɲ� ɋɢɦɫ ɩɫɩ«
ɢɫɬɰɵ« ɫɲ«

�

ɍɜɵ� ɢɳɨ PX ɛɵ«« ɭɠɰɵɸɧ >SRQH ɪɚɡɪɚ

Äɩɵɥ ɫɪɟɞɢ ɧɨɱɢ ɢ ɜɫɟɦ [PPDX ɧɟɛɟɫɧɵɦ ɪɢɱ²

ɥɲɪɝɲɭɬɶɫɧ ɩɵ ɫɲ ɧɥɩɨɲɠɴ

+\� ɫɤɚɡɚɥ ɹ ɫɦɭ�²²ɬ�ɩ�²ɝ½¾ ɧɦ Ä ɩɪɢɫɬɭ

ɲɥɢɫɶ�
²² ȼɵ ɞɭɦɠɝɟ" Ã«"²ɫɩɪɨɫɢɥ ½«�

ə ɥɸɛɥɸ ɋɢɦɫɚ ɬɸ 
P� µ+
�� ½¾ɩ & ɤɪɚɣɧɟɣ ɨɫɦɨ²


ȽɒȺɌɋɅɕɘɋ
Ƚɖɇ! ɩɪɩɩɧɦɚɲ ɫɞɦɵɫ C?ɱ¶ɲɥɢɬɟɥɶɧɵɫ

ɢ PRP �� ª�

ɮɪɚɩɫ ɛɥɚɝɨ«ɜɟɣɧɨ ɜɡɹɥ ɫ ɩɨɥɤɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ²

ɲɭɸ ɤɧɢɝɭ� ɤɪɵɬɭɸ ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɨɦ� ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦ�

ɤɚɤ ɫɬɚɪɚɹ ɫɥɨɧɨɜɚɹ ɤɨɫɬɶ� ɢ ɫ ɰɟɥɵɦ ɫɨɧɦɨɦ

ɩɵɬɢɫɩɫɩɩɵɯ ɩɩ ɩɫɦ �
>ɟɝɫɩɞɚɪɩɵɯ

�ɤɢɜɨɬɧɵɯ�

²² ©ɗɬɨɬ ȼɚɡɚɪɢ²ɦɨɹ ɝɨɪɞɨɫɬɶªÃ²²ɫɤɚɡɚ�ɩRQ�

���� ɫɢɥ ɩɫɪɫɥɢɵµɵɜɚ
ɩ� ɟɫ� Ä P\ ɩɨɩɚɥɫɹ

�ɩ¾ɪ
ɝɪɟɬ ɉɚɨɥɨ ɍɱɟɥɥɵ�

©ɗɬɨ ɬɨɬ ɯɭɞɨɠ«ɲ� �� ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ�
�

.272�

ɪɨ« PHQX ɧɟɠɧɨ ɭɩɪɟɤɚɥɚ �D ɬɨ� ɱɬ« ɩɧ ɪɚɛɨɬɵ�@�

ɫ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɦɫɞɥɢɬɫɥɶɧɨɫɬɵɨ�

µ

² Ɇɢɫ ɩɚɥɨ ɜɪɟɦɹɪ Ãɡɚɦɟɱɚɥ ɚɪɬɢɫɬ�²ɱɬɨɛɵ

/ Bɭɫɝɚɿ²ɸɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɦɨɢɯ ɤɚɪɬɢɧ
C ²² Ⱦɚ� ɩɨ� ɉɚɨɥɨ� «

ɜɨɡɪɚɠɚɥɚ ɛɟɞɧɚɹ ɠɟɧ�
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ɥ
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɦɨɝɢɥɵ�

Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɚɜɚ«ɢ RQ +H ɛɵɥ ɧɟɩɪɚɜ�
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ɩɲɢɤ ɧɚ ORSQVRPF� ɩɨɝɪɭɡɤɢ« �� Bɵɩɢɴɢɢ
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ɧɭɸ ɮɟɫɪɢɸ ??ɢɩɭɜɩɲɯ ɜɟɧɨɤ�

ɑɟɪɟɡ ɫɬɚɬɭɢ� ɲɪ
ɩɲɵ� ɦ«« P PXPª ɶ�

ɢɛɲɫɧɢɫ � ɭɦɨɪɲɲɲ ɉɧɫɪ� ɚɫ««³ ɧɦɦɪɦɢɲɵɯ
ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɪɰɫɰɢɫɱɟɩɩɵɯ ɧɰ« +WPOPPP ɮɢɪɦ� B

ɨɧ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ?� Ãɱɭɲɢ ɛɵ��ɝɦ ɩɪɟɦ«


�´Ʉɚɠɞɭɳɢɣ
ɡɧɚɧɢɹ� Ɉɇ ɩɪɢɫɨɟɞɲɵɞɿ ɤ

ɱɚɫɚɦ�

ɤɨɬɢɪɵɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ� ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɫɬɫɤɩɲɟ ɞɧɢ�

ɉɈ ɫɜɨɟɦɭ
½ªɝ¶ɴɵɤɲɲɫɩɲɦ� ½« ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɜ Ãɸɦɥɲ

ɧɢɯ ɬɭɮɲɯ ɢ ɜ ɯɚɥɚɬɟ ɛɫɫɦɱɩɫɱɬɸɫ ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɜɨ

ɜɪɟɦɟɧɢ ,, ɩɪɢɜɢɬɵ «« ɬɰ�« _ɥɺɧɬɢɦɵɫɫɬɟɧ²

ɧɵɟ ɩɨɭɱɟɧɢɹ�

!Ʉɨɡɫɮɩɧɚ ɩɪɩɲɦ Ã�ɲɥɨɠɢɬɶ ɨ ɱɩɭɯ >ɟɩɬ

ɝɚɬɹɯ ɫɨɬ«ɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɧB!
ɤɨɦɢɬɟɬɚ�

Ɉ�«ɧ ɛɵɥ ɬɨɥɲɵɴ
ɿ� ɤɪɚɫɧɨɰɲɰɵɩ ɱɟɥɨɜɟɤC

ɛɭɪɠɭɚɡɧɨ ɩɪɢɧɚɪɹɠɟɧɩɵɿ
ɬ� ɧɨ ɛɟɡ ɝɚɥɫɬɭɤɚ ɢ

% ɦɹɝɤɨɣ ɪɭɛɚɲɤɟ� ɬɚɤ ɤɚɤ HP ɦɨɝɭɱɚɹ ɲɟɹ ɧɫ
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ɬɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɬɲɴɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɧɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ
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ɓ«ɵɯ ɰɤɧɞɫɯɢɲɫɫɲɚɯ ɧɵ²

ɛɨɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɨɳɚɸɬ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ Ȼɫɪɠɟɪª

ɫɜɨɣ ɨɛɵɱɲɥɣ ɜɢɡɢɬ� Ɉɧɢ ɡɧɚɸɬ� ɑɌɈ ɭɠɟ
�PHZ�
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>��%+2 ɨɧ ɧɟ ɯɨɞɢɬ ɧɚ ����� ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɩ «�

ɩɪɢɲ«ɚɫ
ɝ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɧ ɜ ɤɚɤɨɦ ɸɥɨɫɨɜɚɲɲ�

Ɍɟɦ ɧɟ ɩɟɧɫɫµ ɢɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɫ« ɫɥɚɜɟ� PP

ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭɸɬ �! ɫ« ɧɩɨɫɫ� (�µ�µ�!�� �SP ɐɌɋɅɖɇɕɉ

ɨɛɵɱɚɣ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ� ɞɚɠɟ

�ɯ½¾ɫɩɨɥɚ ɱɥɟɧɵ ɢɡ ɫɪɟɞɵ Ⱦɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�
��ȾɇɁɄɈ�

ɭ ɧɢɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɭɜɚɠɲɫɥɶɩɵɫ
ɩɪɢɱɢɧɵ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪ½¾ȼɰɬɴɫɟɛɹ ɨɛɲɟ²

ɧɢɟɦ ɫ ɷɬɢɦ ɩɚɩɨɣ ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɯ�
ɇɈ� ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ «« ɩɪɟɞɫɦ�

ɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɝɫɥɶ�ɸɫɬɶ ɲɩɪɟɬɩɲɧ
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ɛɭɞɶ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɡɚɛɪɨɫɢɬɶ ɜ ɫ«

Ãɬɭɲɭ ɫɟɦɟɧɚ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ"

Ɍɚɤ ɫɭɪɨɜɵɣ ɉɚɮɧɭɬɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɧɟɤɢɦɢ

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɛɨɝɭ �����ɤɨɦɵɫɥɟɧɧɭɸɌɚɢɫ�
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�
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ZDUP ɧɚɲɢɯ ɪɢɦɢɧɢ�
©ȼɚɲɟ ɩɪɫɨɵɡɹɳɫɧɫɝɲª�³ɫ ɦɨɧɚɲɟɫɤɢɦ

Bɠɢɲɩɬɧɩɫɦ ɨɬɜɟɬɢɥ ɎɪɚɧɫÃ�²ɱɢɫɬɨɫɟɪɞɟɱɧɨ ɢɫɩɢ²

��ɫÃ�ɭɸɫɶ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɫ ɱɢɬɚɤ�

ɧɚɲɢɯ ɩɚɫɬɵɪɢ« ɩɢɫɰɚɩɩɣª�

ɇɚɲɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɹɡɲɜɩɪ ɫɬɚɥ ɁɂɅ`�

ɩɲɜɧɵɦ�
C

ɉɪɟɥɚɬ ɨɬɟɱɟɫɤɢ ɭɤɚɡɚɧ Ɏɪɚɧɫɭ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ

ɜɟɥɢɤɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɜɨɫɩɟɜɚɥɢ ɯɜɚɥɭ ɜɫɟɜɴɩɩɩɟɦɭ�

Ɉɧ ɧɚɡɜɚɥ >ɉɚɬɨɛɪɩɞɧɚ
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ɝɲ ɜɢɤɨɧɬ� ɥɫɣɫɬɜɢɬɟɥɶɲɴ�

&-,D-.2%%\OOOP ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɥ Äɲɟɤɨɪɲɲɢɴ ��ɚɬ½¾�ɩɢɱɫ²

ɫɬɜɚ� ɧɨ ɱɬɨ� ɝɧɲɜɧɴɲ ɨɛɪɚɡɨɠɴ ɨɩ ɫɦɫɬɚɞ ɩɵɥɶ

ɫ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɧɚɜɨɞɢɥ ɛɥɟɫɤ +�� Ⱦɪɚɲɰɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ²

ɦɟɬɵ ɤɭɥɶɬɚ� ɫɥɨɜɧɨ ɰɟɪɤɨɜɧɚɹ ɩɪɢɫɥɭɠɧɢɰɚɢɥɢ

ɧɟɞɟɥɶ� % 72 ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ _� ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɸ ɨɧ ɨɬɧɨ²

ɫɢɥɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɛɪɟɠɧɨ�
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ɂ ɧɚɛɨɠɧɵɦ ɠɟɫɬɨɦ ɨɧ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɡɥɚɬɨɡɚɪ�

ɧɵɟ �ɷɩɢɬɪɚɯɢɥɢ� +D ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɪɢɡɵ� ɧɚ ɫɜɟɬɥɵɟ
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ɩɪɢɦɢɪɫɧɩɵɯ ��S� ɝ ɫ Cɬɪɭɝɨɦ�

Ɉɧ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɩɫɭɹɡɜɲɲɦ�

Ʉɚɪɞɢɧɚɥ Ã
ɘɄɘɪɩɥɪ ɭɞɚɥɢɬɫɹ� `ɝ
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ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɲɞɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɧɫɚɦ ɫɚɦɵɟ ɢɫɤɪɟɧɧɢɫ

ɜɟɪɭɸɳɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɯ«
ɛɵ� ɩɳɱɲɧɲɢɫɴ

ɭ Ⱥɧɚɬɨɥɹ Ɏɪɚɧɫɚ�

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɟɞɚɦ

ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɫɪɠɫɪɷ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɫɜɨɢɯ ɛɚɬɧɢɤ

Ⱦɪɭɡɟɣ� ɱɚɝɨɧɨɪɢɥɢ ɦɛ ɟɩɢɫɤɨɩɟ Ãɐɸɲɫɩɟ� ɤɨɬɬ
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ɩɚɪɢ� Ɂɚ ɟɩɢɫɤɨɩɚ Ⱦɸɲɫɩɚ ɫɬɚɜɢɥɢ PD ɩɪɨɬɢɜ

Ɉɞɧɨɝɨ� ȼ
ɱɜɫɲɢɜɚɥɢ ɫɢɦɩɚɬɢɢ �ɲɚɥɟɤɲɱɟɫɸɆ

ɥɟɜɨɣ �D ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɩɪɚɜɨɣ ɡɚ ɞɪɭɝɨɝɨ�

Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ
�� ɹɞɨɜɢɬɨɣ ɲɭɬɤɟ ɚɜɬɨɪɚ ©ɉɪɨª

ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ½�!ɪɰɧɰɢɢª ɩɚɠ ɤɚɪɞɢ²

ɧɚɥ
ɨɦ ɞɟ�Ʉɚɛɪɢɷɪɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɨɫ²

ɯɨɞɧɵɦ ɨɪɚɬɨɪɨɦ� ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟ«

ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɥ�

ȿɩɢɫɤɨɩ Ⱦɸɲɟɧ ɜɯɰɲɥ ɜ ɪɰɡɥɢɱɧɵɟ ɤɧɢɠ²

ɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ ɫ ɞɜɨɪɰɨɦ Ɇɚɡɚɪɢɧɢ

ɂ ȽɈȼɈɊɂɅ ɋ�ɆɕɆB ɇɋȼɂɇɇɕɆ ȽɈɅɈȽɈɆɋ

 

��



 

-DPH Ã?ɲɟ ɩɨɞɧɨɫ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɶɨɱɢɧɟɧɢɣ

ɫɩɢɫɤɨɩɚ Ⱦɟ²Ʉɚɛɪɢɷɪɚ�

ɉɪɢɤɚɡɱɢɩɢ ɜ ɢɡɭɦɥɟɧɢɢ�
ɉɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɢ ɟɩɢɫɤɨɩɚ ɞɫ²

Ʉɰɛɪɢɷɪɚ" ɍ ɧɚɫ ɷɬɢɝɨ ɧɟɬ�

²a ȿɫɬɶ� ɟɫɬɶ� ɉɨɢɳɢɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ�

ɂɫɤɚɥɢ� ɡɚɬɟɦ�

ȼɚɲɟ ɩɪɫɦɫɜɹɩɲɧɫɬɜɨ� ɦɵ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɧɚ²

ɤɨɥ«�
a² ɇɨ� Äɲɢɤɚ� ɟɩɢɫɤɨɩ Ãɬɟ²Ʉɚɛɪɢɷɪ ɤɚɧɞɢ�

��� + ɹɱɫɚɞɫɦɢɸ� ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɧɚɩɢɫɚɥ ɠɟ ɨɧ

ɱɬɨ²ɩɢɛɭɞɶ� ɂ ɹ ɝɨɪɹɱɨ ɠɟɥɚɸ ɩɪɨɱɟɫɬɶ FP

ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɉɬɧɩɲɬɫ ɢɯ ɫɲɫ� ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�
Ȼɨɥɶɲɢɣ ɩɟɪɟɩɨɥɨɯ� ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ�

ɩɪɢɤɚɡɱɢɤɢ ɪɵɳɭɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɟɪɟɬɚɫɤɢ²

ɜɚɸɬ ɤɢɩɵ ɬɨɦɨɜ� ɜɡɛɢɪɚɸɬɫɹ +� ɥɟɫɬɧɢɰɵ� ɇɢ�

ɱɟɝɨ� ɜɫɟ ɧɢɱɟɝɨ�

B ȼɚɲɟ ɩɪɟɨɫɜɹɳɫɧɫɬɜɨ� ɦɵ ɨɱɟɧɶ ɫɨɠɚ²

ɐɋɋɆ�

B ə ɬɚɤɠɟ� ə ɝɚɤɠɟ�

ɂ ɭɯɨɬɹ� ɨɧ ɜɡɵɜɚɥ ɤ ɧɟɛɭ ɜɨɡɞɵɦɚɹ ɪɭɤɢ�
²² +R ɝɞɟ ɠɟ ɝɞɟ ɧɚɣɞɭ ɹ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ

ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɟɩɢɫɤɨɩɚ ɞɟ²Ʉɚɛɪɢɷɪɚ"
ɗɬɚ ɡɚɛɚɜɧɚɹ ɜɵɯɨɞɤɚ� ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɛɥɚɝɨ²

ɜɟɫɬɢɥɢ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɰɵ� ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɞɨɜɚɥɚ ɝɨɫɩɨɞ

ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ�

Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɟɪɠɫɪɷ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɬɨ ɭɬɪɨ

ɄɌɈ²ɌɈ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɧɟɣ� ɫɥɭɲɚɹ� ɫɦɚɤɨɜɚɥ ɫɜɟ²

ɠɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ�
B² ©ȿɩɢɫɤɨɩ Ⱦɸɲɟɧ� a² ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ� B ɜɫɟɝɞɚ
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   ɧɶɰɦɢɶɥɜɤɦɿ ?���Q�X??��� ɇɢɧɵ �« « Ä«ɢ« ɚɦ
ɥɦɳɢɫɬɧɧɢɲ ɩɟɪɫɬɧɹ� ɢɩ 
Ãɤɢɥ �� ɱɫɧɴɫɪ
ɸɦ

��C_��ɇ?CɤBµ

ɧɰ ɩɚɛɫɪɫɠɩɬ
ɿ ȼɢɥɶɬɟɪɚ� ������ ��� FP ���������� Ä«

ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��
�µ ɢɧɚɹ ɫɢɭ
ɜɩɱɩ
@� ����&µ,
��S�O[µ/-++8ɧ«�

ɧɫɫɝɢɥ� ɱɬ½¾Ã ɪ��B�½¶¾ɩɪ��¾� «ɩɪɚɧɢɹ ɫɬɪɢɩ«³ ɧɳɦ
«ɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɬ� Äɩ Ä
ɲɪɵɥ ɲ«ɧɲ ɫɜɹɬɨɦ

² «� ²ɠɲ« ɧ½Ã¾� ɪ���ɲ�ɱ
��U��¶U��
���a�������ɢɧ«« Ãɦª

ɲɿɧ
ɚɪɳɴ ɤɚɧ �� ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝ«³
���� ɩɢɤɬɵ «

ɪ?ɱɰɟɫɬɜɨɜɚɴ ɞɨɪɨɝ«` «ª�ɲɫɝɰ

+ ��� ɧɚɭɱɧɨ ɩɱɲɱɠɢɞɤ >ɨɲ
�ɩ
ɝɫɝɿɴɫɝɧɞ ɞɧɢɳ«

Ã?«ɫɩɩɹ�

+���� ɛɵ«« ����?µPQ ɫɜɢɧɢɧɚ� ����ª ɜɵɲɢ« «ɫ«
ɚ« ɫɟɛɹ�

² Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɚɛɛɚɬ« ɸɶ
ɰɡɚɥ ɧɧ� ɪɚɡɵɥɪɲɴ
�������² ɜɚɲɚ ɧɟɭɤɝɝɩɜɨɫɝɶ ɜɵɞɚɟɬ «ɩɫ ��������²

���� +32,�,&;2+8/&+9,&� ȼɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɦɟɧɹ ɜɫɩ«²

ɆɇɉɐɌɖ ½ª ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɤɚɯ� ɲɤ« ɚɪɦɢɪɩɲɩɫɵɩɯ

ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɩɿɡɛɫɦɧɢɤɩɯ�
Ã>�ÃɩɳɰɶɧɢȬ ɇɪɟɤɪɚɬɢɦ ɪ�«²

ɲɜɨɪ� ə ɩɨɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɬɨ«ɱɶɤɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɦɧɫ ������ª


Ãɤɚɣɲɭɸ ɩɪɢɫɬɚɧɶ ɩɚɪɨɯɨɞɨɜ ����
ɋɟɧɫ�

²² ??ɢɥɨɫɲɜɵɣ ɝɨɫɭɢɲɪɶ�³ɝɨɪɥɨ ɉɈɁɊɇɅɒ

�����
�µÃ²²¾^ ɢɫɤɨɪɛɢɥ ɛɵ
Ã
ɩɴɫ
ɩɥɲ¶ɫɬɜɩ

ɦɬɩɯ ɩɪɟɥ²

��½¾ɜ� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɪɟɱɧɵɯ« ɩɟɪɫɜɨɡɚɦɩ
�@ɨɝɥɚɳɩɟɫɶ� ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ �
��FK �!F��XS����H��²

«�«
ɚɪɯɟɨɥɨɝɚ ɛɵɥɨ ɨɫɬɪɨɭɦɢɟª�

������ ���� ɩɚɫ ɩɪɢɩɨɦɧɢɥ ɨɫɬɪɬɵ� ɤɢɬɨɪɵɫ

��S���Q���F�G�����Q
�µ ɟɩɢɫɤɨɩɭ Ã>ɸɲɟɧɭ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɥɟ²

�B?
�½¾ɳɭɸÃ
½¾ �������������� ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɚɩɵ ɉɢɹ ɏ�

² Ɂɬɨ ɜɟɧɟɯɲɚɧɫɲɚɢ ɝɨɴɳɩɥɶɫɪ ɜ Ãɱɢɬɤɫ ɫɬɶ

³ɝɨɝɨ ɉɟɬɪɚ� Ɉɧ ɬɨɥɤɚɫɝ ɫɟ ɛɚɝɪɨɦ�

�� 



 

OO ������ ɞɪɭɢɞ«
BB ɑɢɬɚɥɢ ���� ɧɵ ������������������ ɛɭɥɥɭ� ɂɳɢ«ª

�����&8,���


Ⱥ ©�������������������µ�������SO���� ½ɿ²ɦɳɪɝɲɧɥɎɪɚɧɫ�²
ɱ«ɛɵ ɞɬɩ ɤɧɥɵɩɫ ɫ�ɲɧɫɱɶɢ ��ɪɝɿɴɤɚɞɶɲɷɤɚɰɿ�ɝ ɫɧɭ
ɉɧ ɜɟɞɶ ����������� ����������� ������¶�������

�����������¶������� ������������� ���������� ɫɥɢɲɤɨɦ Bɦɯɯɫɩ

�����
�������������������������������� �� �������������� ɨɫɬɪɨɬɵ�

ɛɵɬɴ «ɩɤɲ� ɩɪɵɳ ɫ«� +�� ���µ���µ�
�� ɝɢɛɨɬɩ¶ɿ


??ɫɩɶɲɟ ɢɫɵɧ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ� ɩɨɳɚ ����
�����������������������

ɩɨ Ɋɢɦɭ
�
�� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ DS[F��������µ��!�?� 3�������

©����� ɨɫɬɚɜɢ²

ɳɵɢɫɶ ɩɟɪɟɰ ���������� ����� ����F�������������
�� ɫɢɧɭ ɩɪɫ²

ɴɪɦɩɧɩ ɦɪɦɲɪɩɨɩ ������������ ���� ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵ²

ɪɟɡɚɧɵ ɲɴɥɰɬɵɧɩ� ©Ɂɞɟɫɶ ɠɝɪɟ
ɩɲɩɫɶ ɫɜɲ
ɵɫ

������F�µ������ ɉɟɬɪ`�� ɉɚɜɟɥª�

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɩɪɚɲɞɨɩɧɞɨɛɩɫ ɫɢɛɵɲɧ ����²

������������ ��[ ɩɨɤɚɱɚɿɶ ɝɨɥɨɜɨɤª�

ɇɚɞ ������� ɮ���������� ɡɧɚɱɢɥɨɫɶ �����ɢɢɥɶɹɧɫɵɢ�
©

�������������µ�FV�F��
����������������ɳɲɪY ɷɲɣɢɟɧɵª
B Ɉɱɟɧɶ ɦɭɞɪɨɟ ������������������F�ªaF�?������V�Ɋɨɫɫɢ�
²

� � � ɇɨ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɟ�Bɩɪɢɛɚɜɢɥ

������
�µ�²��������������ɤɨɧɰɨɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɨɫɬɢ ɧɚ ɚɝɢ²

ɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɞɩɢɫɶ� ɂ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ ɩɨɲɥɢ
���ɥɟɟª�

Ⱥɧɚɬɨɥɶ Ɏɪɚɧɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�
B² ©ɮɢɡɩɱɫɫɤɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɟɩɢɫɤɨɩɚ Ⱦɸɲɟɧɰ

�µ ȼɨɥɶɬɟɪɨɦ²ɩɨɪɚɡɢɬɫɥɶɩ�¾� Ɉɬɫɸɞɚ !� ɡɚɤɥɸ²

ɱɚɸ��� ɱɬɨ ȼɨɥɶɬɟɪ ɛɵɥ ɫɜɹɬɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦª�
²² +��� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤ½¾ɧɰɨɜ�²ɫɩɪɨɫɢɥ ɤɬɨɬ��²
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ɧɚɦ« ½Ã¾�¾ɪ
½��½Ã¾B?? ɫɨɧɦ`« FQQFDZP Ɇɨɲ« QHZ

X� \XH+2&7EPI

SUFKZD8X ɩɫ ZPDRX ɢɯ ɇɢɱɟ« ɜɦɡ

ɯɨɱɟɬɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɨɧ ��[ FRUPZ
PPVP� Ɉɧ Äɳ««
ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Äɱɟɲ� ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɨɱɟɧɴ� ɜɟɪɭɸ

ɳɢɣ� ȿɝɨ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ ɢ FP QDURPPFXµOZ ɫɨɫɨɴ

ɫɬɜɭɸɬ ɜ ɟɝɨ ³ɲɟ� ɧɟ ɜɟɞɚɹ Ãɞɪɭɝ Ã�ɪɭɝɚ�ɇɟɩɪɨ

ɩɢɰɚɟɦɚɹ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ� ɂ ɧɟ ɳ
ɧɚɣɬɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫ��ɿɭɱɩɢ ɛɵɥɢ ɪɟɞɲɩ� ɑɟ

ɪɟɩ ɤɚɠ 
«�µ� ��¶� ɩɥɫ ɩɪɩɴɪɵɜɠɝ XQRYPF
UP ɪɚɡ²

ɧɨɪɟɱɢɜɵɯ
�������� ɢ ɤɨɝɨ«ª« XP ɧɰɩɧɚɤɨɜɨ ɩɪɢ"

ɜɹɡɰɩɵ� ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɭɥɲɶɲɨɬɤɦ� ɩɨɬɨ«

ɱ
ɝɨ ɦɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɦ ɢɯ ɧɚ ɨɱɧɭɸ

ɫɬɹ ɩɤɭª�

ȼ ɟɳ� ɦɢɳɳ ɵɵ «ɧɝɲɲ �½B?½ɬÃ^?����
�ɿɬ
��ɞ�

ɦɨɧɚ Ⱥɪɨɤɭɪɚ� ɫɦɟɬɵ« ɩɨɞ
ɝɚ²ɧɜɬɨɪɚ ©Ʌɟɝɟɧɬɵ

ɉɨɥɨɜª� ɯɪɚɧɢɬɫɹ« ɦɭɡɟɹ Ʉɥɸɧɢ�

Ɉɧ ɧɚɱɚɥ ɫ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɜ�

a² Ɇɷɬɪ�²ɫɤɚɡɚɥ ɈɉȬ²µə ɜ ɜɨɫɝɨɪɝɰɜɢɥɹ ɩɚɫ

ɬɚɤɢɦ ɸɧɵɦC

Ɏɪɚɧ ɫ�²²©ɇɭÃ +\� Ɉɞɧɚɤɨ� ɹ ɫɬɚɪɟɸ�ª

a² Ɉ� Ɇɗ
ȽɪÃ²²ɅɘɛɋɁɇɈ ɜɫɤɪɢɱɚɥ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ Ɇɨ�

�ɱɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥ ɪɬɚ� ²

FXP ɜɵ ɫɬɚɪɟɟɬɟ� ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨ ɡɚ²

ɲɢɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɤɧɢɝɚɦ�

Ɏɪɚɧɫ �ɥɭɤɚɜɨ��²²©ȿɣ ɛɨɝɭ� ɉɨ ɦɨɢɦ ɤɧɢ²

ɝɚɦ��� Ɍɨɥɶɤɨ ɷɬɨɝɨ ɟɳɟ ɧɟ Ⱦɨɫɬɚɜɚɥɨ« ɉɨ ɞɪɭ²

ɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ� ɭɜɵ
 ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɹ ɜɪɚɀȾɟɛɧɭɸ

��

 

    



                     
  
  
    
  
  
            

ɪɝɰɪɨɫɬɶ� Ȼɵ ��[ ɭɡɧɚɟɬɟ
ɩ«ɡɞɧɫɟ� ɲɪɚɡɞɨ >����

ɧɫɫ�
ɴ½¾ɩ½¾ɲ��Ã ɭɬɪɚ ɤɨ¶ɝɧɪɢɝɨ

ɩɧɛɟɥɩɩɨɲɵª�

�+ ½�ɛɪɩɩɲɧɫɶ >� Ⱥɪɢɤɭɪɭ��

B ©ɉɭ 0���� ����������
ɯɪɚɧɢɲɶ� «« ɜɚɲ

ɦɥɧ�ɬ
Ä?ɪɵɧɭɪɞ²ə ½«ɲɩɵɜɞɤɴ ɟɝɨ� ɨɱɢɲɚɸ ɟɝɨ

��
�µ ɩɪɰɲ
ɝɫɥɟ�´ɴ�B

½�!ɪɚɩɫ�²©�?C�ɲɝɦ
$ ɪ½¾�½ɭɪ�²�B�ɧ ɤɢɲɢɬ ɩɨɞɿɞɫɥɲɚɦɩ�

���ɪɚɩɫ�ɧ©�?C½¾ɧɫɱɩ�ɯ ə ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ
ɷɬɨª�

$ S���^�µS��²�+\7¼0 ɫɬɪɨɝɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɹ ɨɬɥɟ²

ɥɧɸ ȾɈɛɊɈɋ ɫɟɦɹ ɨɬ ɩɥɟɜɫɥɨɜ� ȼɫɟ� ɑɌɈ ɤɚɠɟɬɫɹ

ɔ

ɩ½¾ɞɨɡɪɩɬɫɥɵɲɦ� !� ɩɡɜɥɫɲɸ ��� ���!��+¼������I��
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�������������� ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�

Ɏ S D �� ɫ�
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©ɉɪɟɜɧɫɯɨɞɩɚɹ ɦɵɫɥɶª�

Ⱥ?ɪɨɤ ɭ ɪ�²Ɉɛɫ
�
ɚɧɨɜɤɚÃ ɤɨɬɨɪɭɸ ¾@ ɬɚɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ȾɅə ɦɨɟ« ɥɢɱɢɢ« ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɬ
ɇɉə²²½�ɛɇ�
�ɕɕ �� ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɚ� Ʉɜɚɪɬɢɪɚ ɦɨɹ

ɫɞɟɥɲɚɫɴ ɫɜɹɬɢɥɢɳɟɦ ɩ½Ã¾ɞɞɟɥɤɢ� ɉɚɧɬɟɨɧɨɦ ɞɭɪ�

ɩ½¾ɝ½¾ ɜɤɭɫɚ� ɇɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɦɟɪɢɬɶ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ

ɦɨɟɣ ɤɪɢɬɢɤɢ� ɬɚɤ Ʉɚɧ ɦɨɹ ɝɨɫɬɢɧɚɹ� ɦɨɹ ɫɬɨ²

ɥɨɜɚɹ� ɦɨɹ ɫɩɚɥɶɧɹ ɢ Ⱦɚɠɟ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ

ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ ɲɤɚɩɚɦɢ Ȼɭɥɥɶ� ɱɚɫɚɦɢ Ʌɸɞɨ�

ɜɢɤɚ ;,,,� ��¶�,�&7D0,�, Ƚɟɧɪɢɯɚ ɉ� ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ²

ɫɚɦɨɲ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ;,; ɜɟɤɚ µ�

Ɇɵ ɩɨɦɢɪɚɥɢ ɫɨ ɫɦɟɯɭ�

Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ⱥɪɨɤɭɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�

�� ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɛɵɥɚ ɫɧɨɜɚ ɜɨɞɜɨɪɟɜɚ

ɜ Ɇɭɡɟɟ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ⱥɪɨɤɭɪ ɧɟ ɠɢɜɟɬ ɬɚɦ ɛɨɥɟɟ�
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ɧɪɢɲɩ Ä�ɲɫɫɬɫɩ ɩɥ
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�?`ɱ½¾���
�ɱ�²��½ɹ
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P ə ɯɢɦ
ɩɪɢɫɧɲɲɩµɴ ɚ
ɲɬ ɞɵɪ« ɜ ɫɩɢɯɧɬɜɧɪɟɧɧɧ� ɩɢɬɢɢ
ɱɬɢ ɨɩ ɧɢɳɩɢɧɥɧɥ PP ɇɥ ɱɫɪɟɲɲɩɵɯ ɲɩ«
PSHLZP ɫɩɢɞɵ� ɜ ɶɧɩɰ
ɱɵɯ Ä ɳɢɦ \PP¶USF¶�
©3DZFP Ȼɪɚɤɚª ɋɭɩɪɭɝɢ ɫɫ«ɪɹɝɫɧ Ä ɛɪɚɩɧ
ɥ
ɫ�
Ʉɭɦɭɲɧɩ ɭɤɪɚɢɧɵ«³ ɫɜɨɢɯ ɦɭɠɟɣ ɧɶɩɧɩɴɸɲ

�ʋ�²«ɬɳɳɿɪɝ ɬɭɱɲ²C

Ä

SW
ÃB ����?�ɇ½ ə ɉɐɋɌɊɇɇ`� 080 �"ɉɇ
Ƚɇɘ ɉ ɿɲɲɪɞɲ ɂɊɒ«

WO ÃȾɇɘ� Ɇɧ�« ɤɚɦɢɧɚ ɇɐ
LOOVB?
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&78S8,,À;
,&38+
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ɿɿ

ɋɇɉɋ &+&,,0� ,�+7+30& ɉɋ ɇɆɋ@« ,,+µ,&,+ ½�ɛɉɄ
Ƚɇ

ÃÃɬɶɪɭɝɩɦɩ� ɗɬɨ ɛɵ�« ɪɲɲɪɢ� ½¾«ɪɵɜ�«ɲɩɩɫɫɹ ´

ȼɨɣɧɭ ɫ ɤɨɩɶɹɦɢ ɜ ɪɭɤɚɯ� ə [RSRPR ɡɧɚɸ� �«
ɜɨɟɧɧɵɟ ɦɩɝɭɬ ɝɞɥɧɩɬɩ½¾ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ Ãɸɦɚ ɲɬɚ
ɮɢɪɨɤ� ɇɨ� ɩɨɢɫɬɢɧɟ� ɗɌɉ ɩɥɥɦɢɲɥ ɛɵɥɢ ɫɥɩɲ
ɤɨɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɩɵ� ��ɩɩ

ɜɩɡɛɭɥɩɥɢ ɜɨ ɦɧɟ ɬɪɟ


ɜɨɝɭ� ə ɨɬɤɪɵɥ� µ«� ɦɨɧ
ɫBɭɩɞɭɤ²ɯɩɬɪ½Ã¾ɫ ɋɩɫ@«


ɩɟɩɢɟ ɨɬɞɟɥɴɩɶɰ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤɭɫɤɨɜ� Ʌɢɲɶ 7SH
Q

ɤɪɵɲɤɢ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɏ�?C ɜɟɤɭ�
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɟɛɟ ɩɪɫɞɫɬɚɜɢɱɴ� ɱɬ½¾ �� ɉɈɅɈɀɒ

ɫɜɨɸ ɥɸɬɩɸ� +R�
ɪɚ«« ɛɨɝɚ� ɝɨɫɩɨɞɚ�

ɛɭɞɴɬɫ
= ɫɤɪɨɦɧɵ� ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɥɚɪɫɰ²ɩɚɲɚ ɝɨɪ�µM
� ɞɚɫɬɶ� �Ã�ɢ

ɬɚɤ ɫɥɚɜɟɧ� .P� ɹ ɧɟ ɦɢɝ ɪɟɲɢɬɶɫɹ
ɨɬɧɹɬɶ F� � ɭ ɩɭɛɲɬɤɢ�

Ɏɪɚɧɫ ɯɨɯɨɬɚɥ ɞɨ ɫɥɟɡ�
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²² ɇɢɤɬɨ �0 ɧɫ Ãɓ¾�C��������ɋə�²²ɋɇ��ȼə ɡɚɝɨɜɨ²

ɪ« $SPTYDOQX ɹ ɩɪɢɯɧɠɭ ɤ ɜɚɦ ɫ ɦɧɢɦ ɜɩ²

ɥɝɝɩɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ

½�¾ɪ��ɩɫ�ɵ©�!��ɡɜɫ ɜɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ

++,¶+ ZP ɧɨ ɛɵɜɚɟɬ �P Ⱦɜɨɪɰɟ Ɇɚɡɚɪɢɧɢ"ª ��

Ã? ɪɢɤ B?
ɪB²²�¾�ɁɧɚɠɩɬɫC ɞɨɪɨɝɨɦ ɦɷɬɪ� ɧɟ ɦɨɝɥɢ

« ɧɵ ɧɵ«

Ɏɪɰɩɫɞ ©½ɉɵɶɩɭɲɩɿɿ
ɲ� ɦ«´� Ä
ɲɪɳ
ɩɣ Ⱦɪɭɝ�

ɲɵɲ ɲɜɟɣɰɚɪ« ɧɟ ɭɡɧɚɥɢ ɛɵ ɦɟɧɹ� ȼ ɫɚɦɨɦ

ɬɟɥɟ� ɜɨɬ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ��� ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ ɩɨɡɧɚ�

PQQP� ɜɚɫ ɫ PXP ɪɭɫɫɤɢɦ Ⱦɪɭɝɨɦ ɋ�ª�

�,� �ɜɟɥɢɤɚɧ� ɭɤɪɚɲɫɩɩɵɣ ɨɤɥɚɥɢɫɬɨɣ ɱɟɪɧɨɣ

ɩɨɪɨɞɨɧ
�� ɤɥɚɧɹɟɬɫɹ ɝɢɫɩɢɞɢɩɭ Ⱥɪɨɤɭɪɭ��¾²Ɇɢ�

ʋʋ³� ɲɚɦɩ ?ɨɫɭɿɿɞɪɴ���

Ã? ɪɢɴ
ɭɪ �ɬɚɤɠɟ�´"?µɕɥɨɫɬɢɜɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɶ«�

Ɏɪɚɧɫ� ©0P" Ⱦɪɭɝ ɩɧ«ɟɥ ɛɵ ɜɦɟɫɬɬɦɟɧɹ

ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ ɢ ɫɤɚɡɚɥ ɛɵ� XP �P ȺɧɚɬɨɥɶɎɪɚɧɫ ��

ɇɟɬ� ɫɟɪɶɫɡɩɨ� ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɨ ɨɬɩɪɚ�

ɜɢɬɶɫɹ ɬɭɥɚ ɌɉɅɖɄɕ ���P ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹª

Ⱥɪ½¾ɤɭɪ�²²ɋ�ɩ½¾ɜ½¾B?ɬÃɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɜɚɲ

ɩɥɚɬɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɥɨɫ�

Ɏɪɚɧɫ²©Ȼɟɥɧɵɣ ɞɪɭɝ���
�9 ɜɚɫ ɟɫɬɶ� ɤɨ�

ɧɟɱɧɨ� ɝɨɥɨɫɚ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚ�

ɤɨɝɨ ɜɵ ɢɦɟɟɬɟ� ɉɪɢɩɨɦɧɢɦ ɢɦɟɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɨɜ�

ɇɟɫɱɚɫɬɶɫ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵª�

Ⱥɪɨɤɭɪ�²ə ɜɫɟɯ ɢɯ ɡɧɚɸ�

Ɏɪ ɚɧ ɫ�²²²©Ȼɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬª�  
�� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ Ⱥɧɚɬɨɥɶ Ɏɪɚɧɫ� ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɱɬɟɧɢɟ

ɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ
ɟɞɢɧɟɧɢɸ� ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ� ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɥ�

ɥɢɥ ɫɧɨɜɚ ɡɚɛɵɬɶ ɤ ɧɟɣ ɞɨɪɨɝɭ�
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$ S��F\SÀOOHF�µ���� ɳɢɦɢ ɇɚɧɧɞɿɵɫ ���������

ɤɭɞɵ % ɉɰɪɩɠɫ ��������
�µɴ�ɲɢɧɝ ɧɢɥɞɩɩɤɩɲɰ ���ª

ɫɱɧɫɲɵɯ�
ɴ¶ɢ
ɝɢɪɵɫ ɜɳ
ɱɲɲɳ ɩɢɲɢ« ɫɩɢɲɶ

Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɯ� �� ���������� ɯɧɥɧ
� ���� Äɬ«« ɢ ɯɢɦ

ɫɝɭɱɚɬɶɫɹ ɭ Ãɬɜɟɪɫɿɴ

ɮɪɚɩɫ�²²©µ�
ɝ½¾ɛɵ ɭɝɳɲɧɴ ������ ɧɚ �� Ⱥɲ ɦɧɫ

«« ɧ�ɲ½¾Ã?ɩɲ
�
ɴ � ɩɪɢɧɟɫɲɢɯ ɵ
ɪɞɩɩɧɲɯ ɢ ©ɐɢɫ²

ɲɲɤɫ ɉɨɷɬɚª %������³�
���� ��� ɡɚɩɢɫɢ�� «« �����

ɜɢɬ ɤ Ɋɭɧɉɫ�Ʉɨɥɞɲɪɭ"ª
$S��� ɭɪ²ə �ɲɚɢª ��[ ������������� +XP³ ɦɸɫ²

³�������������´2\OQLPXXX �ɿɲɪɩɶ
�¶B?
ɚɿC�ɫ��?C½¾����ɝ�¾�ɪÃ

ɡɚɴɿɭɝɚɵɩɵɿɿ �� Ä
ɲɳɧɚɫɤɢɩ ɯɦɦ ɫ ɱɟɪɧɵɦ ɲɪɢ�
ɤɨɦ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ� ɩɪɢɲɤɪɵɜɝɲɬɞɜɟɪɶ ɦɟɪɵ ȼɢɩ«C

ɑɌɈɛɕ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɭ� ©ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɜɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚɫ�

ɫɭɞɚɪɶ� !� 
ɲɥɵɸ ɱɬ« ɩɪɢɲ« ��ɫ�½��ɪɫɝɜ½ª¾B
ɉ ���

ɥɨɛɚɲɧɫɝ� ©Ɇɟɠɞɭ ɢɞɢɲ�
ɭ ɧɦ ɢɫɬ ɧɢɤɚɤɢɯ

������������ ȼɩɪɢɱɫɦ� !� ɩɫ «�ɩɧ ɜɚɲɢɯ ɫ½¾ɱɩ��ɫɲɩ��Ã

ɩɨɬɨɦɭ ,�7� ɲɢɟ« ɛɧɯɲɫ ɩɫ ɱɢɬɚɸ ɭɠɟ ɬɪɢ²

ɞɰɚɬɶ ɥɟɬ��� ȼ ɦɢɢ ɝɨɞɵ� ɫɭɞɚɪɶ� ɭɠɟ ɧɟ �����������

�� ɬɨɥɴɤɨ ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɸɬª�
�,!SD��&�²�©+\�ɜɵ ����������F� Ɇɨɧ Ãɸɪɨɲɣ ɞɪɭɝ�

ɤɚɤɨɦɭ ɭɧɢɠɟɧɢɢ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ��
�����S��!������µ�M�

ȼɂɇɖɂ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɫ« ɝɨɪɥɩɫɱɶ� ɉɭɫɬɶ F�µ� ɩɪɢ�

ɦɟɪ ɩɨɦɨɠɫɝ ɜɚɦ ɬɟɪɩɟɥɢ« ɩɫɪɟɧɩɫɢɬɶ ɜɚɲɢ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɶɸ ������������������
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F��F����F ɫɜɨɢɯ ɜɢɡɢɬɨɜ� ɱɬɨ

½ªɱɫɩɶ ��F���������F ���� Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɢɤ ɡɧɚɸɬ ɦɨɣ ɩɢɫɚ�


�µH�
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���ɪ	��ɋ�²²©ɑɋ�C� ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ" ɇɲɸɝɞɚ� ɩɨɥɨ�

ɠɢɬɫɝɧɴɩɢ �������!�µ����� Ⱥɤɚɰɟɦɢɤɩ ɩɫ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ

ɲ« ɲɩɞɧɳɳɠ�
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ɉɨɫɥɟ ɢɛɟɿɲ ɩɩɰ �¾ɌȼɋɅɐ ɢɯ ɢ ɭɧɢɸ�� «

ɫɲɩɢɣ�
ÄB

Ⱦɢɪɬµɩɫ «¾ɩ�²²ɵ�ɥ�ɲ��ɲ QQQ�²P�Z ɫɩɚɫ«

ɦɧɟ ɠɢɡɧɶ�

ɂ� ɫ½¾½¾ɛɩɲɧ +0 ½¾ ɫɜɢ« ɩɨɱɢɧ�
ɩɪ½Ã¾�ɢ¾��!�^ɚ�ɧɥ�

²²
Ȼɭɰɩɵɝɫ Ã?«ɩɦɲ� «�>ɇɌɋ ��� ɦɧɨɣ ɜ 0XQ

S]O¿RXP´� ɤɚɛɢɧɟɬ« ɋɸɞɚ« Ɂ
Ƚɫɚɠɢɜɦ
ɿɬɟɫɶ ɜ �!ɬɩ

Ⱦɜɚ ɭɞɨɛɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ ɢ Ã�« ɩɨɥɭɧɨɱɢ ɩɚɫɝɪɨɱɩɬɟ

ɦɧɟ ȾȼɋɋɌɂ ɫɬɪɨɩ
½� ©�C¾ɫɫɫɦɫɪɬɩɢ¾!½²Ȭ�ɬ½¾7FQD�

ɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ� ȼɢɬ ɛɭɦɚɝɚ� ɱɫɪɲɲɚ��� Ⱥɯ�

ɡɚɛɵɥɚ� ȼɵ ɧɚɣɞɢɬɟ ɦ«�� ɬɚɛɚɤ ɢ ɲɩɚɩɫ ��
\XP

ɫɬɟɩɧɨɦ ɲɤɚɩɭ�
Ɉɧɚ� Ⱦɟɣɫɬɦɯɬɟɥɵɸ� ɢɦɫɥɚɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɫɩɢɬɶ

ɢ ɤɭɪɢɬɶ� ɤɚɤ Ⱦɜɢɪɰɨɜɵɣ ɝɪɟɧɲɟɪ�
Ɂɚɬɟɦ ɨɧɚ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɲɫɬɹɦ�

Ⱦɜɚ ɞɪɭɝɚ ɤɭɪɹɬ� ɩɶɸɬ� ɛɨɥɬɚɸɬ�

��ɤɨɥɨ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɱɚɫɨɜ Ȼɭɣɟ ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ�

² Ɉɞɧɚɤɨ� ɤɚɤ ɠɟ ɫ ©Ȼɟɫɫɢɟɪɬɢɟɦª"

��

      
      

ɰɢ�ɱɝɦ�

�
�:³

	µ

�B�Ã

��

ɥ�ɩ

 



B ɉɭ ɫɝ½¾�²½¾ɬɧɫɱɰɟɬ Ɏɥɨɛɟɪ�
��ɧɩ

��ɪ�¾Ã�ɧÃɢ����½¾
�µ
ɧɩ
ɧɩɢɲ
ɥɴ «ɩɚɩɫ�

ȼ Ã«ɫɦɥɲɬɶɈɲ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ������� ɭɦɢɥɹɟɬ Ɏɥɨ²

ɛɟɪɚ ɧ½ ÃB>ɭ�?���
ɝɴB
ɩɚɤɢɧɫɰ� � ©O�

ɫɫ� �
ɦɟɪ Ɍ ��

ɢª�

½@ɐɵɿɿɫɪ ɫɳɫ ɯɦɭɪɢɬɫɹ� ɡɚɬɟɦ� ɲɪɭɝ� ɫɯɜɚ²

ɧɦɵɲ �� ɩɢɫɢ« >ɿɩɦɚɪ
ɧɲɚ Ä ɩɧɭɞɲɱɭ Äɬɢɪɵ²
ɇɐɋȽ ɋ_½¾�

²²² �ɿɢɲɶɴɰɩɪɩɲɥɰɲɫɬ ɧɩ ¶�µɩɪɚɩɩɱɫɫɤɧ�

+ �P�µ�S!��� ½«
Ã�ɲɩ
ɝɭɫ
ɝ ȺɇɋɋɌɇ ɫɬɪɨɤ +� ©Ƚɚɪ

ɦɨɲɲª�

Ⱦɟɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ�
 ² ɉɪɢɛɚɜɶ ɡɚɩɢɲɢ ©�ɁɫɫɫÃɦɫɪɬɩɟªÃ²²ɝ��

¾Ãɵɪɢɱ ½¾ɧ�²²ɇɫɥɲ�½ª�ɝɲɲɢ¾�

½ !�� ɫɬɚɧɢɰ� ©�C D ɪ ɦ ½�
>, ɢ ɧª �P ɦɟɫɬɨ� �©ɴɝɥɚ ɩɨ²

ɦɧɢɦ«�
��ɭɢɿɲ Ʉɢɠɢ�

Ƚɧɬɨɜɢ� ɦɨɢ ɩɫɩɚɧɲɞɩɵɫ"
ɞ Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɤɢɧɟɱɧɨ� ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨɧɢ ɧɟɭɜɟ²

ɪɫɧɩɵɦ ɧɵɦɢ«
� PD ^�ɪ½¾�´¾ɫɩ�ɩ�����
ɲɫɲɢ ɢ ɩɫ ɭɡɧɚɥɚ Ʌɚɦɚɪɬɢɧɚ�
a� +H ɨɱɫɧɶ�ɬɩ ɜɵ ɭɫɫɪɥɫɬɜɬɡɚɥɢ� ²² ɫɤɚɡɚɥɚ

½ɥɳ²ɧɨ ɜ ɄɈɇɐɋ ɤɨɧɰɨɜ� ɗɌɈ ɫɨɣɞɟɬ� ȼɵ²
ɚɧɝɟɥɵ�

,, «« ɪɩɫɰɟɥɨɜɚɥɚ ɢɯ�

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɷɦɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɸ

ɨɛɵɱɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɫ ɜ½¾ɫɬ½B¾ɪɠɫɩɩɵɦɢ ɩɨɯɜɚɥɚɦɢ�

ɋɬɢɯɢ Ʌɚɦɚɪɬɩɧɚ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥɢ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ

Ʌɭɢɡɵ Ʉɨɥɥɷ� ȼ ɧɢɯ ɭɜɢɞɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɞɨɯɧɨ�

ɜɟɧɢɟ�
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɯ ɧɟ ɱɢɬɚɥ�

Ɏɥɨɛɟɪ ɪɚɫɤɪɵɥ ɫɜɨɸ ɦɢɫɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɥɢɲɶ

ɫɩɭɫɬɹ Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹª�
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�ɉɨɩɟɰ�

aa
ɉɭɫɩ� ɛɭɞɢ ɝ�« ½¾¶ɇ@½¾ɐ�
�ɫÄC�����½¾ ɚɲɠɦɧɱɫ²

ɫɤɢɯ ɉɊɋɆɂɉÃ²ɋɖCɐɁɐ�
� �?ɪ½Ã¾�½ɭɪ�²²ɿ!ɬɢ ɩɫ ɲɠɩɧ
,, !� ɨɞɨɛɪɲɨ Ȼɟɫɫɦɫɪ¶ɝɧɵɯ ��� ɬɨ� ɱɬ« ɢɧɢ ʋ
ɱɢɬɲɧɬ ɧɭɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɦ¾ɩɤɭɪɫɩ
ɝɨɜ
ɫɲ²

ɯ½¾�½ɪ½¾ɩ�ɩɫɯ�ɫɿ
ɬ� ɇɢ ɬ�ɬɡɛɪɵɩɢɫ
Ⱥɤɩɥɫɦɲɸɜ� �¾Ɍ½¾

ɥɪɭɧɲ ɹɫɥɢ

ȼɦɫɲɹɬɫɥɵɬɲ¾ ɩɲɬɬɧɤɧ ɢ ɩɫɢɛɫɩɩɧɫɧ� S���²

Ⱦɪɧɠɰɥɵ FP�

Ɉɧ ɨɩɹɬɶ ɩɚɲɢ ½ɳɫɢɩɯµɲɲɬɶɷɬɨ ɨɛɫɬɨɥɬɫɥɶɫɬɲ¾�

�O�S����F�²�©%D�XH ɢɝɨɪɱɫɩɩɫ ɢɡɭɲɲɫɬ ɦɟɧɹ�

Ɍɚɤ ɤɚɤ� % ɤɨɧɰɟ Ʉ�ɒɐɇȼ� Ɍɵ� ɱɬɨ ɩɪɫɲɫɯɨɞɢɬ
ɩɨɞ Ʉɭɩɨɥɧɦ� ɫɨɜɫɟɦ ��F ������� ɉ ɭɫɩɫɯ ����F��
�µF²

ɥɟɣ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɩɨ�«ɬɢɱɫɫɤɧɦªÃ

Ⱥ ɪɨɤɭɪ²ɈɝɲɰɤɢC ɧɵ ɫ½
¾ɝɥɚɫɢɬɫɫɶ F� ɦɧɨɸ�

ɱɬɨ ɢɡɹɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɢɥɚ ɢɯ ɫɥɨɝɚ ɢɝɪɚɸɬ ɩɫɤɨ�


�
½¾ɪɭ�½¾ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɫɥɚɜɨ

�L¶S]OQF²�©%FF���?��� P[PXPQX� ɦɨɣ �T�XS�����µ�

ɬɪɭɞ ɱ« ɦɵ ɲɯɪɚɩɢɥɢ ���� ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ««ɱɥɶɩɵɫ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

Ʉɨɝɞɚ Ⱦɨɛɪɵɟ� ɫɬɚɪɵɟ ɛɭɤɜɨɟɞɵ % ɨɱɤɚɯ
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ɦɨɞɧɵɦ�« ��D� �� NP[PHPF ɇɫɪɫɲɳɲµɶ «ɱɬɨ��«²
ɛɭɞɢ� ɧɪɫɱɫɫɳ
ɸ ɬɪɚɝɟɞɢɢ«� Ȭ!Ã��ɢɩɚ ɜ Ʉɨɥɨɧɫ�

ɲɢɪɩɠɪ�ɲɲ ɦ«Äɪɲɲ ɩɚɦ�

� 4LDPFQ\OF� ɧɲɲɞɳ ɢɡɲɰɫɫɬɲ� �«�« ɲɧ�

ɪɧ« ɞɢɪɩɫɲ� ��ɛɪɲɩɬɫ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɚɤɨɧɢɱ²

ɩɧɫɬɶ ɥɨ« ɪɧɞɲµɝɫɥɵɩ¾« ɫɚɦɨɫɩ¾ɹɬɟɥɶɩɧɝɨ� ɐɢ²

«ɲ¾½µ¾C?
ɴ´�
ɝɫɫɶ
ɜɲɢ�ɱɫɫɝɜɫ���ɲɫɬɴɩ¾ɥ« # ɠɟɥɚɬɟɥɶɲɩɝɨ

ɉɐɄɅɈɉɋɉɉə�
������

ɩɪɵɠɭɠɭɤɵɩ ɩɚɦ PX \XP FX
PPP ���²

ɦɛɩɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ� ɇ� ���� Ʉɨɧɟɰ� ɦɵ ɜɟɪɢɥɢ�

ɱɬɨ ɋɨɮɨɤɥ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝ ɫɜɨɢɯ ɫɩɢɪɫ�

ɦɟɧɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɦɦɚ«ɱɫɫɦɲ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ�

+R ɩɚɲɢ ɲɲɢɶɩɵɫ ɭɱɲɫɰɲ ��ɚɛɵɜɲɩ ɬɨɥɶ«�

«" PXP�³ Äɛɫ«ɧɝɫɥɴɫɲɫ� �? ɢɦɟɧɢɢ� ɱ«�
ɩɪɨ�

ɫɰɲɜɰɩɲ ɿ�«ɩɲ� ½�ɰɲɚɩɫɤɨɝɨ ɝɟɪɨɹ� ɩɪɢɬɟɫɧɹɟ�

«!« ɫɜɨ«« ɫ½¾½Ã¾ɬɫɱɟɫɬɜɟɴɲɢɧɵɦɢ ɢ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɨ

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɠɿɲɲɲɚɦɢ� ɋɨɮɨɤɥ ɯɨɬɟɥ ɩɪɨɫɥɚ²

ɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɝɢɪɩɞ �D ɫɱɟɬ��!ɢɜɞ�ɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ

��ɫÃ�ɯ½¾ɩ½¾ɩɫɫɫɴ½ɫɿ
� PP³ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɩɵɦ

ɜɪɚɝɨɦ Ⱥɮɢɧ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɫɩɪɚɜɤɟ� ɦɵ ɬɨɬɱɚɫ ɦɨɠɟɦ

ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɛɵɥɨ� ɫɩɭɫɝɹ ɧɟ²

ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɱɢɧɵ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɨɝɨ
ɩɨɷɬɚ� ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɫɝɚɜɥɟɩɢɟ ɗɥɢɧɚ ɜ Ʉɦ
ɥɨɩɩɫ� ɜɫɟ ɡɪɢɬɟɥɢ

ɫɬɨɹɥɢ� ɩɪɟɪɵɜɚɹ ɥ��ɩɤɞɵɣ

ɫɬɢɯ ɲɸɝɨɪɠɫɩɧɵɦɢɜɨɲɥɢɰɚɩɢɹɦɩ�QPPZ ɮɩ²
ɧɚɧɰɫɜ� ɨɬɦɟɱɚɥ ɧɟɢɫɬɨɜɶɲ 
ɝɨɩɚɩɢɫɦ ɩɨɝ ɩɪɨ�

ɫɥɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ� ɂ ɦɵ ɨɬɤɪɴɲɚɫɦ ɬɨɝɞɚ

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ� ɩɨ��ɲɬɢɱɫɵɫɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɗɌɈȽɈ

ɢɫɫɬɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɬɨɪɝɚ�

�� Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ� ��
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 .DUOD ɲɩ« ɩɢɱɬɟɩɩɴɲ ɢɫɵɧª« ɴɳɩɲɩɲ

ɪɵ«@« ©ȼɫ �� «ɧɦɵɧª ?ɪɧɫɦɧɪɞɩɰ ɩɢɧ µ�
�����©

ɬɨɩɢɥ« ɦɵ�«ɬɪɢ«« ɲɪɰɛɹɡɭ ɪɞɱɩɲɸɩ ɜ ɧɟɣ

ɦɢɦɯɢ¶ɝɩɩɢɩ� ««ɫɫɝɦ ɩɧɲɨɫ
ɉ ����� �������������� ɩ�«� ɱɬ« B�« ɧɴɫɵ ɧɵ�³«

ɫɳɚɫɪɩɲɿɲɝɰɯɯ ½ªɛɪɲɧɩɳ ɝɩɲ�ɪɥ
ɬɭɲɴ¾« ɠɥɩɪɳ
ɩ�?Bɝ�Ãɩ!Ä�ɫ�?�½ª�
½ɷ

Ã
>ɪɫɲɤɫɩ ɄɆɇɋ ««
>��! ɧɵ� ���!��F����P��������������F�FF��� O�µ�� «« ɩɪɢ ��

������������� B?��ɩɜ½¾�ɩÃɫɝɜɩɫÃɬɪɢ«« ɪɨɳ ��« ɩɢɪɫɢ�
&58; ɦɧɬɪɧɫɬɠ ɑ@« ɳɬɲɴɦɧɧɢ ��[ ɜ ɩɢɫɝɢɪɝ�


����� ɷɬɢ ����µ��µ���B ɜ«« Ã?ɪɧɫɿɳɪɞɲ ��� �������� ɱɭɦ
ɫɩɲɲɤɴɩɵɫ ɦɟɫɬɚ ɩɢɬ ɲɦɨɬ ɬ«�ɧɫɰ Ʉɚɲɢɧ

ɉɪɟɣɿɫɬɚɜɥɫɲɬɟɩɪɫɪɵɲɥɨɫɴ ɫɦɟɯɨɦ� ɳɢɬɚɦɢ�

ɩɳɰɫɱɩɩɥɲɴ� ɬɚɤ ɦɵ« �� ɩɢɬɳɪɫɩɞɿɳ ɱɬɩ ɬɪɚ
Bɲɫɶ ����� ɩɢɬɢɢ ��������� ��������� 
PU ɉɧɞ« ɩɧ

ɲɬɵɤɚ ½

ȼɚɦ ɧɚɞɨ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ �!¶���!�� ?����� ɿɧɪɵɝɢɩ

Ⱥɩɲɭɪ� ,������� ɜɫɫɝɢ ɩɧ�«ɲɶɚ �� �ɩɢɫɪɚ
ɰɪɞ ��&ª

ɪɟɦɫɲɩɜɧɸɬɫɧ >ɪɭɝ ɫ Ãɬɪɭɩ«�
Ɋɚɡɜɟ ɩɫɠɩɶɩ
ɿ ȼɩɪɝɢɥɲ
ɿ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜ Ɋɢɦ

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ⱥɜɝɭɫɬ"
$ \ ɩɚɫ ɪɞɡɜɫ ɹɜɬɵɪ

�Ȭɩ
��� ɩɟ ɫɞɟɥɚɥɫɹ ����

ɦɩ«� ɫɜɨɟɣ ɧɢɲ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ Ɋɢɲɟɥɶɟ" Ɋɚɡɜɟ

ɟɝɨ ɦɹɬɟɠɩɩɲ ���?�������!� ɩɫ ¾ɲɷɲɫɝɫɧ ɉɈɅɕɐɋɇ�

ɧɵɦ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ ɝɫɪɲ
ɴɩɲɩ Ⱦɟ²ɒɟɜɪɫɡ" Ɋɚɡɦ

Ɇɨ«ɱɴɫɪ ɧɟ ɛɵɥ ɛɨɪɰɨɦ ��� ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɤɨɪɨɥɹ ��

ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɭɸ ɛɭɪɠɭɚɡɩɸ ɩɪɨɬɢɜ ɛɟɫɩɢɤɨɣɧɵɯ

ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɿɡɨɜ"
ɏɜɚɥɹɬ ɢɪɨɧɢɸ %RDQHSD� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ⱦɢɞɪɨ� ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ�
ɪɟɡɤɨɫɬɶ
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Ɋɭɫɨª ɉɏ ɫ«µɸɝ ��ɪɳ�ɳɯ«�ɲɩ
1X�

ɪɚɡɜɟ PP QX

ɥɭɱɢ�« «« ɫɬɢɥɢ« ɩɢɤɢ�@� ɫɫ« �� ɢɯ ɩɪɵɩɡɜɫ²

Ãɬɨ«« ɧɟ ɜɵ�« ɩɫɩɫɸɩɲɦɵɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɩɨɥɢɬɢ�

ɱɫɫɤɩɯ ɥɪɝɭɦɫɩɬɢɜɝ
,, S����F +,,,&-,2$/,,�,.�///&&/SRN\FPPFFPR ȼɢɤ²

«ɪ�� Ƚɸɝɳ FP ɦɸɩɲɳɳɱɢɦ >½ɥɡɵɧɪɩɚɹ
�ɍɳɟɥɶɹ

ɪɢɮɦ� ɫ« �ɦɵɦɢ ɩɪɢɞɬɢ«¾ɵɰɲɟɩɩɹ ɱɟɪɩ½¾ɝ½¾

ɢ Ɉɫɯɲɩɬ ɳɟɥɢ�« ɢɢɥɢ« �ɢ« ɫ« ɲ�«ɵ� ɫɤɨɥɶɤɨ

ɫɲ Ä½ɯɲɲɧɵɫ ɲɩɢɤɢ ɩɰ ɇɞɢɳɫɵɲ Ⱥ?ɿɰɰɲɩɶɤɢɩ�"

ɇɟɬ� «« ɞɨɪɨɝɨɣ ɞɪɭɝ� ɩɪɩɚɧɚɯ
ɿɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜ

ɩɩɬɟɪɥɬɭɪɩɵɯ ɪɫɩɭɬɦɲɹɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɟɞɜɚ ɩɪɢ�

««ɐɫɤɫɧ ȼ ɪɚɫɱɟɬ�
�? ɊɆɐ S��¶�� ɪɚɡɦ Pª ɧɫ ɩɨɥ«ª"

WO
S�� ɩɫ� ©�B� ɧɟɬ� ɥɢ ɫɢɦɫ�³ ɩɫ ɧɟɥɟɩɨ�

ɇɫɭɠɫ « ɧɵ ɲɢɲɟɤ ɩɪɟɜɨɫɯɢɰɫɬɜɨɦ ɭ ɥɸ²

ɞɟɣ� ɦɰɪɰɴɧɳɩɯ �ɝɪɢɦɭ� ɭɫɞɢɩɢɬɴɫɹ ȼ ɭɝɢɥɨɤ�

ɱɬɛɵ ɜɵɪɥɜɧɢɲɴɴ ɱɩɵɨ ɵ«ɨɜ� ɲɲɩɪɚɜɥɹɬɶ
ɷɩɢɬɟɬɵ Q %P[O]OQXPDµQ� ɩɫɪɢɵɞɵ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ���²

ɬɭɦɶɲɦɫɶ Äɨ ɢɤɪɭɠɚɢɬɲɫɦ ��[ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɟ"

ə
Ƚ�C?
�??µ���½¾��²��
�Ɍ½¾

FPSHH ɭɛɵɠɫɫɬɜɢª�

ɇɢɤɚ ½« «ɜɨɪɢɥ� ɦɵ ɜɫɩɵɲɲɚɥɩ �¾ ɫɲ ɪɨɥɢ

ɜ ɟɳɟ +HPOLQH�³ ,OLD%H&7+RQ ©ɞɟɥɟª� ɢ ɟɝɨ ©ɷɬɸ²

^/5`� ɫɢɜɪɫɦɫɩɩ� �¶� ɢɫɬɨɪɢɢª� ɨ ɩɥɚɦɟɧɧɵɯ

ɪɟɱɚɯ� ɤɨɬɪɵɟ ɨɩ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥ ɧɚ ɧɚ²

ɪɨɞɧɵɯ ɦɢɬɢɧɝɚɯ�
a ©ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɨ�²²��ɪ�ɰɨɥɠɚɥ

ɨɧ��²²ɱɬɨɛɵ

ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɜɨɥɧɨɜɚɥɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɨɝɨɪɱɟɧɢɹɦɢ ɢ

ɜɦɟɲɢɜɚɥɫɹ ɢɧɨɝɞɚ ȼ ɫɫɨɪɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɩɥɨɳɚɞɢ�
���ɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ� ɱɬɨɛɵ ɹ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ ɟɦɭ ɥɶɫɬɢɬɶ

�ɯ�
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 ɵɞɧɨɿɿ >ɲɪɬɩɩ �� ɛɥɭɠɞɚɬɶ ɩɢ ɩɠ
ɬɪɚɬɫɿɩɰɩ!��

ɤɭɯɧɟ�

ə

�
ɪɫɛB?
�½¾B

ɱɬɧɛɵ a�� ɯɪɚɧɢɥ
ɩɲɰɧɳɲɢɲɩ�

�B ɫɜɢɳ�� Ãɬɭɩɢɤ ɱɬɢɛɵ ɧɩ ɫɦɟɥ ɜɨɲɥɚ ɧɩ«ɪɧɧ�
K� ɩɪɰɜ
ɴɭ �� Äɝɢɦɧɟ ɱɲɛɵ ɧɧ 
���!����,�!����½ª ɩɫɫɩɪɰɩɫɴ
��

¶

�ɬɲɲɴɫɬɧɯ�
ɫɧɜɫɪɲɫɩɩɵɯ ɫ« ɜɱɟɪɚɲɧɢɦɢɞɿɪɭɤɴɦɲ�

ə ɤɢɱ�� ɱɬɨɛɵ ɨɧ ����S���µ�� ə ɭɧɰɢɸ ɱɬɛɵ ɫɧɬ
Iµ

ɦɧɟɧɢɹ� ɫɭɪɢɲɥɫ Ãɢɹ �¾ɝɨɲɱµɩɱɫɲɧɯ ɢɲɫɪɫɨɲ�
�

ɨɛɵɱɧɵ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɯɩɦɫɪɩɱɫɫɤɲɲ �� ɧɟ ɢɦɟɥɢ ("

ɩɢɧɚɸɬ ɉɉɒɋɀ « ɛɵɬɴ ɩɪɢɡɲɧɩɵɠɲ ɪɩɧɵɩɫ ��H�
³


ɫɧɢɩɯɵɳɯ >ɫɵɩɢ�ɲɬɩɿɿ�

ɋɦɟɥɨɫɬɶ ɧɫ ɌɈɅɖɄɇ ɩɫ ɩɵɜɪɫ ���� ɫ« ɫɯɿɧɝɭ�

«! ɫɴɟɞɚɟɬ HP ɛɨɥɟɟ Ã??ɭɠɟɫɬɧɟɩɩɵɦ �� ɛɨɥɶɸ

ɝ½
¾ɪÃ�ɵ�?��

%��� ɧɢɱɟɦɭ� Ãɲɪɨɝɧɩ ɦɳ
ɿ Ⱥɪɵɤɭɪ� ə ɩɫ ɫɱɢ²

ɬɚɸ �O�S�������[�F��\�X �ª?���� �F�������
ɫɬɨɭɧ� ɜɢɩɢɜɩɵɣ ���

ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɩɢɲɟɬɫɹ ɩɳɩɝɩɸɰµɿª�
¾ B OOSQF
P
UF� ��������ZaaF��]���XO ���µ���
�� ��� ɧɚɫ�²

ɨɧɚ ɜɢɧɨɜɧɚ �� ɬɢɦ� ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨɣ ɩɨ²

ɥɢɬɢɤɨɣ�
��

ɮɪɚɩɫ ɩɚ��ɬɜɢɧɭɥ ɫɜɨɸ ɤɪɚɫɧɭɸ ɲɚɩɨɱɤɭ
+D ɭɯɢ�

² ©Ɇɢɠɫɬɫ ����� ����� ɦɧɫ ɫɲɡɚɬɶ�²ɫɩɪɨɫɢɥ
ɨɧ�²ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ^«ɥɢɬɩɤɭ ɨɬ ������[�
!�´�"

ȼɩɪɨɱɟɦ� ɹ ɡɧɚɸ��� ɯɨɪɨɲɚɹ²ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ��Q²

�����[ ���S\�F�¶�� ɩɥɨɯɚ¾�²�ɩ½
¾�ɩɢɬɢɤɚ ɜɪɚɝɨɜª�

��«ɴ«

�ÃBÃÃ�Ã��Ã«�Ã�




²

Ãɩɹɞɩɲ


"
JU�

 

 

  

   
6�

 

 



�Ⱦɉɐɒɇ ȼɕ¶ɕ ɇɉȻȽ«ɘɉɇɯɉ�

Ã?ɧɩ
ɝɨɯɲ Ɏɪɚɧɫ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫɜɨɸ

©
��?
�ɲɩɭ Ãɐ
Ⱥɪɿɢɥ

ɐɧɚ ɫɢɧ��« ɟɦɭ Ã�ɲɥɥɶɦ
ɩ ɩɹɬɢ ����� ɪɚɛɨɬɵ���

Ʉɧɢɝɢ« ɨɝɪɚɧɤɢ« ɛɵ�« ��½¾ÃÃ�ɫɲ¾½´¾ɥɫɩɩB ɩɫɪɟɩɪɚ²
ɧ��ɲɵ� �� ɤɪɵɦ« ɩ«�ɤɢɧɲɲɩ�

Ɍɢɦɦ« ɦɰɩɫɪɰ ɩɢɪɚ�
Ʉɢɦɢ ɛɪɨɫɚɟɲɶ ɜɡɝɥɹɞ ����F�µR ɪɭɤɨɩɢɫɢ� ��R²

ɪɚɥɳɫɲɶɫɹ� ɜɢɞɹ� ɤɚɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɥɢɫɬɚɥɚɫɶ ɷɬɚ

ɜɩɫɲɩɷɲ Ãɲɝɲɴɫɝɴ� �ɷɬɨ ɧɟɉɪɢɧɭɧɳɟɲɸɟ ɢɡɹɳɟ²

ɫɲ« ;��SQ������¶� ɭɪɢɤ ������ ɭɱɟɧɢɤɨɜ�
���� Ãɬɨɲ« ɛɟɫɤɢɩɫɱɩɵɟ ɩɫɩɪɳɡɥɫɩɢɹ� ɢɡɦɟɧɹɥ

ɩɨɪɹɳɠ ɮɪɚɡ� ɧɚɯɨɞɢɥ ɧɨɜɵɟ ɩɫɪɫɯɢɲɹ� ɪɚɡɪɟ�

ɡɚɥ ɫɧɨɩ ɥɢɫɬɤɢ ���� ��D����F²
�µR ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɟ ɮɢ�
ɝɭɪɵ� ɫɬɚɜɢɥ ɜ ɧɚɱɚɥɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ȼ ɤɨɧɰɟ�

ɜɜɟɪɯɭ ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɧɢɡɭ� �� ɩɨɥɩɪɚɜɥɹɥ ɜɫɟ ɤɩ�

ɫɬɨɱɤɨɣ # ɤɥɟɟɦ�

ɇɫɤɨɬɩɪɵɫ ɱɚɫɬɢ� ɭɠɟ ɧɚɛɪɚɧɧɵɟ� ɛɵɥɢ ��D�

ɩɢɫɚɧɵ ɜɧɨɜɶ� ɩɨɬɨɦ ɜɨɫɟɦɶ «« Ⱦɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ��H�

ɪɟɞɟɥɚɧɵ ɜ ɤɨɪɪɟɤɱɭɪɲɥɯ ɥɢɫɬɚɯ�

ɮɪɩɩɫ ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɯ ɦɟ�

ɥɨɱɟɣ�
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Ɉɧ ɞɨɛɢɜɚɥɫɹ �� ���������� ��������
��������
�ɳ«
ɫɬɨɬɵ�

ɑɢɬɚɹ ¼�� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɂ ɬɟɦɢ Ⱦɪɭɡɶɹ ɝɨ�

ɜɨɪɢɥɩ�
² ɗɌɈ a²

ɩɪɲɪɥɵɯɧ"
B�« BB

ɩɪɢɜɵɤɲɢɦ« ɇɟ

ɝɪ«ɰɩ
ɝɫ
�¾ɩɥɵɩɫ� ȼɵ «ɫ

��ɵ�©Bɴɪ
���
�
ɫ

�� # ɵɦɤɮɲɧ «ɪɪ«B?ɪ«ɩ �����
��������������¶����

�������� ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɫɫ ɧɢɡɪɞɝɲɸɲɫɫ ½�½B¾ɜɫɪɲɫɩ�
ɫɬɜɨ�

Ɉɞɧɚɤɨ� Ɏɪɚɧɫ ɩɫ ɪɟɲɚɥɫɹ ɵɥɩɭɫɬɲɶ ɧɚ ɦ««
ɫɜɧɸ ©´�Ʉɞɩɩɭ �µ�À?S��ª�

8�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɰɞ ɞɬɩ ��
�µ�
�µ ɝɪɵ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ
ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɣ ɩɪɫɷɩ
ɚɡɹɬɨɫɬɢ�ɫɲɲɫɬɜɫɩɩɢ ��� ������FK

������ ɤ ��F�µ����F�
��
���������������
�µɵɲɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ����ª


�µ��
�µF���¼����
B

��������������� ɦɵ ���������� ɫ« ɩɫɱɦɵɠɵɦ�
8�� S������]DS�������� ɫ ɉɶɟɪɢɦ ��������������³� ɭɱɢ

ɧɵɦ ɛɢɨɝɪɚɮɨɦ Ʉɚɪɬɚ 8S��FQ��F����� �� ������������

������������

�-��
ɩɟɪɟɧɟɫ ɧɚ ɷɬɨɝɨ Ɇɨɥɨɞɢ« ɭɱɟɧɢɸ ɝɢɪɹ²

,�\�� ɞɪɭɠɛɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ��������� ɤ ɫ« ������������ \0HSª

ɲɟɦɭ ɨɬɰɭ�

Ʌɢɫɬɢɿɩɩɞɣ ɩɡɞɲ¶ɝɫɯɠɴ�Ɉɧɨɪɟ� ��������������� ɨɫɵɩ²

ɜɚɜɲɢɣɫɹ +D ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ Ɇɚɝɢɸ� ɛɵɥ ɡɧɚɤɨɦ ɫ

ɨɬɰɨɦ Ⱥɩɚɬɨɥɹ Ɏɪɚɧɫɚ� ɤɧɩɝɨɬɨɪɝɨɜɰɟɦ Ɍɢɛɨ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɫɟɦ ɪɹɞɨɦ� ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ȼɨɥɶ�

ɬɟɪɚ� ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɤɧɢɠɧɭɸ ɥɚɜɤɭ ɫ ɜɵɜɟɫɤɨɣ�

©ɉɨɞ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɝɟɪɛɨɦª�

ɉɶɟɪ ɐɿɚɦɩɢɨɩ ²²²
ɭɥɵɛɚɸɳɢɣɫɹ �� % 72 ɀɟ

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɣ� Ƚɨɥɨɫ ɭ ɧɟɝɨ ɥɚɫɤɨɜɵɣ ɢ
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�««ɲɳ²ɩɩɶɲ ɉɩ �¾ɫɫɩɪɫɫɲɲɩ ɦɫɱ
ɲɫɬ ��X ɩɫ

Ãɲɵɲ ɫɧ ɫɜɢɬ« ɨ¾ɜɪɫɦɫɩɧɩɤɦɲ� ɧ««ɫ ɬɟɧɹɦɢ

ɩɪɳɩɥɢɝɧ� ɇɢɱɬɩ ɦɨɝ�« ɨɧ ɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɹɵ
ɩɨɫ

ɲɢɩɵ« ɜɫɪɨɧ
ɝɩɲ ��
� ɫɬɪɚɯɚ ɩɪɨɫɬɢɬɶɫɹ ɜ �ɵɪɨɦ

ɦɪɚɤɟ ɢɫɬɨɪɢɢ�
Ɍɚɤ ɤɚɤ ;9 ɜɫ��²²ɫɝ½¾ ɨɛɥɚɫɬɶ� ɢ ɟɦɭ

ɜɫ��ɲɦɵ

ɬ�« ɧɫɫ Ⱦɨɪɨɝɢ� ɬɪɢɩɢɩɤɩ ɩ �«©��
��ɤɢ� ɨɩ ɩɨɦɨ�

ɢɥ Ã?ɩɩɬɲɩɩ �KSDQF\ ɩɫɪɫɱɩɬɵɲɩɴ ɤɧɪɪɫɤɬɭɪɵ

©`Ʉɩɩɩɵ ��C�?ɪ�½¾!Ã

B >,
UPFa ²² ɫɩɪɨɫɩɥ
ɨɧ� ² ɤɨɝɞɚ ɠɟ PP ����

¾ɩɲ
ɝɫɹ"

�_!ɪ�«ɫ��²©ə ɛɵ ɯ«ɫɥ� ɱɬɢɛɵ �Q
R ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ

ɫɤɢɪɳ ɩɢ ɜɵ Ƚ«�ɲɝɫ� «« ɥɪɭɤɰ ɩɪɢɩɚɞɤɢ ɩɟɱɟɧɢ

ɫɢɥɵ« �«Ãɤɪɠɚɰɲ ɦɫɩɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɢ ¾�

ɛɢɧɬ�� ɱɬɨ Äɩɹɬɶ ɛɭɞɭ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧª�

ÃȽɨɳɚ 
�Ʉɚɩ²
�µɔ?C��ɤ Ȼɪɭɫɫɨɧ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɦɷɬɪɚ�

Äɫɜɫɳɲɢɥɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɬɨɧɨɦ ɫɵɩɨɜɧɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ�
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ɲɰɟɬ ɜɟɥɢɱɢɟ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ�
����������� DQ\� ,,SU2+,,+ Ɇɨɧɬɟɧɶ� ɛɥɚɝɨɝɨ²

QR ɩɪɟɤɥɨɩɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɚɧɬɢɱɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ�
ɿɵɜɚɹ ɩɪɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɝɨɟɝɨ ©ɱɬɨ ɹ ɡɧɚɸª�

ɜɡɵɜɚɟɬ �� ɠɚɥɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɩɪɫɩɨɫɬɩ ɪɟɥɢ²
ɡɧɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ
ɧɟɣ� ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɬɢɬ ɨɧ ɫɜɹɬɨɫɬɶ ɞɪɭɠɛɵ�
Ɇɨɥɶɟɪ ɩɥɚɦɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɢ

ɴɫɰɩɩɲɲɰɩɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɩɨ²
\HU ɜɨɡɜɵɲɟɩɲɥɫ ɢɞɟɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
%R ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɵɯ ɛɟɡɭɦɲɥɯ ɜɵɩɚɞɨɜ

ɟɪɭɸɳɢɣ ȼɨɥɶɬɟɪ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɢɡ ɜɢɞɭ
ɣ ɢɞɟɚɥ ɪɚɡɭɦɚ� ɧɚɭɤɢ� ɞɨɛɪɨɬɵ��� Ⱦɚ� Ⱦɨɛɪɨɬɵ�
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɚɬɢɪɢɤ ɛɵɥ ɡɥɵɦ
�ɖ ȾɅə ɡɥɵɯ ɢ ɝɥɭɩɰɨɜ�
ɇɚɤɨɧɟɰ� Ɋɟɧɚɧ ɜɫɟɝɞɚ ɵɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɜɹɳɟɧɧɢ�

ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɢɳɚɹ ɪɟɥɢɝɢɸ� Ɉɧ ɜɟɪɢɥ ɜ ɛɨɠɟ�
ɝɧɧɨɟ� ɜ ɡɧɚɧɢɟ� ɨɧ ɜɟɪɢɥ % ɛɭɞɭɳɟɟ ɥɸɞɟɣ�
ɂɬɚɤ� ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɫɤɟɩɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɵ ɪɜɟ�
� ɜɫɟ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ȾɅə ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ
¾ɤɩɢɯ ɨɬ ɰɟɩɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɨɛɪɟɦɟɧɹɥɢ� ɉɨ
ɷɦɭ� ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɬɵɦɢª�

Ʉɬɨ�ɬɨ ɫɤɚɡɚɥ�

« ©ɋɜɹɬɨɣ Ɋɟɧɚɧª� ɷɬɨ ɡɚɝɥɚɜɢɟ ɨɞɇɨɣ ɝɥɚɜɵ
�ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ

Ⱦɟɬɫɬɜɚ ɢ ɸɧɨɫɬɢª� +R ɧɢɤɬɨ

Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ�
��

 



 

      
   

  

+R ɞɥɹ ɦɫɧɹ²B¾ɝ½¾ �ɤɭɱɲɦ �« ɩɳɜɰɥ�

ɋɤɟɩɬɢɤ� ɇɨ ɜɫɟ �����������������F
��
�������¶��µ�������������

ɩɭɡɫɤɧɿ@ ɦɵɫɿɲ ɛɵɥɢ ɋɄɋɉɌɇɄɐɆɉ� ��ɤɫɲɩɴɧ ²a

3������� Ɇɧɩɬɫɩɴ� Ɇɢ�³�ɴɫɪ� ɇɢɥɩɭɲɪ� Ɋɢɩɥɢ« ɋɦɢ
ɬ«« ɧɫɫ ɫ««ɵɫ «�ɸɲɧɫ ɭɦɵ ɧɥɩɲ
ɿ ɪɚɫɵ
0J ɬɞ �«« ¾� ɱɩ �� ��������������

�
�����µ�������µ����FP�

ɛɭɧɬ« �
ɲɲɴ ɫɦɢɪɟɩɩɫɲɲɲ ɩ
� ��[
�����������

ɄɈɇª�

�C½¾ɥ½¾ɫ½�¾ɪɰɩɫɚ�ɤɨɩɵ ɨɩ ɩɪɢɩɡɿɧɲɢɥ �!ɬɢ ɫɥɵɲ�

ɜɧɟɡɚɩɧɨ �ɡ��Ã
>ɪ½¾�������Ã ɭɬɪɚɬɢɜ ɫɧɨɫ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɛɟɫ²

ɫɬɪɚɫɬɩɫ� �� ���� ɫ« ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɵɦ ������F

ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜɨɥɧɟɧɢɟ�

Ɉɇ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�
B² © ɋɤɟɩɬɢɰɢɡɦ� ,OD ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ Ⱦɟɥɚɸɬ ɫɲ«²

������ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ �� ɛɟɫɫɢɥɢɹ�

+�� ɩɚɲɢ ɜɟɥɢɤɢɟ ɫɤɟɩɬɢɤɢ ɛɵɥ« ɢɧɨɝɞɚ FDP

ɦɵɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɩɲɯɲ �� ɱɚɫɬɢ ɫɚɲɢ« ɫɦɫɥɲɲ
��� ɥɸɞɟɣ�

Ɉɧɢ ½B¾ɬɪɢɰɚɥɩ Ɍɨɥɶɤɨ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ� Ɉɩɩ �������

Ãɞɚɥɢ ���� ɜɫɟ� ɱɬɨ ɫɤɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɡɭɦ �� ɜɨɥɸ� ��«

ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɫ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨɦ� Ʉɨɬɨɪɨɟ ɨɬɭɩɥɹɟɬ� ɫ

ɡɚɛɥɭɠɞɟɩɩɟɦ ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɝɧɟɬɚɟɬ� ɫ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶɸ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɢɪɚɧɢɬ� ɫ �ɤɫɫɬ½¾ɤɨɫɬɵɨÃ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɫɬ�

ɫ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ� ɤɨɬɪɚɹ ɭɛɢɜɚɟɬ�
ɂɯ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɜ ɬɢɦ� ɱɬ�! ����� ɛɵɥɢ ɧɟɜɟɪɭɸ�

ɲɢɦɢ� ɇɚɞɨ ɛɵ ɭɡɧɚɬɶ
ɫɧɚɱɚɥɚ� Ã¾ɲɛɪɨɥɟɥɶ ɥɢ

ɥɟɝɤɨɜɟɪɢɟ� �� ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɦɭɠɟ�
ɫɬɜɨɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɬɨ� ɜɟɪɢɬɶ ɱɟɦɭ ɧɟɬ

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�

+R ɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɮɪɚɧ²
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ÄBɐɫɲɲ ɲɢɩɵ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɶɤɫɧɲɦɢɳ ɩɫɩ«ɜɫ²
ɥɵɜɥɥɩ ɫɚɦɵɣ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɜɟɪɵ�

Ʉɦɤɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡɩɸɠɢɥ Ʉ��>?C��Ƀ²��ɉɛB?
Ⱦɖ ɱɥɟɧ
ɋɉµ�

)DULQD� FKXPOFXPP ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɲɭɬ� ɩɪɨɜɨɡ²
ɦɵɲɰɟɬ ɜɟɥɢɱɢɟ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ�

ɉɨɞɨɛɧɨ DQ\� ɩɩɪɪɨɧɩɤ Ɇɨɧɬɟɧɶ� ɛɥɚɝɨɝɨ²

ɧɟɥ
ɲɨ ɩɪɟɤɥɨɩɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɚɧɬɢɱɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ�
Ȭɺɚɛɵɜɚɹ ɩɪɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ FSRHP ©ɱɬɨ ɹ ɡɧɚɸª�

½« ɜɡɵɜɚɟɬ ,� ɠɚɥɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɢɪɫɩɨɫɬɩ ɪɟɥɢ²
ɝɩɨɡɩɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ
ɤɚɡɧɟɣ� % ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɬɢɬ ɨɧ ɫɜɹɬɨɫɬɶ ɞɪɭɠɛɵ�

Ɇɨɥɶɟɪ
ɩɥɚɦɟɧ«� ɜɨɫɫɬɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɢ

ɪɚɡɴɫɢɲɬɳɰɩɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɢ²
%X\HU ɜɢɡɜɵɲɟɩɧɵɫ ɢɞɟɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

%R ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɵɯ ɛɟɡɭɦɧɵɯ ɜɵɩɚɞɨɜ

ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɣ ȼɨɥɶɬɟɪ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɢɡ ɜɵɞɭ
ɫɜɨɣ ɢɞɟɚɥ ɪɚɡɭɦɚ� ɧɚɭɤɢ� Ⱦɨɛɪɨɬɵ��� Ⱦɚ� Ⱦɨɛɪɨɬɵ�
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɚɬɢɪɢɤ ɛɵɥ ɡɥɵɦ
ɥɢɲɶ ȾɅə ɡɥɵɯ ɢ ɝɥɭɩɰɨɜ�

ɇɚɤɨɧɟɰ� Ɋɟɧɚɧ ɜɫɟɝɞɚ ɵɫɲɜɚɥɫɹ ɫɜɹɳɟɧɧɢ²
ɤɨɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɢɳɚɹ ɪɟɥɢɝ«ɨ� Ɉɧ ɜɟɪɢɥ ɜ ɛɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ� ȼ ɡɧɚɧɢɟ� ɨɧ ɜɟɪɢɥ % ɛɭɞɭɳɟɟ ɥɸɞɟɣ�

ɂɬɚɤµ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɫɤɟɩɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɵ ɪɜɟ�
ɧɢɹ� ɜɫɟ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ȾɅə ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ
ɛɥɢɠɧɢɯ ɨɬ ɰɟɩɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɨɛɪɟɦɟɧɹɥɢ� ɉɨ
ɫɜɨɟɦɭ� ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɬɵɦɢª�




Ʉɬɨ²ɬɨ ɫɤɚɡɚɥ�
B« ©ɋɜɹɬɨɣ Ɋɟɧɚɧª� ɷɬɨ ɡɚɝɥɚɜɢɟ ɈȾɇɈɃ ɝɥɚɜɵ

ɢɡ ©ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɸɧɨɫɬɢª� ɇɨ ɧɢɤɬɨ

�³ Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ
��  



 

 

 

&,///µ ɇɋ ȽɈȼɇɊɂȺ OO ^´ɇɂɄ³ %XOPXSF ɇȺɇ ?,+++0

Ɋɩɛɥɷ�

+F ɨɬɜɟɱɚɹ ��D >ɩɭɥɸ� Ɏɪɚɧɫ QSXPP]P�
² ©ɗɬɢɯ ɢɫɲɦɲɴɲɩ� ɭɧɨɪɹɸ
ɝ ɡɩ «� ɱ« ««

ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɥɚɝɚɞɲɫɴ ɩɧ ɱɫɥɳɸɱɫɫɤɢɩ ɪɚɡɭɦ
ɑɬ½¾ >½ɚɫɚɟɬɫɹ ɦɵ«� ɹ ɧɟ �©¾ɜɫɪɹɸ ɫɥɭ ɱɪɟɦ

ɦɟɪɧɨ� ə �ɲɚɸC ɤɚɤ ½« JXP ɢ ɩɫɭɫɝ½¾�
ɲɲ¾Ã�

ɇɨ ɹ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ ½ªɵɪɵɭɦɳ
ɸ ɩɪ«ɱɭ Ãɿɧɥɪɢ�
©ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ Ã?«ɫ ɩɹɬɢ Ä
ɲɪɵɳ ɲɳɵɵ ��

ɝɭɫɬɨɦ ɥɟɫɭɣɝɨɧɢɪɢɥ P�� \ 0XP ɢɦɫɲɫɹ �PXQ�

ɱɭɬɶ ɦɫɪɰɚɸɩɲɩ ɧ«ɧɫɴ
� ɉɧɥɯɨɮɲ
ɝ ½µɢɧɩɫɥɧɜ ɢ

ɡɚɞɭɜɚɟɬ ɟɝɨª�

Ȼɭɞɟɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫ��ɿɫɞɨɲ
ɝɴ ɪɚɡɴɺɦɭ« ɥɢ «ɢ«
ɜɟɪɧɨɟ� 2+ ɫ�« ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬ ɧɚɫ ½ª ZQH¿ ɫɥɚɛ«²

FP ɩ ɭɤɚɠɢ ɧɚ ɫɧɢɩ ɝɪɚɧɢɰɵ�
+ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧ ɧɫ ɲɥɢ« ʋ ɧɪɹɠɰ
ɫɝ ɫ ��«³

ɲɜɨɦ� ɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɦɭ�

ɉɨɫɥɫ ɦɩɳɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ �� �¾½�ɫɩɨɥɫɵɸɰɝɧ

ɧɫɱɧɨɝɨ ɲɜɢɠɟɧɢɹ ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ� X ɩɢɱɬɨɠɧɨɫɲ
ɠɚɥɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ R ɧɟɥɟɩɵɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɯ� ɄɈɌɈɪɕɤ

ɨɧɢ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɞɪɭɝ Ⱦɪɭɝɭ %2 ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɝɨ XP
S27.2,µ2 ɫɧɚ ɛɵɬɢɹ� ɫɚɦɵɟ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ�� 0P
ɫɥɢ ɝɟɥɟɣ ɩɫɩɨɥɧɢɥɲɫɴ ɬɭɛ½
ɥ½ɨɝ½¾ ɫɨɛɨɥɟɡɧɨɜɚɧɢɹ

ɤ ɫɜɨɢɦ ɛɥɢɠɧɢɦ�

Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɨɯɿɟɡɧɨɜɚɧɬɿ ɞɨ ɛɪɚ
ɿɫɶ
ɩɣɥɸɛɜɢ«
ɲɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɲɚɝ� '+ Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ� ɀɚɥɨɫɬɶ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Ⱦɟɣɫɬɜɫɧɧɨɣ� ɢ ɬ«� Ʉ
« ɫɱɢɬɚɥ ɫɟɛɹ

ɧɚɜɟɤɢ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɝɨɪɜɚɧɩɶɬ� ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ
ɜ ɛɨɣ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɜɨɢɦ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɛɪɚɬɶɹɦ�

Ⱦɚ�
ȾɊɍɁɖə ɦɨɢ� ɬɚɤɨɜɵ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɤɟɩɬɢɤɨɜª�

�� 
 

 



?« Ã??�ɇµɕ ɦ« ɰɢɢɥɧ «� ɩ�ɦɦɫɧɧɧɫ ɩ?ɩ«ª
ɇɿ� ɒɉɇɋ ´ɋɊɆ

�? Ɏɪɚɧɫ ɩɨɱɬɢ ɩɝɩɲɧɹɹɫɶ� ɫɤɚɡɚɥ�
Äə ɭɜɥɟɤɫɹ� ɉɫ ɩɪɚɜɞɚ ɲɩ �� +�

ɩɨɬɨɦɭ� :P
UµX�PP� ɫɧɟɩɬɩɶɧ ɭɠ ɋɅɂɒɄɈɆ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɵ�
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ɱɫɧɸɜɟɱɫɫɬɜɳ ɨɧɢ ɨɝɨɪɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ȼɂȾɟ ɥɸɞɟɣ
ɫɬɢɥɶ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢɯ ɧɚ ɬɨ� ɱɟɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ
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ɍ 3������� �ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ�
ɜɫɬɪɟ²

ɱɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɚ ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɨɜ�
2�� ɫɚɦ ɫɨɡɧɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɩɨɫɜɲɰɚɥ ɫɜɨɢɦ ��SR²

ɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɬɥɹ ɜɤɭ²
ɲɟɧɢɹ ɬɟɥɟɫɲɥ
ɿ ɬɪɚɩɟɡɵ� ���

ɜɪɟɦɹ ɩɢɬɶɹ �� ɟɞɵ
��� ɧɟ ɩɢɫɚɥ� ���� ɳɲɬɨɲɥ� ɉ HP ɧɟɨɛɭɡ²

Ⱦɚɧɧɨɫ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟɫɥɨɫɶ ɜɫɩɞɱɴ�

Ɍɚɤ� ɪɚɡɦɟɪɵ ɟɝɨ ɜɫɥɢɧɚɧɨɜ ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨɢɡɦɟ²
ɧɹɸɬɫɹ� Ɉɧɢ²ɬɨ ɜɵɲɟ ɛɚɲɟɧ ɫɨɛɨɪɚ ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ
Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ� ɬɨ ɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨɪɨɫɬɚ�

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɟɣ ɜɬɨɪɨɣ ɤɧɢɝɢ ɨɧ ɜɨɡɜɟɳɚɟɬ�
ɱɬɨ ɉɚɧɭɪɝ ɠɟɧɢɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɨɝɨɧɨɫɰɟɦ ɜ

ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɥɟɫ�« ɩɨɫɥɟ ɫɜɨɟɣ ɫɜɚɞɶɛɵ� ɑɌ½�
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ɉɚɲɚɝɪɸɠɴ ɩɢɩɥɵ ��
¾ɩ«�ɨɲɮɫɤɢɢ ɤɚɦɟɧɶ ɢ ɑɌɨ
UP ɜɨɡɶɦɟɬ ɢ ɠɟɧɵ ȾɈɑɖ ɩɪɟɫɜɢɬɟɪɚ ɂɨɚɧɧɚ�

ɰɚɪɹ ���ɧɰɩɣɫɤɨɲ� +R ɧɢɱɟɝɨ >��«�ɈɛɇɈȽ�ɇɋ ɩɪɨ²
ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ Ⱦɚɥɶɩɟɿɿɰɲɯ ɤɧɢɝɚɯ� 3XPS

ɫɨɜɟɪ²
ɲɟɧɢɢ ɡɚɛɵɥ ɫɜɨɣ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɥɚɧ�

ɉɅ«« ɫɥɨɬ«� Cɭɝɨ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ� ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɵɣ
P ɝɟɧɢɟɜª�

Ɋɟɦ ɩ ɞɫ² Ƚɭɪɦɨ ɩ�²����Ã Ãɱɭɱɲɩɧ ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ
ɩɢɫɚɬɟɥɶ� ɋɫɪɲɧɠɫ� ɟɞɜɚ �« ɧɨ ɛɵɥ ɟɳɟ ɦɟɧɟɟ
ɬɳɰɬɫɥɫɩ� ȿɝɨ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚɟɬ ɫɟɛɹ +D

ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɭ�
ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ Ⱦɟɧɶ ɩɨ « ɵɵɫ
 Ⱦɨɧ Ʉɢɯɨɬɚ ɢ��

Ⱦɨɦɭ� ɟɝɨ �ɲɢɩɨɦɲ ɝɨɴɸɪɢ
ɝ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɭ� ɱɬɨ RQ

ɭɟɯɚɥ ɲɟɫɬɶ ɞɧɟɣ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ�

ɋɚɧɱɨ ɨɩɥɚɤɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɥɚ�
ɭɤɪɚ²

ɰɫɧɧɨɝɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɪɨɦ ɏɢɧɟɫɨɦ Ⱦɟ²ɉɚɫɚɦɨɧɬɫÃ
�? ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɨɧ ɜɧɨɜɶ ɭɫɚɠɢ²
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ� ɜɨɡɜɪɚ
ɝɢɜɲɟɟɫɹ ɧɟɜɟ²

ɸɦɨ ɨɬɤɭɞɚ ɢ ɤɚɤ�

ɀɟɧɚ ɋɚɧɱɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ� ɀɚɧɧɨɣ� ��

ɩɨɬɨɦ Ɍɫɪɟɡɨɣ�
Ⱥ ɜɨɬ ɱɬɨ ɟɳɟ ɜɚɠɧɟɟ� Ɍɨɥɫɬɵɣ ɨɪɭɠɟɧɨ²

ɫɟɰ ɪɵɰɚɪɹ Ʌɚɦɚɧɱɫɤɨɝɨ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
Ɍɚɤɢɦ� ɤɚɤɢɦ 2+ ɜɵɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥ²
ɠɟɧɢɢ ɪɨɦɚɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɱɢɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜ

ɚɜɬɨɪ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɥɟɝɨ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɬɚɤɨɣ ɡɚɛɚɜɧɨɣ

ɫɬɪɚɫɬɶɸ²ɂɡɜɟɪɝɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢɰ�
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɝɨ

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɋɚɚɜɟɞɪɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɢ ɧɚɫɩɟɯ ɋɞɟɥɚɩɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�

Q Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ Ɏɪɚɧɫɚ �_
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ɇɦ ɪɟɞɤɨ ɩɪɩɧɦɥɟɠɢɱ ɨɫɩɨɜɩ½B¾ɩɫɸɠɟɯ� 8XQ
-(:,0&7%\,27 FP �� ɬɢɥɢ« ɩɪɩɳɧɩ ɫɥɭ ɧɨɜɵɦ

ɜɢɞ�

Ãȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ «« ɪɚɡ ���« ɜɫɫɯ �« ɫɵ²

ɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɟɧɱɢɜɚɬɶ ɝɟɧɢɟɜ� ɗɬ« ɦɢɞɢɢ« ««
ɉəɌɂɋ�

ȼɵɩɫɦɩɲɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ� ��[

ɠɢɬɟɥɢ «ɜɜɫɳɚɸɬ ɨɛ ɢɯ ɩɥɞɝɩɚ¶ɝɚɯ� +[ ½ɪɚɧɚɬ
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɢ Ⱦɟɥɚɸɬ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ� ɧɨ

ɨɧɢ ɡɚɛɳɰɩɩɜɨ ɩɨɹɫɧɹɸɱ� ɱɬ« ɤɨɩɵ ɩɚɜɥɢɧ ɩɨ�

ɯɢɲɚɫɝ
B?


FRPP ɧɫɫɦɥɶɤɨ ɝ«ɰ
ɛɵɯ ɩɟɪɶɟɜ�

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɤ ɭɡɨɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɯɜɨɫɬɚ�

ɫɨɣɤɫ ɧɟɱɟɝɨ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɨɬɨ« ɱɬ« ɩɚɜɥɢɧ

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɟɫɬɶ�

ɂ ɩɨɫɥɟ ɬɵ«� ɤɚɤ ɜɪɚɝɢ Ä ɤɚɲɤɢ ɜ 
ɤɫɱɫɧɢɫ

ɤɧɤɢɯ�ɧɢɛɭɞɴ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ [PPRT\U %2SU�
ɢɞɨɥɚ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɑɌɈ ɨɧ ɢɛɪɹɳɩɫɬɫɹ ɜ ɩɪɚɯ�

ɑɌɈ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬ Ɋɚɛɢɡ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜ ɪɚɛɥɚ
ɡɢɚɧɰɟɜ"

ɂ ɨɬ ɋɟɪɜɚɧɬɟɫɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɲ
½�ɛɨɠɚɬɟɥɟɣ"

ɉ ɨɬ Ɇɨɥɶɟɪɚ ɩɩɫɥɫ ɢɡɵɫɤɚɧɢɢ ɦɩɰɯɶɟɪɢɫɸɜ"
ɉɨ ɩɪɚɜɞɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ə ɰɭɦɚɸ²ɲɲ ɨɫɬɚɸɬɫɹ

ɬɟɦɢ ɠɟ� ɱɬ« ɛɵɥɢ ɜɫɫɝɞɚ� ɬ�
F� ɩɫɥɩɤɩɦɩ ɥɢɳɶɦɢ

ɇɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɩɚɦ� ɝɞɟ
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɥɢ ɩɧɢ ɤɚɠɞɵɣ Ʉɚɦɟɲɟɤ ɫɜɨɟɣ
ɦɨɡɚɢɤɢ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤ«ɩɰɨɜ� ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɧɚɫ ɭɜɟɪɢɬɶ�
ɱɬɨ ɢɯ ɫɥɚɜɚ ɩɨɯɢɳɟɧɚ ɭ Ⱦɪɭɝɢɯ�

ɍ Ɋɚɛɥɷ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɧɢɱɬɨ ɛɨɥɶɳɟ ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
FOµR ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɇɚɦ ɝ½¾ɜɨɪɹɬ� ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɭ« Ɍɢɪɵ� 	 ɬɴɝ²ɰ
ɿɭɤɢɚɧɞ� ɜɳ ɥɚɦ
7�PD[F\ Ɇɢɲɤɭ� �� ½�ɲɞɭɸɳɚɹɦɄɧɥɲɲɫ�

ɉ B�
�
� ɜɟɪɧɢ�

OLPHF ɬɢɢ� Ɋɵɛɤɢ ɝ?ɚɠɲɫɹ Ãɲɭɦ ɦɫɧɲ ɭɦɧɵɦ
ɱ« �ɲɬɧɪɵ�

>©¾
Ƚ½¾ɪɵB?��� ɢɩ ɦɰɧɱɩɢɜɥɹɫɝɫɹ� PO�

ɦɫɩɫɫ ɭɦɧɴɲ�

ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɪɚɫɫɵ« « ɿɧɲɢɦɶ
ɶɧɦ ɝɝɭɥɫɴɝɝɫɯ
¶OµZSQ ɢ ɜ ©ɉɞɧɵɝɪɸ ɱɫª µ

ə ɧɚɩɨɦɧɸ R ɧɟɦ ɜ ɧɚɭɤ «ɧɵɯ
Ʌɧɛɪɵɣ ɜɟɥɢɤɚɧ ɉɚɧɬɚɝɪɸɷɥɶ ɜɫɬɪɟɱɢ« ɦɢ²

Ãɧɞɸɝɧ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤɚ� ɤɢɬɨɪɵɣ ɯɜɚɫɬɚɟɬɫɹ� ɱɬɩ

ɭɱɢɬɫɹ �V ɉɚɪɢɠɟ� ɢ ɝɧɜɨɪɩɬ +D ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ
ɹɡɵɤɟ� ɞɢɤɢ ɩɫɪɫɠɲɚɧɧɩɦ # �
ɓɝɵɧɵɨ�

ɑɬɩɛɵ PXPP\³�� µɉɧ ɧɧ ɩɦɫɫ
ɝ ½ªɛɵɤɩɨɜɫɩɩɫ

ɭɬɪɨɦ ɢ ɩɟɱɫɪɧɦ ɩɫɪɫɯɧɞɩɬɶ ɱɟɪɟɡ ɋɫɧɭ� ɧɩ

Oµ+%RS,,¶Oµ�

BB 1RXV /UDQVKµpWRQV OD 6/�TXDQF� �« ½ɒɩɫɩɿɟ

FW ɚɢ FUpSXVFXOH�

,, Q ɩɵɥɭ ɩɝɪɢɜɵɯ ɢɡɥɢɲɧɢɣ� ɩɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵ�
ɜɚɟɬ� ɱɬ« ɩɚɪɩɠɫɤɢɫ FU\ ��PP ɩɩɨɛɹɬɝ LQFXOTXHU

>FXUV ?µpU&WUFV HV SXGFQGHV GF ���&�µ&WULFXOHV DPLFD²

ELOLVVLPHV� ɢ 
�
� Ãɰ�� Q ɬ� ɞ�
�

ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɉɚɧɬɚɝɪɸɷɥɶɫɥɭɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜ

Äɫɬɨɥɛɟɧɟɧɢɢ� Ɂɚɬɟɦ ɜɞɪɭɝ� ɉɨɬɟɪɹɜ ɬɟɪɩɟɧɢɟ� �P

ɯɜɚɬɚɟɬ ɟɝ« �D ,µ03-,+ ɩ ɬɪɹɫɟɬ� ɤɚɤ ɹɛɥɨɧɸ�

Ɍɨɝɞɚ ɫɝɭɰɫɧ
ɝ ɜ ɢɫɩɭɝɟ ɩɚɱɤɚɟɬ ɫɜɨɢ ɲɬɚɧɵ ɢ

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɢɥɩɬɶ Ä ɲɥɩɚɞɫ ɧɚ ɥɢɦɭɡɢɧɫɤɨɦ ɧɚ²

ɪɫɱɢɢ�

Ɍɚɤɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡ� �

Ɍɨɪɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ � ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ« ɩɨɱɟɦɭ ɫɩ²
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½>ɟɢɫ
ɝɳɸɳɫɫ �PXX «ɩɵɪɲ ɵɳɱɲ ɢɧ�«ɝɵɩɧ
>,ZPQ
\ ɱɬ« ɱɢ@ ɩɪɢɜɧɧɧɧɦ ɧɫ PXP ɴɢɩɢɪɩ
ɦ

Ä½¾²½Ã_¾ɪɶɩɳB?ɰ½ɫʋ

���� ɠɢɜɵɯ ɷɧɵɦɰɞ ɳ ɦɢ �FP _½¾���Ãɧ½¾ ɵɦ«
ɦɫɫɝɧɵɩ ɩɥɪɫɱɢɫɩ + ɫɫ« ɧɧ ɩɪɲ¶ɲɩɫɝ ɦ ɚ���

µ,0+,/ �« ɳɢɦɢ� ʋ ��B�Ã�?�ɫÃɵɧɩɹ ɤɧɪɱɲɶ ZDU
+8,³� +�ª ɩɵɥɶɰɭ ɑ
�ɧ����
ɧÃ�ɲÃ ɛɢɞɵ Bɳɩɧɲɪɫɞɢɦ
ɧɵɦ ɹɡɵɤɢ�³�

Bɲɩɫɪɰɩɝɧ P ɒɢɤɢ�

ɉɳɱɳ� ɢ ɝɩɫɲɯ ɭ ɧɫ�������ɧɲÃɢɩ «ɫ«ɲɦ ɞɵ²

�½¾ɜ½¾ɪɩɥ ɧɞ ɫɥɵɲɚ ɧɪɩɪɧɲɧɱ ɶ«Ãɩɲ� C_�
ɫ� ��Z

+/?�B?��++&`^,,�

Ɋɚɛɵ ɩɚɩɪɢɬɢɜ� ʋ Äɵɵ ɧ«�ɰɤɩɯ ZKDPP²
ɩɢɧC Ä

ɭ ɩɫ«� ɩ«ɬɢɩɭ� ɜɫɫɴ �ɩɩɢɱ ɦɢɧɫɤ ɢɧ²

ɩɢɬɨɧ�

ɇɢ >ɚɴ ɦ�« Äɢ ɩɫ ɢɝɪɰɧɧɿɲɲɫ¶ɝ ɧɚɲɢɯ Ã�«²

« ��`« ɦɵ ɇɊɋɐɇɇɐɒȽɐɋɆ� ɱɬ« ɫɫ�« ɦɭ��>ɫ��¶�
ʋ�«²

SPµ ,,=O ɲ«ɛɵ \OFQPO �ɲɪɸɩɫ� �� ««ɪɲɬ %;:
Ãɲɬ ɝɨɪɚɡɞ« ɦɫɩɵɩɫ ©_ɡɪ��ɩɰB?
�ɵɫ½A¾ɝ½¾ ɹɡɵɤɚ� ɱɟɦ

ɥɚɱɶɲɢ� 
« �!« «ɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɧɭɲɢɬɶ ɤ ɫɨɛɢ
�����¶��µɯ
ɋɇɇɤµ Ä ½¾�½¾ɪɨɲɢɬɴ ɉɦɩɧɝɪɸɷɞɲ

ɂ ɦɵ +, ɜɫɟɣ Ãɬɭɲɢ ɯɢɯ
ɨɱɫɦ� ɤ« « �ªɲɬ ɧɚ²

ɩɵɳɫɩɧɵɩ ³FDPV « ɫɜɨɢɦ ɳɢ¾ɜɩɩɩɩɦɲɵɦ ɛɨɪ�
ɦɨɬɦɲɫɦ ɲɲɠɲɲɥ ɜɵɲɢ ɰɜ«� ɧɢɠ«� ɩɪɨɢɫ²
ɯɨɠɞɟɧɢɟ�

Ɍɚ«« ɨɛɪɝɜɲɴ ½« ɱɭɲɢ« ɲɦɢɦɲɡɲ¶ɝ ɩɪɢ

ɝɳɳɩɨɰɲɨɫ ɲɲɠɧɲɫɝɜɢ ɉ½!Ã�ÄC�Cɫ���ɕɇªɌ? ɭɱɳɡɵɯ ²
>?
ɪɚɫɧɨɛɝɲɡ�




+ ɪɚɫɫɵ« ?ɲɧɫɫ «¾«ɧɧɪɲɲɲɵɧ PX ɫɦ«³
µQSPX¿SFµPP PSX�TP ɛɨɥɶɲɫɫ LP]PHQP�

ɉɢɿɩ
ɩ¶ɲɵɦ �ɩɫ Äɛɪɚɥ« ɫɪɚɜɧɢɦ ©ɇɴ
ɩɪɢɦɫ

��  



 

 

ɧɧ«ɵɧ � Ɇɵɲɢ ɢ -,+,^8O�/��S8+�µ9_�K//?O O[SPOSQ

«�ɱ ɜ ɩɪɨɥɨɦ ɱɲɧɫɪɲɴɿ ɲ«« ©ɉɩɩɲɝɪɸɷɥɬ�
ȼɵ «ɢ ɧɢɸ� 
ɉ
ɢ 3$176� >�ɢ�Ãɤɨɩɢ ³ɫɧɨɫ ɭɧɰɢɢ�

ɲɤ�³ �ɿɭɲɲɩ�
ɇ X,OPSRXXXPXFZ ,�PPFS� ½ɱɩɪɵɢ ɇɫȽɧɠµɇɝ

+OPOO ɬ�« B?
ɲɰɲɩɤɶɧ ɶµɜɓ�ɲ ɯɪɨɧɤɞ ɤɢɤɥɨ�

ɩɢɫɤɢ� ɱɧɧ
ɶɢ ɩɧɩɦɞ
ɝɳɴɧɧ ɫɥɭɲɚɥ� 
Ãɤɫɞɥɚɧɩɧ

�??ɐɊȽɇɕɏ
B

ɇɵɥɰɬɲɫɩɩɶɲ ɤɇɊȾɇɄȾɕɇɇɩɫ
ɿɇ� ɢ
ɲɩ �ZLQN�
OO

0XOFK ɧɰɚ
ɝɲɵɯɢ Ä
ɝɩɤɫɥɥɫɱ ɪɚɡɭɦɩɵɫ ɩɪɨɫɶɛɵ�
ɱɬɨɛɵ ɩɵɧɲɲɬɴ ɢɯ� ɢ ɹɪɨɫɬɧɨ ɞɭɟɬ ɧɚ ɪɨɣ

ɝ
ɸɱɪɰɫɫɭɞɵɵɯÃ??ɈɅɋɇɇɉ� ɱɬɨɛɵ ½¾
�
½¾�³ɩɚ
ɩÃ
ɩɯ�7 ɫɟɛɹ�

ɘɩɢɬɟɪ 3����� ɧɚɢɛɨɪɨɬ� ɧɫ ɩɪɝɳɜɪɠɢɜɚɫɬɫɧ
ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɩɫ
ɝɫɢɵ� Ɍ�« ɤɚɤ ½¾�
 ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɝɭɥɚ

ɩɪɨɲɟɧɢɣ� ɩɫɫɭɩɲɯɫɹ FR ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɨɜ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ�

ɭ ��FP ɬɪɟɳɢɬ ɴɨɥɨɜɚ� 8+ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɤɚɤ ɜɵɣɬɢ

ɢɡ �ɩɨɝɩ ɨɬɱɚɹɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
��Q ɜɫɤ ɩɟɪɟɩɭɬɵɜɚɟɬ� ɉ ɧɚɞɪɲɱɭ ɨɫɵɩɚɟɬ

ɫɦɟɪɬɧɵɯ ɉɥɚɬɬɫɹɩɩɹɦɢ «« ½¾ɛɪɟɦɟɧɹɟɬ ɲ«�ɴ

ɫɬɹɦɢ�

Ɂɚɦɫɬ
ɶɥɫ� ɨɞɧɚɤɨ� ɱɬ½¾ ɲɰ ªɬɨɧ ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬ²
Ä«ɢ ɮɨɪɦɨɣ ɲɭɬɨɜɫɤɨɟ ɝɪɚɧɢɱɢɬɫ ɜɨɡɜɶɲɿɟɩɧɵɦ

�?
 �ɑɭɤɢɚɩɚ ɛɵɥɨ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
�?C ɩɚɲɟɬ Ɋɚɛɥɷ¾²²ɝɥB?
ɛɬ½ɚɹ ɫɚɬɢɪɚ ɧɚ PHQXª
ɫɭɞɶɛɭ�

%�� ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɟɥɢɤɩɫ ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ
ɩɲɢɛɚɬɶɫɹ� ɑɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɢ Ãɤɥɚɥɢ� ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ

ɩɪɚɜɵ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɵɞɭɦɤɚ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɨ« ɪɚɫɫɱɟɬɚ� ��ɨ²Ʌɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨɝɭ
ɱɟɝɨ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚ

 

   

 



 

8++ -µ%RSQµU� ɯ«« ɤɴɧɫɪɩ ɪ«ɵɦɵɧ
ɬɬ ɦ«�
ȼɫɟ ɫɬɚɬɭɢ� ɩɡɜɧɧɲɤɵɫ ɢɦɢ� PXP� ɦɢɧ FXP

ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɩɨɱɟɦɭ� Ⱦɸɠɟ ɤɪ««ɧɧɩɩɫ ɩ «ɫɲɩɴ
ɩɵɫ� ɨɧɢ ɬɪɟɩɟɳɭɬ 
Ãɤɩɹɩɵɢ� ��ɧɢ

ɪ«�ɧ¶ɤɫɩɵ ɠɢ��

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɩ� ɬɨɝ@« ɤ�« ɩɡɨɛɪɞɠɫɲɳ �PLPH

ɩɪɚɜɢɥɢ« ɜɵɩɬɫɩɯɲɲɵɫ P\UPP FP ɧ�ɩɬɨɪɸɲ�

½ªɫɬɬɨɬɫɹ ?ɲɪ
ɝɩɵɦɩª�

Ƚɨɫɩɩɥɢɩ Ȼɪɚɭɧ ɜɫɢ ɛ«ɢɳC ɩ �ȼɢɧɢɥɵ PP�

P Q ɭɧɵɧɢɟ� ɬ�« ɦɤ «` ɧɫ«B��ɜ���ɱ½¾ɫɴ ɢɧɨɢɧ�

ɧɭɝɶ� ɱɟɦ PXP@ ½ɰɫɪɠɢɩɥɢɬ ɩɟɪɤ +DO ɢɛɲɴ
ɧɨɜɟɴɲɵɯɲ ɫɦɟɪɬɧɵɦɢ�

ȼɫɹɤɢɣ ɪɚɡ� ɩɨɳɚ ��� ɞɶɭɦɦ ɨɬɤɪɲɶ U� ɧɢɯ

ɤɚɤɨɟ²ɧɢɛɭ�ɴ ɩɪɟɜɨɫɯɬɫɬɜɰ Äɩɩ ɩɫɱɫɡɩɥɨ ɩɪɢ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�

& ɦɭɠɟɫɬɜɨɦ ½
¾
ɝɱ��¾��ɲ¾� ɧɧ ¶ɧɩɧɧɩɪɩɠ ɢɬɬɢ

ɤɚɧɢɜɚɹ ɫɥɨɜɚ�

� ȿɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ��� ɨɧɢ ɧɟ ɜɨɨɛɪɚ�
ɠɚɸɝ ɫɚɦɢ ɜɟɳɟɣ��� ɱɨɠɫɬ ɛɵɬɶ� ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɫɬ²

ɱɢɧɹɸɬ���

Ɏ ɪ ɚɩɫ²©ȼɵ� �½¾ɜ½¾ɪɉµ�
ɫ�ɧɿ«ɩɿ
ɥɩɴɩɩɩɬɢɫɤɭɫ²

ɫɬɜɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ"

ɉɨ ɩɪɚɜɞɟ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɩɪ«ɪɫɫɨɬ� Ä

/\PDUR� ɱɬɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɵ ɨɲɢɛɚɟɬɟɫɶ�

ə ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɡɧɚɸ� ɱɬɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ

ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɴɲ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ
ɩɢɫɚɬɶ� a

ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɢɧ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲ

ɦɭɞɪɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɧɭɲɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɢɬɨɦɰɚɦ�

ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɭɸ ɥɨɝɦɭ�
�
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ȼɢɫ ɲɢɧɵ� ɧɫ� ɤ�ɩɚɶɫɩɢɦɿ Ɍɚɤɨɜɨ ɩɪɚɜɢɥɨ�

+D ɥɢɬɫɪɦɭɪɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɦɨɬɪɹɬ� ɤɚɤ

�P ɫɥɢɠɩɭɸ ɬɟɨɪɟɦɭ� ɨɬɥɟɥɶɧɵɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨ²

ɲɪɨɣ ɢɨɝɲɩɩɫɧɵ ɨɞɧɨ Ⱦɪɭɝɨɦɭ� ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɞɪɭɤ

P ,S\UD + ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɋ�
4� )� '� ,��

ɇɢ \ ɦɧɨɝɢɯ ɯɫɧɩɫɜ ɦɵ ɧɫ ɡɚɦɟɱɚɟɦ ɧɢɱɟ«
ɧ½�Ã�½
¾ɛɩɨɲ�

¾ 3XPD� �MFSQXQ
UFF� ɋɜɢɮɬ ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɥɨ ɡɚɛɨɱ
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ɲɪɫɱɢ� ɋɤɢɩɴɤɩ ɩɩɡɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɨɷɡɢɢ �� ɫɤɨɥɶɤɨ

«ɛɪɨɬɵ�
ɑɬɨɛɵ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɪɟɞɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɩɚɥɨ ɩɪ½¾ɱɟɫɬɶ ɛɟɡɜɤɭɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɥɤɭ Ⱥɜɟɥɶɹɧɟɰɵ�

ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɱɩ� ɷɬɨɬ ɢɫɩɚɧɟɰ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ
ɋɟɪɜɚɧɬɟɫɚ� ɨɫɦɟɥɢɥɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ
©Ⱦɨɧ�Ʉɢɯɨɬɲɞ ɱɬɨɛɵ ɨɬɧɹɬɶ ɭ ɚɜɬɨɪɚ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ

ɫɥɚɜɵ �� ɩɪɢɛɵɥɢ�

ɋɟɪɜɚɧɬɟɫ ɜɨɡɦɭɬɢɥɫɹ� >, ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɚɜ� ɩɨ²

ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨɬ ɩɥɚɝɢɚɬ ɞɨɥɠɟɧ

ɛɵɥ ɜɪɟɞɢɬɶ ɟɦɭ�

+R ɹ ɨɱɟɧɶ ɏɨɬɟɥ ɛɵ� /������ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨɬ

ɩɥɨɫɤɢɣ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɣ ɬɪɭɞ ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɹ ɛɵɥ +D²

ɩɟɱɚɬɚɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɫ ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡ²

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ

ɟɳɟ ɹɪɱɟ ɡɚɫɢɹɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥ�
ɂ ɤɚɤ ɪɚɡ ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɋɟɪɜɚɧɬɟɫ ɩɪɨ²

ɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɝɟɧɢɣ� ɨɬɞɚɜɚɹɫɶ ɫɜɨɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞ²

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɸ� Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɬɪɨɢɬ ɩɥɚɧ�

ɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɟ ɰɟɥɶ�

Ⱥɜɟɥɶɹɧɟɞɚ ɩɢɲɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ȾɅə ����� ɱɬɨɛɵ

ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜɟɪɵ� 



K +XP Ɇɢɧɬ« ɧɫɫ «« ɢ«ɢɪɝɲ
OO ɤɚɧɬ ɩɫ«ɪɩɩ


�Ȭɫɩɱɞɫ ɧɢ ɉɢɲɢ ɞɯ OOO+�

Q ɧɢɯC

�ODZQ�� +QQSOPFS� XJOSF
ODXO ɧɪɫɴɪɞɲɰɸ ɯ«�

ɪɩɬɚɧɸ ɉ ,� ɧɚɪɵ« ½ɸɩɢɪɝɩ ɢɧ ɩɨɫ««

ɲɫɬ�
Z

@>�ɒ
ȼ«� ɱɬ«`« ɜɫɟ ɛɥ«« �� ?ɲɫɩ «ª

ɫɝɫɯɩɢ ɩɨɯɨɞɢɥɢ ɩɞ ɷɬɭ Ã?�½¾�ɱɨÃɰB?
ɤ½¾
Ã??�ɥɢɲɟɧɢɢ�"

² Ʉɚɤ�
ɋɚɧɱɨɺ�ɢɩɫɩɫɰɥɟɩɧɤ
� ɛɪɧɲɤɲ ¿OP\

Ʉɢɯɨɝ²Ɍɵ ɥɢ Ãɱɬ« ɝɨɜɨɪɢɲɶ ɢɤ Ãɱɫ«ɨɦɵ²

ɫɥɟɧɧɨ" Ɍɵ� ɦɭɠ 
Ƚɫɪɫɡɵɺ
ɉɨɞɞɩɩɦɲ� ɬɜɨɹ ɫɭ²

ɩɪɭɝɚ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɛɪɚɡɢɢ� +R ɨɧɚ ɯɨɪɨ²

ɲɚɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɤɚ� ɋɚɧɱɨ� + ɩɚɲɚ ɫɜɹɬɚɹ 0DQ�

ɐɟɪɤɨɜɶ ɩɨɜɟɥɟɜɚɟɬ ɬɟɛɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɟɫ ½ɩ¶ɴɰɩɶɫɬɢɱ


ɤɟɝɯɶɧɟɟ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɦɭɫB?
�
�ɶB?��ɲ½ɥ½�

ɇɢ �P� $%H--KZHP ɱɬɢɬ ɜɵɲɟ ɜɫɟ«� +Uª�

ɛɯɲɝɨɝɨɜɫɧɢɟ ɤ ɱɟɬɤɚɦ�

Ɉɧ ɧɟɢɫɝɨɳɲɴ ½ɴ
ɲɨɫɲɫɥɵɲ ɦɢɥɨɫɝɫɣ� ɩɪɟɞ²

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ �ɲɹ ɛɥɚɲɱɟɫɬɢɲɹɯ ɥɸɞɟɣ�
ɤɨɬɨɪɵɫ

ɭɫɟɪɞɧɨ ɩɟɪɟɛɢɪɚɸɬ ɫɜɨɩ ɱɟɬɤɢ� Ɇɟɠɞɭ +DPLGª

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɥɟɩɵɦɢ ɩɢɭɱɟɧɩɹɯɲ� ɤɨɬɨɪɵɟ ½«

ɧɵɲɢɜɚɫɝ ɧɚ ɗɌɈɃ ɤɚɧɜɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ ɲɢɬɨ� Ã�¶ɘȼɈɅɖɕɉ

ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ� ɩɨɬɨɦɭ «« ɧɚɲ ɇɧɿɿɶɫ ɫɞɟɥɚɥ ɢɡ

ɧɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡ� ə ɩɨ PDP ɲɚɧɫ� «ɢ« ɨɛɪɚɡɨɦ

ɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ

ɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɦɭ ɭɛɨɝɨɦɭ ɧɪɚɜɨɭɱɫɝɬɢɸ
ȼɨɬ ɬɟɦɚ�

µ

Ɉɞɧɚ ɦɨɧɚɯɢɧɹ� ɦɨɥɨɞɚɹ ɫɟɫɬɪɚ ɩɪɢɜɪɚɬ²
´PP� ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɦɟɬɢɥ ɢɡɹɳɧɵɣ ɜɟɥɶɦɨɠɚ� ɩɪɢ�

ɯɨɞɹ ɦɢɦɨ ɩɨɥɭɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɪɨɬ ɦɨɧɚɫɬɵɪɲ
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½�«ɧɦɵ XPP[PP�
ɫ Ä�ɢɰɶɵ
ɢɱɫɥɰɱ Ä ɪɟɲɢɦ

Äɫɠɚɬɶ ɤ ɧɟɦɭ

ɇɫɫɦɨɝɪɧ ɩɰ ɫɵɧ@« ɩɪɨɫɬɭɩɢ«ª ɫɴɪɚɫɝɶ� ɨɧɢ

ɧɟ ɩɫɪɟɫɲɜɥɯɲ ɲɦɰ
ɞ
ɞɶɯɜɚɬɶ ɝɩɪɧɱɭɸ ɥɸɛɨɜɶ ɢ

«�ɴɠɫɩɩɫ ���
�Ȭɧɧ
ɴɳ
ɿ

Ãɿɫɜɫ� ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɛɵɫɬɜɞ ɧ�

ɩɧɲɫɝɵɪɩ ɩɢɪɵ`� ɫɟɪɞɰɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɟɟ ɜ ɱɚɫɨɜɧɸ

ɉɪɫɱɩɫɱɤɱɣ Ã?ɕɪɧɩ� ɂ ��P +DUUU�.QJOD
���� ɫɬɭɩɟɧɢ

Ãɠɞɝɲɪɧ ɫɧɨɫ Ɇɧ«ɩɩɟɫɦɲ ɩɥɚɬɵ� ɫɩɩ¶ɝɤɲ FP� �P��

ɛɵ PXV³� ɦɢɪɚ��« Äɞɶɫɠɞɭ�
��.PP ɫɜɢɳɢ ɥɸɛɨɜɧɢɤɚ� ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɚɥɢ� ɤɚɲ

ɦɵ ɢ PXQ PHQ� ɬ«�ɱɶɤɩ ɪɧɡɫɳɚɪɨɜɚɩɩɫ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ
ɢ ɦɭɤɢ� �« ɧɚ�« ɛɵɥ« ɩɪɫɞɜɩɬɫɬɴ�

ɑɟɪɟɡ ɉɋɋɘɕɖɇɕ ���
�
� ɩɡ«ɫɦɨɲɧ « ɫɤɨɪɛɢ�
�

�ɭɲ½«¾ɣÃ 
ɝɫɪɡɧɫɡɸɩ ɭɝɪɵɡɟɧɢɹɦɢ ɫɨɜɫɫɲ� 8SR²

Z ɲɝ ɨɲ ɨɧɨ�« FQPHP ɲɚɪɵ« ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ�
Ɉɩɚ ɜɧɨɜɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ��FP� Ɉɩɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ

�� ɱɚɫɨɜɧɟ ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ Ⱦɟɜɵ� �

Ɉ ɱɭɞɨ" ȿɫ ɩɥɚɬɶɫ²ɢ²ɧɚ ɵɭɩɟɩɧɯ DZUXSV/ +D

ɬɨɢ ɫɚɦɨɦ ɦɟɫɬɟ� ɧɭ�« ɢɧɞ ɢɳɨɠɩɯɲ FP� Ɉɧɚ
ɫɧɵɜɚ ɟɝɨ ɧɚɞɫɜɚɲ�

Ɇɢɧɭɬɭ ɫɩɭɫɬɹ ɜɫɱɪɫɱɚɫɝɫɹ «« ɫ ɦɨɥɨɞɟɧɶ�
ɤɨɣ ɫɟɫɬɪ½B¾ɣÃ ɝ«ɝɨɪɚɹ� ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɹɫɶ ɟɫ

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ� ɬɜɨɪɢɬ Fµ ɧɟɸ ɬɚɤ� ɫɥɨɜɧɨ �D²

ɛɥɭɞɲɚɹ ɨɜɰɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɧɩɸɥɚɨɜɱɫɝɨ Ãɞɜɨɪɚ�

�« �Ȭɟɫɝɪɢɰɚ� Ɇɚɬɭɲɤɚ ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɵɲɲ ɬɪɟ²

ɛɭɟɬ ɫɜɹɡɤɭ
ɤɥɸɱɟɣ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɧɚɦ

ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɬɪɨɦ�
+ ɪɚɫɤɚɹɜɲɚɹɫɹ ɝɪɟɲɧɢɰɚ� Ãɰɟɣɫɬɜɢɬɲɶɧɨ�

ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɢɫɹɰɲɦɢ ɧɹ ɟɫ ɩɨɹɫɟ ɄɅɘɑɂ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɭ ɧɟɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ�

��



 

ȼɧɟɡɚɩɧɨɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ ɢɡɧɪɹɲ ɫɫ «�
ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫ Ⱦɨɥɝɢ« ɩ ɩɟɱɚɥɶɸª« QSXª

ɤɥɸɱɫɧɢɹ ɩɪ«µɩɹɲɧ
Ⱦɟɩɩ� ɪɰɫɝɪɵɝɚɧɩɚɹ ɫɫ P

ɪɹɱɩɦɢ ?ɸɯɲɬɜɚɯɲ �� ɫɩɩɫɯɨɰɧɬɫɞɿɴɧɚɹɤ ɫɫ ɫɥɚ

ɛɨɫɬɹɦ� ɩɪɢ«« ɫɫ ɜɢɥÄ ɩɨɫɢɞɢ ɫɫ ɩɥɚɬɶɟ ɢ ɜɵ

ɩɨɞɲɬɞ ɫɫ RPQQQQQXµQ ɜ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ

Ɉ� ɜɫɝɲɤɚɧ ɫɢɥɚ Ⱥ«�ɒ
ɉɚɵ «� ɱɫɲɚɦɞɥ

Ɍɭɬ Ɏɪɚɧɫ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɲɟɩɲɩɲɭ

Ȼɪɚɭɧɭ�
²²

©��½¾ɫ�
��
ɩɢɿ
ɩɱ�Ã
«ɫɩɨɞɩɧ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɫɫ�³«

ɛɵ ɱɟɬɤɢ ɜɳ
ɲɲɲ ɩɚɦ ɛ�ɩɚɦ�¾ɝɨɜɟɩɩɫ�²²²ɩɨ ɛɥɞ²

�µ�ɝɨɜɫɧɩɫ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɟ� X� ɬɨɝɞɚ ȼ ɷɬɢ ɫɚɦɨɫ

ɜɪɟɦɹ ɉɪɟɫɜɹɬɚɹ Ʌɟɜɚ ɱɢɬɚɥɚ ɛɵ ��� XP ɤɭɪɫ�

ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɜ ɋɢɰɢɟɿ
ɬɫɲɬ \PPFSFPµPHª�

��� ɫɜɨɢɦɢ ɡɢɲ
ɜɬɵɯɲ ɨɱɤɚɦɢ ɝɢɫɲɴɞɲɩ Ȼɪɚɭɧ

Bɡɚɜɪɞɲɲɥ ɜɵɩɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɩɫɩɭɲ ɝɥɚɡɚɦɢ�

² Ɉɞɧɚɤɨ� �ɘɪɧɝɨɩ ɭɱɢɬɟɥɶ��²ɧɨɡɪɚɡɩ�ɬ�+WP�

ɀɚɤ Ȼɪɭɫɫɨɩ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɮɪɷɲɢ�²ɉɪɫɱɢɫɝɨɿɿ

Ⱦɟɜɟ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɧɨ

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɥɢɰɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɥɚ�

Ɏɪɚɧɫ� ² ©ȼɵ ɨɲɢɛɚɟɬɟɫɶ� (�� ɧɢɱɬɨ ɧɟ

ɬɪɭɞ«ª Ȼɵɥɚ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɛɨɠ²

ɧɨɫɬɶ�

OOR[DDD
UFQERQJR�³ ɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɢɫɬɨ�

ɪɢɹ Ⱥɜɟɥɶɹɩɟɞɵ�
B

Ɉɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɯɪɚɛɪɶɲ ɪɵɰɚɪɶ ɩɪ½
¾ɹɜɥ¾�ɥ ɭɞɢ�

ɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɜɟɧɢɟ ɤ ɦɨɥɢɬɜɟ ɩɨ ɱɟɌɄɚɦ�

Ʉɚɤ²ɬɨ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤ� ɧɚ ɪɚɫɫɜɟɬɟ� ɜɨɲɟɥ ɨɧ ɜ

ɯɪɚɦ ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ²

ɜɚɬɶ ɧɹ ɨɛɟɥɧɟ

�� 



 

  
ɨɧ ɛɵɥ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɚɀɞɟɩ ɟɸ� ɱɬɨ ���ɯ½¾ɬɟB¾ɿ

ɩɪɢɫɰ
ɩɲɴ ɜɬɨɪɭɸ� ɡɰɬɫɦ ɬɪɟɬɶɸ ɩɛɫɝɲɸ�
ɉɨɬɨɦ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ �+ ɩɨ�

ɝɪɭɠɫɩɧɶɲ ɜ ɫɜɨɢ ɦɨɥɢɬɜɵ�

Ɉɦɧɢ ɩɬɿɭɲɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ^½ ɩɫ«� ɂ ɜɞɪɭɝ ɨɧ ɜɫɩɨɦɧɢɥ� ɱɬ½¾

ɭɬɪɨɦ Ãɝɢɩɤɟɩ ɩɵɥ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧ�
ɩɵɩ �B?
ɪɩɧɪÃ ɱɬ½¾ɛɵ ɛɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɲɱɛɧɵɦɢ ɫɫɛɫ

ɪɵɰɚɪɹɦɢ
��ɢ ɩɨɫɥɚɥ ɦɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɨɜ� Ʉɚɤ ɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ" Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɨɧɨ ɛɵɥɨ
ɩɨɧɹɬɨ� ɤɚɧ ɛɟɝɫɬɜɨ� ɑɌɨ ɛɭɞɟɬ ɫ ɧɢɦ" ȿɝɨ ɱɟɫɬɶ

ɩɨɝɢɛɥɚ�

Ɉɧ ɲɥɯɨɞɩɬ Q� ɰɟɪɤɜɢ�
OLJPD

½ɳɭɬɢɜɲɩɫɴ ɧɚ ɭɥɢɰɟ� ɨɧ ɫɥɵɲɢɬ ɜɨɫ

ɬɨɪɠɫɧɧɵɟ ɤɪɢɤɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɣ�
�Ã�ɢ ɞɭɦɚɟɬ� ɱɬɨ ɧɚɞ «« ɫɦɟɸɬɫɹ� Ʉɪɚɫɤɢ ɡɚ�

ɥɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɥɢɰɨ� Ɉɧ ɨɬɛɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɜ½¾ɩɯ ɥɸ�

ɤɥɨɧɩɢɤɨɜ�
²

ɉɭɫɬɢɬɟ ɦɟɧɹÃ«ɬɨɜɨɪɩɬ ɨɧ ɢɦ�²²ɩɭɫɬɲɫ

ɦɟɧɹ� ə ɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢɥ ɜɚɲɢɯ ɧɚɫɦɟɲɟɤ�
²² ɇɚɲɢɯ ɧɚɫɦɟɲɟɤ� +� ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ

ɛɨɥɟɟ ɢɫɤɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɣ�

²ɉɟɪɟɫɬɚ��ɶɬɟ ,2%2S,2 ɹ ɜɚɦ� ə ɫɤɨɪɨ ɨɬɨ�

ɦɳɭ �D ɫɟɛɹ
B ɑɬɨ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ

�� ɦɟɫɬɢ� ȼɵ²ɩɨɛɟɞɢ²
ɬɟɥɶ ɢɡ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�

ȼ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɪɨɫɥɵɣ ɞɟɬɢɧɚ ɫ ɪɚɫɤɨ�
ɥɨɬɵɦɩ ɞɨɫɩɟɯɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɧɟɦɭ �� ɝɨ�

ɜɨɪɢɬ�

� Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ ��
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�aa ɇɤ
ɦɜɨɥɶɬɢ XP� ɧɢɠ«� «« ɪɭɥɭ ɇɟɦɭ«
>ɲɢɬɶ ɡ«ɲɛɵ ɶ /LQJ³�

ɯɪɥɛɪɢɢɭ ɧɪɳɲɲɲɰɴ"
7RPD ɫɬɢɲɢ« ɛɥɚ«ɱɫɢɲ²ɦɱɢ ɪɵɰɚɪɹ ɪɹɫ²

ɫɟɢɜɚɸɬɫɹ 5RPPH ʋ�� ɲ
ɜɜɫɪɲɩɱɬɫɴ ɪɚɬɢ
+HUR�

% 7� ɜɪɟɦɹ� ɥɢɝɢ ɧɩ � ɢɦ« ɭɧɢɠɟɧɢɟɦ
ɦɨ�«�ɱɫɧ�

ɩɪɨɩɢɬɚɧ Ãɿɫɲ� ɫɚɦɚ ɩɪɫɱɩɫɬɚɹ Ãɰɫɲ

ɩɪɢɲɥɚ ��� � PP� ɫɟɥɚ ɧɚ QXQ´� QX\QPD `� ɫɥɩ²

ɧɨɨɨɪɫɬɜɢ ɩɨɜɚɥɢɥɢ ɰɸɠɢɩɭ ɯɜɥɫɰ
ɩɨɜ ɜɜɟɪɯ
ɧɨɝɚɦɢ ɧɚ ɩɫɵ«³ ɚɪɟɧɵ ɢ ɲɧɦɲɰ ɢɛɧɥɵɲɫ ɥ�«ɪɵ
Ãɧɢɹ ɫɧɨɫ« ɩɟɪɦɢ« ^�PQVWOKXP

ɉɢɫɥɫ ɱɫ« Ɏɪɚɧɫ ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹ ɢ ɫɧɧɫɦɭ ɫɫ²

ɤɪɟɬɢɪɸ�
½ ©¿[� ɜɵ� ɇɫɧɳɰɸɲɢɣɞª
+ ,LLO
,
/µ0 ɤ ɩɪɧɮɫɫɲɪɭ ɧ� �Ɂɧɞɲɫɧ�

Y © ȼɵ ɇɉ
ɉɉɋ� Ä
�½¾ɪ½¾_½¾ɩɧɲɲɬɦɧɧ Ȼɪɚɭɧ� ɑɌɨ

Ã�ɵɹ ɩɪɫɫɜɷɝɲɧ ɛɵ«`« >PP FDP
PP� ɜɚɫ ɛɵɥɢ ɛɵ

ɫɭɲɢɦ ɩɪɵɬɢ« ɢɧ >PDQQD@ ɦɟɪɫ
ɫɫ��«

ɜɟɪɢɬɶ
Ⱥɜɫɥɶɹɩɫɲª�

Ƚɨɫɩɢɞɩɧ ,6SD\Q�²,OX ɪɟɥɢɝɢɹ ɦɟɧɹ��� ɧɟ

Ⱦɩɡɜɨɥɹɟɬ ɛɥɚ«ɲɜɫɧɢɧ U� ɛɧɝɧɪɨɞɩɲɫ�
Ɏɪɢɩɫ�²¾©ɉɨɢɫɲɩɫ� «ɫɩɲɲɧ

_�ɪ½¾½�¾ɟɫɫ½B¾ɪÃ

ɗɌɈ �PHQX
ɇɫɱɚɥɶɩɧɞɥɹ ɜɚɫª�
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ɉɊɈɎȿɋɋɈɊ ȻɊȺɍɇ ɉɇɉȬɌ ɋȿɄɊȿɌ
ȽȿɇɂȺɅɖɇɈɋɌɂ

�Ʉɨɧɟɰ�

ɉɪɩɮɟɫɫɨɪ Ȼɪɚɭɧ ɫɧɜɫɟɦ ɧɟ ɛɵɥ ɭɞɢɜɥɟɧ
ɬɜɩɪɫɩ�

��+ ɵɲɥɫɥ +D ɩɚɪɤɢ ɫ ɭɝɪɸɦɵɣ ɩɟɱɚɥɶɸ�
²²� ©ȽɈɋɉɈȾɂɇ ɩɪɨɮɫɫɵ¾ɪɝɝɫɩɪɨɫɢɥ Ⱥɧɚɬɩɥɶ

½�!ɪ����ɫ�²²ɫɤɚɠɢɬɫ ɦɧɟ� ɩɵɠɚɥɭɿ
ɿɫɬɚ� ɱɟɦ ɜɵɡɜɚɧɚ
ɡɚɛɨɬɚ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɥɢɰɟ"ª

B Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɪɚɭɧ� ² Ⱥɨ� Ƚɨɫɩɨɞɢɧ
Ɏɪɟɧɱ� ɹ ɛɵɥ ɟɳɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɢɝɧɭɬ ɬɟɩɟɪɶ� ɱɟɦ

ɜɯɨɞɹ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɹ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɹɥ� ɛɨɥɶ²
ɲɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ� ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɫɥɭɝɢ�

ɧɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɨɝɟ� ɧɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɯɨɪɨɲɟɣ
ɪɚɛɨɬɟ� ɧɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɢɫɬɨɪɢɣ�

Ɏɪɚɧɫ�²©Ⱦɨɲɜɨɪɢɦɫɹ ɩɨɥɭɱɲɟ� ɇɟɤɨɬɨ²

ɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ Ⱦɪɭ�
ɝɢɟ� ɧɟ ɢɦɟɹ ɢɯ� ɜɫɟɬɚɤɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵ� ɗɬɨ ɞɨ²
ɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ȾɅə ɜɟɥɢɤɢɯ
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣª� 
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Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɪɚɭɧ �ɩɚɫɬɢɿ
ɲɩɜɨ� 7Z\OD

ɤɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɤɥɩɲ
ɝɫ� ɩɫɩɛɸɳɩɲɰ"

��« ɩɝɱɩɷɩɲɫ ɛɵɥɢ ɩɧɦɧɱɩɧ �« ɧɢɲ ɜɢɥ

ɲɩɢɨɧɫɤɢɦ ɩɨ
ɝɫɪɧɫɲɲɱɧ �?C½!Ɋ����
�ɋɄɊB?
ɒɋɇɉɋ� ɤɨɬ«�

ɪɵɣ ɩ«ɫ
ɝ ɫɩɥɫɦɫɥɦɵɬɿ QS\O ɜ ɪɦɲɪɫɩɧɢɦ ɦɢɪɟ�
ɮɪɶɿɉɋ�µ

ɐ��B��Ɋɇ_½ɉ
> ɿɧɫɩɢɲɩ OLSD\X� ɱ«

ɬɚɤɢɟ Ãɰɵɫɝɬɲɫɝɧɧ Ä ɱ« 
«©ɲ ɩɫɚɳ
ɿɥ
ɩɱɳ" ȼɢɬ

ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵ ɩɪɫɥɳɫ ɜɟɫ« ɭɡɧɚɬɶª�

ɋ ɦɢɧɭɬɭ ɢɩ ³ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɡɚɞɭɦɱɢɜɵɦ� ɲɩɩɦ

ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ʋ ɧɫɫ�³ ɩɚɦ�

²² ©ȼɟɞɢ�
ɩɪɚɜɞɵ� ɗɬɢ ɝɫɪɦɩɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ

ɨɬɧɨɫɩɬɫɥɶɩɵ� ɑ« ɯɨɪ«ɩɧ �ɢ« ½¾B�ɲ½B¾�C½¾ɫɭɞɶɢ�

µP ɩɥɨɯɨ ɥɤ« ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɉ� >½ ɧɫɩɛɫɩɧɨɫɝɩ� 
O¶,µ+

ɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɲɫɩ¾ɩɩɫɬɲɬ Ɇɹ ɢɲɨ« QPPQFQ[P
ɥɸɞɟɣ� ɫɲɲɬɩ
ɥɫɹ ��ɟÃÃ�½¾ɢµɚ
�µɤ½¾ɦ ɞɥɹ ɬ�ɨɫ�ɝ�ɫÃ��B?
�½¾²

ɩɲɯ ɩɧɲɝɥɫɧɩɣ

Ʉɫɬɚɬɢ� Ȼɪɨɫɫɟɿ ȾɋɅɐɋ
� ½ɳɫɩɶ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɟ ɡɝɶ

ɦɟɱɚɩɩɟ� Ɉɧ ɩɪɢɜɨɞ« ɦɧɟɧɢɟ Ⱦɷɩɪɟɨ ɨ Ɇɚɥɫɪɛɫ�
Ɇɚɥɟɪɛ� ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɚɜɲɪ ©ɉɸɝɡ
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨɂɫɤɭɫ²

ɫɬɜɚª� ɧɟ ɛɵɥ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� % .272�

ɪɵɯ ɨɧ ɭɩɪɟɤɚɥ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� Ɍɚɤ�

ɭ ɧɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɪɢɮɦɵ�
ȼɨɬ� ɡɧɚɱɢɬ� ɤɚɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɛɵɥɚ % ɯɨɞɭ ȼ ɜɟɥɢ²

ɄɈɆ ɜɟɤɟ� ɑɬɨɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ� ɪɢɮɦɚ Ⱦɨɥɠɧɚ
ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɜɢɥɟɩɚ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�

3XLVTXH 9H¶QXV �H YHXWµ GH ɫɟ VDQJ GpSORUDEOH

@ɟ
SpULV ɏɚ GHUQLpUH HW OD SOXV PLVpUDEOH ���

�� Ɋɚɡ ɬɚɤ ɭɝɨɞɧɨ ȼɟɧɟɪɟ²ɢɡɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ
ɪɨɞɚ ɹ ɭɦɪɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�
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ɞɜɭɯ ɫ«ɯɞɯ Ɋɚɫɢɧɚ ɪɢɮɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɫ�
ɝɚɧɫɯɨɢɿɢɩ ɢɹ FP ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ�

ɩ½¾ɬɨɦɭ ɱɬɨ

Ä« ɛɵ«« ɩɪɫɧɩɵɲɵ� ½ɿɋɪɿɨɝɚɕɫBɜɫɬɫɫɬɜɫɩɧɨ
ɜɵɤɶɳɴɲ ɩɩɶɫɝɥɕɫ�

OO XP ɪ«@ɰɵ ɿ«ɧɤɲɫɹ «« ɧ�@ɩɯɧɸ ɤɚɤ ɪɷɩ�

>« Ä«ɢ ɳɦɩɧ ɩɪɢɱɢɧɵ�
Ɂɦɲɝɶɬɫ ɯɩɪɨɲɫɩɶɤɨ� ɑ
ɲ ɭ Ɋɚɫɢɧɚ ɧɟɤɨɬ«�

ɪɵɫ ɪɢɮɦɵ ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɚɦ ɩɪɫɜɧɫɯɨɞɩɵɦɩ� ɩɚɩɪɢ²
PS� ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�

?OOµ 4XµLOV VµDOPFQW� 3KpQL[� Ƚɭ ɫɨɩɡɟɩ��ɐɰCɫɇɫSDUWH�

4XH FKDUPpV OµXQ GH O¶DXWUH� LOV UHWRXUQHQW$6SDUWH ���

ɇ« ɢɦɟɧɢɢ �P[ ɪɢɮɦɵ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ ɲɩ²
ɦ��« �/\SQPQQ� 7DOF PP «« ɛɵɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢ²
ɯɢɩɩɢ�

ɍ ɦɫ�
ɭ ɩɰɪɧɚɫɰɫɜ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�

ɱɬɛɵ ɪɲɪɦɚ ɩɨɪɚɠɚɥɚ ´ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɚ�

Ɇɵ ɡɚɩɢɪɚɥɢ ½¾ɬ ɢɧɫɬɪ«� ɤɨɝɞɚ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶ²
ɧɵɣ 
Ƚɫɨɞɢɪ ÃBɴɫ²Ȼɰɩɜɢɥɴ ɳɟɝɨɥɹɥ ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɰɴ
ɡɚɛɚɜɧɨɣ ɪɢɮɦɨɣ� ɜɪɨɞɟ ɫɥɫɞɭɸɲɟɣ�

GHV HVFDOLHUV

4XµXQ 7LWDQ� GH VD PDP JLJDQWH6TXH� D OLpV ���

ə ɩɪɨɲɭ ɭ ɜɚɫ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɩɪɨ�

ɮɟɫɫɨɪ� ɗɬɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ
ɫɬɢɯɨɫɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵ�

ɱɬɨɛɵ ɜɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�

�� Ⱥɯ� ɉɭɫɬɶ ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ� Ɏɟɧɢɤɫ� ɹ ɫɨɝɥɚɫɟɧ�

ɉɭɫɬɶ ɨɧɚ ɟɞɟɬ� ɩɭɫɬɶ� ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝ ɜ Ⱦɪɭɝɚ� ɨɧɢ ɜɨɡɜɪɚ�
ɬɹɬɫɹ ɜ ɋɩɚɪɬɭ�

¶� Ʌɟɫɬɧɢɰɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɥ ɬɢɬɚɧ ɫɜɨɟɣɢɫɩɨɥɢɧɫɤɨɣɪɭɤɨɣ�
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ɇɨ ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɛɟɪɭ ɛ«ɲɫ ɹɪɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ
ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɚɦ� ɱ
ɝɢ ɜɱɫɪɦɩɩɩɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɫɟɲɞɲɲɩɩɩɲ ɩɫɥɨɫɬɚ¶ɝɤɧɦɰ

ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɭɝɨɞɧɨ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɜɚɲɟɦɭ >ɉɫɤ²

ɫɩɢɪɭª�
² Ⱥɧ�ʋɜɡɞɨɯɩɭɥɝɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɪɚɭɧ�
Ɏ ɪ �� ɧ �Ã�²©Ãɔɤɭɥɴɟɬɬɚ UXPSPµ Ɋɨɦɟɨ�
B ȿɫɥɢ ɦɨɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɬɟɛɹ ɭɜɢɞɹɬ� ««

ɭɛɶɸɬ ɬɟɛɹ�

+D ɱɬɨ Ɋɨɦɟɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ�

²² Ɍɜɨɢ ɝɥɚɡɚ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɨɩɚɫɧɟɟ ɰɲɞɰɚɬɢ
ɦɟɱɟɣ�

Ɇɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɷɬɨ ɜɵɱɭɪɧɨɫɬɶɸ� ,, ɞɥɹ ɧɚɫ²
ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ�
ȼ ©Ƚɚɦɥɟɬɟª Ʌɚɷɪɬ� ɨɩɥɚɤɢɜɚɹ ɫɦɟɪɬɶ ɫɜɨɟɣ

ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɭɬɨɧɭɜɲɟɣ ɫɟɫɬɪɵ Ɉɮɟɥɢɩ� ɫɤɨɪɛɧɨ
ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ�

² Ȼɟɞɧɚɹ ɫɟɫɬɪɚ
ɦɨɹ� ɬɵ ɭɠɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵ�

ɦɨɤɥɚ� ɢ ɹ ɧɟ ɥɨɥɠɫɧ ɛɵ ɩɪɨɥɢɜɚɬɶ ɩɚɞ ɬɨɛɨɸ
ɫɥɟɡ�

ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɝɪɨɝɚɬɶ� ɷɬ« ɡɚɫɬɚ�

ɜɥɹɟɬ ɩɚɫ ɫɦɟɹɬɶɫɹ� ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢ"

Ʉɚɤ ɜɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɷɬɢ ɧɚɬɹɧɭɬɵɟ ɨɫɬɪɨɬɵ
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ȼɢɥɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɄɈɅɂ�
ɱɟɫɬɜɟ� Ɇɵ ɢɯ ɨɫɭɠɞɚɟɦ� ɉɈ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ�

ɷɬɨ ɩɛɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɤɭɫɚ� ɗɬɨ ɩɹɬɧɚ� ɩɪɢ�
ɫɤɨɪɛɧɨ ɨɦɪɚɱɚɸɳɢɟ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ >ɒɟɤɫɩɢɪɚ�

ɇɨ ɧɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢ Ⱦɜɨɪɟ
ȿɥɢɡɚɜɟɬɵ ɩɢɫɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɇɚɩɵ�

��� 



  

 
PDPPDO� ɰɚɪɢɥɚ ɜ ɩɨɥɢɦ� B�ɬɨ ɛɵɥɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ
?
ɫɦɜɲɱɣ ɠɟɦɚɩɧɨɫɬɢ� ɋɬɢɯɨɬɜɨɪɰɵ ɢɡɴɹɫɧɹ²
¿UP� 78-,/.8 ɨɫɬɪɨɬɚɦɩ� Ʌɸɛɨɜɶ� ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ� ɧɚ�

�ɟɠɞɵ� Äɝɨɪɱɫɩɢɟ� ɜɫɟ ɫɬɪɚɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɩɥɢɫɶ
ɩɢɞ >ɚɧɥɢɦ ɪɫɛɭɫɧɜ ´ ɲɚɪɵ�

ɉɩ ɩɢɲɰɭ ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɝɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɟɥɢ�
ɤɨɝɨ� ɫɚɦɵɣ «ɦɲɩɩɵɣ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ>ɒɟɤɫɩɢɪɚ�
Ʌɢɥɢ� ɥɟɩɢɥ ɫɥɫɥɭɸɲɫɫ ��ɲɫɱɚɧɢɫ Ʉɢɬɨɪɨɫ ɨɧ

ɫɱɢɬɚɥ ɨɫɝɪ½Ã¾ɭɦɩɵɦ�

©Ⱦɭɯ� ɜɟɥɢɱɢɟ ɲɩɨɪɨɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɜɦɟɫɬɢɬɶ

ɨɪɛɢɬɚ ɜɫɟɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ % ɩɥɟɧɭ
ɩɩɥɟɧɵɲɣ ɨɪɛɢɬɵ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɵɸɝɨ ɝɥɚɡɚª�

+R�
ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ ɩɟɦɲɥ
ɨ�

ȿɫɥɢ ɜɵɱɭɪɩɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɬɨɝɞɚ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɩɟ�

ɰɨɫɬɡɬɤɢɡɞ ɬɨ PP ɭɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɚ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨ²

ɫɬɚɬɸɲ ɜɨɨɛɳɟ� ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɨɧɚ ɫɬɚ²

ɧɨɜɢɥɚɫɶ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ�

ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɷɬ ɛɵɥ ɜɵɱɭɪɟɧ� ɬɫɦɟɧ� ɡɚɝɚ�

ȾɈɑɇɈ ɧɟɩɨɧɹɬɟɧ� ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɦ ɜɨɫɬɨɪɝɚɥɢɫɶ�
�� ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɫɥɭɝɨɣ ɉɿɟɤɫɩɢɪɚ ɞɥɹ ɚɧɝɥɢɱɚɧ

ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɨ ɤɚɤ
ɪɚɡ ɬɨ� ɱɬɨ Ɇɕ ɫɱɢɬɚɟɦ
ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�

ȼɫɟ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨ�

ɥɨɛɧɨɣ ɭɱɚɫɬɢ�

ɇɚɦ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɧɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ� ɑɟɦ %2&�

ɯɢɳɚɥɢɫɶ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ�
Ⱦɚɧɬɟ ɢɧɨɝɞɚ ɭɬɨɦɥɹɟɬ ɧɚɫ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɫɜɨɣ�

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɚɛɪɚɤɚɞɚɛɪɨɣ� Ɉɧ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬ
ɨɫɨɛɭɸ ɫɢɥɭ ɰɢɮɪɚɦ� Ɉɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧ²
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɢɫɥɚ � ɢ ɟɝɨ ɤɨɪɧɹ ��

���

 

  



 
 

 

��ɢ
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ��
�LM QFQP¶UQPQQ\UZ XPP�

�
,P�\� % .RPSQQ �ɬɫɫ ½ɴɫɩɧɲ
ɧɧɪɧɫɬ ɫɬɪɚɫɬɢ� ɜɨɥ²
ɬɲɲ²ɫɤɭɩɨɫɬɶ� ɥɟɜ²ɧ
ɴɪɬɵɫ
ɳ ɩɩɩɬɫɪɩ²ɫɰɳɰɢ�
ɫɬɪɚɫɬɶɸ� D Ȼɟɚɬɪɢɱɟ ɉ½?ɪɬɩɩɚɪɢ²¶�¶ɨɪɠɫɫɬɜC?
ɸ�
ɲɭɸ ¶ɝɲɱɲɱɝɩɸ

Ƚ�³�
+3/µ,/µ,+,++++,(/µ++--+80µ,+ ɉɍɇɉ³ >U+ ɇȺɋ

ɜ �ɚɞɢɿɫɲɥɲɩɲɩɵ¾� ɉɢɧ ɧɫɩɧɪɢɵɧ ɛɵ IODPH�
/
/µ,+

�Ȼɕ

�ɌɈɖɉɉɈɍȾɔɔ

ɉɉɍ�³� ɉɅɆ ɋɌɉ
ɉɋɉɉɊȽɉɌɖ�

ɉ½¾ 
ɉ½¾ ɠɟ ɦɵ ɦɢɞɢɢ" �Ⱦɯɤɴɥɚɵɧɱɫɫɤɢɣ
;,,, ɩɟɧ ɝɦ ɛɟɡɭɦɢɹ ɭɜɬɫɲɠɹ ɷɬɢɦɢ ɡɚɝɚɞɤɚɦɢ�
Ä ɨɛɢɥɢɸ ɢɯ ½�ɛɹɞɲɧ ɛɵɥ Ãɑɚɬɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɣ
ɫɜɨɟɣ ɫɥɚɜ«ɣ�

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɨɝɞɚ Ɋɚɛɥɢ ɩɲɲɩɹɫɬ ɫɧɢɩ SX�
PQP Ⱦɪɟɜɩɲɲ ɹ��ɵɧɞɦɩ� ɤ«�ɲ ɩɩ ɲɭɪɲɢ�
ɠɞɩɟɬ ɰɢɬɚɬɵ ɢ ɫɫɵɥɤɢ +�� ɪɞɧɯɲɱɲɥɯ ��ȼ¶�C½¾ɪ½¾ȼÃ
RQ ɜɵɜɨɲɬ ɧɚɫ ɢɡ ɬɟɪɩɟɧɢɹ� �Ɇɢɹɤɨ� ɜ ;9@ ɫɬɢ²
ɥɟɬɩɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ

ɩɫɫɳɨ²ɧɚɭ
ɲɚɹ ɬ½¾ɪ�ɝ�ɟɫɝɜɟɩ²
ɩɨɫɬɶ ɩ ɜɨɫɯɩɳɹɥɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ� ɗɬɨɬ ɚɧɬɢɱɧɵɣ
ɫɨɭɫ ɤɚɡɚɥɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɤɧɢɝɚɯ�
ɤɚɤ ɪɢɦɫɤɢɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ Ɏɩɥɢɛɟɪɚ
Ⱦɟ²ɥ¶Ɉɪɦ� ɹɡɵɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ���� ɪɚɫɩɢɫɧɵɯ
ɫɬɟɤɥɚɯ "Ʉɚɩɚ Ʉɭɡɟɩɚ ɢ ɩɥɹɲɭɲɩɟ ɫɚɬɢɪɵ +D
ɷɦɚɥɹɯ ɉɟɧɢɤɨ�

+2 + ɜɢɠɭ� ɜɵ ɡɲɭɦɩɰɲɫɶ�
ɦ½¾ɝ��
Ãɐ½
¾ɪɨɝɨɣ

Ƚɭɪɦɨɧª�
Ɋɟɦɢ Ⱦɟ²Ƚɭɪɦɨɧ�²ə ɞɭɦɚɸ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ȾɅə ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɜɟɥɢ²
ɄɂɆɂ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤ ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɌɈ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ²
+2& %2&;,�,+,(,,,�,H ɇɆɂ� ȾɛɣɋɌȼɂɌɋɅɖɇɈ� 8µ,&+% ����

ȽɐȾɈɑɇɈ�
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�ɦ�²©� ɓɫɧɶ ɡɚ«�ɲɧɱɧɢ� ɢ ɫɚɦɢɦ �����

ȼ ɴ«ɧɰɫ ɯ«ɲɲɧ� ɟɫ�« ɩɪɢɲ¾��ɠ�ɩ½B¾ɬ ���� �����������

«� ɦ«ɦ²ɿ �¾ɵɥɦ ɵɲɲɶ ɩɵ ɩɪɧɜɶɲɤɫª�
ɇɚ ¾«� ɪɵ� ɧɠɩɧɞɢɧ Ȼɪɚɭɧ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥ

ɫɦɢɬɰɰɧɧɢɲɧɧɵɢ�
²² $X� «ɫɩɨɞɢɧ Ɏɪɟɧɱ� ɇɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟ� ɇɨ

ɝɧɜɢɪɲɫ
 �9 DQQXP[ ������������� ɹ ɭɜɟɪɟɧ� ɟɫɬɶ

ɞɢɫɝɨɲɲɬɵ ɲ¾¶�
½¾ɪ_Ã�ɫ ɜɫɳɞɥ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧ�
����������� ɭɫɵ ɜɫɟɦɢ" ɜɫɫɴɳ


Ⱥɧɠɢ« Ɏɪɚɧɫ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ��D

ɫɜɢɳɢ «ɛɫɫɫɞɩɢɤɢ ɢ ɦɳɥɫɧɧɲ� ɬɨɩɨɦ ɫɧɢɫɯɨ�


Ãɤɞɫɧɩɧ� ɩɪ½¾ɩɡɧɫɫ�
B ©IOX� ɦɨɥɢɬ ɛɵ«�� ɜɵ ɩɪɚɜɵ� ɸɫɳ¾Bɲɩ ɩɪɩ²

ɮɟɫɫɢɪª�

>,
���� ɩɪɢɛɚɜɢɥ� ɝɥɹɞɹ ɧɚ 3&���� B�ɟ²Ƚɭɪɦɨɩɚ�

�²� ©Ⱦɚ� ɤɨɩɟɱɩɢ� ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ ����" ȼɫɟɬɚɤɢª�
ɐ�« ½ªɛɵɱɲɥɣ \ ɩɟ« ɧɚɛɨɪ ���Ã�ɪɚ
�ɤɫɧɢɣ�

Ʉɨɩɢ ɜ ɫɩɢɪɫ� ɩɢɲɟ ɜɫɫɫɬ½¾ɪ½¾ɩɩɫɲ ɨɛɞɭɦɵ²
ɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɥɟ ���������� ɤɢɥɟɛɚɧɢɣ ɨɧ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɤɚɤ

ɛɭɞɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɨɧ ɱɚɫɬɨ ɭɯɜɚ�
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɤɚɤɨɫ²ɩɩɛɭɞɶɲɳɨɛɢɟɢɫɬɢɧɵ�

ɤɚɤɭɸ²
ɇɇɛɍȾɖ ɭɬɫɲɩµɝɫɥɶɩɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�

µ

²� ©Ⱦɚ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ ����" %FH¶UD.+/�ª
ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ� ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ� «ª ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɢɫɝɩɧ
ɧɵɦ� ɢ� ɜɨ

ɜɫɹɦɲ ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ HP ɬɚɤɨɜɵɦ�
©Ⱦɚ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ� ɥɢ" ȼɫɟɬɚɤɢ��� ȼɟɥɢ�

ɤɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɟɱɧɵɦɢȾɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢª�

Ɍɭɬ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ Ȼɪɚɭɧɚ ɭɞɜɨɢ�
ɥɨɫɶ� ɢ ɪɨɬ ɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɥɫɹ ɟɳɟ ɲɢɪɟ�

���



 

�KS �� �� F� «© ȿɫɥɢ ɦɟɲɩɲɩɩɲɫ ɛɪɴɧɝɩ ��[ ɩɟɪɚ

Äɪɢɜɢɞɹɬ ����F ɜ ɜɢɫɯɧɳɟɩɩɫ� ɬɢ �ɩɢ ɩɢ
ɲɦɭ� 
«�

ɬɜɫɪɳɥɿɿ �
��
�� ɱɭ
ɩɸɫ ɫɟɪɞɰɟ ɲ«« ɜɫɫɝɝɲ ��[ ɪɭɢɧɵ�

ɉɭɫɬɢ ��[ ɫɩɲɰɤɫɩɫ ɩɫɵɩ¶ɧɵɫɨ ɯɪɳɲɫɬ�
ɋɚɦɵɣ« ɩɨɝɪɫɲɲµɬɫɩɩ« ɫɜɨɢɦɢ ɦɩ ɫɜɲ�ɫɬɫ�ɝ��Ã²

ɫɬɜɭɟɬ ½¾ ɩɨɪɵɜɚɯ ɩɯɩ�
�^½B¾ɬ½¾ɪ�¾�ɫ ɜɰɩɦµɝɜɭɩɠ ɧɚɞ

ɧɢɦ� ��� ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ ɫɝɪɚɫɝɩ�

ɉɭɫɤɚɣ ɨɧɢ ɝɪɚɛɹɬ ɧɚɩɪɹɝ« �� ɧɚɦɢ« ɢ ��\�

ɬɚɸɬ ɢɧɨɝɞɚ ɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ��&
�
QSQ�
�� Ƚɥɚɜɧɵɟ
ɭ

ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡ� P�� ���� ��SF�FSXF���� ���� ɩɵɥ ɨɩ
ɢɡɥ½Ã¾!�½ɫɩ� D ɱɭɜɫɬɜɚ �� ɦɵɫɥɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ «« ɜ ��FP

%.-,//,EO%DO87�

.���L ɛɚɸɤɚɸɳɚɹ Ⱦɟɬɟɣ ɤɨɪɦɢɥɢɰɚ� ɧɚɭɝɚɞ

ɪɚɡɲɝɝɵɜɚɸɬ ����� ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɤɥɭɛɨɤ ɜɨɫɯɢɬɢ²

ɬɟɥɶɧɵɯ SDFFPUP]� ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ��� ɬɶɦɵ ɜɪɟɦɟɧ�
Ɇɵ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɟɦ ɝɭɛɵ ɢ ��S����D����F�OOQ����

ɩɨɞɧɨɫɹɬ ɩɚɦ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ �������� ɫɜɨɢɯ

ɜɵɦɵɫɥɨɜ�

Ɍɚɤ ɜɟɤɚɦɢ ½��ɲɩ
�� ɬɟ ɠɟ ɚɧɟɤɞɨɬɵ ɫɥɭɠɚɬ

ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɛɶɸɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɣ ɦɵɫɥɢ ɦɭɞ²

ɪɟɣɲɢɯ ɢɡ ɫɦɟɪɬɧɵɯ�

ɉɟɪɜɨɣ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶɸ ɧɶɫɯ Ã�ɢ�ɉɫɬɜɩɬɫɞɶɧɨ

ɜɟɥɢɤɢɯ ��������� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɪɫɩɲɲɴ
����� ɜɵɪɵɜɚɸɬ ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ ���� ɫɵɬɵ ɲɪɞɰɚ�

ɲ« ɛɫɫɬɪɟɩɫɬɧɨ ɨɛɧɚɠɚɸɬ ɫɩɢɧ ɫɥɚɛɨɫɬɢ� ɫɧɢɩ
ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɫɜɨɢ ɩɨɪɨɤɢ� Ɉɧɢ ɜɫɤɪɵɬɢɢ ɫɟɛɹ�

Ɉɧɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡ ɫɜɨɸ ɨɛɧɚɠɟɧɧɭɸ
Ⱦɭɲɭ� ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ ɭɡɧɚɥɢ ɫɟɛɹ
ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɟ �� ɢɡɝɧɚɥɢ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɡɴ²

ɟɞɚɸɳɭɸ ɟɟ ɥɨɠɶ�

���  



�B�ɩɩ ɫɦɫɥɵ� Ɉɧɢ ɯɪɚɛɪɨ ɧɚɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞ²

ɪɚɫɫɭɞɤɢ ɇɢɤɹɦɹ ɜɥɚɫɬɶ ɫɜɟɬɫɤɚɹ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ�

ɧɚɹ PX ɨɟɡɧɪɞɜɫɬɜɟɩɧɚɹ ɧɟ ɫɬɪɚɲɢɬ ɢɯ�

ɇɨ ɢɧɨɥɞɚ� ɜ ɫɚɦɨɦ ���ɅɋÃɈɌɄɊɈȼɋɇɇ�ɋɌɖɛɵ²

ɜɚɟɬ ɬ�« ɨɲɫɧɳ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɢɦ ɫɜɨɛɨɞɵ
ɧɥɩ Ⱦɐɀɋ ɠɢɡɧɢ�

ɉɪɢ ɪɟɩɲɦɰɯ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵ²
ɜɟɫɤɚɦɢ� ɢɤ ɠɫ «« ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɬɩɪɚɩɩɱɟɫɤɢɯ�

�ɬɨɫɬɚɬ½B¾ɱɩɨ ɩɪɨɧɨɡɬɥɚɫɢɬɶ «� ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɨ ɫɩɪɚɜɫɞɥɢɜɵɦ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ

ɧɥɩ ɫɬɢ ɥɟɬÃ ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ȼ ɬɸɪɶɦɭ ɢɥɢ ɧɚ

ɷɲɚɮɨɬ �

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɧɟɠɟɥɢ ɦɨɥɱɚɬɶ�

Bɩɭɥɪɫɰɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɤɢɞɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡɭɦɰɚɦɢ� ɱɬɨɛɵ
ɢɦ ɩɨ ɡɚɠɚɥɢ ɪɬɚ�

�B�ɧɩ ɫɤɚɱɭɬ� ɬɪɹɫɭɬ ɫɜɨɣ ɲɭɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɥɩɚɤ

ɩ ɝɪɟɦɹɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɛɪɹɤɭɲɤɨɣ� ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɹ ɫɚɦɵɟ

ɪɚɡɭɦɩɵɫ ɩɟɥɟɲɴɫɬɢ

ɇɦ ɲɜɜɨɥɹɸɬ ɩɥɹɫɚɬɶ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɧɢ²
ɦɚɸɬ ɢɯ ɡɚ ɲɭɬɨɜ� ɇɟ ɧɚɞɨ ɫɟɪɞɢɬɶɫɹ +D ɧɢɯ

�D ɷɬɭ ɜɨɟɧɧɭɸ ɯɢɬɪɨɫɬɶ�
ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ� Ʉɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɟɦɭ

ɞɨɪɨɝɢ� Ɋɚɛɥɷ ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨ ɡɚɹɜɥɹɥ� ©ə ɛɭɞɭ ɂɏ

ɡɚɳɢɳɚɬɶ ȾɈ ɤɨɫɬɪɚ��� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨª�

Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɧɟɩɪɚɜ" ɂ ɟɫɥɢ ɛ ɨɧ ɜɡɨɲɟɥ ɩɚ

ɤɨɫɬɟɪ� ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɦ ɧɚɫɥɚɀɞɚɬɶɫɹ

ɬɟɩɟɪɶ ɟɝɨ ɩɚɧɬɹɝɪɸɷɥɢɡɦɨɬɲ!
ȼɟɥɢɤɢɟ ɩɢɫɚɌɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɨɣ Ⱦɭɲɢ�

ȼɨɬ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɪɚɭɧ� ɜ ɱɟɦ ɢɯ ɬɚɣɧɚ�

Ɉɧɢ ɝɨɪɹɱɨ ɥɸɛɹɬ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɠɧɢɯ� Ɉɧɢ

��� 



 

 

ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɵ �9 ɧɢɯ ɜɫɟɨɛɶɳɲɸɲɟɫ ɫɫɪɝɲɫ
� ɒɢ

ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ ɫɝɪɳɥɩɩɧɦ� 8+,, SU[Q¶UZ�
ɱɬɨɛɵ ɢɯ ?¶ɬɩɲɢɬɶ� ɇɦ PDQ� ɛɫɿɩɩɯ �?ɤɬɜɪɢɜ

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬ ɤɩɦɩɱɫɫɳɸ ɬɪɚɝɟɞɢɸ ɩ«
ɝɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɟɞɢɸ ɫɢɦ«

ȼɢɲ« «� ɧɦ�«Ãɲɧ XSZMPFQS� &�+I
OSGIOG

³³ɋ²

 ɗɌ�� &+0- +&+2,¶Q¶O ,&++- WKW
&7,,ª

�?½¾Ɋ²ɜ½¾ɫɤɥɩɵɤ?ɬ� ɝɢɫɲɵɧɧ
_¶¾ɪ½¾B?
ɩB ɩɥɢɬɵ

ɤɨɬ«ɪɲɨ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɥɩɫɝɩɢ ɫɧɹɥɢ « ɡɢɥɨɬɨɩ
ɨɩɪɚɜɨɣ�Bɇɵɡɜɩɰɤɵɫ ɦɧɫ ɩɩɠɝɲ� «« ɪ?ɤɭ� ɝɨ²

ɫɩɨɞɢɧ Ɏɪɟɧɱ�
,, ɨɩ ɡɚɤɚɬɢɥ ɟɦɭ ɬɚɤɨɣ ��� �� N F²K �� Q G� ɱɬɨ

ɟɞɜɚ ɧɟ ɜɵɜɢɯɧɭɥ ɩɥɟɱɚ�
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`ɄɒɇɐɂɉȺ

Ʉɚɤ�ɬɨ ɭ
ɯɪɨɦ ɀɨɡɟɰɥɲɧ ɫɤɚɡɚɥɚ ɩɚɦ� ɱɬɩ ɟɫ

ɯɨɡɹɢɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�

Ɇɵ ɜɫɤɩɪɲ¶ɲɧɥɧɫɶ ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɬɪɟɬɢɣ
IQDP�

ɬ� ɟ� ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɜɟɪɯ ɞ½Bɴ�?ɩ��½ɰ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɩɨɞɢɧ

Ȼɟɪɠɫɪɷ ɭɫɬɪɨɢɥ ɫɜɨɸ ɛɢɛɥɢɬɟɤɭ� ɫɜɨɸ ©ɤɧɢɠ�

ɧɭɸ ɥɚɜɤɭª� ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɛɵ Ɇɨɧɬɟɧɶ� ɩɨɥ ɫɚɦɨɣ

ɤɪɵɲɟɣ ɫɜɢɟɝɨ ɠɢɥɢɳɚ�
ȼɵ ɬ½¾�ɬ�ɤɚɟɬɟ ɫɬɚɪɢɧɧɭɸ ɞɜɟɪɶ� ɨɛɩɬɭɸ ɤɩɠɟɣ�

ɞɪɟɜɧɢɣ ɬɚɦɛɭɪ ɪɧɡɲɩɲ�
ȼɵ ɜɯɨɞɢɬɟ� ȼ�« ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬ« ɜɵ ɨɱɭɬɢɥɢɫɶ

ɜ ɱɚɫɨɜɧɟ� ȼɢɬɪɚɠɢ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦɢ
ɝɟɪɛɚɦɢ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɜɟɬ�

ɗɬɢ ɦɹɝɤɢɟ ɥɭɱɢ ɥɟɧɢɜɨ ɫɤɨɥɶɡɹɬ ɩɨ ɧɢɡɤɨɦɭ
ɩɨɬɨɥɤɭ� ɡɚɬɹɧɭɬɨɦɭɬɢɫɧɟɧɨɣ ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɣ ɤɨɠɟɣ�

Ɉɧɢ ɫɜɟɪɤɚɸɬ ɧɚ ɱɚɲɚɯ� ȾɚɪɨɇɈɋɇɐɐɏ� ɞɢɫɤɨɫɚɯ�

ɤɚɞɢɥɶɧɢɰɚɯ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢ²

ɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ�
Ⱥɧɚɬɨɥɶ Ɏɪɚɧɫ ɹɪɵɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪ ɪɟɥɢɝɢɨɡ�

ɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɇɟɬ ɫɦɟɪɬɧɨɝɨ & ɛɨɥɟɟ ɰɟɪɄɈɜɧɵɦɢ

ɜɤɭɫɚɦɢ�
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ɂ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ«� ɤɚɤ ɛɥɢɧ¾ɱɫɫɬɩɜɵɣ PPPP�
PP� 2+ ɠɢɜɟɬ « «ɳɲɦ Äɩɫɵ�

�@ɪɥɜ�ɲ²Bɲ¾ !�«�

ɪɨɲɟɧɶɤɢɣ ɥɟɫɨɤ� Ȼɭɥɢɧɫɤɩɣ �µ,FF� Ɍɚɦ ɦɨɠɧɨ
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɦɮ ɩ ɩɚɹɰ� ɱɟɦ ɞɢɤɢɯ
ɡɜɟɪɟɣ�

Ɇɷɬɪ ɦɿɫɬ ɜ Ãɦɲ²ɲɨɫ ɦɨɧɚɲɟɫɤɢɟ ɢɞɟɧɩɧɫ�
��ɪɚɜ�
ɤɝ�Ä©¾ɧɨ ɧɨɠɤɢª« ©¾Ɍ
�ɫɩɤɥ Ä ɩɡ ɦɹɝɤɨɦ ɦɚ�
�ɯɟɪɢɢ�

ɉɨɞɨɛɧɨ ɚɛɛɚɬɚɦ ɜ ɰɟɪɤɜɚɯ ɨɧ ɩɨɫɬ ɜɟɱ²
ɧɭɸ ɫɤɭɮɟɣɤɭ� ɩɪɚɜɞɚ� «ɧɚ ɨɝɧɟɧɧɨ ɤɪɚɫɧɨɝɨ,PDP�

,,QRPD ½« ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɟɥɵɣ ��

ɪɨɡɩɜɵɦ
ɪɩɫɭɲɲɦ «ɲɲɩɨɣ ɭɛɨɪ� ɩɵɯɫɲɢɣ ɩɚ ɩɲɲɣɫɤɭɸɱɚɥɦɭ� �«

��ɹɲɬɫɝɜɢɲɥ FP ��� ɩɪ«ɲɲɲɩ Ȼɨɪɞɨ�
ɬɞɫ ɱɚɫɬɢ ɠɢɜɵ� ɌɐɆɇɒɉɉɋ

ɫ��B?
ɠ�ɲɲ� ɢɛɦɹɬɵɜɲɨɬ
ɫɟɛɟ ɩɨɞɧɛɲɥɦ ³ɛɪɢɡ«�³ ɧɵɧɜɵ �ɢɫɧɫɨɿɿ ɲɨɥ@«�
ɜɸɣ ɬɤɚɧɶɸ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɞɟɬ ɧɦ ɜɨɫɩɳɩɭɸ
ɝɪɚɰɢɸ�

ɇɨ «ɫɩɩɰɢɩ
Ȼɫɪɠɫɪ�¾ ɸɪɚɡɥɨ ɨɯɨɬɧɟɟ ɧɨɫɢɬ

ɫɜɨɸ ɦɭɸ ɛɚɪɯɚɬɧɭɸ ɲɚɩɨɱɤɭ�
Ɉɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ HP ɦɢɦɢɤɚ�
Ȼɟɫɫ½
¾ɡɧɚɬɟ�ɩɶɩɨ ɩɪɢɞɚɫɬ ɧɧ ɟɣ

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ
ɮɨɪɦɭ &287%&7&7%&++2 ɫɜɨɢɦ ɦɵɫɥɹɦ�

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɜɟɫɟɥ� ɲɚɩɨɱɤɚ ɡɚɞɨɪɧɵɦ ɨɫɬɪɢɟɦ
ɬɨɪɱɢɬ ɤɜɟɪɯɭ� Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ

ɤɚɪɢɤɚɬɭ²SRL" ɬɢɚɪɵ ɢɥɢ ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɝɩɨ GXFDOH�
Ɇɢɧɭɬɚɦɢ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɬɨɧ� ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɲɟɧɬɚ�

ɤɨɬɢɪɵɦ ɝɨɪɞɢɥɢɫɶ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɟ ɮɚɪɚɨɧɵ�
Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɫɥɭɲɚɟɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ� ɨɧ ɨɬɤɢɞɵ²

>,2  



 

 

 
ɜɠɝ ɟɫ ɧɚ DPQLRQ� ɱɬɨɛɵ ɩɢɡɜɨɧɲɬɴ ɦɵɫɥɹɦ
ɫɜɨɛɨɞɩɫɫ ɩɪ½�¾ɩɩɤɚɬɶ ɢɧɚ HP ɱɫɥɢ� ɦɨɝɥɚ �ɬɧ

ɪɚɡ²
ɦɵɲɥɹɫɝ� ɧɩ ɧɚɞɜɢɝɚɫɬ ɟɟ ɫɟɛɟ ɱɭɬɶ ɧɟ ɧɚ ɧɨɫ�

ɱɬɛɵ ɥɭɱɲɟ ɫɩɫɪɫɲ¾ɬɩɱɢɬɴɫɹ ɩɩɰ ɝɷɬɵɦ Ʉɉ²

�ɩɥɪɵɲɦ�
_Ɂ« ɬ��ɲɩɵɴɲ ɩɪɢɮɢɥɶ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɥɛɩɦ� ɶ

ɵɪɥɢɩɵɰ ɧɨɫɨɦ� ɟɳɨ ɭɭɲɩɧɟɧ ɛɨɪɨɞɧɨɣC Ʌɢɧɢɢ
ɟɝɨ �Ʉɨɪɟɟ ɧɟɠɧɵ� ɱɫɩ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵ� �"�`«

ɩɪɨɢɡɜɨ�
Ⱦɹɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩ«ɧɲɸ� ɭɦɭɞɪɟɧɧɨɝɢ ɫɩɨɤɨɣɢ
ɫɬɜɢɹ� ɧɨ ɱɟɪɧɵɟ ɝɥɚɡɚ�

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɧɵɟ ɢ

ɧɟɜɟɪɢɹɬɝɲ ɠɢɜɵɟ� ɩɴɝɝɥɢɜɵɟ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɟ�

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɛɫɡɠɩɫɠɩɧɫɬɶ ɦɚɫɤɢ�

¿UP ����������
ɢɫɤɪɹɳɢɣɫɹ ɧɚɫɦɫɲɧɨɝ
ɬ ɧɚ ɩɨɱɬɢ

ɛɟɫɲ
ɪɚɫɬɩɨɦɥɩɰɟ²ɞɬɢ ɜɟɫɶ Ɏɪɚɧɫ� ɗɬɢ ɤɨɧɳɨɫɬɶ
FP ɭɦɚ� ɤɨɬɢɪɚɹ ɩɪ½¾ɪɶ�ɜɚɫɬɫɹ ɫɤɜɩɡɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ
ɪɞɡɦɫɪɫɧɩɨɫɬɶ ɦɟɥɨɞɢɱɧɵɯ ɮɪɚɡ�

ȼɟɫɶ ɨɛɥɢɤ ɟɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ²ɱɭɞɩ ɬ½�¾ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ɐɜɟɬɚ ɫɥɨɲɬɵɱɣ ɤɨɫɬɢ ɦɧ
ɬɜɚɹ ɄɧɀɁ�
ɫɨɪɟ�

ɛɪɹɧɵɫ ɜɨɥɨɫɵ� ɭɫɵ �� ɛɨɪɨɞɤɚ� ɤɪɚɳɢɣ ɛɚɪɯɚɬ

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɚɪɦɨɧɢɸ� ɤɨɬ«ɪɞɹ ɜɫɹɤɜɦɭ ɤɨɥɨɪɢɫɬɭ
ɜɧɭɲɢɥɚ ɛɵ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɯɜɚɬɢɬɶ

ɩɚɥɢɬɪɭ ɢ ɤɢɫɬɢ�

Ɇɷɬɪ ɜɵɫɨɤ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɯɭɞ�
��+

ɱɭɬɶ ɱɭɬɶ ɝɧɟɬɫɹ

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɲ�
ɤɨɬ½¾ɪɚɹ ɭɜɟ²

ɥɢɱɢɜɚɟɬ HP ��*-+7*-,0,8&7/
ɋɢɥɶɜɟɫɬɪ Ȼɨɧɧɚɪ�

ɱɥɟɧ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɢɦɟɥ ©Ⱦɨɛɪɭɸ ɫɩɢɧɭª� ɩɨ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɤɧɹɝɢɧɢ ¶Ƚɪɟɩɨɜɨɣ�
ɍ Ⱥɧɚɬɨɥɹ Ɏɪɚɧɫɚ ɫɩɢɧɚ ɥɚɫɤɨɜɚɹ ɢ ɢɪɨɧɢ²

ɱɟɫɤɚɹ� ɤɚɤ ɭ ȼɨɥɶɬɟɪɚ ɢɚ ɫɬɚɬɭɟ Ƚɭɞɨɧɚ�
Ɇɨɥɨɞɵɦ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ ɢ ɋɌɚɪɕɆ Ⱦɪɭɡɶɹɦ�
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ɤɨ¶ɸɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞ« ɧɚɫɥɧɠɞɥɶɫɧ FP ɪɟɱɚɦɢ� ɨɧ

ɦɟɞɥɟɧɧɨ X ɫɥɸɧɵ ɜ QRF ɩɪɧɩ½¾ɧɫ��B?ɲ DZQ ɫɧɩ²

ɋɏɈȾɉɌɋɅɕɐ
ɘ ɮɩɥ½B¾ɫ«_¾ɧɧ¾�

,, QPPPD Ⱦɭɯɢɜɩɵɩ Äɪɵɧɪ ɩɫ ɧɪɩɧɜɥɹɥ
ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɦɢɥɟɧɢɹ�

ɩɪ½¾ɩ½B¾ɜɵB?
¾� ɜɟɪɭ� ɦ« ɮɪɚɧɰ
ɨɫɭɠɞɚɹ ɫɭɟɜɟɪɢɟ

(P ɨɫɬɪɨɬɵ ɬɟɦ ɭɛɢɝɿɫɝɜɫɶɲɟɳ ɱɫ�³ ɛɟɫɫɱɪɚ²
ɫɬɧɟɟ ɟɝɨ ɝɨɥɨɫ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɫɚɦ

ɫ ɫɨɛɨɸ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɪɨɫɚɟɬ ɤɚɧɞɟ²ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɦɟ²

ɱɚɧɢɟ ɫɚɦɵɦ ɛɟɡɨɛɢɞɧɵɦ ɬ½¾ɧɨ�?�Ã ɥɹɥɹ +D +RZ
ɱɢɤɢ ɫɜɨɢɯ ɦɟɯɨɜɵɯ ɫɚɧ« ɫ ɲɜɨɪɨɬɚɦɩ ɥɢɥɨ�
ɜɨɝɨ ©ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨªɰɜɟɬɚ� ɌɨȽȾɚ²Ɍɇɛɵɜɚɟɬ ɨɧ ɧɚɢ²
ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ ɜɪɚɝɨɦ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ HP ɱɫɪɩɵɫ
ɝɥɚɡɚ ɧɪɧɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɚɫ� ɤɚɤ ɞɜɚ �¾ɫɝɪɧɹ ����PP�

%X ɜɪɟɦɹ FQXSD ɨɧ ɥɸɛɢɬ ɩɨɦɫ��ɲ¶ɝɴɫɧ ɧɚ ɮɨɧɟ
ɨɝɪɨɦɧɵ« ɤɚɦɢɧɚ ɫɬɢɥɹ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ
ɦɭɠɱɢɧɚ ɦɵɠɟɝ ɜɫɬɚɬɶ ɜ« ɜɟɫɶ ɪ½¾ɫɝ�

ɇɚɜɟɫ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɤɪɚɲɟɧ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦɢ

ɤɚɪɬɢɧɚɦɢ� ɫɜɹɬɵɟ ɜɨɤɪɭɝ ɛɨɩ
ɴɪɨɞɢɰɵ� ɧɟɠɧɨ

ɞɟɪɠɚɳɟɣ ɦɥɚɞɟɧɰɚ� Ɍɚɦ ɜɢɞɧɵ ɬɚɤɠɟ Ⱦɜɚ DPH²
ɥɨɱɤɚ ɢɡ ɪɚɫɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɯɚɸɬ�

ɢɝɪɚɹ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɦ ɭɛɪɚɧɫɬɜɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɥɢ ɥɢ ɦɵ ɢɡ ɜɢɞɭ

ɫɚɦɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɤɧɢɝɝ

Ɉɧɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɦɩɨɠɟɫɬɜ½�¾ ���PP 27 ɩɚɪɤɟɬɚ
Ⱦɨ ɩɨɬɨɥɤɚ�

ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɜ

ɤɨɠɚɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ ɰɜɟɬɚ ɤɨɩɱɟɧɨɝɨ ɨɤɨɪɨɤɚ�

OXOX ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɟ ɜ
ɠɟɥɬɨɜɚɬɨ²ɛɟɥɭɸ ɫɜɢɧɭɸ

�� 



ɤɬɳɠ ɩɥɢ F���� % ɩɟɪɝɚɦɟɧɬ ɡɩɬɩɮɧɧɚɪɢɫɜ� ɪɚɫ²

ɰɜɟɱɟɧɩɵɣ ɤɪɚɫɧɵɦɢ �� ɱɟɪɧɵɦɢ ɧɨɱɚɦɢ ɢ ɪɚɫ�

ɩɢɫɩɵɦɩ ɛɭɤɜɚɦɢ� ɉɨɪɟɩɥɫɬɵ ɩɩɫɥɫɞɩɫɲ ɜɢɞɚ

ɛɵɥɢ ɜɶɳɭɦɤɢɣ �O¶SDQF]O� ɩ ɲɳɬɢ ɧɫɫ FP ɞɪɭɡɶɹ

ɩɟɪɟɦ�«
��«�

ɩɪɫɥɟɫɬɩɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ�

�Ⱦɥɭɱɦ
ɲɵɢ ɤɪɢɬɢɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸɩɪ½ɲɚɩ� ɚɜɬɨɪɚ
©Ɍɚɢɫª� 2+ ɯɨɬɟɥ ɧɚɩɟɱɚɬɝɩɴ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɟɦ

ɠɭɪɧɚɥɟ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɣ ɷɬɸɞ ɨɛ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ²
ɧɨɦ ɨɛɥɢɤɟ�

Ɇɷɬɪ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ ɩ«Ãɰɱɢɩɹɥɫɹ FP ɥɸɛɨ�

ɩɵɬɫɬɜɭ�
Ȼɫɝɥɵ ɩɪɢɩɧɦɩɢɞɲ ��� ɲɤɢɥɶɩɵɫ ɝɨɞɵ�

Ⱥɩɚɱ«Q� �,
ɪɚɩɫ ɧɢɫɩɩɬɵɜɚɥɫɹ ɜ Ʉ«@Ʌɋɀɋ ɋɬɚ²

ɧɢɫɥɚɜɚ� !�� ½ɬɛɫɝɸɲɩɩɴɫɝɝɲ ɫɬɨ« ɭɩɨɦɴɲɚɩɩɹ

ɪɚɡɜɟ �
ɲɲɶ ɩɨɲɦɭ� ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɥɭɲɩɨ�ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɚɹ
ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ Ɏɪɚɧɫɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɱɬɨ�ɬɨ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɸ²

ɲɟɟ ɨ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɜɨɫɩɩɬɹɲɲ�

ȼ ɤɨɧɰɟ ɄɈɇɐɈȼ� ɨɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ «ɢɥɢ�
ɪɚɡ

ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ȼɨɥɶɬɟɪɚ� Ⱦɢɞɪɨ� Ɋɟɧɚɧɚ ɢ ɝɨɫɩɨ²

Ⱦɢɧɚ Ȼɟɪɠɟɪɷ�
B² ©Ɂɝɚɦɟɬɶɬɜ� ɦɢɥɨɫɬɢɜɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɶÃ²ɫɤɚɡɚɥ

ɯɨɡɹɢɧ ɲɭɬɥɢɜɨ�²²�ɚɦɟɬɶɬɟÃ ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɛɵɥ Ⱦɨɩɭɲɟɧ
ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ +D ɛɚɤɤɚɥɚɜɪɚ�

ɗɝɨ²ɜɚɠɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɱɶɫɬɜɨ� Ⱦɚ� ɦɢɥɨɫɬɩɜɵɣ

ɝɨɫɭɞ ɚɪɶ� ɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɭɥɶ ɩɨ ɝɟɨɯɪɚɮɢɢ�
ȼɨɬ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�
Ɇɟɧɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜɚɥ ɨɬɟɰ Ƚɚɡ� ɗɬɨɬ ɫɥɚɜɧɵɣ

ɧɟɦɟɰ� ɭɱɟɧɟɣɲɢɣ ɷɥɥɢɧɢɫɬ� ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɪɫ�

�� Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ ³� 



�JLTUZPZÀZZ
U

 

ɩɝ¾ɞ�ɲ��
�Cɫ���ɫɦ ɜɢ
ɤ@¾ɪ�ɲɰB?ɯ½ɫɶ½ɬÃ?? ɦɲɿɥɫɠɫ ɧɧ ɜɪɟɦɹ

ɉɦɩɫɪɢɢ� >©ɩɨɪɰɧ �P ɲɢɟ« ɛɵɥɢ ɫɤɥɨɧɧɚ �?µ

����UFSQ]XXX�����������³�

ɋɥɭɱɚɥɨɫɶ ɟɦɭ ɩɨɪɭɱɢɥɢ ɡɚɞɚɧɚ« ɤɨɜɚɪɧɵɟ
ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɤɡɚɡɲɩɭ
ɝɨɳɩɩɫɩ��� ����� 
�µ�����F����!�

����������

������� ɜɵɜɢɲɥɥ ɫ« ���� ɫɟɱɢ�
²�² Ɇɢɿɿ ɸɧɵɣ �SUOµ� ² ɫɧɢɦ ½« ɫ ɢɫɬɢɧɧɨ

ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦ ������SR��\�����F?��²!�
ɩɨɥɭɱɢɥ ½ª ɮɚɫ

ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɡɵɮɵ�
ɂ 2�� ��������������� «! ɹ ������������� ɜɚɫ ɢɬ HP

ɚɤɰɟɧɬ�
²²

ɇɭ²ɫ���²ɧ ɛB?
B�ɭ ɵ« ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ��ɲɝɵɯɫ ɜ«
ɩɪɨɫɢ� ɋɟɧɚ ɜɩɚɞɚɟɬ ɜ �,������������ ɩɨ ɬɚɤ ɥɢ"

a² Ⱦɢ�
ɫɭɞɚɪɶ

² ɨɬɜɟɬɢɥ ɹ ɫ ɥɸɛɟɡɧɵɦ
ɭɥɵɛɳɬ�

B
ɏɨɪɨɲɢ� Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ��� �O\DSX ɜɩɚɞɚɟɬ

% Ⱥɬɦɩɬɩɱɫɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ� PX ɜɟɞɶ"
²² Ⱦɚ�

ɫɭɞɚɪɶ�B
ɉɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ��� 
Ⱥɿɢɪɨɧɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɩɚ²

Ⱦɚɟɬ ɜ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ� ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢ"
²² Ʉɨɧɟɱɧɨ�

ɫɭɞɚɪɶ�
ȼɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬɟ��� Ɋɨɧɚ ɜɩɚɞɚɟɬ ɜ

ɨɡɟɪɨ Ɇɢɱɢɝɚɧ� ɧɟ ɬɚɤ �����"

ɉɨɥɧɵɣ Ⱦɨɜɟɪɢɹ� !� Ⱦɐɀɋ ɩɫ ɧɲɭɰɲɥɫɹ ɜ ɤɨ²

ɜɚɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ�
²½ Ⱦɚ� ɫɭɞɚɪɶ�«ɨɝɜɟɩɲ ɧ

ɩ½B¾ɩɪɟɀɩɫɦBɭÃ ɭɥɵ²
ɛɚɹɫɶ�

²² Ⱥ� D� Ɋɨɧɚ ɜɩɚɞɚɟɬ % ɨɡɟɪɨ Ɇɢɱɢɝɚɧ�²
ɡɚɜɨɪɱɚɥ ɨɬɟɰ Ƚɚɡ� ²²�

Ⱦɪɭɝ ɦɨɣ� ɜɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ
ɡɧɚɟɬɟ� ȼɵ ɨɫɟɥ� ȼɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɤɪɭɝɥɵɣ ɧɭɥɶ�

��� 



    
 

    

  

 

  

  

 
Ɇɵ ɪɚɫɯɨɯɨɬɰɥɩɫɶ�
+R IPQ ����PP P� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɤɪɢɬɢɤɢ�

Ɉɧ ɠɟɥɚɥ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ�² Ɇɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ

ɜɚɲɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯÃ²ɫɤɚɡɚɥɨɧ�²ȼ� ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨ²
ɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ� ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ % ©ɋɚɞɭ ɗɩɢɤɭɪɚª�

ɜɵ ɜɵɤɚɡɵɲɟɬɟ ɝ�
�ɭɛ½¾�½ɩɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ� Ɍɚɤ�

ɜɚɦ ɯɨɪɨɲ« ɢɡɜɟɫɬɢɹ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ ɉɫ ɦɨɝɥɢ ɥɢ
ɛɵ ɜɵ ɭɤɚɡɚɬɶ� QR ɤɚɤɢɦ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɦ ɜɵ ɟɟ ɢɡɭ²
ɱɚɥɢ�

²² ©Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɷɬɨ ɦɧɟ ɥɟɝɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ� ə +D�

ɜɨɞɢɥ ɫɩɪɚɜɤɢ ɜ ɤɧɢɝɟ Ʉɚɦɢɥɥɚ Ɏɥɚɦɦɚɪɩɨɩɚ�
ɨɡɲɥɚɜɥɟɩɩɨɿ¶ɬ� ɦɧɫ ɤɚɠɟɬɫɹ�

©Ⱥɋ
ȽɪɢɇɈɆɉə ȾɅə

Äɬɟɬɟɣ ɦɥɝɴɲɲɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚª�
ɇɟɬ� ɹ ɨɲɢɛɫɹ� Ɍɨɱɧɨɟ

Cɲɥɚɜɩɫ� ©ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹª�
ɇɚɲ ɤɪɢɬɵ ɭɩɚɥ ɫ ɨɛɥɚɤɨɜ�

Ɏɪɚ ɧɫ� B ©ə ɱɟɪɩɚɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɸ ɫɨɥɢɞɧɭɸ
ɷɪɭɞɢɰɢɸ ɩɡ ɋɥɨɜɚɪɹ Ʌɚɪɭɫɫɚ� Ⱦɚ� ɲɚɥɨɫɝɢɜɵɿ¶ɿ

ɝɨɫɭɞɚɪɶ� ɋɥɨɜɚɪɶ -ODS\FF]O ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɟ Q��

Ⱦɚɧɢɫª�

Ʉɪɢɬɢɤ ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɫɟɛɹ�

ɇɚɲ ɯɨɡɹɢɧ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɡɚɛɚɜɥɹɥɫɹɟɝɨ ɢɡɭ�
ɦɥɟɧɢɟɦ ɂ ɧɚɪɨɱɧɨ ɜɵɡɵɜɚɥ ɟɝɨ�

B
©Ⱦɪɭɝ ɦɨɣ�²²ɫɤɚɡ��ɥ ɨɩÃ²ɫɭɬɴ Ⱦɟɥɚ� ɛɵɬɶ

ɦɨɠɟɬ� ɧɟ % ɦɨɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɛɚɝɚɠɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɝɤɨ²
ɜɟɫɟɧ� D ɫɤɨɪɟɟ ȼ ɬɨɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨ�

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɭɸ
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ�

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɭɸ ȾɈɅȽɂɆ ɨɛɳɟɧɢɟɦ
ɫ ɬɨɧɤɢɦɢ�ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢɢ ɝɭɦɚɧɧɵɦɢɩɢɫɚɬɟ�

ɥɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɪɨɞɢɧɵª�

���  



��ɢ
ɭɤɚɡɚɥ ɲ ɫɬɚɪɵɟ ɤɧɢɝɢ�

ɩɟɪɫɩɨɥɧɹɜɲɢɟ
ɩɨɥɤɢ ɟɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�

² ©ȼɨɬ ɦɨɢ ɢɫɸɱɧɢɤɢ� ȼɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɡɞɟɫɶ
ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɤɨ²

ɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ�
ɬ� ɟ� ɤɵɌɧɪɵɫ ɏɧɪɧɲɩ

ɲ�@ɫɥɢɥɢ�
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɞɧɢ

ɩɫɪɚɡɪɵɲɲ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦ� ɉɧ ɧɢɧɸɞɭ ɬɢɝɨ�

ɑɌɈ ɹ ɜɢɞɟɥ Ä ɭɡɧɚɜɚɥ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ� !� ɫɬɚɪɚɥɫɹ
ɜɨɡɦ½¾ɠɧ½¾ ɥɭɱɲɟ ɫɤɚ��ɚɬɶ «� ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɢ ɨɵ ɷɬɢ

ɩɪɟɤɪɞɫɲɥɫɭɦɵ ɇɊ«ɒɅɉȽɇ� ɟɫɥɢ ɛɵ PP ɭɜɢɥɟɥɢ
Ä ɭɡɧɚɥɢ ɬɨ `Ʉɫ ɫɢɦɨɜª�

ɀɨɡɟɮɢɧɚ ɩɨɞɚɥɚ ɟɦɭ ɜɢɡɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ�
Ɉɧ ɧɚɞɟɥ ɫɜɨɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɨɝɨɜɵɟ ɨɱɤɢ� ɩɨɞɨɛ�
ɧɵɟ ɬɟɦ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ +�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ���S²

ɬɪɟɬɚɯ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɗɥɶ Ƚɪɟɤɢ ɢɥɢ ȼɫɥɚɫɤɟɡɨɦ�² ©Ɉɬ ɦɨɟɝɨ Ⱦɪɭɝɚ Ȼ�" ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ ɜɨɣɬɢª�
ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɛɟɥɨɤɭɪɵɣ� ɪɨ²

ɡɨɜɵɣ ɢ ɛɟɡɛɨɪɨɞɵɣ�² ©ɑɬɨ ɜɚɦ ɨɬ ɦɟɧɹ ɭ�Cɨɞɧ½¾�ɞª²²ɫɩɪɨɫɢɥ
Ɏɪɚɧɫ�

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ �PDP� ɫɫɛɟ ɠɢɜɨɬ
ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɦ ɰɢɥɢɧɞɪɨɦ�� ²Ȼɟ��� ɛɟ��� ɛɚ��� ɛɚ«
Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ɏɪɚɧɫ��� ɦɷɬɪ��� ɜɵ��� Ⱦɟɥɨ ȼ ɬɨɦ��� ɹ«

Ɏɪɚɧɫ �ɫɚɦɵɦ ɨɬɟɱɟɫɤɢɦ ɬɨɧɨɦ��²©ɋɚȾɂ�
ɬɟɫɶ�

ɞɪɭɝ ɦɨɣª�

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟ ɥɨ ɜɟɤ �ɩɨɤɪɚɫɧɟɜ� ɤɚɤ ɦɚɤɨɜ
ɰɜɟɬ��²²ə ɩɪɢɲɟɥ� ɱɬɨɛɵ« Ɇɨɹ ɤɭɡɢɧɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ
ɚɜɬɨɝɪɚɮɵ��� ɂ ɜɨɬ��� ɜɵ« ɹ��� ɨɧɚ���
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Ɏ ɪ ɚ �� ɞ²©Ɉɩɰ ɩɨɫɥɚɥɚ ɜɚɫ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɦɟɧɹ
���������������ª�

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥ ɨɜɟɤ �ɩɪɨɫɢɹɜ�� Ⱦɚ� Ⱦɚ�

ɦɷɬɪ� ə ɛɵɥ ɛɵ ɬɚɤ ɫɱɚɫɬɥɢɜ Ã�ɸɫɬɚɜɩɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶ²
ɫɬɜɢɟ ɦɨɟɣ ɤɭɡɩɧɫ

©KS �� ɧɫ �ɪɚɫɬɪ«ɚɧɧɵ« ²�² ©-�� ɩɨɯɜɚɥɶɧɨɟ

ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɲɢɧ ɦɢɫ +P >ɫɭɞɵ� ɱɨɪɬ �����������²
ɬɧɢɦ� ɦɧɫ ɩɫɪɩ"ª

���������� ɩ �����������
������
?? ɩɪ� Ɇɇɋ ɩɟ ;+²

ɱɫɬɫɹ ɫɟɢɱɚɫ �¾ɫɫɩɧɤɨɢɬɶ ɜɚɫ�

Ɏ ɪ D ɩɫ� a���7���� !� ɩɪɢɲɥɸ ɜɚɦ ɬɨ� ɱɬɨ ɜɵ
Ãɠɟɥɚɟɬɟ� ɍ 0&³�� ɟɫɬɶ ɜɚɲ ɚɞɪɟɫ� ɑɬɨ ɛɨɥɶɲɟ
�ɩɨɛɢɬ Bɜɚɲɚ ɩɪɟɥɟɫɬɧɚɹ ɤɭɡɢɧɚ� ɫɬɢɯɢ ɢɥɢ

ɩɪɨɡɭɝª
0 ɨɥɩɥɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ �+�� ɫɟɞɶɦɨɦ ɧɟɛɟ��²

ɋɬɢɯɢ�
���

ɪ D + ɫ�²©ɉɪɟɤɪɚɫɧɨÃɹ ɩɪɢɲɥɸ ɜɚɦ ɫɬɢɯɢª�

ɉɨɫɥɟ ɷɬɢ« ɸɧɨɲɚ� ɜɟɫɶ ɪɨɡɨɜɵɣ� ɪɚɫɤɥɚ²
ɩɹɥɫɹ�

²² Ɍɪɢɠɳɵ ɢ ɱɟɬɵɪɟɠɞɵ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ ɚɜɬɨ�

ɝɪɚɮ�²ɫɤɚɡɚɥ ɤɬɨ�ɬɨ�²²ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ Ⱦɨɥɠɟɧ ȾɈ²

ɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɦɢɥɨɦɭ ɸɧɨɲɟ ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ ɟɝɨ

.����������

Ɏɪɚɧɫ�² ©ɉɪɨɫɹ ɭ ɦɟɧɹ ɫɬɢɯɨɜ� ��� ���²

ɥɶɫɬɢɥ ɦɧɟ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɩɨɷɬª�

ɋɬɚɥɢ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ� ɇɚɡɜɚɥɢ ©Ɂɨɥɨɬɵɟ ɩɨɷɦɵª
�� B©Ʉɨɪɢɧɮɫɤɭɸ ɫɜɚɞɶɛɭª�² ©ə ɩɢɫɚɥ ɫɬɢɯɢÃ²ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ�²Ɉɞɩɚɤɨ� ɹ

ɧɟ ɩɨɷɬ� ə Ⱦɭɦɚɸ ɧɟ ɫɬɢɯɚɦɢ� ɧɨ ɩɪɨɡɨɣ� ɢ ɩɟ�

ɪɟɥɚɝɚɸ ɫɜɨɸ ɩɪɨɡɭ % ɫɬɢɯɢ�

 



ɂɫɬɢɧɧɵɟ �����« Ⱦɭɲɸ� ɫɪɸɭ ɫɬɩɯɚɲ� ɗɲ
ɜɟɪɧɵɣ ��ɪ�����ɚɤ�

ə ������� ½ªɞɧɨɝɨ ɢɬɬɢ�
�ɍ�½ɱ�µ½Ã¾ɪ�Ã��´� ����« Ã��� -DPH

ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɬɢɯɚɦɢ� Ⱥɧɬɢɩɵ Ã����������� ɗɬ« ɛɵɥ ɧɟ

ɩɥɨɯɨɢ ɩɨɷɬ ��� QX PPX XQHPP�
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɥ

ɛɨɥɵɩɟɣ DZQ´
%RPRQQQDQQF a��FK ɩɪɨɫɥɫɞɭɫɬ ɦɟɧɹ� ³PXP

ɱɬɨ ə PXP ɟ�½¾ Q
��½B¾ɬɪɹɫɹ�½����ɫ�C� ½¾ɛɫ�����½B¾�ɡ�½ɟ�

Ɉɧ ɫɨɲɟɥ ɫ ɭɦɚ� ɉɨ %E,//,2S8%-,H8++� RQ ɧɟ
ɡɚɯɨɬɟɥ

���B¾�?
��ɧɭɬɶ �
�ɫɱɫɛɲɳɭC ɬ�« «« ɜɥɸɛɢɥɫɹ
ɜ ɠɟɧɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�

Ɇɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ FP FVO\XPUE� ɧɵɣ« ɧɧ ɱɢɬɚɥ
ɫɜɨɢ ɫɬɢɯɨɬɜɩɪɫɧɢɹ ��� ɞɜɨɪɟ ½ɁɨÄ��ɵ�������Ã��Ã

ɇɚ ɤɚɷɤɞɸɦ ɩɢɥɭɫɬɧɶɩɩɩ �����©¾�´�²����ɛB?����Ãɫɭɦɥ²
ɫ���ɫɞ�������
� ɩɨɞɸɳɩɥ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ +D ��FP �� ɲɢɪ�
ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɲ ɯɨɯɨɬɚɥ� ɡɚɬɟɦ ɭɛɫɲɥ�

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɫɟɞɚɩɩ ɩɟɪɟɞ ������ �« ɦɢɪ¶ɝɵɱɤɩ�

ɜɵɫɨɜɵɜɚɥɢ ɹɡɵɤ� ɯɨɞɢɥɢ ����
ɱɟɬɜɟɪɟ���Ã�½���?
C ɤɪɭª

ɠɢɥɢɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ� 2Q �&7��S��¶�,&+�!��7��,%+,µ�-���ɯ

ɪɭɤɨɸ �� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɥɟɤɥɚɶɲɪɨɜɰɬɴ�
ɋɥɨɜɧɨ Ɍɨɪɤɜɚɬɨ 7DFFR ɫɪɫ`« ɫɭɦɚɫɰɲ�ɩɩɩɯ

������� Ⱦɚɧɬɟ % ɹɞɭ�
ɗɬɨ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟɜɢɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɢɯ

��½¾ɪ ɩɪɫ�
ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɟɧɹ�

ȼɢɤɬɨɪ Ƚɸɝɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɢ²
ɏȾɆɂª�

ɂ ȼɞɪɭɝ ɧɚɲ ɯɨɡɹɢɧ ɫɤɚɡɚɥ ɫɚɦɵɦ ɧɟɜɢɧɧɵɦ
ɬɨɧɨɦ�

©ȼ ɫɚɦɨɦ Ⱦɟɥɟ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɷɡɢɹ" Ɋɚɡɜɥɟɱɟ²
ɧɢɟ ɦɚɥɶɱɢɲɟɤ� ɉɨɩɪɨɫɬɭ� ɢɝɪɚ % ɤɨɪɡɢɧɨɱɤɭ�

[��  



 
µOP ɩɵ ɩ½¾�_½ªɤ���ɫ Q ««ª >ɲɪɦɧɿɨɱɤɭɊ
©
ɐɦ¾ɵ
ɩɲɳɳ
� ɩɲɪɫɝɧɩɨɱɤɭ� �ɱɭɱɲɸɱɤɭª

�« ɫ«« ɧɢɡɪɚɡɩɥ DZH�
a²² ©����ɦɧɫɱɩɳ ɲɭɱɭ
ɇɨɝ� ɪɢɮɦɚ ɧɫ ɡɚɛɚɜɚ� ȼ ɧɚɲɟɦ ɹɡɵɤɟ� ɝɚɫ

ɦ«« ɿɲɡɰɝɜɭɲɳɿ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɫɠɚɭ Ⱦɨɥɝɢɦɢ ɢ ɤɨ²

SX
OPPQ ɳɢɬɚɯ«� �!« ɫ��ɩɬɥɩɫɝɜɫɧɿɲɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɫɪɫ ɦɩ« ɫɢɥɵ« ½ɧ
ɦɫɧɧ
ɶ ɪɰɡɦɫɪ�

ɉɢɜɬɢɪɫɩɧɫ
�¾ ɲɢɯ ɢ >ɫɯ PH ��ɳɤɢɜ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ

�:DQG +D ɱɚɫɬɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɥɨɝɨɜ

Ä ���?ɋȽ��ȼ�C�!�ɋ¶_Cɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɭɱɲɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ

ɪɢɬɦ�

�?C ɬɢɩɭ �ɵɫ ɪɢɮɦɚ ɩɫ ɧɪɫɞɫɲɲɧɟ¶ɝ ɡɚɬɪɭɱɩɫ²
«« Ã
ɲɧ ɩɫɝɧɩɩɵɯ ɩ½¾B¾ɬ½¾�ɡ� Ɍɚɤ «« «« ɦɶɲɲ
ɝ

Äɛɪɧɡɚɦɲ «« ɪɚɳɲɥɲɲɨɬ ɛɨɥɶɲɢɦ� ɱɟɦ ��SP

PXP� ɡɚɩɚɫɨɦ F����� ɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɱɟɪɩɚɬɶ ɜ ɧɟɦ

ɧɫɫ ɫɜɢɦ ɪɢɮɦɵ�
ɑɌɨ ɬɚɤɨɟ ½Ãɩ¶ɬɪɧɡ"

��ɬɨ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� Ⱥ ɫɪɚɜɧɢ²

PP� ɦɨɥɢ« ɜɫɫ « ɧɨɫ�³� ɥɭɧɭ ɫ ɫɵɪɵɦ� ɢ ɪɚɡɛɢ²
ɬɨɟ ɫɫɪɮɲɟ # ɬɪɟɫɧɭɬɶ« «ɪɲɤɨɦ� ɉɩɬɨɦɭ ɨɛɪɚɡɵ
�½
¾ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ ɛɫɡɬɡɩɩɱɧɨɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɫɥɨɜ

ɢ ɪɲɪɦ�
Ȼɨ�µ��ɫ�µ½¾ɩ¾B SPSP ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ

½B¾Ƚ¾ɪ���B?
� ɤɚɤ ɛɵ ɡɜɨɧɨɦ ɤɨɥɨɤɨɥ«ɢɲ�
ɉɪɢɛɚɜɶɬɟ� ɱ« ɲɠɞɶɩ
ɿ ɲɧɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛ�

ɪɚɡɹ¾��ɫɜ½B¾ɩ ɪ����ɩ½¾½¾ɛɪɹ�ɩɵɫ C¾ɩɩɬɟɬɵ ɢ� ɫɥɟɞɨɜɚ²
ɬɟɥɶɧɨ� ɨɝɪɲɲɶɩɿ ɡɚɩɚɫ ɪɢɮɦ� ɤɨɬɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�
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Ʉɨɪɧɟɥɶ ɪɢɮɦɭɟɬ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɢ²
ɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɱɟɥɨ� ɡɥɨ� ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɶɟ� ɦɳɟɧɶɟ�
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Ɋɚɲɢ ɪɲɪɦɭɫɬ ɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɫ«ɪɛɲɦɲ ɩɪɧ²
ɥɚɝɚɬɟɥɶɩɵɲɬ� ɫɝɪɚɫɬɩɵɥ
ɥ� ɧɫɫɱɞɫɧɲɩ�

Ɋɩɮɩɚ >,�,²O,¶QX/P]L ɩɦɦɫɲɥɲɲ� Ɋɢɮɦɵ
Ɇɨɥɶɟɪɚ ɜɟɫɟ�« ɢ ɝ�

Ã��

ɉɨɬ½¾ɦB?
 ɱɬ½Ã¾Ã ɥɫɣɫɬɧɩ
ɿɫɪɢɶɩɧ� ɶɦɳɲ
ɿ ɜɟɲɢ«
ɩɨɷɬ ɨɬɤɪɵɜɰɫɬ ɫɜɨɸ ɧɢɲɢª �ɷɫɦɞɸ� �
�ɲɲ²ɫɬɪɰɳ

ɝɟɪɨɢɡɦɚ�ɞɪɭ«ɧ²ɠɝɭɱɟɩ ɫɝɪɞɫɬɩ� ¶ɲɝ ²ɩɰɫɦɟɲ²
ɤɩ�

ɷɬɨɬBɐɈɛɪɨɞɭɲɲɱɝɨ ɜɟɫɟɥɵ�
ɂ ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɢɮɦɵ ɤɚɤ ɛɵ ɰɜɟɬɵ Bɭɝɧɯ ɲɢɧ²

ɫɬɜɟɧɩɵɯ ɛɟɪɫɝɧɜ� Ɉɧɢ ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɢ��ɨɛɢɥɩɢ ɧɚ

ɧɭ« ɫɬɪɚɧɧɢɤɚ� ɿ��ɦɭ ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤ« ɩɞɳɰɸɩɩɬɶɫɹ�
ɱɬɲɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ³ɝɟ� ɨɤɪɚɫɤɚ ɤɬɨɪɵɯ ��½¾B�ɯ½B¾�ɲɬ

ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ�

ɭɤɟɬ ɪɢɮɦ ɚɬɢ ɛɥɲɰɯ
ɯɰɩɩɟ� �7� ɤɪɵɫɚ ɛɫ�
SFPQ� ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɳɚɜɚɥ ɤɚɠɞɵɦ ɦɫɱɱɯɢɫɯɲ
ɗɬɨ ½¾ɬɬɟɩ½¾ɧ FP ɥɲɩɛɪɚɠɫɲɲ�

+� PXXSÀ «ª ɩɪɚɩɞɫ�
ɭ ɢɞɰɲɭɱɩɲɯ ,PQ
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ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɜɫɟ� ɞɚɠɟ ɭɦª

a² ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɟɤɨɧɬɞɟ�ɅɢɥɹÃ²ɫɤɚɡɚɥ ɤɬɨ�ɬɨ
ɢɡ ɧɚɫ�²ȼɢɤɬɨɪ Ƚɸɝɨ ɛɵɥ ɝɥɭɩ� ɤɚɤ Ƚɢɦɚɥɚɣ�
ɫɤɢɟ ɝɨɪɵ�

Ɏɪɚɇɋ² ©Ⱦɚ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� Ɉɧ ɛɵɥ ɝɥɭɩ�
ɫɨɝɥɚɫɟɧ� ɇɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɬɪɟɩɟɬɧɵɣ ɢɡ ɥɸɞɟɣ�
ɢ� ɜɨɥɟɣ²ɧɟɜɨɥɟɣ� ɦɵ ɬɪɟɩɟɳɟɦ ɟɓɫ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨ²

ɞɪɨɝɚɧɢɹ�
ɇɚɫ� ɩɚɪɩɚɫɰɟɜ� ɨɛɜɢɧɹɥɢ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɦɵ ɯɨ²

ɬɟɥɢ ɪɚɡɜɟɧɱɚɬɶ ɟɝɨ� ɗɬɨ ɧɟɜɟɪɧɨ� Ɇɵ ɩɢɬɚɥɢ ɤ
ɧɟɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ�
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�ɬɨɥɴɤɨ �ɱɢɫɬ²ɜɵ ɥɟɫ� ə ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɟɱɚ²ɜɵ ɥɭɱɢ
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Ʉɚɬɸɥɶ Ɇɚɧɞɟɫ ɜɨɫɲɥɢɤɧɭÄ�Ã
,���� ɦɵ ½µɿɵɥɢ

ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɝɧɭɫɧɨɣ ɦɢɫɬɩɮɩɤɚɲɲÃ ɗɬɨɬ ɲɭɬɨɜ²
ɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬ ��F ɦɨɝ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɜɟɥɢɤɢ« ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ� ɒɩɢɨɧɵ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɦ` ɩɨɥɢɰɢɢ� ɧɟɫɨ�
ɦɧɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɥɢ ɧɚɲɭ ɩɪɨɫɶɛɭ �� ɡɚɯɨɬɟɥɢ

ɩ
ɨɥɲɭɬɩɬɶ ɩɧɞ ɧɚɦɢ ɇɢ ?« ��F ��������� ɫɟɛɹ ɩ�ɩ�
ɪɚɱɩɬɶ�

C

Ɇɵ ɫɬɚɥɢ ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶ� ɱɬ« F���F ɢɲɲɨ Ãɲɢɬɶ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɟɩɲɧɧɹ ɛɵɥɨ ɩɢɫɶɦɢ�

ɨɬɩɪɚ�
ɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɤ 
�Ʉɧɲɶɫ¶ɩɫ Ⱦɪɭɝɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɢɥɚ
ɬɨɝɞɚ ɧɚ Ƚɟɪɩɫɟɣ ɨɤ«« ɫɜɨɟɸ ��� D Ɇɵ ɫɨɨɛ�
ɳɢɥɢ ɟɣ ɨ ɧɚɲɟɦ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɪɢɤɥɸɱɫɩɲ
ɿ ��

ɨ ɧɚɲɟɦ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɩ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɢɫɶɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɟ

ɛɵɥɨ ɛɵ� ɱɟɣɫɝɜɢɬɟɥɶɩɢ� ɨɬ ȼɢɤɬɨɪɚ Ƚɸɹɨ�

ɑɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ Ãɲɟɣ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥ« ɨɬɜɟɬ ©�
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-,/&77/, Ⱦɪɭɝɚ
Ȼɟɞɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɛɵɥɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɹɡɜɥɟɲ� ɇɨɪ�

ɜɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɛɵɥɨ ɜ ɫɚɦɨɦ Ãɞɟɥɟ ɨɬ ȼɢɤɬɨɪɚ Ƚɸɝɨ�
ɟɝɨ ɜɟɪɧɚɹ ɩɨɞɪɭɝɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɥɚ ɧɚɦ �P�� Ɉɧɚ
Ⱦɚɠɟ ɭɞɢɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚɲɜɦɭ ɫɨɦɧɟɧɢɸ�

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ
ɟɝɨ ɝɟɧɢɣ ɛɪɨɫɚɥɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ��D ɷɬɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɦɵ ɧɟ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥɢ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɛɥɢɫɬɚ²
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɷɬɚ� ȼ ɧɚɲɟɦ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɢ ɦɵ ɛɨɹ²
ɥɢɫɶ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɧɟ ɨɩɨɡɨɪɢɥɨ ɟɝɨ�

Ʉɚɤ Ɇɕ ɛɵɥɢ ɧɚɢɜɧɵ� ɇɢɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɨɪɢɬ ɛɨɝɨɜª�
Ⱥɧɚɬɨɥɶ Ɏɪɚɧɫ ɩɪɟɞɨɥɠɚɥ�
©Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɭɦɟɧ� ȿɝɨ ɱɭɜ²

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɪɚɫɢɥɚ ɫɨɛɨɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ�
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B«ª ɧɩɬɲɲɵɫ ɢɳɭɲɫɧɢɹ� ɸɝɝɢɪɵɟ ɧɢɲɢ ɪɚɧɶɲɟ
ɧɟ 
F,+LO�¶+O%+3+%�/
, ɬɚɤ ɝɥɭɛɨɤɨ� ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɥɸɛɥɟɧ²
ɩɵɯ�

ɱɭɜɫɬɜɩ X
UXD ɧɚɞ ɦɨɝɢɥɨɣ Ⱦɨɱɟɪɢ� ɦɚɬɟɪɢ

ɭ ɤɩ«ɩɦɁɫɳɿ ɪɟɛɟɧɤɚ«

��� SDXYQ� ɲɟɝɨ� KHP� GF VRQ VRUW MJQRUDPFµ

$YRQU PL� ɬɚɬ GµQPRXU VXU ɫɟ ^UpOH PVFDX�

)DW ɡɿ OXQJWFPSV YFLOOp VRQ FQIDQFH VRXIIUDQWH�

ȿɺ SDVVH WDP GH QPWV �� OµHQGRUPLU SOHXUDQWH�

Ɍɢɲɟ SHWLWH HQ VRQ EHUFHDX� 
��

ȼɨɬ ɷɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɦɭ� OO ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ ɧɚ

ɬɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɲɩɨɪɭɸ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɚɫ ɩɪɢɞɚɟɬ
ɬɚɣɧɚɦ ɫɜɨɟ« ɫɟɪɞɰɚ� ½« ɢɡɦɟɧɢɥ ɧɚɲɭ ɞɭɲɭ�
2Q FQRFFKPPDQ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɢɯ

ɱɭɜɫɬɜ�
�� ɹ ɡɧɚɸ� ɟɳɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɛɢɪɚɥɢ PDQ\ ɧɚ

ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɥɫ� ɧɨ ɨɧ ɫɜɹɡɵɜɚɥ ɫɧɨɩɵ� Ɉɧ ɛɵɥ

ɧɫɭɬɲɲɦɴɲ ɪɚɛɨ
ɲɲɸɦ�
Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɢɛɪɢɪɭɟɬ # ɬɚɤɨɸ ɫɢɥɨɣ� ɟɦɭ

ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɭɦɧɵɦ� Ɉɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟɟ
ɜɥɢɹɧɢɟ� ɱɟɦ ɫɚɦɵɟ ɢɫɤɭɫɧɵɟ ɪɟɡɨɧɟɪɵ�

ɂ Ⱦɚɠɟ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɪɟɡɨɧɟɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟ�
ɥɚɝɚɸɬ % ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɦɟɪɟɩɢɵɟ ɫɢɥɥɨɝɢɡɦɵ ɩɨ�

ɪɵɜɵ ɩɪɨɪɨɤɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɥɭɩɰɚɦɢª�

�� Ȼɟɞɧɚɹ ɦɚɬɶ� ɨ ɝɪɹɞɭɳɟɦ ɧɟ ɡɧɚɹ�

ɇɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɯɪɭɩɤɨɣ 
ɝɪɨɫɬɢɢɤɟ
ɩɨɥɧɚ�

Ⱦɨɱɤɭ ɛɨɥɶɧɭɸ ɬɢɯɨɧɶɤɨ ɤɚɱɚɹ�

ɉɟɫɧɟɸ ɫɥɟɡɵ ɟɟ ɨɫɭɲɚɹ�

Ɇɧɨɝɨ ɧɨɱɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɛɟɡ ɫɧɚ� 
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ɉɨɠɢɜ ɪɭɤɭ Ⱥɩɚɬɢɬɵ Ɏɪɹɩɫɭ� ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ�
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ɢ ȾɅə ɜɨɞɜɨɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɨɞɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ�
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ɷɫɩɟɪɚɧ²
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Ɏɪɚɧ ���²©ɇɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɦɧɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵ²
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ɥɨɠɢɦ� ɱɬɨ ɜɚɦ Ⱦɚɪɹɬ ɱɭɞɧɭɸ ɤɭɤɥɭ� ȿɟ ɛɨɥɶ²
ɲɢɟ� ɧɟɠɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɛɫɟɩɟɧɵ ɞɥɢɧɧɵɦɢ� ɛɨɠɟ²
ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɫɧɢɰɚɦɢ� ȿɟ ɪɨɡɨɜɵɣ ɪɨɬ
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɪɚɡɪɟɡɚɧɧɭɸ ɜɢɲɧɸ� ȿɟ ɜɨɥɨɫɵ
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ɜɞɜɨɟɦ ɧɚ ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɨɦ ɨɫɬɪɨɜɟC ɢ ɜɞɪɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ� Ⱦɚɠɟ Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɤɪɚɫɢɜɚɹ�

ɧɨ� ɜɫɟɬɚɤɢ� ɠɢɜɚɹ ɀɟɧɳɢɧɚ� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɥɢ
ɜɵ ɫ ɜɚɲɢɦɢ ɦɚɞɪɢɝɚɥɚɦɢ Ʉ ɤɭɤɥɟ"

ȼɚɲ ɷɫɩɟɪɝɲɬɨ²ɤɭɤɥɚ�
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½Ãɖɪɰɩɰɭɡɫɤɲ
ɤ ɹɡɵɤ²ɧɲɜɞɹ ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɂ ɷɬɚ �ɤɫɩɳɲɲ ɬ�« ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ� ɬɢɤ ɝɨɪɞɚ�

ɬɚɤ ɫɤɪɨɦɩɚ� ɬɚɤ ɫɦɟɥɚ� ɬɚɤ ɬɪɨɝɚɬɫɩɶɩɚ� ɬɚɤ
ɫɥɚɞɨɫɬɪɚɫɬɢɹ� ɬɚɤ ɱɢɫɬɚ� ɬɚɤ ɛɥɚɲɪɨɞɩɚ� Ɍɚɤ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚ� ɬɚɤ ɡɚɞɨɪɧɨ ɜɟɫɟɥɚ� ɢɤ ɫɤɪɨɦɧɚ�

ɑɌɈ ȼɕ �>ɇɐɛɇɿɋ ɋɋ ɊɁɋɋɊɉ
Ã
>ɔ¶ɉɇ
ɉɉ + ɇɂɄɈȽȾȺ ɇɋ�

ɧɫɲɥ
ɲɲɵɫ 
Ãɤɰɲɲɧ ɲɦɫɩɩɬɴ ɫɩª

ɿ¶ɚɡɞɰɰɲɫɶ ɜɡɪɵɜɵ ɧɚɲɢɦ ɫɦɫɤɢ�
�L ɴ«ɲɧɬɚɧ

ɧɫɦɩɨɠɲ� ɩɚɯɩɯɧɲɥɫɹ�

Ȼɪɭɫɫɨɩ ɩɰ
ɬɥɲɲ ɫɤɚɡɚɥ ɟɦɭ�
²² ɉɢɢɲɫɧɩɲ ɜɞɢɯɩɭɥ ɠɢɡɧɶ ɜ ɫɜɩɸ ɫɬɚɬɭɸ�

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɜɚɲɚ ɫɬɪɚɫɬɶ ɩɪɩɩɡɜɟɞɫɬ ɬɚɤɨɟ ɠɟ

ɱɭɞɨ ɫ ɜɚɲɟɣ ɤɭɤɥɨɣ�² ɆɈɅɈȾɈɃ ɱɟɥɨɜɟɤ� ²ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɚɞɨɣ
ɫɤɚɡɚɥ ��ɰɩɩɬɚɩ�²ɜɵ ɤɢɧɭɥɢ� ɫɩɨɪɭ

ɧɟɬ� ɧɨ
ɧɟɥɶɡɹ ɥɢ ȼ�«ɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɞɵ ɜ ɜɚɲɟ ɲɚɦɩɚɧ�
ɫɤɨɟ"

²² Ⱥ ɜɵ� ɤɚɩɢɬɚɧ� ɧɟ ɩɪɢɛɚɜɢɬ ɥɢ ɧɟ²

ɲɸɝɨ ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɝɨ % ɫɜɨɸ ɜɨɞɭ"
Ⱥɧɚɬɨɥɶ Ɏɪɚɧɫ ɩɪɟɪɜɚɥɷɬɨɬ Ɉɛɦɟɧ ɤɨɥɤɨɫɲɦɢ�² ©Ɇɨɣ ȾɈɊɈȽɈɃ ɤɚɩɢɬɚɧ� ɹ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɚɦ

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɈɉɕɌª�

Ʉɚɿ�ɢɬɚɧ�²BɄɚɧɨɧ ɜɚɦ ɭɝɨɞɧɨ�

Ɏɪɚɧɫ�² ©ȼɨɬ Ⱦɜɚ ɫɬɢɯɚ Ɋɚɫɢɧɚ� ɉɪɟɞɭɩɪɟ�
ɠɞɚɸ ɜɚɫ� ɱɬɨ ɹ ɜɵɛɢɪɚɸ ɫɚɦɵɟ ɛɥɚɝɨɡɜɭɱɧɵɟ�
ɗɬɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ�

Ⱥɝɿɚɩɟ� PD VRHXU� GH TXHO,H DPRXU EOHVVpH�

9RXV PRXU¿WHV DX[ ERUGV RLO YRXV ^ɒɟɹ ODLVVpH ���

,� Ⱥɪɢɚɞɧɚ�
ɫɟɫɬɪɚ ɦɨɹÃɪɚɧɟɧɚɹ ɤɚɤɨɣ ɥɸɛɨɜɶɸ� ɬɵ ɭɦɟɪɥɚ

Cɧɚ ɛɪɟɝɟ� ɝɞɟ ɬɟɛɹ ɩɨɤɢɧɭɥɢ�
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  +9²K]O� ɝɲɪɫɜɟɞɢɬɫ ɩɚɦ �D¶P ɧɰ ɷɫɩɫɪɞɲɝɨ�ª
�ɞɵɧɢ« �¾ɪɦɫɧɹɫɶ �� �ɝɝɝɲɭ� ɜɢ PDP �!7SQÀD�

J 1ÀXXDKµXOOPLL PDQOKµRQ� .���������´ ɥɢɯɨ ɜɵɤɪɢɤ²
ɢ« ɧɫɵɦɯɵɲ PPª� ɩɩ Q
PP� ɤɢɬɨɪɵɣ ɢɩ ɬ�«

F
IµSQF
PQ ȼɧɫɯɧɰɞɧɵ�

B
©ɉɭC ɧɭ�

²B?�¾ɉɿ?
½Ã� ɫɤɚɡɚɧ� Ɏɪɚɧɫ� ɩɨɯɥɨɩɵ�

«« ɫ« ��½¾ ɩɥɟɱɭ ²½Ȭ!ɬ½¾ -HQD�
ɪɟɲɟɩɩɨɟ�

ɉɢɲɦɪɲɞ ɫɳɫ ɪɚɞ ɲ«« ɢɛɪɚɡɩɦ ɫɢɡɞɚɧɢɫ

ɫɚɲɢ« B?µɑɫɩ½¾_½¾
TXOR[PP ɦɳɞɧɥ ɛɵ ɫ«ɩɫɪɩɩɱɚ
ɝɴ

�� ɠɢɬ�« ɹɡɵɤɨɦ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɢɥɥɢɩɧɵ ɢ ɦɧ�ɱ�

�ɩɦɩɵ ɥɢɰɟɣ ɩɩɟɫɥɩ ɫɩɢɰ ɜɡɞɨɯɢ ´ ɜɨɩɥɢ� ɧ

UPPSXQ ɫɥɵɩɲ
ɝɫɹ ɧ �¾Ⱦɇɉ ɩ 
P ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɳɧɨɟ

ɭɯɞɩɴɫ ɩɚɪɵ�« ´ ɳɟɛɟ
ɹɯɲɴɫ ɏɧɪɧɲɫɩɴɤɩɯ ɩɬɢɱɟɤ

ɜ ɫɜɟɬɫɤɢɯ FP[PP[� ɬɪɚɬɢɬ QFF[ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɝɪɨɦ
ɜɫɟɯ ɦɹɬɟɠɟɣ�

ɯɪɢɩ
½�ɬɱɚɹɩɢɹ ɂ ɲɨɩɨɬ ɝɪɺɡ�

ɄȾɄ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ ɫɥɨɧɚ� ɨɬ ȾɈɅȽɈȽɈ ɭɩɨɬɪɟ²
ɛɥɟɧɢɹ ɢɤɪɭɧɸɩɧɵɫ ½ªɪɫɨɥɸɦ ɴɸɫɩɨɦɲ�ɲɧɩɣ�

Ɉɞɧɢ²½¾
ɝɱɫ
ɝɥɢɜ½¾ ɡɜɟɧɟɥɨ ɜ ɫɬɢɯɟ Ʉɨɪɧɟɥɹ�
�+S<,µ2&²²��%\µOµGP!ɬ½¾ɦɩɵɦ ɜɡɞɨɯɨɦ ȼ ɩɨɥɭɫɬɲɩɩɢ
Ɋɚɫɢɧɚ �?

ɬɝɨ²ɜɩɢɬɚɲ� ɜ ɫɟɛɹ ɝ���ɩɚɯ ɬɦɢɧɚ ɢ

ɦɹɬɵ � ɛɚɫɧɟ �ɑɲɪɤɥɝɝɫɧɚ� >, ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɟɪɟɥɢ²
ɜɚɸɬɫɹ ɛɫɫɤɨɧɫɱɧɵɝɯɲ ɨɬɬɟɧɤɚɠɲ�

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ²
ɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ�

ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ� ɦɨɣ ɦɢɥɵɣ Ⱦɪɭɝ� ɋɥɨɜɚ

ɫɦɟɹɬɶɫɹ �� ɩɥɚɤɚɬɶ ɢɦɟɸɬ ɲɸɣ ɫɦɵɫɥ ɜɨ

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɧɟɠɟɥɢ ɜ Ⱦɪɭɝɢɯ� ɩɨɬɨɦɭ
ɑɌɈ ɧɢɝɞɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɦɟɹɥɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨ
Ɇɨɥɶɟɪɭ� Ɋɫɩɶɹɪɭ ɢ Ȼɨɦɚɪɲɟ� ɧɢ ɨɞɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚ
ɧɟ ɩɥɚɤɚɥɚ ɩɨɞɨɛɧɨ ɜɟɥɢɤɢɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɥɸ�
ɛɨɜɧɢɰɵ�³� ɤɚɤ P²+H Ⱦɫ²ɅɟɫɩɢɧɚɫÃ ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

µ�

Ȼɟɫɟɞɵ
Ⱥ�

Ɏɪɚɧɫɚ a

µ��  



ɂ ɜɨɬ� ɦɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ� ɱɬɨɛɵ ����� ɦɵɫɥɢ ɨɩɢ²

ɪɚɥɢɫɶ ��D ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɩɟɳɭɬ ɱɭɜ�
ɫɲɚ ɜɫɟɯ ɧɚɲɢɯ ɭɦɟɪɲɢɯª

Ʉɚɩɢɬɚɧ²ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɜɵ ɨɫɭɠɞɚɟɲ ɜɫɟ ɩɫ�

ɪɟɜɨɞɵ

Ɏɪɚɧɫ²©ɋɨɜɫɫɦ ɢɫɬ� ȼɵ ɡɚɛɵɜɚɟɬɟ # ɛɚɫɧɟ

ɩɪɨ ɤɭɤɲ
� Ãɿɪɞɱ��/ ɠɢɜɵɟ ɹɡɵɤɢ²ɩɚɫɲɹɳɢɟ
ɠɟɧɳɢɧɵ� ɂ �����H ɫɨɜɫɟɦ ��F ɩɪɨɬɢɜɧɨ ɞɨɜɟɪɢɬɶ
ɢɦ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɥɶɧɟɢ Äɯɸɛɱɸ ɹ
?ɲɥɭ�½¾

ɦɨɸ� R� ɷ�

ɋɢɥɶɧɫɣɬ³���������� ɹ Ɇɂɓɘ ?�½�ɸ�ə
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ

����� ɞɢɪɨɸɣ ɮɪɚɧ«�/������ ɹɡɵɤ�
ɂ ɩɨɥɭɱɢɜ ɟɝɨ ɬɚɤɢɦ ɹɫɧɵɦ� ɬɚɤɢɦ ɛɥɟɫɬɹ²

ɳɢɦ� ɬɚɤɢɦ ɥɚɫɤɨɜɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɱɟɥɨɜɟɱɧɵɦ ɹ
FTDFPP[� ə ɛɋɁɆɋɊɇɈ ɋɑɁɋȽɐɑɂȼ ɋɋɅɂ ɂɉɋ ?ȾɐɅɈɋɖ
ɋɈɈɛɉɿɂɌɖ ɋɆɍ ɇɋɋɄɈɅɖɄɈ ɇɈȼɕɏ ɈɌɌȬɇɖɈȼª� 



 
     

   

 
ȽɈɋɉɈȾɂɇ ȻȿɊɀɇɊɗ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȺȿɌ

ɋ ȼȿɅɂɄɈɘ ɋȺɊɈɘ

Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɟɪɠɟɪɷ ɥɸɛɢɬ ɂ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɬɟɚɬɪ�
Ɉɧ ɥɸɛɢɬ ɟɝɨ PRPP\� ɱɬɨ ɞɨɦ ɤɨɦɟɞɢɚɧɬɨɜ

ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ HP ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ�

Ⱥɪɬɢɫɬɵ ɡɞɛɚɜɥɹɸɬ HP ɫɜɨɢɦ ɩɚɜɥɢɧɶɢɦ

ɭɦɨɦ ɢ ɬɳɟɫɥɚɜɢɟɦ�

Ⱥɤɬɪɢɫɵ ɩɪɟɥɶɳɚɸɬ ɟɝɨ ɫɜɨɢɦ ɢɡɹɳɟɫɬɜɨɦ�

ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɧɟɪɚɦɢ ɩɪɢɧɰɟɫɫ� ɫɜɨɢɦ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ
ɧɢɱɬɨɠɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɥɭɤɚɜɵɦ ɨɫɬɪɨɭɦɢɟɦ ɢ ɫɜɢ�

ɬɨɣ ɬɚɣɧɵɯ ɥɸɛɨɜɧɢɤɨɜ� �EDUHV� ɨɬɤɭɩɳɢɤɨɜ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɹɫɭɩɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ²

ɤɪɭɝ ɧɢɯ�

Ɉɧ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɬɟɚɬɪ��� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɥɸɛɢɬ
ɟɝɨ� ɋɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɝɪɭɛɵɦ ɷɬɨɦɭ ɬɨɧɤɨɦɭ ɥɨɝɢɤɭ� ɷɬɨɦɭ ɦɟɱɬɚɬɫɥɸ�

ɜɢɬɢɸɳɟɦɭ ɜ ɨɛɥɚɤɚɯ�

Ɉɧ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɩɢɫɚɥ ɞɥɹ ɫɰɟɧɵ�

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨɱɢɧɹɥ ©Ʉɨɪɢɧɮɫɤɭɸ ɫɜɚɞɶɛɭª�
ɨɧ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ ɞɭɦɚɥ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɤɨɝɞɚ²ɧɢɛɭɞɶ
ɭɜɢɞɢɬ ɫɰɟɧɭ�

�²
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��ɥɩɝɩɸ� ɞ¶« ɫɥɭɱɢɥɢɫɶ� Ƚ���ɐɑɐɿɵ�
ɩɟɪɢɬɨɧ²

Cɧ½¾���Ãɜ��>ɟɧɩɰɧɵ
ɝɧɦ
�� ,/� , + « X ȼ

�½¾Ⱥ?�ɫ�?�½¾��ɶɫɪ��½
ɂ� ɛɵɬɶ 0PO�F�µ�Q\��UOQP ɫɬɫ ɉ½�B?ɇɉɉÃ ɱɬɵ ɜ ɧɨɱɶ

ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɫɞɶµɬɰɜɡɸɩɧɧ ɜ« �_ɿɪɦɩɳɡɫ��ɳɿ Ʉɨɦɫ�
ɞɢɢ ɝɨɬɵ ɛɪɨɫɢɥ« ɧɚ ɉɚɪɢɠ ɫɢɧɢ ɲɩɪɢɰɵ ɫɦɟɪɱɢ�
ɋɢɪɟɧɵ� ɧɭ«« ɢ 20��´ ɨɢ
ɵɧɲɲ ,FSWYOOµOFFPP

�ɲɤɨɦɩɚɧɢɦɫɩ
ɝ ɦɫɰɸɰɢɱɲɲ ɫɬɢɯɚɦ� ɗɬɨɬ �ɲɚ²

ɯɪɩɧɢɡɦ ɜ ɚɧɬɢɱɧɨɦ ɫɸɠɟɬɟ ʋ µ�
½¾�ɧɶɧ½¾ ɩɫ QR²

ɜɪɟɞɢɥ ɭɫɩɟɯɭ� ɩɨ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɤɸɢɛɫɬɜɨɜɲ
ɫɥɭ�

ɉɨɱɬɟɧɧɵɣ ɝ� ɋɢɥɶɜɞɩ Äɛɵ«« � ɩɪɧɞɨɥɠɟɧɩɧ
ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ� ,, ɡɪɢɬɟɥɢ� ɜɧɫɯɩɳɫɩɩɵɫ ɫ½
¾ɛɲµɜɟɩɲ!ɴ?�
ɦɭɠɟɫɬɜɨɦ� ɧɟɢɫɬɨɜɨ ɚɩɥɧɞɢɪɨɜɰɥɩ ɥɝɝɝɫɪɢɦ ɩ
ɚɜɬɨɪɭ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɫɩɟɲɚɤɥɟ� ɜɨ²

ɩɪɟɤɢ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɫɡɪɟɩɢɸ >^ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɬ½¾ɪ���ɫɫɬɜɟɩ²
ɩɨɣ ɫɭɟɬɟ�

Ⱥɧɚɬɨɥɸ �'SDOLF\ ɩɪɲɲɥɥɫɠɩ
� ɟɲɟ ɜɟɫɟɥɚɹ
ɩɶɟɫɤɚ ɩɨɞ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ� ©Ɏɚɪɫ ½ª ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɤɨɬɨ²
ɪɵɣ ɠɟɧɢɥɫɹ ɧɚ ɧɟɦɨɣª�

ɗɬɨ ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨɝɨ ɮɚɛɥɢɨ� ½�
.��

72S20 ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ % ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɧɢɝɟ ©ɉɚɧɬɚɝɪɸ�½

ɷɥɹª�

2+ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥ ɟɟ ɜ ©,OOXVWUDWLRQª� ɩɨ ɧɟ ɯɨɬɟɥ�
ɱɬɨɛ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɝȾɫ²ɩɢɛɭɞɶ� ɤɪɨɦɟ ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ ɪɚɛɥɟɡɢɚɧɰɟɜ� ɉɨ ɞɪɭɠɛɟ ɤ ÃɅɸɫɶɟɧɭ Ƚɩɬɪɢɨɧ ɢɡɜɥɟɤ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɢɡ¶ ©Ʉɪɟɧɤɛɩɥɹª ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ�
ɧɭɸ ɩɶɟɫɤɭ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɬɪɢɭɦɮɢɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥ
ɜɟɥɢɤɢɢ ɚɪɬɢɫɬ�

ȼɩɪɨɱɟɦ�
ɢɫɤɭɫɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ

ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢ +D ɚɮɢɲɚɯ ɫɥɚɜɧɨɟ ɢɦɹ CȺɧɚɬɨɥɹ

Ɏɪɚɧɫɚ�
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% ©ȼɢɥɢɢ«ª Ãɲɢɧ ɢɧɫ�« ɩɪɢ ɫɦɫɝɫ ɨɜɟɱɢɣ

©Ʉɪɚɫɧɚɹ �Ɍɿɩɥɢɧª�

O¿
[
FXOSF Ã?ɇɬɭɹɩɢ ��ɪɫÃBɿɫ
�
��ɧ�ɲ�« ©ɿɿɪɫɫɬɭɿɢɫɧɩɟ
�ɿ«ɵɲɵ
ɪɰ Ȼɢɧɩɞɪɰɦ ɉɧ ½¾ɉɴɠɲɿɧɩɫɧɩɸ�ɢɦ ɛɵɥ

ɩɪɫɧɩɫɯɢ ɲɩ �Ʉɫɦɶɫ�

ɉɩɧɝɴ²ɲɲɿ ´ɋɟɦɶɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɢɫɬɪ« ɩɚ FXPX�

©Ƚ«« 
Ãɲɠɰɭ
ɢ� ɉɵɳɩɨɲɩɫ ɪɫɲ¾�ɝɩɨɰɩɬɲɵɫ
ɝɚɫɬɩɦɩɵ ��ɰɦɫɥɠɩɧɧ `� ɱɢɩɚɯ ©/LD �Pª ɩ Ʉɩɪ²
ɦɥ«�ɳɵ�

ɉɩ« « ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ ɩɩɫɬɪɚɢɜɚɞɲ ɫɜ½¾ɢ ɩɩɫɬɪɴ�
ʋ«« ɩɨ ½�ɴɚɩɬɚɡɩɢ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ Ȼɟɪɠɫɪɞ�

Ɇɚɫɫɟɩɷ ɛɥɚɝ«ɧɧɫɿɿɩɨ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫ ɫɜɨɢ ɩɢɫɶ²

ɦɵɫ ɩ ɚɪɩɫɥɠɧɧ ɧɭɪɬɩɡɚɩɤɟ Ɍɢɩɨ�

Ã? ɩɫɰɰɜɩɢ ɢ ɧɳɲɱɫɵɸɣ ɨɩɨɪɟ ©Ʉɨɪɨɥɟɜɚ
ɉɟɥɢɧª Ãɚɦɛɪɵɣ ɚɛɛɚɬ ɇɿɟɪɨɩ Ʉɭɚɧɶɹɪ ɧɟɨɠɢ�

ɞɚɧɧɨ ɭɞɢɜɢɥ ɩɚɫ ɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɬɪɟɥɹɦɩ ɩ ɢɫɤɭɫ²
ɧɵɦɢ ɪɭɥɚɥɚɦɢ�

Ʉɨɝɞɚ ɟɦɭ �½¾ɜ½¾ɪɹɬ
½�

ɥɢɛɪɟɬɬɨ ©Ɍɚɢɫª� ɩª

ɫɩɳɲɧ Ȼɟɪɠɫɪ�¾ ɥɭɤɚɜɨ ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ�
B² ©�C��ɥɥɷ�²�
ɨɜɨɪɩɬ ɨɳ²ɫɫɸɛɲɢɥ ɦɢɚ ɱɬɵ

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭ ɦɨɫ« ɝɟɪɨɹ ɢɦɹ 3DSK²

ɥɢɫɟ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤ

ɧɟɦɭ ɜ ɪɢɮɦɭ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɉɪɚɜɞɚ� ɨɧ

ɧɚɯɨɞɢɥ ©ɪ XF ɟª ɢ ©ɪ UHSXFHª ���+R ɷɬɨ ɟɝɨ ɩɫ

ɭɞɨɜɥɟɬɜɲɪɹɥɨ�




ɉɨɬɨɦɭ ɨɧ ɜɵɛɪɚɥ Ⱦɪɭɝɨɟ
ɢɦɹ� $WKDQDpO�

Ɉɧɨ ɪɢɮɦɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ ©&LHO� DXWHO� LUUpHO�

ɬɿɫ�ª���ɡɜɭɱɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

�� Ȼɥɨɯɚ� ɑɅɟɧ �ɿɮɢɦ� ɩɟɪ���

�� ɇɟɛɨ� ɚ�ɥɬɹɪɶ� ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɣ� ɦɟɥ �ɉɊɢɦ� ɩɟɪ���
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�B

ɉɭɫɬɶ ɛɭɞɢ Ⱥɮɚɩɚɢɥ� « ɫɤɚɡɵ ɹ ɫ«ª�
Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɫɪɠɫɪɞ ɞɨɛɚɜɢɬ�
²²

©Ɇɟɠɞɭ ɧɚɦɢ� Ä ɩɪɟɞɩɸɱɩ¶ɵɢª>�ɞɢɪɩɭɝɩɧª�

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɧɚ ɧɢɦɢ ɋɚɧɞ ɦɫɠɳ ɧɵɦɢ ɩɚɯ«�
Ãɲɯɢɫɶ ©¾�ɲɰ Q� ɰɚɪɶ« ɪɚɦɩɵ� ɲɫɩɨɠɞ Ɇ�

ɂ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɲɟɥ ���

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟ²
ɫɤɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�

Ɉɞɢɧ ɦɨɥɨɥɨɢ QXVQ ɫɬɚɠ� ɱɬɵ ɤɨɧɱɚɟɬ ɫɜɨɸ
ɩɶɟɫɭ�

Ɏɪɚɧɫ� �²
©ɉɨɡɞɪɚɜɥɩɲ ɧɚɫ� ɦɨɣ Ⱦɪɭɝ� ɱɬ«

ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɞɥɹ ɚɤɬɟɪɨɜ�
ɌɚɲC ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɢɰɵ� ɡɚɜɵɜɚɸɬ� �« ɩɟ²

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ�
ɧɪɵɞɟ ɧɚɲɟɣ Ⱦɨɪɨɝɨɣ

Ɇ��� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɚɦɢɦ ɦɭɡɚɦ� ɛɨɠɟɫɬɜɚɦɢ«
ɱɢɬɚɟɬ ɫɬɢɯɢ� ɬɚɤ Ʉ�« ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɫɥɵɲɧɨ Q� ɬɨɝɨ�
ɱɬɨ «« ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬ� ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɜɨɛɨɞɵ« �7²
ɥɚɬɶɫɹ ɩɨɪɵɜɚɦ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹª�

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɩ½¾ɷɬ�²²ə ɧɟ ɜɩɩɥɩɫ ɩɨɧɢɦɚɸ�
ɦɷɬɪ� ɤɚɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɩ ɢɡɜɥɟɤɭ ɹ ɢɡ ɢɯ ɛɨɪ�ɦɨɬɚɧɶɹɝ¶

Ɏɪɚɧɫ� ² ©Ʉɚɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɫɫɝɲɣ ɇɟɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɧɵɣ�« ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɟ ɩɪɢ²Ⱦɟɬɫɹ ɛɨɹɬɶɫɹ ɲɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ
ɭɥɨɜɢɬ ɇɂ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɟɥɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢɡ ɜɚ²
ɲɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ� ȼɵ +H ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɢɧɭ
ɥɳɫɧɵ Ⱦɟɥɚɬɶ
ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɭɫɬɭɩɨɤ ɟɟ ɜɤɭɫɭ ȼɚɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬɜɫɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɍ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɚɦɵɦ
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɥɨɝɨɦ ɜɵɪɚɠɚɬɴɫɚɦɵɟ ɧɨɜɵɟ ɢ
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Ãɬɬɬ
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«ʋ�²²²�

BBB«BB

ɫɦɟɥɵɟ ɦɵɫ�« Ɋɚɡɜɟ Ãɷɬɨ ɧɨ ɜɵɫɲɟɟ ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ

ɦɹ ɩɢɫɚɬɟɥɹ"ª

�?�½¾«
�½
¾Ã
�½ɥ�ɬ ������ ³���������������

Ɏɪɚɧɫ ɩɪ½¾ɞ½µɴɥɠɲ�

©ȼ ɌɋɁɌɪɫ� ɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ� ɜɫɟ ɨɬɬɟɧɤɢ

Äɪɨɩɳɲɸ�ɝ� 7������ USRQ[QF� ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɭɫɬɵɟ
ɫɥɨɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɫɤɨɬɨɪɴɲ ɲɚɧɫɵ ɲɥɟɠɬɶ Ⱦɨ ɭɲɟɣ
ɩɭɛɥɢɤɢ�

Ʉɧɪɧɟɞɧ� ���� [�!S����� ɡɧɚɥ� ȿɝɨ ɤɪɚɬɤɢɟ� ɤɚɤ

Ɉɧ ɲɥɫɟɱɫɩɧɶɲ ��� ɤɚɦɧɹ ɪɟɩɥɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡ²

ɰɚɦɩ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɝɚ� +� ɹ ɧɟ ɬɚɤ ɯɜɚɥɸ

ɟɝɨ �D ɬɨ� ɱɬ« ɨɧ ɲɢɩɟɥ ɫɧɢɩ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨ ɛɥɚ�

ɝɨɪɨɞɧɵɟ
ɫɥɢɜɚ� ɲɰɡɵɜɚɢɲɲɫ ɲɭɦɧɵɣ ɜɨɫɬ½Ã¾ɪɝÃ

ɤɚɤ ɡɚ ¶�
�� ɱɬɨ ��� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥ ��[ F� ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ

ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶɸ�

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� >� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ

ɪɨɞɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɫɚɦɨɟ ɬɪɭɞɧɨɟ
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹª�

Ɏɪɚɧɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�B ©əɡɵɤ ɬɟɚɬɪɚ� ɧɟ ɹɡɵɤ ɤɧɢɝ�

ɏɭɠɟ �����
�«" +��� ɡɧɚɸ� ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ� µ,D&7X

ɝɨɜɨɪɹɬ� ɱɬɨ Ɇɨɥɶɟɪ ɩɢɲɫɬ ɩɥɨɯɢ� Ⱦɟɥɨ ȼ ɌɈɆ�

ɑɌɈ ��� ɩɢɲɟɬ ɧɟ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ� 	 ȾɅə ɫɰɟɧɵ� ɬ� F�

ɱɬɨɛɵ �ɳɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɧɟɜɧɢɦɚɧɩɟɦ ɡɪɢɬɟ²
ɥɟɣ� ����� ɢɯ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶɸ �� ɧɚɞ ɩɥɨɯɨɣ ɞɟɤɥɚɦɚ�

ɰɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ�
ɑɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ��� ɬɪɢ �� ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɨɞɧɨ

ɢ ɬɨ ɠɟ� ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨ�

ɧɹɥɢ�

+D ɲɟɫɬɶ ɢɥɢ ɜɨɫɟɦɶ ɫɬɢɯɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ
ɢɧɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ Ⱦɜɚ� ɢɞɭɳɢɟ ɜ ɫɱɟɬ� Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ²
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ɲɲɶ ??`ɪɰɴɧɳɧɶɫ� ɩ«�ɧɳɧɧɧɳɳ C�_B?
ɲ�ɩɫ�ɧ½¾ ɢɝ²

ɤ½¾ɯɩB?³ɧÃB ɱɢɩɵ ɱɫɪɫ� Ã?ɢɲɭɩ
 «ɸɪɢ««ɩɧɲɦɯ
ɩɰ ɜɚɠɧɵɯ F�OQP[�

ɉɧɫɥɭɱɧɧɫɡɴ� «« ɴɧɧɢɪɯɧ �?�ɞɶɰɫɵ�

?ɑɲ� PP�
�� QE[W SRP� ���PP ɢɩ SFX �µLFQ ɱɢɧɢ

ɈBɲ ɢɲɇɫ -µXQX ɫ««ɫ ɦɩ�ɿ ɪɝ½ɬ!�
«ɩBɫ ɂ

�Ⱦɢɦɵ ɩɳɧɧ ɢ ÃÃɶɧɵɥ¶ɦɳɩɧ ɉɧɵɴ ɱɥɨɛɵ �ɳ�

ɫɲɢɬɶ QSOUPMO\[P����

ȼɨɬ ɧɪɧ
ɩɥɧɤɫɧɧɰ

��� ��� SOXV ɞɿɨɝɲɳɫ B� [�� ɧɲɿɜ ɪ« ���ɫɝC

'FV TXµRQ ?RLW �«« QXQV «ɝɿɫ 0
FJ PP �XP?FUa 
��

,1´ ɱɢɫɬɚɹ ɝɰ�¶ɧɝB?���¶�ɴ¾�« ɩɧ ¾¶�
½¾

ɝɫɥ¶ɿɪɩ�

Ƚɵɫɩɢɠɰ Ɇ« « Ʉ�« ɜɵ ɫɭɪ«ɧɵ ɢ >PXPP\

ɛɟɞɧɨɦɭ ɬɟɚɬɪɭ"

½�!ɪ����ɫ��²� ©ɉɢɫɲɢɵɸ�µ @>�ɧɩɫ ɦɧɫ ɜɵɫɤɚ�
ɡɚɬɶɫɹ�

ɇɫɲɦɩɫɩɩɢ� Ãɝɩ« ɩɢɫɰɿɫɲɢɯ ɫɬɢɯɢ ½ɴɬɧɪɥɬɩ�
ɬɟɦɩɵ� ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ� �FV ɝɫɞɥɿɧ ɪɨɧ FKXP GF ���

SOXV
��@ɢɝɿɫɵɹɫ FVWLPF"

��������������'HVɑ³« ?ɧɰ TX
PX QXQV ���&�F ɦɟɫ
WRXW �
XQLYF�µV"

ɗɬɢ ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɹ ©TXFª ɭɠɚɫɧɵ� ɋɦɵɫɥ�
ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɟɝɨ� ɫɢɜɫɪɲɫɲɸ ɬɨɬ
ɠɟ� ɱɬɨ ɢ % Ⱦɜɭɯ ɩɪɟɞɲɳ¶ɳɩɯ Fµ,
X[D[�

�� ɉɨɜɟɪɶɬɟ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɭɜɚɠɟɧɶɫ
ȼ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɣÃɲɭɲɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɨɞɨɛɪɟɧɵ�

�� ɉɪɢɩɪɚɜɚ ɩɵɲɧɵɯ ɫɥɨɜ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ QQR[RL�[�

Ʉɨɝɞɚ ɟɟ ɞɚɸɬ� ɦɟɲɚɹ ɧɚɫ ɫ ɬɨɥɩɨɣ�

��� 
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P� ���

�ɲɴɲɩɧ� �Ɇɤ
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ȾɉɄª ɭɡɤɨ >Ɂɢɰɶɝɿɫɪ B

ɇɢ Ȼɨɞɥɟɪ ɢɡɢɫɦɲµɚɫɬ ɨɬ 
ɝɫɪɡɳɩɩɣ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ

Ã??ɧɥɶɫɪ ɫɦɟɟɬɫɹ ɧɚɥ Ɍɫɪɡɰɧɲɲɩ 
Ƚɚɪɬɸɮɧª�

ɉɨɫɥɟ C¾ɬɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɫɚɞɭ

Ɇɢɥɶɟɪɰ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ ɚɤɬɟɪɚɦ�

�,!SDQF�Q©��XQ ɠɟɪɬɜɭ« ɜɫɟɦ ɪɚ�« ɫɬɪɚɫɬ�

�PP ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɵɬɶ ɧɚ ɜɢɞɭ� ɢ ɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɭɫɲɧɢɟ ɩɵɥɢ ɜ ɝɥɚɡɚª�

Ƚɨɫɩɨɠɚ Ɇ�²ȽɆ��� Ƚɵ�«

O� ɂ ɜɚɲɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɥɸɛɭɹɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�

ə ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɸ ɜ ɧɟɣ ɋɨɡɞɚɬɟɥɹ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ�
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Ɏɪɚɧɫ²©ɉɪɨɫɬɢɱɟ�
ɞɨɪɨɝɨɣ ȾɊɍȽ� ɧɨ ɪɟɱɶ

ɢɞɟɬ ɧɟ R ɜɚɫ� ɧɟ R ɡɜɟɡɞɚɯ ɧɟɪɜ«´ɬ ɜɫ��ɲɱɧɧɵ�
�

ȿɫɥɢ Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɮɩɲɫ ɨɝɨ «« ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɨ
ɤɪɭɩɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ� �� +D ɫɰɟɧɟ ɧɚ ɩɨ«

ɩɚɩɪɚ²PHQ ɥɭɱ ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɵ�
ɚɪɬɢɫɬɭ ɞɟɥɚ ɧɟɬ Ä�« ɩɶɟɫɵ

,� ɤɨɩɲɲɩ� ½« ɩɪɚɜ� ɉɩ¶ɿ
ɧɦɭ ɱɬ½¾ ɩɭɛɥɢɤɚ ɩɪɩ²ɏɨɞɩɬ ɅɕɅɈȾɇɊɈȼɐɌɖ ɟɦɭ� D ɧɫ DQ
PS\�
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɤɚɤɚɹ ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɋɚɪɥɭ ɤɚɤ

ɪɚɡ ɧɚ ɷɬɨɦ ɢ ɥɨɜɢɥ ɫɜɨɢɯ ɩɫɬɨɥɸɱɜɚɬɟɥɫɿɿ� ɏɢ�
ɬɪɟɰ� ə ɜɢɞɟɥ� ɤ�« ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ
ɪɟɩɟɬɢɰɢɹɯ�

ɑɬɨɛɵ ɭɹɡɜɢɬɴ ɩɪɟɦɶɟɪɨɜ ɢ ɞɟɪɥɲɬɶ ɢɯ ɜ
ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɧ ɢɧɨɝɞɚ Ⱦɟɥɚɥ ɜɩɞµ ɱɬɢ ɡɚɛɵɜɚɥ
ɢɯ ɢɦɟɧɚ�

ɋɥɭɱɚɥɨɫɶ� ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɚɦɨɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ
ɚɪɬɢɫɬɭ�² ɗɣ� ɜɵ� ɤɚɤ ɜɚɫ ɬɚɦ

ɡɨɜɭɬ��� ɇɭ� ɤɬɨ ɢɝɪɚɟɬ
ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ��� ɜɵ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɝɨɞɢɬɟɫɶ�

Ⱥ
ɩɥɨɯɟɧɶɤɨɦɭ ɚɤɬɟɪɭ� Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬ« ½�

ɋɨɪɬɚ% ɪɨɥɢ ɮɥɟɣɬɢɫɬɚ ɢɥɢ ɛɚɪɚɛɚɧɳɢɤɚ�
�² ;RSRPQ� ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɗɜɚɪɢɫɬȾɸɲɟɧ� ə % ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɩ�
ɂ ɷɬɨ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ɫɬɚɬɢɫɬɚ ɡɚɞɟɜɚɥɨ

�D ɠɢɜɨɟ ɤɨɪɢɮɟɟɜ ɫɰɟɧɵ ɢ ɞɟɥɚɥɨ ɢɯ ɲɟɥɤɨ²
ɜɵɦɢ ȼ ɟɝɨ ɪɭɤɚɯª�

Ɂɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɜɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ
ɡɜɟɡɞ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ�

Ɏɪɚ ɧɫ�² ©Ɉɩɹɬɶ²ɬɚɤɢ� ɱɬɨ ɡɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɟɫɥɢ
ɢɯ ɧɟ ɫɥɵɲɧɨ� ɂɦ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɢɥ� ɱɬɨ
ɨɧɢ ɱɬɨ�ɬɨ

ɝɨɜɨɪɹɬ�
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Ɋɚɡɜɟ ɦɟɧɹ ɧɟ ɭɜɟɪɹɥɢ� ɱɬɨ ZDOOD ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ

ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɬɢɫɬɤɚ ɩɟɪɟɫɵɩɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɡɚ�

ɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚɦ
ɋɜɨɢɦ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɦ Ƚɨɥɧɫɨɦ ɸɩɚ Ⱦɟɤɥɚɦɢ�

S�PDP�

²� 2 ɛɨɝɢ� ɩɨɱɟɦɭ ɧɟ ɜ ɱɚɳɟ ɹ ɥɟɫɧɨɣ�

ɂ ɜɞɪɭɝ ɬɟɦ ɠɟ ɱɢɫɬɟɣɲɢɦ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ

ɬɟɦɛɪɨɦ�



B
ɉɨɬɭɯɥɢ ɧɚɜɟɪɯɭ ɬɪɢ ɥɚɦɩɨɱɤɢ ɨɩɹɬɶ�

B
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚɩɪɢɞɟɌɋɹ ɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ�

Ɂɚɬɟɦ ɛɟɡ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ�

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢ ɫɭɞɶɛɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɦɧɟ ɠɚɞɧɵɦ ɨɤɨɦ
��� ɛɟɝɨɦ ɤɨɥɟɫɧɢɰ ɜ ɪɢɫɬɚɥɢɳɟ ɲɢɪɨɤɨɦ�

ɉɭɛɥɢɤɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ� �� ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤ
ɡɚɠɢɝɚɟɬ ɫɜɨɩ ɥɚɦɩɨɱɤɢª�

Ⱥɧɟɤɞɨɬ ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɥ ɧɚɫ�

Ɏɪɚɧɫ²©Ɇɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ� ɱɬɨ ɨɞɧɚɠɞɵ
ɫɬɚɬɢɫɬɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɷɬɨɦɭ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ
ɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ +D ɫɰɟɧɟ�

ɗɬɢ ɛɵɥɨ %2 ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ©Ɉɪɥɟɧɤɚª�
ɇɚ ɩɵɲɧɨɦ ɛɚɥɭ ɜ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɦ ɞɜɨɪɰɟ %

ȼɟɧɟ ɩɪɢɤɚɡɱɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ� ɪɚɡɭɤɪɚ�

ɲɟɧɧɵɟ ɩɨɡɭɦɫɧɬɚɦɢ� ɚɤɫɟɥɶɛɚɧɬɚɦɢ�ɫɬɟɤɥɹɲɤɚɦɢ

ɢ ɡɨɥɨɬɵɦ ɲɢɬɶɟɦ ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɢ ɦɚɪɤɢɡɨɜ�
ɷɪɰ²

ɝɟɪɰɨɝɨɜ ɢ ɤɧɹɡɟɣ� B

Ʉ ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɯɜɚ²

ɬɚɥɨ ɩɪɢɞɜɨɪɧɵɯ ɦɚɧɟɪ� ɢɥɥɸɡɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟ ɩɨɥɧɚ�

ɳ

	

ɞ

��

����

���²«��Ɍɐ

©��²B

�

 

½ɬɿ�ɚɳɲɲɢɝɳɫɟ
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ɌɊɐɄɌɋ ɉɋɁ �_ɋɋɉɋɉɇɇ
ɔɄɋɋȽɉɆɉ ȼɕɊɍɇɒɕ ɇɏʋ ȼɵ ɯɢ«ɯɲ� «« ɫɲɲɵɴɵ ɤɪɢɱɚ« ɢɧɞ

ɩɦ�² ɤɚɤ ɫɜɢɧɶɢ� ɤ�« ɫɩɢɧɲ


ɋɥɫɯɿɭɸɩɲɧ ����S
�����]�
���Z������������ ɢɳɢ OLDU

>ɪɢɦɫɤɢɦ ɛɢ««
ɇɥɩ« ɩɪɢɸɬɢɥɢ� ɫɧɧɧɲɩɫ ɫɧɢɩ ɩɪɫɧɪɥɲɶɲ

ɩɚɪɚɞɧɵɟ ������� ɶɹ�
««ɰɫ¶ɩɧɩɪɧɥɩ ɬɟɩɟɪɶ ɦɫɪɱɜɫɰɢɦ

�� ɭɦɢɪɚɸɩɲɯ� ɧɩɬɧɪɵɠɲ ɛɢɞɵ ?ɫɲɲɚ ɪɚɜɧɢɧɚ�
ɂɦ ɛɵɯ« ɩɪɟɮɲɩɫɩɩɧ ɧ«ɭɫɲɬɴ �ɬɢɩɵ�

�� ɥɢɬ
ɩɧɯɩɪɢɧɧɵɩ ɦɧɧɳ
ɪ
ɩ >ɧ�µɧɤɫɩ ɛɵɥ ɲɉɇɧɫɢɬɶɫɥ
ɤ ɧɟɛɟɫɚɦ

ɂ ɜɨɬ� ɟɞɢɦ ��½
¾B�ɩɹBɝ�ɫɧ ɡɚɧɚɜɟɫ� ɧɩɧ ɩɚɱɰɰɲ
ɢɫɩɭɫɤɚɬɶ ɫɧɢɩ ɫɝɟɧɧɧɩɥ�

ɋɩɟɪɜɚ ɩɩɫɥɵɩɲɷɲɹ ɩɫɹɫɩɵɩ ɝɭɥ� ɇɢ ɜɫɤɨɪɟ
ɫɬɚɥ« ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹɡɜɭɱɧɵɦ ½ɲɧɧɱɲɲɹ� ɧɥɩ� � ɩɩɶɩ
���ɢɧɶɩ ���ɢɧɶɢ���

ɉɈȾ ɤɨɧɟɰ ɭɦɩɪɥɸɩɲɫ ɭɠɟ ɢ ����« «Äɬɲɫ
ɠɚɥɨɛɧɨ �� ɪɢɬɦɢɱɩɧ ɩɨɜɬɢɪɹɥɩ ɜɫɫ �+Z\ ɮɪɚɡɭ�² Ɇɕ ɯɨɥɢɥɢ��� ɤɚɤ ɫɜɢɧɶɢ��� ɤɚɦ ɫɜɢɧɶɢ«
ɤɚɤ ɫɜɢɧɶɢ���

Ɍɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɬɢɫɬɤɚ�
ɩɨɬɢɪɚɹ ɫɥɭɩɲɥɰ ���

ɧɭɩɢɫɨɣ� ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶ� ɤɚɤ ɛɵ ɬ�« ɫɢɥɶɧɵ ɫɤɚɧɞɢ²
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɪɚɡɚ ɧɟ ɩɟɪɟɥɟɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɪɚɦɩɭ�²² Ɂɚɧɚɜɟɫ� �����D�DFK²SF���������������

ɩɪɢɤɚɡɚ�«
���Dª�

Ɂɚɬɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ
½�

ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɋɚɪɵ Ȼɟɪɧɚɪ�Ɏ ɪ D + ɫ² ©��ɲ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɥɚ ɩɵɡɜɵɰɲɲɨ ɩɪɫ�
ɤɪɚɫɧɚ� ɇɟ ɢɫɤɚɠɚɹ Ɋɚɫɢɧɚ� ɨɧɚ ɛɵɥɚ FRQHS² �

���  



 

 

 

 

 

  

«ɫɲɲ +XOVZX �ɿ¶ɵɪɳ
ɿ ɖ ɧɲɩɤɢɯ ɩɧɳ
ɝɫɞɲɣ ɤɚ�

ɠɬɦɫ ɢɧɴɢɞɲɧɩɫ ɧɢɫɯɧɩɲɫɬɵ Ãɢɥ
ɢɥɫ ɇɫɩɫ ɲɦɵɦɧ
ɧɪɦɳɦɲ �-DP 2ZQ 0DPH³ �O¶F��SP��

�Ȭɿɲɟ
ɿɫ �,,+� �« ɦɧɳɚ²ɝɵ !� XQSSXQPP ɫ ɧɟɸ"
Ⱦɥ� « ɿ�« ɛɢɧɵ ɲɢɧ«� «ɧɚ ɩɪ«�ɧɲɩɦ ɦɢ«

ɩɪɢɦ« ¾� ʋ�� ɩɧɛɫɮɫ ɤɢɜɚɬɶ X XPPSP]� ,FX
PSPQ

«« ɩɪɢɞɠɲɯɲ�
ȼ ɩɭ ɲɩ� ɢɫ ɧɧɚ PP� QSXPO[P� Ɇɢɪɧɨ Ȼɟɪ²

ɧɚɪ� ɫ«ɫ ɪɲ¶ɲɧɢɿɞ ɲɚ«ɝɲɧɥ ½ ɛ«ɵɩɧɦ ɲɲɦɦ
Ã�ɢɥɢɦ�

>ɿɧɧɲɫ
ɝɜɫɲɲɹ ɬɪɚ@ ɧɱɟɫɲɹ �ɴɪ¶ɝɧɫɲɰ >½ɩɸɪɩɥɚ�
Ɇɨɪɢɫ� ɲɡɲɪɲ
ɿ ɧɢɲɢ� ɤɚɤ �¾�Ãɝɿɟɫɝɫɥ ɩɥɚɡɚ ɫɨɛɚɤɢ�

ɩɪɧ¶ɧɩ
ɴɲɰɰɿ ɫɢɦɤɢ ɪɲɳɲɭ� ɱɬ«ɛɵ ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɷɬ½¾ɬ

ɉɥɫɫɝɧɳɲɿ ɩɪɫɦɴɫɬ� OLFUHFPFPOX� ɫ�ɧɚɧɧɨɫ �ɤɩɲɭɝ�

ɩɳ ɧɚɯɨɞɢɥɢ �ɷɬɭ ɢɝɪɭ ɩɫ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɢɹɬɧɨɣ�
��XR

ɨɬɩɨɪɚɱɢɜɞɥɠɶ ɢ �ɢ«ɪɨɞɭɲɩɧ ɥɟɝɤɢɦ ɭɞɚɪɨɦ
ɥɚɩɵ ɨɩɪɧɤɢɞɵɜɚɒ� Ɇɨɪɢɫɚ ���� PPHS� Ɇɨɪɢɫ
ɤɪɢɱɚɥ� >�P ɦɚɬɶ ɩɪɟɪɵɜɚ« ɫɜ«« ɪɵɧ« ɱɬɨɛɵ
ɩɨɥ««� ɢ ɭɝɳɩɧɬɴ ɫ«�

Ɂɚɬɟɦ� ɑ
ɲɛɵ ɛɵɬɴ «ɫɪɫɲɲɣ� ɱɬ« ɫɫ ɩɢɲɢɲ�

ɨɧɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɫɜɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ�

Ɇɧɪɧɫ
ɲɵɲ�

ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɫɯɧɚ
ɝɩɬɴ ɡɪɚɱɢɤ ɫɨ²
ɛɚɤɢ� P PXP ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɥɚ Ɇɨɪɢɫɚ +D ɩɨɥ

ɋɚɪɚ Ȼɟɪɧɚɪ ɨɩɹɬɶ ɜɵɬɢɪɚɥɚ ɫɥɟɡɵ ɫɜɧɫɦɭ 87�

ɩɪɵɳ� ɢ ɲɢɜɚ ɜɲɜɪɹɲɚɥɚɫɴ ɧ ɫɜ«ɫɦɭ ɢɡɥɨ²

�.H + ɢ ɸ �

Ɇɨɪɢɫ ɩɚɞɚɥ ɱɫɬɵɪɫ ɪɚɡɚ� ɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɪɚɡ
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ɠɢɥɢɫɶ ɜɫɟɜɢɡɡɯɧɠɲɥɫ Ɇɭɡɵ �� Ɉɤɟɚɧɢɞɵ�

Ɉɰɢɧɠɞɵ ɭɬɪɨɦ ɲɭɬɴɩɬɢɪ ɩɨɜɟɥ �� ɫɜɨɸ ɦɰ²

ɫɬɟɪɫɤɭɸ ɤɚɪɚɜɚɧ 
Ãɢɭɪɧɦɢɫɱ
ɧɧ� ɦɧɲɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ

ɫɨɡɟɪɰɚɬɶ ɧɩɜɧɫ ɬɜɨɪɟɧɢɟ�
Ʉ ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ� ɧɚɤɚɧɭɧɟ ½« ɨɫɬɚɜɢɥ �¾ɬɤɪɵɬɈɣ

ɤɪɵɲɟɱɤɭ� ɂ ɬɚɤ ������ ɧɨɱɶɸ ɪɚɡɪɚɡɢɥɚɫɶ ɭɠɚɫ²
ɧɚɹ ɝɪɨɡɚ� �
ɲɜɟɩɴ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ �������������� ɝɪɭɩɩɭ
ɜ ɛɟɫɰɸɪɦɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ� ɍɬɵ ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ ���� ɉɅə�

���\�����[ ɛɨɝɢɧɶ� �? ȼɢɤ«ɪ Ƚɸɝɨ" ȼɢɤɬɨɪ Ƚɸɝɨ

ɩɲɪɭɡɢɥɫɥ ɜ ɨɤɟɚɧ ɝɪɹɡɢ�

Ɋɨɥɚɧ ɬɨɥɤɧɭɥ ɞɜɟɪɶ� ɩɪɨɩɭɫɬɢɥ ɜɩɟɪɟɞ
ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɵ´� �� ����S\�µ ɡɚɦɟɬɢɥ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ� 2��

ɟɞɜɚ ɧɟ ɜɵɪɜɚɥ ɫɟɛɟ ɛɨɪɨɞɭ Äɬ ɨɬɱɚɹɧɢɹ�

ɇɨ ɭɠɟ ɜɡɞɵɦɚɥɫɹ ɏɧɪ ɩɩɯɜɚɥ�
B ɇɟɫɥɵɯɚɧɧɨ� ɑɭɞɟɫɧɨ� Ɇɨɳɴɲ� ɗɬɨ ɨɡɟɪɨ

ɝɪɹɡɢ� ɢɡ Ʉɢɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȼɢɤɬɨɪ Ƚɸɝɨ� ɤɚ²

ɤɬɣ ɫɢɦɜɨɥ� Ɇɷɬɪ� ɷɬɨ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ���
ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɝɧɭɫɧɨɫɬɶ ɷɩɨɯɢ� ɤɨɝɞɚ
�¾ɞɧɨ ɥɢɲɶ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɚɪɞɚ ɨɫɬɚɜɚ�

ɥɨɫɶ ɱɢɫɬɵɦ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɦ� Ʉɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�
²² ȼɵ �ɝɲɯɨɞɢɬɟ"²ɪɨɛɤɨɫɩɪɨɫɢɥ 3�������² ȿɳɟ ɛɵ� ɗɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɟɣɳɫɟ ɢɡ ɩɪɟɜɨ�

ɫɯɨɞɧɵɯ ɬɜɨɪɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� Ⱥɯ� ɆɗɌɪÃ ɬɨɥɶɤɨ
ɧɟ ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ ɤ ɧɟɦɭ ɛɨɥɟɟ�
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B
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½¾ɧ�²�Bɿ�½ɞɠɩ
�ɫ ɦɢɫ�

ɩ½¾!�����ɿB?
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² OLPH ©Ɇɵɫɥɢ�ª� +R ɝɢɢ ɬɨɦ ɧɟ ɇɢɡɲɚ�
I�
UR Ãɐɷɛɭɚ� FP ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�

Ɋɚɚɳɚɪɨɜɞɩɩɵɣ ɮɨɬɨ�ɪɚ½B�¾ ɡɚɦɟɬɢɥ ɬɪɟɬɶɸ
ɝɥɵɛɭ� ɩɡ ɧɧɬɨɪɨɣ ɜɵɫɨɜɵɜɚɥɚɫɴ ɧɨɝɚ�

²²
ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɳ²ɡɝɬɹɜɢɥ ɩɩÃ²²µ�ɬɩ �ɱɬɨ ɢɡɨ�

ɛɪɚɠɚɟɬɺ
² Ɉɩɹɬɶ�ɬɚɤɩ ©Ɇɵɫɥɶª� ȼɩɪɨɱɟɦ� ɗɬɨ ȾɈ�

ɫɬɚɱɤɩɲɨ ɹɫɧɨ� ɇɨ �¾Ɍɨ ɧɟ Ɋɨɞɷɧɚ� ɗɬɨ Ȼɭɪɞɟɥɥɹ�

ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�

Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɜ ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮ
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ɜɡɜɚɥɢɥ ɫɫɢɫ « ɰ«« PXQ �PQ��SX� ɧ ɭɩɫɠ
ɰɥ�
ɫɥɨɦɹ ɝɨɥɨɜɭª

�� ɫɜɨɟɣ ɰ«ɪɧɧɵ� 3XPD³ ɩɧ« « ɩɪɧɩɡɧɨɫɧɥ
QR ɚɞɪɟɫɭ «ɫɩɨɞɲɲ �Ɂɫɪɠɫɪɡ ɪɟɱɢ� �ɩɩɩɟɩɩɵɫ
ɫɧɩɫɯɨɥɢɬɫɥɶɢɧɫɬ«B

ɉɟɫɲɴɧɫɧɧɧ� ɧɩ PP³� ɯɜɚɥɢɥ ɭɦ �?ɲ
ɲɥɧ
Ɏɪɚɧɫɚ Ä ɩɡɲɰɫɫɩɸ FP ɫɬɢɥɹ� ´ɢ QX ɦɚɥɵ
ɰɟɧɢɥ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɟ �¾ɬɬɫɩɤɩ ɫɲ ɲɥɫɥɩ�

ɧɧɬɢɪɭɸɫɱɢɬɚɥ ɩɨɜɟɪɯɩɨɫɬɢɬ�� O� FPQQPP ɩɫɭɫ¶ɝɧɣɱɩɜɨɿ@�²
ɋɨɭɫ B?

ɧɨɝɢ ɟɫɬɶ�B�ɲɹɜɥɧɥ �P ɩɪɢɬɱ��²
�� ɤɪɨɥɢɤɚ ɢɲ�

ɇɚɞ« ɲɩɡɚɬɶ�
µ,
,
+ ɧɪɳɲɤ ɫɱɢɬɚɥɫɹ

ɭ ɩɫ«
ɥɚɤɨɦɫɬɜɨɦ� :P ɛɵɥɢ ɜɩɫɲɩɲɩɧɩɢɫ Q Ɍɢɦ ɜɪɟ�ɦɟɧɢ� ɤɨɝɞɚ�

ɛɭɞɭɱɢB?��ɲɲɤ�ɦÃ QX ɩɢɫɟɲɧɥ ɲɩª
ɯɫɧɵɲɫ ɤɚɛɚɱɤɢ� Ʉɪɢɩɩɢ ɤɚɡɚɥɫɹ ɫɦɭ ɤɭɲɚɩɶɫɦȽ««ɧ� �Ɇɢɧɢɧɨ� ɦɢɧ«« ɩɫ ɯɜɚɬɚɥɨ ȺɇɐɌɈɅɘ
Ɏɪɚɧɫɭ� ɟɫɥɢ ɭ ɢɫɬ ɩɫ ɛɵɥɨ ɤɪ«ɩɲɚ�

ɉɨɷɬɨɦɭ 3����@ ɪɫɩɲɬɫɥɴɩɨ ɧɫ ɯɩɬɫɥ ɥɟɩɢɬ@�
ɛɸɫɬ URFUPUPXQ %FSPFS]��

Ɉɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚɤɚɡ ɩɢ +HP Pµ Ãɞɨɛɪɨ« Ⱦɸ²ɠɚɪɞɟɩ�Ȼɨɦɟɰɚ�
ɦɢɧɢɫɝɪɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ� 1R RQ ɧɢ²

ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ��� ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ� Ɇɨɠɟɬɛɵɬɶ� ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɚɹ >ɩɢɲɢɠɩɨɫɝɶ «���������«
�ɝɩɧɲɥɢɲɚɥɚ FP ɷɧɟɪɝɢɢ" 


,

Ɋɨɞɷɧ ɩɨɤɚɡɚɥ
ɝɨɫɲɴɥɧɩɭ Ȼɟɪɠɟɪ�¾ ɜɟɳɢ� ɧɚɥ

ɤ�¶ɝɨɪɵɦɢ �«
ɪɚɛɨɬɚɥ� ɢ ɫɜɨɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɚɧɬɢ�+2%� Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɲɥɢ ɜ

ɫɬɨɥɨɜɭɸ�



Ɋɨɡɚ�
ɫɬɚɪɚɹ ɩɨɞɪɭɝɚ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɚ� ɯɨɬɟɥɚ ɭɛɟ²

��� 



 
 

ɠɚɬɶ� �Ɇɵ
ɱɭɜɫɬɜɩɜɞɯɲ ɫɟɛɹ ɰɟɥɨɦ« ɜ ɩɪɢɫɭɬ²

ɫɬ«« ɿɲɚɦɫɧɧɝɧɬ ɲɲɫɲɬɵɧ� 3������� ɫɯɜɚɬɢɥ

ɫɫ ��� ɪɭɦ�
B �Ⱦɹɞɶ ɩɫɵ« _¶�ɝɡɚÃ²²ɵ�ɹ�ɲɤɤ ɨɩ ɫɩ ������������²

ɲɩɢɥɢ�
² +P� ���F����������� Ɋɨɥɚɧ«
²² ə ɝɲɲɪɸ ɬɟɛɟ� ɱɬɢɛɵ ɬɵ ɡɞɟɫɶ ɫɟɥɚ�

3���� ɢɦɟɥɚ ½¾½¶¾ɶɲɩɨɩɫɩɧɫ ɩɹɡɴɲɚɬɶ ɫɜɢɫɬ

ɥɪɭɳ ©ɝɧɫɧɧɰɩɩ Ɋɢɞɥɢª� ɱɬɢɛɵ ������������
�µ�� ɟɦɭ
ɩɨɱɬɟɧɢɟ�

��ɩɚ
ɩɪ½¾½¶¾½¾ɪɦɨɬɚɥɚ ɟɲɟ�

² +$�� ɫɦɟɲɧɵ ɦɭɠɱɢɧɵ� ������ QRQpSDPXP
�

«� ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɛɵɬɶ ɡɧ ɫɝɳɢɦ �� ɭ ����������

+R ����� ɲɥɚ ɫ ɧɚɦɢ ɟɫɬɶ ɫɭɩ�




ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɞɚ ɨɩɚ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɜɫɲɲɲ�
ɭɛɢ²

ɪɚɥɚ ɫɦ ɫɬ«« �� ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɲɠɤɦɲ ½ɥɩɪɚɧɥɹ²
ɥɚɫɶ ɜ ɤɭɯɧɸ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ� Ɂɝɩµɟɦ� ɨɧɚ
ɜɧɨɜɶ ɛɵɫɬɪɧ ɫɚɞɢɥɚɫɶ�

3������ ɩɫ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥ ɞɪɭɝ«�� ɫɥɭɠɚɧɤɢ ɨɤɢɥɨ
ɫɟɛɹ�

Ɋɨɡɚ ɛɵɥɚ ɫɚɦɵɦ ɤɪɧ
ɝɤɢɢ ɫ½¾�ɡÃ>�«ɩɫɦ�

ɀɢɡɧɶ �ɥ�Äɩ ɪɨɛɤɨɣ� ɫɤɪɨɦɲɓ� ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ²
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�

ɡɚɩɭɝɚɩɧɲ¶ɿ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɬɟɧɢ Ãɬɟɫɧɨ�

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɨɫɫɚ� ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɟɨɥɨɦ ɫɥɚɜɵ�

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɨ²

ɜɵɦ Ȼɚɥɶɡɚɤɨɦ�

Ɉɧɚ ɛɵɥɚ �?C��CȾ
½��
�C½� ɨɫɥɫ��ɲɫ���ɵɸ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ�
3������ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɝɟɪɫɤɨɣɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɢɧɨɝɞɚ

ɩɪɟɜɨɫɯɨɥɱɵɣ ɛɸɫɬ Ȼɵɲɨɧɵ ɫ ɝɧɟɜɧɵɦ ɜɡɨɪɨɦ�

ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɤ Ɋɨɡɟ�

���

  



 

Ȭ�« ɝɵ ɧɩ«ɪɳɦɵ ɧɢ Äɧɢ OLP[OZZ]
ɧɧɩɧɲɩɴ"

²�/���Z+X¿TX
_¶½ª�B¾ɧ�²²ɳɧɲ���ɵ ɦɧ�� >SX²

Ãɲɢɧ« OPRFP[�

.RPPPµ ������ >,PSXXP ɤɧ ɰɟɥɵ` Ã«« 02²

ɪɧɶɭɲɧɧɧ ɋ¶ɿµ��ɪB?ɝ�ɧ?½¾ɢ Ä \POFXXQ ½�«ɧɧɲɧ `�

ɧɚɫ«� ɦɢɧɱɪɦ ɧɢɲ ɲɰɦɲɫɩɚ ɧ½¾_ÃB_Äɧɧ ɢɧ ɫɫ
���Y��P�����ª�

Ɉɩɚ ½´�ɳɧɬɢɧɪɧɧɢ ɫɜɢɳɢ QPPPZ 
ONµ-+OL/µ,XO�

�Ʌɓ >ɫɥɵɲ � «« ɤɭɪɳɚɵɫ ɩɫ«�ɲɲɧɧ +XPDQª
ɱ«« F` «ɢ« ©P ɱɚɫɬ PXP ɟɫ� ɢɩ� �P� PP
PXP�³FQU�F��S�����Q���?�ɢ ɩɫɩ«ɫɝɳɧɧɩɥɠɯ ɢ�� ɵɲɪɬɧɵɯµ

����� %+,&0� +���� DQPP ɜ ɫɫ >ɧɦ ɩɪɫ²
ɧɪ
ɰɫɧɵɫ

ɞɢɦɵ� ɫɫ ɨɲɵɬɲɧɵɫ ɲɩɫɪɩɧɲɥ� ɩɪɢ
ɫɭ
ɝɫɲɧɟ �©B¾ɬ½Ã¾ɪɢɯ ɳɢ ɲɥɢ@« ɛɵ�« ɩɫɪɫɲɬɫɲɶ
ɛɵ ɟɲɲɳµɢ ɲɢɜɚ ɿ«ɫɧ «�

Ã?ɕɰɸɣɲɫɫ ɜɲɩɢɩɩɫ� ɤɨɬɪɵɟ ɢɩ ½¾����B��Ãɧ���Ã
�

FX� QSHQFXR[PQ�P FF ɪɦɢɫɬɩ�
ȼ ɫɜɧɫɦ FDWW\� ɜ Ɇɵɲɰɚ� �PD

ɫɝɪɥɫɱɩɧ ɪɚɯ�
ɲɯ
ɲɥɚ ɰɜɟɬɵ� Ɇɵ ɲɰɫɫɲµ ɦɧ ɢɞɩɵɳɲ Äɢ ɫɵɪª
ɜɚɥ ɰɜɟɬ« ɢ ɩɨɿɳɥ ɋɐ�

« ȼɨɡɶɦɢ HP ɫɫɛɫ� Ɋɢɡɚ�

ɉɨɞɚɪɨɤ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɥ ©«ə
²² 2�

ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɧɚɫ� ɝɧɫɩɩɞɲɧ Ɋɢɲ´«²
½¾ɬɜɟɬɢɥɚ ɨɧɚ�

ɭɬɨɩɚɹ ɜ ɧɟɛɟɫɧɨɦ ɛɦɩ�ɫɩɫ
�µȼɋ�

Ⱦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦ ɩɩɡɲɷɥɫɩɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ« ɲɬɪɢ²
ɯɚɦɢ Ʉɚɪɚɧɞɚɲɢ ɡɲɨɩɱɩɬɶ Ãɱɬɨɬ Ɍɪɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ
ɫɢɥɭɷɬ ɩ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ� ɤɚɤɨɜɵ ɛɵɥɢ ɉ½¾ɋ�µ>ɋÃµɒɂɋ

ɦɢɧɭɬɵ ɟɫ ɫɤɪɨɦɧɢɣ ɠɢɡɧɢ�
Ʉɨɝɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ Ɋɨɡɵ

�ɸɰɲɬɧɭɥɨɫ�¾Ã ɊɈȾɗɇ

���  



 

ɠɟɧɢɥ« ɩɰ ��F�
� OO ɩɢɪɵ ɧɟɸ ɦɵ ɛɵ ½ɩ
ɤɪɵɥɫɧ

ɪɚɣ�

ɇɢ Ƚɢɦɥɢ� ɫɠɢɝɚɥɢ ɫɫ� OLF ɉɧɦɫɫɲɥɩ ɜ ɩɥɫ²

ɬɟɧɢ�³ ɩ
ɪɫɫɥɟ ɧɚ ɤɪɵɥɶɰɟ� ɱɬɛɵ ɫɨɥɧɰɟ ɫɨɝɪɟɥɨ
ɫɫ� ȽɉɒɁɅ ɫɫ ɧɜɩɰɲɰɲɫɶ ɢ ɫ�ɯɩɩɩɤɧɦ ��SP ɛɥɟɫɬɟ²

����� ɫɤɭɥɵ ɲɠɪɩɫɩɫɰɲ�
����D

ɛɫɫɩɪɫɫɝɚɧɩɢ �Zª

����������




Ɋɢɞ« ��������������ª
���!U�\��F����������� ɱɬɨ ���� ɬɟɪɹɥ�

Ɉɧ ɫɚɦ ɛɵɥ ɢɱɫɩɴ ɫɵɪ� �!�� ɫɵ ½��ɢɨɯɦ ɧɫɫ ɜ

ɬɚɴɸɫ !ɧɟ ɤɪɟɫɥɨ �� ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɩɟɫ ɦɨɤɲɚ� Ɉɧ
ɤɥɚɥ ɫɜɨɸ �¾½�ɲɶɲɭɸ �
ɳɩɭ ɮɚɲɢ ���� ɯɭɞɭɸ ��

ɛɫɫɧɪɨɜɩɭɢ� ɪɭɤɭ ɛɟɞɩɞɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɱɬɨɛɵ ɫɩɥɨɩ

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɫ�

����� ɫ«ɧɱɚɥɩɫɴ� �� ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɵɬɤɨɫ ɜɪɟɦɹ ���²

������ �������������� ɡɚ ɧɟɸ �� ɦɨɝɢɥɭ�

�-�����
�������� �� ����������� ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɢɦɟɥɚ

ɢɳɲɥɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɲɳ� ��ɤɧɚ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɧɚ

ɫɢɧɟɸɳɢɫ Ɇɟɞɨɧɫɤɢɟ ɯɨɥɦɵ �� ���� ɞɨɥɢɧɭ ɋɟɧɵ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɧɢɜɨ ɫɬɪɭɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɦ
ɧɟɛɨɦ

Ɋɨɡɚ ɩɨɞɚɥɚ ɧɚ« ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɥɸɞɨ ɤɪɨɥɢɤɚ� ��

3������ ɫɚɦ ɜɵɥɨɜɢɥ ɢɡ ɧɟɝɨ ɤɭɫɨɱɤɢ ɫɜɢɧɨɝɨ

ɫɚɥɚ �� ɜ ɡɧɚɤ ɨɫɨɛɨɝ½B¾ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɥ ɢɯ

ɧɚ ɬɚɪɟɥɤɭ Ⱥɧɚɬɨɥɸ Ɏɪɚɧɫɭ�

ɋɨɛɢɪɚɹɫɶ ɪɚɡɛɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɢɧɨ ɜɨɞɨɣ� ɫɤɭɥɶɩ²

ɬɨɪ ɩɪɨɬɹɧɭɥ ɪɭɤɭ ɤ ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɦɭ ɝɪɚɮɢɧɭ� ɯɪɭ²
ɫɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɭɤɪɚɲɟɧɚ ɧɟɥɟ�

ɉ� Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ ��� 
 

   



 

  

 

ɉɕɆɉ ɐȼɋɿɇɕɆɉ /++3--++,+� 1WK Ƚɋ ½�Ã�
ɋ
ɇɅəɇɇɕɤ

ɲɚɪɢɤɢ� ɱɬɩ PFPPPZU ɩɪɨɲɟ� ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ
ɞɟɬɟɣ�

²² Ɋɨɡɚ� ��

Bɯɠɫ «ɜɨɪɢɰ PP PP ɧɫ PX�
ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɢɬɶ ɧɚ ɫɢɧɟɦ ɫɬɢɯɢɢ

Ɋɨɡɧ ɩɨɲɟɥ«« ɫɱɲ
ɝɧɰɲ ɧɫɧɰɜɩɳɧɵɢ ɢɪɵ�
ɯ?ɫɬ ɢ ɛɟɠɢɦ ɭɦɵ�« ɳɢ� Ɉɲ ɬɨɬɱɚɫ�

ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ
ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɚɮɩɩɨɦ ��

�ɦɥ�«
ɧɚɦ�² Ƚɨɫɩɨɞ« Ɋɨɞɢɧ� ɩ«�ªɩɪɳɯɱ ɛɵ ɧɚ ɩ« ɝɨɞ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɝ�« ɧɫ ɩɪɵɝɚɧɢɹ�
« Ɇɵ ɭɠɢɧɚ« 3� 2ZRÀSDVPXZ ɩɪɨɜɢɪɱɦ

ɲɭɥɵɲɴɪ Bȼɫɫ ɜɟɲɢ� �©ɭɝɨɪɴɲɩ Ãɩɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ
ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ� ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɬ ɜɤɭɫ� ɉɒ« ɫɬɚɤɚɧɵ�
ɧɚɲɢ ɬɚɪɟɥɤɢ� ɩɚɲɢ ɫɬɭɥɶɹ ½¾ɬɩɪɚɲɬɟɲɦɵ� >,[
ɜɵɞɟɥɵɜɡɸɬ ?ɲɰɩɲɧ�?ɲ Ⱥ ?ɳɲɢɩɚ ɭɛɢɜɚɟɬ
�\[�

% ɛɵɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɟ ɧɫɡɧɚɱɲɫɯɿɶɩɵɫ ɩɪɵ²
Ɇɟɬɵ Ⱦɨɦɚɲɧɟɝɨɨɛɢɯɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ� ɩɨɸ«
ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɦɟɫɥɵɲɢɲ� P�
ɬɨɪɵɣ ɢɯ ɫɞɟɥɚɥ�

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ Ⱦɭɲɚ ɭɤɪɚɲɚɥɚ ɢɯ ɫɧɨɢɦɩ ɦɟɱC
ɬɚɦɢ�

ə ɱɢɬɚɥ
`

Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɚ� ɜɨɫɯɲɬɟɥɶɧɨɝɨ Ãɲɬ²
ɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɫɝɭɩɥɟɲɲ ɧɨɱɢ ɦɟ²
ɛɟɥɶ ɢ Ⱦɪɭɝɢɟ Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɜɟɲɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɝɨ�
ɜɚɪɢɜɚɬɶ Ⱦɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ�

ɉɨɞɫɜɟɱɧɢɤɢ ɛɟɫɟɞɭɸɬ # ɱɚɫɚɦɢ� ɤɚɦɢɧɧɵɟ
ɳɢɩɰɵ ɛɨɥɬɚɸɬ ɫ ɤɨɪɡɢɧɤɨɣ ȾɅə Ⱦɪɨɜ�ɉɨ ɩɪɚɜɞɟ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɜɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ
ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� Ⱦɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɛɟɥɨɝɨ

,�� 
 



 

 

Ä

Ã

BB�ɩ

³ɞ««

 

 

 

Ä« 8P� ɿɪ
ɞɠɟɲɧ ɧɚɲɟɩɝɵɜɰɸɬ ɧɝ« ɫɨɬɧɢ

«ɳɥ
ɝɲɴɩɵɯ ɩɪɩɡɩɚɧɬɲ Ä ɫɩɢɧɧɵɯ �ɱɸɰɹɯ� ʋ²

ɬɪɵɟ ɩɤ Q]P
PVPQ�

ɇɢ ɲ«« µɝɫɩɫɪɫɲɩɹɹ ɳɟɛɟɧɶ ɦɨɥɱɢɬ� ɑɌɈ

PPD ɛɵ «« ɫɤɚɡɚɬɶ" Ⱦɟɪɟɜɨ ɤɪɟɫɥɚ ɫɨɨɛɳɢɥɨ
ɛɵ Ä�«� ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɵɥɟɧɨ ɝɪɨɫɫɚɦɩ QD

ɩɫɯɚɲɲɫɫɤɨɣ ɩɟɫɨɩɩɥɶɩɫ +D ɋɟɜɟɪɟ� ɤɨɠɳ²ɱɬɨ
Äɩɩ� ɩɪɩɜɫɠɟɩɰ F U¶PDQQUR &+S20+7+8,µ2 ɡɚɜɨɞɚ

ɧɚ ɘɝɟ� ɦɳɩɵɫ ɱɧɵɩ�²ɱɬ½«ɩɩ ɛɵ�« ©¾ɝɥɩɬɵ� ��

ɝɵɫɹɱɫ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ� ɧɚ ɤɚɸɷɦ�ɩɢɛɭɬɶ �ɲɜɨɬɟ ɧɚ

ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ�« +D Ɂɚɩɢɫ� >, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ

ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɫɪɚɡɭ ɤɚɤ�« ɧɚɤɳɿ
ɸɧɩɹ�
ɉɟɱɚɥɶɧɨ� ɜɩɬɩɬɫ ɝ«� ɠɢɬɶ Ɋ� �ɷɩɩɯɭ� ɤɨɝɞɚ

ɦɚɥɟɧɬɠɩɟ� ɬɪɭɠɫɫɲɬɫ ɛɨɝɢ ɧɚɲɢɯ ɨɱɚɝɨɜ ɯɪɚ²

ɧɹɬ ɦɨɥɱɚɧɢɟ ɫɦɟɪɬɢ�

Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɟɪɠɫɪɷ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ� ɱɬɨ ɧɚɲɟ �ɬɟ²

ɧɨɪɚɬɩɜɩɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨ�

Ɋɨɞɷɩ�²ȿɫ�ɬɲ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɟ Bɬɟɤɨɪɚɬɢɜ²

ɧɨɟ ɩɫɤɭɫɫɬɬɿ +R ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ� ɫɚɦɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɧɢɱɬɨ� ɇɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ Ɇɟɠɞɭ ɩɪɢ²

ɤɥɚɞɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɂ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɜɨɨɛɳɟ� ɫɞɟ²

ɥɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɫɬɨɥ ɢɥɢ ɜɵɥɟɩɢɬɴ ɠɟɧɫɤɢɣ ɬɨɪɫ²
Ɉɥɩɨ ɢ ɬɨ ɠɟ�

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ
ɦɟɱɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦ� Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟ ɦɟɱɬɚɸɬ

ɛɨɥɶɲɟ� ɇɟ ɡɧɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɥɢɧɢɹ�

ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ� Ⱦɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɪɚɞɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɤɨɪɛɶ�
ɂ % 720� ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�

ɜ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɟ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɜ ɢɡɝɨɬɨ²
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ɜ�ɩɫɧɧɧ RP�[�!����P ɧɢɦ«� ɦɦɦ«« �� ½ª«ɨɲɧɦ «
ɩɪɫɫɥɫɰɭɫɬ �� ɭɛɢɬɵɦ ��������

^����
ɫɝɪɩɫɧɢɹ «�ɪɫɩɧɩɦ ɧɫɵɦ�ɩ!ɸ¾ ɫɳɲɦ«ɫɩɩɰɲɩɚ ȼɟɪɤɨɪª� ɸɝ«ɪɶɰ
ɿ ��F ɢɦɫɫɝ ���������ª

ɜɟ«« ɩɚɪɢɬɶ ɢɧ «�ɲɵ¾ɦɪɭɠɲɫ�>ɵɦ ɢɦɨ«ª���� ɋȼɋɅ ɪɞɦɩɧɨɪ « ɉɨɥɢɫ ɦ?µɪɳɲɵɿɿ ɭɪɨɠɧɶ
 ©ɇɐɇɇɆ
½¾ɛɪɦɨɦÃ¾ɝ²ɫɩɪɵɫɰ� ½¾ɧÃ²²ɦɫɯ�ɲɧ�

ɱɫɫɦɲ ɪɥɛɨɲ ɦɲɦ
ɝ ɧɲɧɝɶ ɲ
ɫɴµɭɰɿɥɰɝɰ
ɪɭɺɞB Ʉɚɤɢɦ

�����������" +�� Äɲɟɥ« ɜ ɝ½¾B?�C ����������
ɩɢɤ �� ɠɢɜɢ« «« ½�ɲɫɧɧɥ ɲɥɢ«�

���
ɪɞ �� F�aa©����F�����?µP!

Ɋ½¾Ãɰɷ¾ɧB²²ȾɞÃ �«ªɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛ 
ɲɧɟɪɶɫɩɥɨɲɶ ��
��������� ���������������µ�� ������������� ɫɤɭɥɶɩ²

ɝɨɪɚɦɢ�
�������

ɰɨɜɨɥɶɫɬɜɭɦɵɥ ɬɟɦ� 
��� ���������
ɫɥɟɩɤɢ� ɦɭɥɹɠɢ� ɫ ɠɢɜɵɯ ɦɨɲɲɫɿɿ�
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ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɢɝɭɪɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡ« ɦɟɧɶɲɟ
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ"ª

Ɋɨɞɷɩ�²Ȭ�Ɍɨ ɩɫ ɩɪɟɞɫɬɰɜɦɲµ ��D¶�µS�¶����HO������

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɩɫɬɪɞɦɟɩɬɵ ������ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹɂɅɂ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɦɭɥɹɠɫɝ
ɿ�

Ɏɪɚɧɫ�²²©Ⱥ ɜ ɛɵɥɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ�

��� 
 



 

?_?B?��ɖ_ɿɿ©�ɪɶɯ ɕɵ ɿɫɪɝɴ ɧɢɳɢɦ ,� ,W ɢɧ� �Ʌɋɉɖɇ

`Ʉɇȼɕɑ ɒɢ ,&8"

ɿ¶ɩɝɿɿɢɴ�²�ɬɧɩ½ɥ��ɦɧɲɦɲÃ�ɢ`«ɧɴɤɰɡɩɴɬɵɥɵ«
«« ɲ«�ɳɧɵɦɩ� ȼɢ ɜɫɢɯ Ⱥɢɫɝɫɪɫɤɩɯ ɩɪɨɲɥɵɯ

,(3&0&+ +L@ ?O
/
+�O?¶ OWK/OH+ &;¶,&+/
+ Ɋɍɉ�
ɇɉ@� 0\S�

ɲɜ� «ɩɫɪɲɲɲɴɲ ɩɧ ɝ@�ɨɪɦɫ�

?`�ɦɦɶɲɲɩ Ä½¾�ɩɭɸɜɩɯɩɲ� ɢɦɢ� ɱɥɨɛɵ ɢɪɵ

ɲɪɿɉɴ ɫɳɦɝɲɲɧɲ ɦɢɧ« �� ɫɲ«ɯ ɪɚɛɨɬɚɯ� ɧ«

Ɇɇɇ +/µ +8=+.88µ,+-+ �aFK ,�,+,+3+,&+
OH ɇɏ �� +,9³�

�PXDVPFS� PP �ɲɲɶ� «« ɦɩ
ɝɫɪɩɚ���½¾�??Ã ɩɪ«ɛɪɩɠɩɧ
©« ɨɠɢɜɥɹɹ 
ɝɪɲɫɬɧɦ FPPQ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ� ɿ�«

«µɹɥɶɹɩɟɩ Ʉɚɧɨɧɵ �� PXP ;9,,, ɜɟɤɚ ɩɬɢɰ�

ɧɫɲɩɥɧɬɴ ,� ɫɲ« ɫɵɬɭɩ ɫɦɢ« ½Ãɧɰɫɥɶɩɵɯ ɱɲ

ɫɬɟɣ� .2-,,,
,&&
-
%+ ɪɚɛɨɬ� ɲɩɨɪɵɦɩ 8+ ɛɵɥ ɨɛɪɫɝ
ɦɫɩɫɩ� ɩɪɢɧɭɠɞɚɥɢ FP ɢ ɚɬɨɦɭ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ

ɫɩɨɫɵɛɭ�

ȼɚɹɬɫɥɩ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɞɤɦɞɵɜɲɴ ɧɞ ɫɜɨɢ ɩɪɨ²

ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɶ ɦɵɫɥɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚ²
ɠɚɟɝ ɩ ɢɡɞɪɩɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɚɜɞɨɣ� Ɉɧɢ ɫɢɥɢ

ɢɫɤɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɲɥɭɸ ɢɥɥɸɡɢɸ� ɇɟ ɞɨɜɨɥɶ²

ɫɬɜɭɹɫɴ ɫɥɫɩɤɩɦɩ ɫ ɧɚɝɨɧ� ɬɟɥɹ� ��P ɮɩɬɚɥɶɲª�

1DPH`� QR ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ ɩ�ɩ½�ɫɤ½
¾ɋ
ɲ� ɧɚɱɚɥɢ ½� ɬɨɱ²

ɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɨɢɡɩɨɥɩɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɨɞɟɀȾɭ� ȼ

ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɠɟɧɳɢɧ ��P ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɢ Ãɬɟɧɬɵ�
ɤɪɭ�

ɠɟɜɚ�
ɚɝɪɚɦɚɩɬɵ� ɜ ɦɭɠɫɤɨɦ

RJOFVUPP ɫɸɪɬɭɤɩ�

ɩɝɝɚɩɢ� ɦɚɧɠɟɬɵ ɢ ɩɪɢɫɬɹɠɧɵɫ ɜ«ɪɨɲɢɤɩ� %&&

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɫɰɩɟɦɭ ɤɪɢɤɭ ɦɨɞɵ�

ɇɚɲɢ ɭɥɢɰɵ ɢ ɮɚɫɚɞɵ ɧɚɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ²

ɧɵɯ ɡɞɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦ Äɛɪɢɡɨɦ ɨɬɥɟ²

ɥɟɧɢɹɦɢ ɦɭɡɟɹ *UpYLQ�

���

B½

´��ɒȺ

��ɰ


ɚ"��

�����

Ãɞɵ«

ɲɩ�

 

�

B

Ã���ɖ




�ɲ�
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ɳɭɩɿɶɩɬɭɪɵ >ɿɪɧɹɲɧɳɫɩ «ɢ« �� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ
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���B��ɫɩɩ½¾�½¾ PSPRX
P ɩɪɨɫɬɢɪɚɥɫɹ
Äɤɟɲ� �?
ɭ���¾�Ã
ɲɜ� ɛɩɲɫɩ� ��X����������FX���

ɋɤɜɨɡɶ ɥɟɝɤɢɟ ɢɛɥɰɤɚ ɫɢɥɧɳ �«�ɁɐɕɇɅɇ ɶɧ«�
PP ɡɨɥɨɬɵɦɢ Ä Äɩɚɯɧɲɴɲɢ ɥɭɱɚɦɢ «! C¾ɬɩɦ

ɝɪɨɦɚɲɵɦ ɧɚɦɟɩɧɶɲ ɜɨɥɧɚɦ�

+� ɱɚɫɬɨ ȾɕɆ ɡɚɜɨɞɨɜ� ɩɵɯɲɵɩɢɯ Ä ɞɨɥɢɧɟ�

ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɥ ɧɚ ɷɬɭ ½ɿ¾ɟɟɪɲ½¾ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɩɢɥɨɫɵ

ɱɟɪɧɚɝɨ ɤɪɟɩɵ�
²�²

©ɇɟɭɠɟɥɢ ɛɵ«« «�³ ɬɪɭɩ« ¾�ɞɵɢɬɶ �¾Ɍ

ɝɨɪɨɿɲ ɬɭɲ +¶-µ%SÀOµ+
,
&-K+,ÀF ɋɪɐɈɊɉɄɂȬ²ɋɄȺɁȺɅ
�O!SD+&�ª²+F

ɝɥɭɩɵ �« ɞɸɡɩɧɥɹɬɶ ɱɬɨɛɵ ɲ���ɡɞɭɯ

ɉɚɪɢɠɚ ɩɨɫɬɢɧɝɢ�
ɨɬɪɥɜɥɧɯɲɧ Ãɬɵɦɢɦ ���ɲɨ��ɫɤɢɯ

ɬɪɭɛ" 3���³� �«� ɩɫ ɝɧɭɫɧɨɫ ɫɜ«½¾µɝ��
ɝɫɝɜ½¾ ɧɚɞ
ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ"ª

3RP �+�µ ɇɚɲɚ ����V] �� ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɚɪɹɬ
Ãɰɟɧɢɬɶ «ɶɨɩɭɫɲɫɝ ɯɭɞɲɟɟ ɩɵɩɢɪɲɲɫ ��SP� ɩɧ

,�� 
 



 
�ZSPVEF� ��
�µ����\��F ɧɰ ɧɪɰɲɰ
� ɐɧɚ �������������

�������������� ������������40 >ɦɫ ��« ɭɛɢɜɚɟɬ ɦɟɱɬɭ"

Ɏɪɚɧɤ� ɳ² ©ɉɧ Ɇɒ« ɧɫɫɝɰɲ ȼɵɫɩɪɫɫɚɫ
ɿ� +�

ɦɨɠ« ɛɵɝɥ �B����� ������������ a��� ɫɨɛɢ Ã?>ɧɭɤɫ¶ɿ ɛɵɬɶ�

«« ɜɫɤɨɪɟ ɫɲ «« ɢɧɨɟ ɨɛɲɢɫɩɦ ��F ɲɨɥɶ ɲɜ�
ɱɟɧɩɨ B?��
ɩ�ɲɬɚɪɧɵɫ �� ɦɫɧɫɫ ɩɪɫɡɧɪɰɸɳɟɫ ɞɭɯª�

Ɍɚɤɨɜɵ ɛɵ« ɝɪɭɫɲɵɫ ��������� ,��
!
�µ�!S����?��� ɨɛɦɟ²
ɧɩɲɝɲɫɴ ¾« ����� ɩɪɨɪɵɬ ɤɢ ɯɦ«ɫ Ɇɢɲɧɚ�

?O

�µ�
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Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɟɪɠɫɪɞ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɧɚɜɢɞɟɥ ɜɨɣɧɭ�
%R ɦɧɨɝɢɯ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝɚɯ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ©Ʉɪɚɫɧɨɣ
Ʌɢɥɢɢª� ©ɇɜɨɜɨɦ Ɇɚɧɟɤɫɧɫª� ��� ɜɵɪɚɠɚɥ ɷɲ
ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɪɨɧɢɟɣ� ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɩɧɨɣ�
ɱɟɦ ɹɪɨɫɬɶ

Ãɉɨɤɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɡɢɥɚɫɶ ɛɭɪɹ� ɟɦɭ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ
ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɧɟɟ�

ɩɨɬɨɦɭ ɑɌɈ

ɝɪɨɡɧɵɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɢɥɢ ɛɵ ɟɟ ɫɥɢɲɤɨɦ
ɫɬɪɚɲɧɨɸ� ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɫɟ ɫ

ɛɨɥɶɲɟɸ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪɚɫ²
ɤɨɣ�

ɨɬɫɬɭɩɢɥɢ ɛɵ ɩɟɪɟɞ ɫɥɭɱɚɿɲɨɫɬɹɦɢ ɜɨɣɧɵ�
ɂɧɨɝɞɚ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɤɚɤ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ� ɟɝɨ

ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�
² ©ɇɚɞɨ ɛɵɬɶ ɛɟɡɭɦɧɵɦ�ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶC

ɱɬɨ ɧɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɦɢɪ� ɤɨɬɢɪɨɝɨ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɧɚ�

ɪɭɲɢɬ�²²ɩɢɫɚɥ ɨɧ ȼ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɤ ©ɀɚɧɧɟ
Ⱦ¶Ⱥɪɤª�²ɍɠɚɫɩɨɟ� ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ

ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵ²
ɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɩɪɟɞɱɜɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɂ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɫɥɭɠɢɬ
ɧɚɦ ɩɨɪɭɤɨɸ� ɱɬɨ Ɏɪɚɧɰɢɹ +H ɭɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ
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ɨɞɧɚɠɞɵ ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɨɛɲɟɞɟɜɪɨɩɟɂɫɦɲ ɢɥɢ ɜɫɟ�

Ã?ɲɪɩɵɦ ɩɨɠ��ɪ½B?�?�ª�

Ɍɮɰɬɩɱɫɫɬɲɟ ɬɬɪ½¾ɪ½Ãɳɫɫɝɜ½¾� ɤɨɬɨɪɨɫ� ɭɜɵ� ɧɟ
�ɥÃ?ɬɫ�ɬɯɩɲ½Ã¾

ɨɩɪɚɜɞɚɬɶɫɹ�
Ɉɧ ɫɬɪɚɲɧɨ ɬɨɫɤɨɜɚɥ ɜ ɭɠɚɫɧɵɟ ɝɨɞɵ� ɤɨɝɞɚ

«ɛɟɥɶ ɬɪɨɡɲɲ ɉɚɪɢɠɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɥɸɛɢɬ ɫɵ�

ɩɨɲɬɨɣ ɥɸɛɨɜɧɨ�

ɉɨɬɨɦ� ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɟ� ɨɧ
ɨɛɬɬɚɪB?
¾ɤɩɜɚ�ɬ ɜ ɫɜɨɢɯ

ɪɥɡɝɨɬɸɪɚɯ ɨɩɚɫɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɛɭɠɬɧµɬɢ % ɧɟɦ
ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ�

ɜɨɡɪɨ²
ɠɞɲɩɲɢɟɫɹ ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɢɯ ɩɨɛɟɞɚ ɫɬɚɧɨ²

ɜɢɥɚɫɶ ɦɟɧɟɟ ɫ½
¾�?ɲɩɬɟ�ɝ�ɶɲ¾ɣ

Ɍɨɬɱɚɫ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ ,,S,�,&97&7%\À +D

ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ?� ɩɚ«ɩɶ `Ʉɚɩɚ ɝɄɨɪɟɫɚ ɨɧ ɫɪɟɞɢ
ɜɨɡɛɭɧɳɟɩɩɨɣ ɬɨɩɩɵ ɋɞɟɥɚɥ ɈȾɂɇ ,,� 7H[ ɛɥɚɝɨ²

ɪɨɞɧɵɯ ɠɟɫɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɩɨɧɢ�
Ã??ɚɫɬ ɢ ɜɫɟɝ>	 ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

ȼɡɹɜ ɜɨɟɧ«ɩ
ɬ ɤɪɟɫɬ ɫ USP´ ɪɚɧɟɧɨɝɨ� ɨɧ

ɩɪɢɤɪɟɩɢɥ ɟɝɨ ɩɨɞ ɛɸɫɬɨɦ ɬɨɝɨ� ɤɬɨ ɬɚɤ ɩɥɚ�

ɦɟɧɧɨ ɩɪɨɩɨɩɫɞɵɜɚɥ ɛɪɚɬɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɥ ɡɚ ɧɟɝɨ

ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ
2+ ɡɚɫɜɢȾɟɬɫɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨ




ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɫɜɹɬɨ ɩɪɨɥɢɜɚɥ ɫɜɨɸ ɤɪɨɜɶ
ɞɚ ɢɥɟɬɨ ɦɢɪɚ �� ɜɩɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɫ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ ɡɚ²

ɳɢɳɚɬɶ ɟɫ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɹɤɨɝɨ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟ�

ɩɫɬɨɜɫɬɜɚ

ɋ UH[ ɩɨɪ ɨɧ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɥ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɨɜɨɡ�
ɝɥɚɫɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɧɚɮɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɪɢ²
ɡɵɜɚɬɶ >? ɫɜɨɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɨɣ�

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɝɧɚɧɚ ɧɚɜɟɤɢ�

���

 



�����Cɧɜɢɪ ɒɿɿɵɪɵɩ ɉɊɇȼȺɐɇɐɇ ɵɰɲɫ�
ɉɪ´

ɢɫɯɨɞɢɥ ���� ��������F ������� « ɧɫɫ«ɞɩɦɩ �ɱɫɬ «
?´Ãɲɫɩɲ
ɿ ɝ?��ɝɢɵɪɢɮɵ�


�9 ɩɚɫ «��ɧɧɲɞɧɧ
������������B��
�?�F����!� ɤ ɧɚɲ««

ɛɫɫɩɢɤɨɩɧɶɲɩ ɫɩɟɰɢɢ« ���� %��Fµ�µ����F ��« «ɬɵ«
Ɇɚɪɨɤ«ª ȼɢɲ ɢɲ ɩɠɧɩɢɯɲ �ɪɫɦɳɴ ɝɪɧ��ɚ�

ȼ «ɚ Ãɲ«� «ɫɩɦɵɲ Ȼɫɪ
Ⱥɲɪª ���ɿC���½¾Ɋɉ�
ɫɧɚɱɚɥɚ ½¾ ɥɚɡɲ
ɞɯ ɫ ɬ«« ɛɫɪɫɝɥ ɒ«�ɩɲɲ� ɤɢɩɭ
ɪɵɟ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɲɭɦɢɬ ɫɝɥɧɲɜɩɥɩɫɶ ��D ɧɚɲɭ FP
ɪɨɧɭ ɩɪɢ«� ��F����F��

BB ©Ⱥ?ɩɝɰɲɥ ɬɪɟɜɨɠɢɬ �?�F��!��aa���S�¶���DQFJ Q��� «
Ɉɩɚ �ɩɨ�ɩɨɥɶɡɵ ɜɨɩɧɫɝɜɟɧɲ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ�
½¾ɩɶ�ɯɪ��½
¾ɪ�ɴ

,O�
$,8
$[
F7 ɛɵɬɶ� ɩɩɰ ��F

ɛɨɢɬɫɹ ɜɩɿ
ɲɵ ÃɆə ɶɫɛɹ ɫɚɦɨɣ� ɉɨ ə ��������������

ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɲɫ ɦɟɩɶɲɫ ɛɨɢɬɫɹ ɫɫ ÃɆɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ�
�¶+S��F\�µFU�V\Q0XP ɡɚɫɦɟɹɥɢɫɶ���

2� ɚɬɚ ɨɫɬɪɨɬɚ ɩɫ ɦɨɹ� Ɋɸ ɜɫɹɤɢɦ ɫɥɭɱɚɟ�
C¾ɬɨ ɥɢɲɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɰɰ
ɬɩɜɫɤɬ
ɿ ɭɥɪɨɡɵ�

ɤɨɬɨɪɭɸ
ɤɨɝɞɚ�ɬɩ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɩɟɲ« Ȼɟɪ«ɥɟɫ ɥɫ�Ʉɚɫɬɪɧɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ȼɨɞɥɟɪɚª�

Ɏɪɚɧɫɚ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɪɞɫɫɲɡɥ
ɝɶ ɢɫɬɨɪɢɸ Ȼɟɪ²ɳ
ɥɟɫɚ� �� ɨɧ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɩɲɜɚɬɶ�B² ©ɗɬɨ ɛɵɳ²ɫɤɰɡɚɥɝɨɩɶ²ɛɥɚɝɨɪ¾ɥɩɵɣ ɢɫɩɚ�
ɧɟɰ� ɇɚ ɪɨɞɢɧɟ ɫɥɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥ« �D ɩɟɪɟɜɨɞ©Ɍɚɣɧ ɉɚɪɢɠɚª� Ɍɚɦɨɲɧɢɟ ɤɥɫɪɢɤɞɲɥ ɛɵɥɢ ɬɚɤ
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵ� ɱɬɨ ɪɫɛɹɱɫɫɤɩɣ ɗɠɟɧ ɋɸ ɤɚ²
ɡɚɥɫɹ ɢɦ ɢɫɱɚɞɢɫɦ ɲɚ�

ɂɬɚɤ�
ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɛɵɥɿ ���������� ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ�

ȽɅɋ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɞɭɲɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥɨHP� Ɍɟɨɮɢɥ³� Ƚɨɬɶɟ� Ȼɨɞɥɟɪ� Ɏɥɨɛɟɪ ɩɪɢɧɹɥɢ

,�� 
 



 

¶

¾ Ä«�²ɱ�ª²ɩɱ�½ɶ²ɬɝɬɝɝɳɬɩ
"��"ɝɬ

C

�

 
ɓɢ ?� ɤɢɧ@�

>?ɪB?
��^½¾ɿ?Ã ɇ½¾�½¾B?�B? ɑɉª ¼��� +S,,O+-,/8,,U

ɧɨɫɬɶ ɡɚɛɥɜɰɲɥɰ ��[� ȼ ɤɚɱɟɫɬɧɫ ɩɞɚɥɶɩª ɨɩ ɛɶɧ

��������
�������µ���������ɩɨɪɚɝɲɬɟɱɶɩɨ ɝɪɹɡɟɩ� ɑɬɨɛɵ
?
ɡɩɞɬɴ Ã??ɫɲɧ ɫɩª ɩɧɫɥɫɲɫɝɨ ɨɛɟɞɵ «�ɫ¾ɫɬɚɬɨɱɧ½¾

ɛɵɥɨ ?ɡɩɪɝɩɲɭɩ� ɧɚ F��� ½ɳɱɞɝɲɵɭɸ ɱɟɪɧɭɸ ����

S�??� ɉɪɢ ������� ��� ɛɵɥ �SD�� �������
������ ɱɟɦ ɇɚɪɰɢɫ

½����� ^½ɬɵ ɩɨ@ ɩɢɧ �����������ɫɜɨ«« ��������������

���� ɩɢɲɢɬ ? ɫɲª� �����FQ���_!����a��
���!F[��U�����������!

ɩɚɞɭɲɫɩɧɩɫ ´����?��� ��ɢ« �Ãɢɞɬɢ
�����F�
��9�� ,���

ɥɫɪɩɦ

Ȼɫɪɳ
ɲɫ ɩ½B¾ɲ½¾ɯ���� ɤɨɧɜɟɪɬ ��� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ�

ɩɪɩɹɬɩɨɫ ɩɩɨɛɨɜɧɧɫ ɩɪɢɤɰɩɫɳɫɩɩɫ� ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ Ä«�
ɫɬɢɥ ɩɢɫɶɦɨ ɜ ɤɚɪɦɚɧ�

,,���µ�O[��������

�������� ɜɫɬɚɥɢ

���� ɡɚ ɫɬɢ
ɲ ����
������������ ����� ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɟɝɨ�

,, ɁȾɋȼɋɊɄɐ��� ɦɨɥɧɢɢ ɜ #« ɝɥɚɡɚɯ�
ɡɚɬɪɟɩɟɬɚɥɢ

ɩɨɡɞɪɢ� ɡɚɤɨɥɵɯɚɥɚɫɶ �ɪ?Ã�ɶ ���
 ɜɡɞɨɯɨɜ ɧɚɞɟɠɞɵ
Ȼɨɞɥɟɪ �� ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɩɨɞɬɢɲɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɡɚ ������

�� ɩɚɫɥɚɠɞɚɱɩɫɶ FP ���SH!������D����������

Ʉɪɚɫɨɬɤɚ ɩɢɫɚɥɢ ɩɪɩɛɥɢɡɢɬɟɬɶɧɨ ɫɱɟɳɸɳɫɟ�
©Ȼɥɩɬɪɨɲɲɣ ɢɫɩɚɧɟɰ ɜɵ ������������� ɪɨɫɬɚ�

¾� ɫɬɪɨɣɤɢ� ɜɵ ɛɪɸɧɟɴ �� ɛɥɨɧɞɢɧɤɚ� ɜɵ ɫɢɥɶɧɵ�

ɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ� ə ɥɸɛɥɸ ɜɚɫ� Ȼɭɞɶɬɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ��

ɩɨɥɧɨɱɶ ��D ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɜɹɬɨɝɨ ɋɭɥɶɩɢɰɢɹ�
9 ɮɨɧ�

ɬɚɧɚª�

ȼ ɩɨɥɧɨɱɶ ɦɢɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ
�ȼɂȾÃ <µ,72S����/,--,,�,&,� ɉɈ ɋȼɈɂɆ ȾɈɆɐɆ�

ɋɇɊəɌɁɅɂɋɖ
ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ� Ⱦɟɥɨ ɛɵɥɨ ����

ɦɨɣ� ɏɨɥɨɞ ɫɬɨɹɥ ɫɨɛɚɱɢɣ� ɂɞɚɥɶɝɨ ?
ɀɫ ɩɚɤɨ�
ȾɂɅɋə ɬɚɦ�

ɋ ɫɚɦɵɦ ɡɚɥɢɯɜɚɬɫɤɢɦ ɜɩɥɨɦ ɨɩɢɪɚɹɫɶ S9,P¿

�� OµPFHQEO $� Ɏɪɚɧɫɚ �ÃB�²
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Ä ɨɫɞɪɵ� ɶ ɭɫɦɩ� >ɨɬɨɜɵɦɩ `? ɳɢɦ� ɨɧ ɯɨɞɲɥ
ɜɨɤɪɭɝ ɮɨɩɬɥɩɞ� Ɋɟɡɤɢɣ ɫɫɩɟɪɧɵɣ ɜɟɬɟɪ ɒɢɦɟ�
P� ɩɭɫɬɵɧɢ�« ɩɲɥɲɥɴ Ä ɯ«ɲɳɩɥ ɩɨ ɜ«ɞɫ� «�

ɬɨɪɚɹ� ɡɚɦɟɪɡɥɢ ɧɚ ɦɢɪ ɢɯ ɤɰɦɫɧɧɵɯ ��ɴɜɨɧ� ɫɜɨ²
ɲɩɜɚɥɚɫɶ ɮɚɧ«ɫɬɩɱɫɫɵɲɲ ɛɟɥɵɦɢ Ƚɸɪɩɡɲɰɢ�

Ȼɟɪɦɭɰɫɫ ɤɨɞɵ« ɜɨɤɪɭɝ ɮɨɧɬɚɧɚ
ɉɪɨɛɵ« ɱɫɬɳ�ɪɝɶ� ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɱɚɫɚ �'
,FUPP�

ZFFPQµL ɢ ɝɨɪ«ɢɒ� ɨɧ ɜɫɟ ɯɨɞɢɥ ɤɪɭɝɨɦ ɮɨɧɬɚɧɚ�
ȼɞɪɭɝ ɢɡ �D ɭɝɥɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɡɞɚɥɫɹ ɝɪɨɱɤɢɣ

ɜɡɪɵɜ ɯɨɯɨɬ�
³² Ɉɷ� ɋɟɧɶɨɪ Ⱦɨɧ²ɇɿɭɩɩ�

Ɍɨɝɞɚ� ɜɧɟ ɫɟɛɹ ɨɬ ɹɪɨɥɢ� Ȼɟɪɦɭɞɵ ɡɚɪɵɱɚɥ�a² Ⱥ� ɹ ɭɡɧɚɸ ɷɥɢɬ ɝɨɥɨɫ� ɗɬɨ %RZHSS�
2+ ɭɠɚɫɧɨ ɪɹɫɤɥɬɵɜɚɥ ɪ�ɪ�
²² ə ɭɛɶɸ FP" ə ɭɛɶɸ ɫɝɨ� PP ɛɵɦɩɫ ɩɪɩ²

ɲɥɨɫɶ ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ ɫɚɦɨɦɭ� ə ɧɟ ɫɤɢɧɢɢ« ɞɨɪɨɠɭ
ɫɜɨɟɣ ɲɤɭɪɨɣ� ɧɨ ɟɳɟ ɩɨɩɫɟ ɲɤɭɪɨɣ Ȼɨɞɥɟɪɚ�

Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɝɬɥɲɫɹ� +D �>ɪɭɬɣ
Äɬɟɧɶ ɨɧ ɡɚɛɵɥ �� ɫɤɨɢɯ ɭɝɪɨɡɚɯª

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɢɤ�
>Bɇɹɪɯɬɶ �BȾɨɩɶɫ� ɜɵ²

ɧɭɥ ɫɜɨɸ ɡɚɩɢɫɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɢ 5DQFH Q ɩɟɫ ɷɬɨɬ
ɚɧɟɤɞɨɬ�

� ə ɹɜɥɹɸɫɶ ɱɥɟɧɨɦ ɂɫ«ɪɧɱɫɫɤɨɝɢ Ɉɛɳɟ�
ɫɬɜɚ ɲɟɫɬɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ� ɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ
ɮɨɧɬɚɧ ȼɢɫɤɨɩ
ɝɢ�²²ɫɤɚɡɚɥ ��ɢ²Ɇɹɞɲɿɿɲɢɟ

ɩɪɨ²ɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
ɫɨɜɟɪɲɚɸɲɢɟɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɧɚɫ� &D�
ɦɵɟ ɜɟɥɢɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɫɬɚɥɶ�
ɧɨɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ� ȾɅə ɧɚɫ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɜɵɟɞɟɧɧɨɝɨ
ɹɢɰɚ� Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɧ� ɱɬɨ
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ɜɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ

½� ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɰɟɧɟ ɢ ©0RUDLQH Ä

ɬɨɲɟɣ Ʉɨɩɢɸª
ÄB ©Ⱦɚ�² ɫɤɚɡɚɥ Ɏɪɚɧɰ²ɢɦɟɧɩɨ ɞɸ ɩɪɢɲ«ª

ɱɟɧɢɟ Ȼɫɪɦɭɰɫɫɚ ɹ ɩɪɢɩɢɫɚɥ Ⱦɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭª�

ɇɚɯɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫ ɫɬɚɪɟɰ ɩɪɟɪɜɚɥ

ɪɟɡɤɨ ɷɬɬɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɥɟɩɫɨ�

??ɵɫɥɫɴɲɶɩɲ�
²²²²² Ɇɵ ɝɨɧɨɪɩɥɩ ɨ ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɜɨɴ¶ɲɫɞɩɞɚɛɪɸɡ²

PDQ ɨɩ�²ɇɭ� ɱɬɨ ɠɟ� ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɪɚɡɪɚɡɢɬɫɹ� ɬɟɦ

ɥɭɱɲɟ�

Ⱥɜɬɨɪ �PQµR ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ@ɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɭɦɟɪɩɲɣ� ɩɨɷɬ� ɋɭɞɹ
ɩɨ FP ɪɫɱɚɦ� ɜɫɫɝɞɚ ɞɵ«ɚɜɲɢɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɶɲ
ɲɨɜɢɲɜɦɨɦ� ɟɝɨ Ɇɭɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ

ɝɫɪɨɢɱɧɚ� ɇɨ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɱɢɬɚɥ ɟɝɨ ɫɬɢɯɨɜ�

Ɉɧ ɛɵɥ ɬɚɤ ɩɡɭɜɟɱɫɩ ɩɨɞɚɝɪɨɿɿ� ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝ

ɧɚɞɟɬɶ ɛɨɬɢɧɨɤ� Ɉɧ ɜɨɥɨɱɩɥ ɧɚ ɧɨɝɚɯ ɬɭɮɥɢ�

ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɛɟɥɵɦɢ ɛɢɬɚɦɢ� ȼ ɬɚɤɨɦ

ɜɢɞɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɨɧ ɋȼɈɂ ɜɢɡɢɬɵ�

Ɉɧ ɤɚɲɥɹɥ ȾɈ ɫɥɟɡ ɢ ɧɟɜɧɹɬɧɨ ɛɨɪɦɨɬɚɥ���

2Q ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɤ Ⱥɧɚɬɨɥɸ Ɏɪɚɧɫɭ� ɤɨ�

ɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɥ Ⱦɚɜɧɨ� Ɇɷɬɪ� ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɫɧɨɫɢɜɲɢɣ

ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɝɨɜɨɪɢɥ� ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ�
B

©ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɵɟ ɞɪɭɡɶɹ Ɇɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚ�

ɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɧɹ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ Ⱦɪɭɠɛɫ� ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨ�

Ⱦɟɹɩɢɢ ɧɟɛɟɫ� Ɉɧɢ ɜɟɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɜɚɦ� ɢ ɨɧɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɹ�
ɡɚɧɵ� ɤɚɤ ɫɥɢɡɧɹɤɢ ɤ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɚɛɥɹ�
ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɹɞɨɜɢɬɶɸ
ɲª�

��
 ��F�

 

 

  



ɇɢɤ³« ɧɫ �ɲ�Ã�!��ɳ«��ɲɵɶɲɚɸɳɫɵɮɪɚɡɵ ɢ«�

ɳɝɪɢɱɫɫɤɨɲ ɛɚɪ�« ɇɢ ɧɧ� ɩɩɯɥɵɩɵɜɞɧ ɫɜɨɢɦɢ
��ɱɚɨɶɦɲ ɪɭɤɚɦɢ ɩɨ ɳɠɵɭ� B«Äɧɢɪɩɰɿ PXP ɬɠ Q

�ɧɭ«@ ɩɪɢɩɚɞɤɢ« ɭɬɢɧɵɴ
�Ȭɿɲɢ

ɛɧɰɰ ɰɵ ɳɢ«ɲ� ɲɦɲɵɧɲɲɴɲ
ɧɰɪɨɞɨɦ� ɞ?ɧɱɯɧ
 Ʌɢ ɧɧɛɢɦ ɢɥ«`� �?ɩɱɯɩ�µ 0P
«ɬɵ« ɢɲ ɩɫ ¾ɤɲɠɦ� ɧɚɩ ɜɨɟɜɚɬɶ Ã?ɩɱɯ
ɩ� 5LP
+2///&0 PXPP
OE ɧɚɲɢ ɫɝɫɧɧɵɫ ɱɚɫɵ�

ɤɨɝ½Ã¾ɪɵɫ
ɩɪɭɫɫɚɤɢ ɫɬɹɧɭɥɢ ɜ ���P ɘɳ� �?��ɱɯɢ�µ Ã?ɝɲɯɩȬ

Ɏɪɚɧɫ� ««ɰɲɧɧɲɧ ɧɞ ɧɫ« «ɲɭɰ
 ɢɧɞɢɢ�
FKDUP «ɢ ʋ

Ä� ©ə ɜɨɫɯɢɳɚɸɫɶ ɬɵɦ« ɧɪɫɧɪɧɳɲɲ DP\²
��ɢɚɡɦɨɦ ɫɬɚɪɨ« ɧɢɲɢ� ɂ ¾� ?ɜɟɪɫɰ ɟɫ�« PHQX�
ɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɢ ɧɩɢɰɩɨɫɬɩ�

ɯɪɥɛɪɩɹ Ⱥɲɰɸɞɲɤɶ ɩɫ
ɄɈɅɋɛɅəɋɖ� ɩɪ«ɶɳ « ɇɫɿɧ &%8,8 ɵɪɳɡɶ� +R ɢɦ
ɜɫɟɦ ɧɟ ɜɟɪɢɦ� ɱɬ« ɮɪɚɧɰɭɡɵ ɥɸɛɹɬ ɜɢɩɩɭ�

ɇɢɤɨɝɞɚ ɩɚɪɢɠ ɩɫ �
ɩɨɛɿɲ ɲɩ¶ɲɵ� ɇ«©ɩɪɲ
ɧɚɪɨɞ ɧɟ ɠɟɥɚɥ ɧɨɫɜɚ
ɩ��

ȼ ɤɨɩɳC ɤɨɬɥɨɜ� Ɍɨɥɩɚ ɧɫɵɪ
ɲ ɛɟɡ ɪɚɞɢɨ«
ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɫɪɚɠɟɧɢɹ�

ɑɬɨ ɜ ½¾ɫɨɛɟɧɧɨɫɬɩ ɢɡɜɪɚɬɵ�« ɢɞɟɢ ɢɧɨɪɦ²
58%� ɬɚɤ ɷɬɨ ɪɢɬɨɪɢɤɚ Ɍɢɬɚ Ʌɢɜɢɹ� +R Ä ɧɫ
Äɳɦɚɸ� ɱɬɨɛɵ ɞɬɢɬ ɉɚɞɭɚɧɫɧ ɛɵɥ ɢɫɤɪɟɧɟɧ� Ɉɧ
ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥ�¾ɱ
�µɨ Äɢɦɨ «� ɛɵɜɚɟɬ ɫɱɚɫɬɥɢɜ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɲ�

ɫɦɟɪɬɲɴɵɨɿɺɿ ɩɢɚɫɩɨɫɬɩ� +R 2+ ɞɭ�ɲɢ� ,QQ ɧɚɞɥɟɠɚɥɨ ɜɨɡɛɭɲɿɬɶ ɨɫɥɚɛɟɜɚɜɲɟɟ ɦɭ²
ɠɟɫɬɜɨ ɪɢɦɥɹɧ� ɢ ɨɧ ɫɬɚɥ ɲɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɵɲɧ�¾
ɡɜɭɱɚɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ� ɉɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɦ ȾɈɛɅɋɋɌɖ
ɦɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɨɣɫɤɚɦ� ɤɨɬɢ²
ɪɵɫ �¾ÃÃ�ɟɪɠɢɜɚÃɸɬɩ½
¾ɛɟɥɵ Ɇɵ ɞɭɦɚɟɦ� XP� XP�

ʋ« 
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B«ɉɝɭɠɝ�ɱ"³

©Z

�

ɲɪɥɭɤɩɥɧ ɢɸɧ ɭɫɩɟɯɢ �������� OO3&-S/µ++&0 ��������

�������� �� ɱɦ� ɩɩɩɪɨɬɩɜ� ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɦ ɜɨɣɫɤɚɦ

��F >ɫ¾ɫɬɞɜɚɥɩ ɲ
ɠɟɫɩɡɚ ɇɟɨɫɩɨɜɚ
ɝɟɥɶɩɵɫ ɩɪɟɥ²
ɩɨɩɸɠɫɲɲ ɑɚɒɫ ɜɫɟɝɨ ɫɬɭɱɚɥ ɪɫɲɚɫ
ɝ ɫɭɿɴɛɭ

ɫɪɞɿɠɫɩɲ
ɴ OO¶�µ� >?-&=,&
,µ&+ ��� ɜ½B¾ɣɫɤ� ɹ ɩɪɟɞɩɨ²
�ɬɬɩɸ� ���� ɜɫɟ ����� ɩɨɫɪɟɞɫɝɜɟɧɧɵ �� ɧɢ ɉɒ«
��� ����� ���������������� ɩɧɜɫɬɪɟɱɭ ɫɬɪɲɲɧɢɹɦ ��

ɫɦɟɪɬɢ�

�ɑɢɪɩɱɫɲɩ ɩɪɨɲɥɵɦ« ɲɩ« ɪɫɜɨɥɢɥɲɫɩɴ
������ ���������� ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɢɯ ɦɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɭɞɚ²

��ɨɫɶ½¾ɬɵɫɤɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɭɢ�¾ ɫɬɚɬɶɸ ɩɫ²
.2&+� 3��E¼SDI ��O¶��D�B������������% Ɇɟɥɚɧɢ� �9 ɦɟɧɹ

���� ɛɢɥɞɟ ɷɬɨ« ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ� ə ɝɫɨɦɭ²Ɍɨ ɨɰɨɥɠɴɢ
ɫɝɨ� ����� ɫ« ��� ɜɟɪɧɭɥɢ� ɷɬɨ

Ã�
�½
ɩ����¾�ɜɚ#ɬÃ
ɩɥ²

ɫɤɨɥɴɤɨ ���� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�
ɇɨɝɢ Ɉ
ɿ
ɫɱɟɫɬɩɨ ɛɵɥ« �� +,0&+8&7+�ɛɵɥ XSR²

ɲɧɟɞɫɩ ɪɟɤɪɭɝɫɤɩɿɿ ɧɚɛɨɪ ɜ Ɇɟɞɧɵɟ� ɤɚɤ ɢ ɩɨ²

ɜɫɸɞɭ ȼɢ ɮɪɚɧɰɢɢ�
B�ɬɨ ɛɵɥɨ ���������� & ������²

ɲɨɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� Ɇɷɪ ɫɨɡɜɚɥ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ
�� ɰɟɪɤɜɢ� Ɂɚɛɢɥɢ �� ɛɚɪɚɛɚɧɵ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ
ɩɨɤɥɹɥɢɫɶ ɩɨɛɟɠɢɬ@� ɂɅɂ ɭɦɫɪɫɝɶ� ����� ɡɚɩɟɥɢ

©ɉɟɫɧɸ ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹª ɢ ½ɭɝɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɚɪɦɢɸ«
+R ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɇɏ ɜɧɨɜɶ ɨɱɭ²

ɬɢɥɚɫɶ �� ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ Ⱦɟɪɟɜɧɹɯ �� ɜ ɫɚɦɨɦ Ɇɟɥɚɧɟ�

Ʉɨɲɢ ɨɛɫɱɢɹɬɲɶɫɬɲ ɨɩɹɬɶ ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ
ɤɪɢɝɢɱɫɫɲɲɢ� ɦɷɪ ����������� /�¶�� ɧɚɞɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ
ɫ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɡɜɚɧɢɟɦ ɤ ɜɜɟɪɟɧɧɨɦɭ ɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɸ� ���� ɨɩɹɬɶ ɫɨɡɜɚɥ ���� Ȼɵɥɢ ɧɚɛɪɚɧɵ ɬɟ ɠɟ

ɪɟɤɪɭ
ɝɶɴ� �� ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ��������� ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
ɭɲɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�

���

  
      

    

  
    

   

  
   

    

  
   

      
     

   

 

 
    

 



  

ɐ�«
ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɧɨɜɝɨɪɧɥɚɫɶ ɧɟɫɤɲɥɶɤɨ ɪɸ

ɛɟɡ ɩɟɪɟɦɟɧɵ Ã
ɿɫɿ
ɿɫɬɜɭɸɲɢɯ �������

% ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɨɞɢɧ ɝɪɚɠɦɧɩɧ Ɇɟɥɚ«
ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɚɪɦɢɢ�

ɬɨɥɶ«� ɨɞɢɧ� ɍɜɟɪɹɸɬ� ��������

ɫɞɟɥɚɥɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ� ɨɧ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢɥ�
ə ɩɪɟɞɫɬɚɲɹɸ ɫɫɛɫ� ����� ɧɟ ɲɢɱɫ ɨɛɫɬɨɹɥɨ

Ãɞɟɥɨ �� ɫ ɦɩɨɝɨɱɩɫɥɟɧɧɲɲ ɜɫɪɛɨɜɤɚɦɢ ��D ɇɨɜɨɦ

Ɇɨɫɬɭ� ɉɨɬɨɦɭ /�7��� % ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ
ɩɨɧɹɬɶ� ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɟɛɹ ȼ ɠɟɪɬɜ� Ɏɪɚɧ²
ɰɢɢ ��D ɇɨɜɨɦ 0RP`� ɞɬ« Ã�ɢ�ɞɚɫɬɫɹ� ɲɚɜɵɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɞɥɹ ����� ɱɬɨɛɵ ɜɚɫ ɜɢɞɟɥɢ� Ɋɚɡ ɜɵ
ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɥɳ ɷɬɨɝɨ ɸɫɬɚɬɨɱɩɨ� ȼɚɲɟ ɲɟ«ª

ɫɞɟɥɚɧɨª�

ɋɬɚɪɵɣ ɩɨɷɬ �ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨɨɬɯɚɪɤɢɜɦɫɶ��«
,µ,\���\�
0�L��
� ɞɨɪɨɝɨɣ Ɏɪɚɧɫ��� ɹ ɩɨ ɩɨɧɢɦɚɸ
ɜɚɲɟɣ ɢɪɨɧɢɢ� ȼɨɟɧɧɚɹ Ⱦɨɛɥɟɫɬɶ��� ɚɩɱɯɩ� ɤ

ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ� ɩɟɪɟɞɤɚ� ɚɩɱɯɢ� ɢ ɜɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ ɫɨ
ɦɧɨɸ� ,��Y��� ɚɩɱɯɢ� ɚɩɱɯɢ���

Ɏɪɚɧɫ�²²©ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨÃ ɹ ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ ɫ ɜɚɦɢ�

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɟɪɨɢ� ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵ�
ɜɚɸɬ ɢɦɢ� ɂɫɬɢɧɧɵɣ ɝɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ
ɨɧ ɬɪɭɫɢɥ� ə ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ ɫ ɜɚɦɢ� ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɨɥɤɢ� % ɢɡɜɟɫɬɧɵɟɦɢɧɭɬɵ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɩɹÃɨɬɜɚɠɧɨ

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɥɢ ɫɬɪɚɲɧɵɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ� ɇɨ ɢɡ
ɜɫɟɝɨ� ɱɬɨ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɦɵ ȾɈɅɀɇɕ ɜɵɜɟɫɬɢ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɥɞɚɬ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɣɫɤɨ�

ɤɪɟɩɤɨ ɞɨɪɨɠɚɬɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ
�� ɧɟɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɛɵ ɟɟ ½Ãɲɚɫɩɨɫɬɢ� ɟɫɥɢ ɛ ��R

ɛɵɥɢ ɤ ɬɨɦɭ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɵ �

ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɦɧɨɣ ɲɢɲɤɢɧ� ɤɨɬɵ²

��� 



       
 

  

  

  

             
  

   

     
  
   

         
   
Ã³«²«³Ä�

½

S���� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɱ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɫɟɯ

ɮɪɚɧɰɭɡ« ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɧɟ�
«�«ɹɤɨ� Ã�ɸɫɬɨɣɧɨɣ �ɲɜɟɪɩɹ� >� ɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɩɵɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɳɟɝ ���ª�

ɋɵɪɵ �µ� ɩɨɷɬ�²ȼɚɲ« ������ ɦɢɤɢ��� ���« ɩɵɬ�«

O>�S����F�Z²���,��� ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ� �� ɜɚɦ ɬɨɱɧɟɣ
������� ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɞɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟ²

������ ɜ ɛɵɬɧɨɫɬɶ Ã?«ɸ ɫɨɥɞɚɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɲɶɧɨɣ

ɝɜɚɪɞɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɚɞɵ ,
,DSQ
OP�

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ ɛɵɥ ɬɨɥɫɬɵɦ

ɛɚɲɥɟɣɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɧɚɲɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ� Ɉɧ� ɧɚɞɨ
ɫɤɚɡɚɬɶ� ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ

ɫɬɚɪɚɥɫɹ Ãɬɟɥɚɱɶ ɩɨɛɥɚɠɤɭ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ�
Ɉɳɸɠɞɵ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɤɚɡ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ

ɜɵɥɚɡɤɟ� ɇɚɫ ɩɨɫɵɥɚɥɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝɚ Ɇɚɪɧɵ� ɇɚɲ

ɤɨɦɚɧɰɩɪ ɛɵɥ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɟɩ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɢɹɸɳɟɦ�

F���� ɩɟ ɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɭɧɞɢɪɟ� Ɉɧ ɟɯɚɥ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ

ɩɪɟɥɟɫɬɧɨɣ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɥɨɲɚɞɤɟ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɞɨ�
ɛɵɥ ɫɟɛɟ� ɧɨ ɡɧɚɸ ɭɠ ɝɞɟ� �� ɤɨɬɨɪɨɣ ���� ɨɱɟ�

ɜɢɞɧɨ� ɨɱɟɧɶ ɝɨɪɞɢɥɫɹ� ɧɚ ɫɨɜɫɟɦ ɛɟɥɨɣ ɥɨɲɚɞɤɜ�

ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɨ ɝɪɚɰɢɨɡɧɨɣ �� ���������� ɋɥɢɲɤɨɦ
ɛɨɣɤɨɣ� O�7� �� ɩɨɝɭɛɢɥɨ ɛɟɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɟɣɧɨɝɨ

ɬɨɪɝɨɜɰɚ� % 7R ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ ��� ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ ɝɚɪɧɨ�
ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɥɨɲɚɞɤɭ� ɨɧɚ ɜɨ ɜɟɫɶ ɪɨɫɬ ɜɫɬɚɥɚ ɧɵ

Ãɞɵɛɵ� ɨɩɪɨɤɢɧɭɥɚɫɶ ɧɚ ɫɩɢɧɭ �� ɫɪɚɡɭ ɭɛɢɥɚ
ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ� ɩɟɪɟɥɨɦɢɜ ɟɦɭ ɫɩɢɧɧɨɣ

ɯɪɟɛɟɬ�

Ɇɵ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɠɚɥɟɥɢ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� Ɇɵ
ɪɟɲɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɪɹɞɵ ɢ ɪɚɡ²

ɥɟɱɶɫɹ ���� ɬɪɚɧɫ ɨɬɤɨɫɚ� Ɇɵ ɩɪɨɥɟɠɚɥɢ ɬɚɦ ɜɫɟ

,5�

 

 

 



�«« ��
ɩɫɵ�

������� ɇ«« ɰɰɳɯɵ ������������!������

Ã??ɵ ʋ ɩɦɫ«ɩ� Ãɠɟɥɚɧɢɹ ������ �� ɩɭɲɤɢɧ�
Ä�ɂ

ɜɟɱɟɪ� ����
���������� �������������� ��������� Ɉɤª

ɪɷ«� ������������
�����

�µ�����
�����][ ��������������� ����������

ɛɵɥɢ ɱɫɪɩɵ « ����SX?��� ���� ɪɞɲɫɩɵɯ ���������������

ɢɤɪɨɧɥɩ�>ɫɢɧɢɰ ɩɫɪɳɩɜɧɩ �« ɩɫɫɲɲɩɵɫ ɧɢɲ«
ɚɧɯ« ɫɪɵɠɚɲɫɶ� Ä« 
>½¾Ãɱɡɝ�ɲ�¾ ɛɵ« ɧ«ɸɪɩɬɴɫɧ
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ ɫɭ
ɩɴɛɫ�

Ʉɚɤɚɹ ɦɵɫɥɶ ��S���������� ������� ��
����������� Ã??ɵ �����

ɱɢɥɢ ɤɪɢɱɚɬɶ� ½ɞɔ ����������������� �������
ª

��� ,��¶�&,��µ�+�¶/�+,+&� Ʉɢɬɢɪɧɫ ??�ɩɪɨɫɚɦ ɩɨɦɚɡɚ²

Äɸɫɶ ���ɪ½¾ɧɩɱɫɫɤɢɦ� ɩɪɢɜɟɥɢ ��[ �� ����������� ɑɚɫɬɶ
��� ɧɢɯ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɧɚ ɧɚɫ ɜ ɲɬɵɤɢ� Ȭ�« ɩɨɤɚɡɵ²
�ɱɨɫɴ ɧɝ« ɨɩɚɫɧɵɦ� �?�ɵ �������������������������
��� ����

ɤɪɵɬɵɣ ɬɪɹɩɨɤª ɨɬɤɨɫ �� ɛɪɢɫɩɞɲɫɶ �������������
ɤɚɤ ɦɵ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɞɨɯɧɭɥɢ� Q ɩɪɫɫɥɫɞɨɜɚɠɥɩ
ɩɡɴɸɥɨɝɚɥɢ ɨɝ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ� ���� ����������� ɦɨɝɥɢ

ɭɛɟɠɚɬɶ ɨɬ ����;�

Ɇɵ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ
¾�

ɉɚɪɢɠ� ɇɨ ɧɚɲɟ Ⱦɨɥɝɢɧ
�������������� ����������� ɩɚɫ� �� ������ ɫɢɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ
ɟɫɬɶ� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɦɵ ��� ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɝɪɵɡɟ²
������ ɫɨɜɟɫɬɢ� ɪɚɡɝɪɚɛɢɜ ɛɭɥɨɱɧɭɸ�

ɤɨɬ½
¾ɪµ?
ɸ ɜɫɬɪɨ²
ɬɢɥɩ ��� ɩɭɬɢ� Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ �� ɢɦɟɥɢ

ɜɪɟɦɹ ɫɤɪɵɬɶɫɹ� �� ɦɵ ��� ����������������
ɭɛɢɣɰɚɦɢ�

Ɍɚɤɨɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ə ɢɦ ��� [����²

ɫɬɚɸɫɶ� R� ɧɟɬ� ɹ ���� ɧɫ ɯɜɚɫɬɚɸɫɶ� ɇɨ ɦɧɫ Ãɬɨ²

SRP ɢɫɬɢɧɚ� ɢ ɹ ɫɜɵɲɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ Ɉ ɧɟɣª�

ɋɬɚɪ ɵ ��C�Cɩɨ���a+FFR����������R� ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɵ� ɚɰɱɯɢ��� �� ɹ ɭɜɟɪɟɧ��� ɱɬɨ��

Ɏɪɚɧɫ�«ɠɆɨɣ ɦɢɥɵɣ Ⱦɪɭɝ� 0��� ɧɫ ɯɨɬɟ²

��� 



Ã½ɲɶɴ XP «�ɲɮɚɬɶ ɧɦɳ ɜɟɪɭ�
Ƚɥɚɜɧɳ� ½ɥɧɸɲ�

ɩɫ ɳɭɩɚɬɶ� ɱɬɨ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɧɢɡɢɬɶ ɦɨɢɯ ɬɨɜɚ²

ɪɢɳɟɣ ɩɨ ɢɪɭɠɩɸ ɉɚɲɢ ɜɪɚɝɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ

Äɬ�ɬɲɱɰɥɢɫɶ ½ɥ ɩɚɫ� ɇɟɦɧɨɝɢɟ Q� ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɝɫ²

ɪɬɢ« Ɇɧɨɩ¾ɱɩɫɯɯɫɩɧɵɫ ɫɲɳɫɬɫɥɩ ɜɩɰɫɲɥ ɤɚɲ

ɩɥɚɤɚɥ« ɧɟɦɟɲɲɫ F��� ɬɚɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɵɰɳɲ ��

�¾ɇɁɋɇɕɋ ɦɟɫɬɚ� ,, ɡɚɱɟɦ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɫɥɟ�

ɡɚɦɢ" �Ã�ɧɩ ɩɪɨɬ«�ɲɩɫɴ� ɛɫ� ɫ««ɟɩɩɹ�
ɩɪɢ ɜɨɫ�

ɧɨ«ɩɲɲɲ ½¾ ɦɨɥɨɞɵɯ ɠɟɧɳɢɧɚɯ ɧɨɬɢɪɶɲ ɩɫ

ɭɜɢɞɹɬ ɛɨɥɫɫ ɫɜɨɢɯ Ⱥµɬɭɠɟɣ� ɩɪɢ ɜɨɫɩ½B¾�?�ɲɲɧɲ�

X Ã?ɲɠɩɶɵɩɯ �µ/FP[� XPµRSPF ɩɫ ɨɛɧɢɦɭɬ ɛɨɥɫɫ

ɫɜɨɢɯ RPPV�
ɇɢ ɩɢɡɜɬɩɵɝɫ PP ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ� ɧɚ« ɞɪɭɝɨɣ

�ɲɟɲɨɬ�

ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɨɝɨɝɨɞɚÃ ɹ ɧɚ�

ɯɨɲɥɫɹ �� ɏ« Ɉɿɲɚɠɰɵ� ɜɯɨɞɹ +D ɩɨɫɬɨɹɥɵɣ

ɞɜɨɪ� ɢ ɭɫɥɲɰɚɥ ɝɪɨɦɤɢɟ ɜɡɪɵɜɵ ɯɨɯɨɬɚ ɢ ɭɜɢ²
Ãɲɥ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɫɥɫɩ� ɫɝɨɹɜɲɩɯ ɜɨɤɪɭɝ ɪɨɫɥɨ«

ɩɚɪɧɹ�

��� ɨɛɴɹɫɧɹɥ ɩɦ� «« ɟɦɭ PDPD� ɭɥɢɡɧɭɬɶ
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 ɜɫɟɯ ɫɪɚɠɟɧɢɢ�
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ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯɪ�ɝɨɜɨɪɢɥɨɧÃ²¾� ɭɟɯɚɥ ɩɡɞɨɦɭ #

ɞɜɭɦɹ ɧɟɞɟɥɹɦɢ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ�

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɹɜɢɥɫɹ �� ɭɩɬɟɪɭ� Ä ɩɨɞɭɦɚɥ� ɱɬ RQ

ɡɚɞɚɫɬ Ɇɉɋ ɜɡɛɭɱɤɭ� Ɍɨɝɞɚ ɹ� ɧɟ ɛɭɞɶ Ⱦɭɪɳɸɦ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ ɢɞɢɨɬɨɦ� Ɉ ɱɟɦ RQ ɦɟɧɹ ɧɢ ɫɩɪɚ²
ɲɢɜɚɥ� ə ɧɚ ɜɟɫ ɦɵɱɚɥ Ɇɗ��� ɷ��� ɫɥɨɜɧɨ ɤɨɪɨɜɚ�

²² ȼɨɬ ɞɭɪɚɱɢɩɚ� ȼɨɬ Ⱦɭɪɚɱɢɧɚɿ²ɩɨɜɬɨɪɹɥ

¶�µɨɬ�²²ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɵɬɹɧɭɬɶ� ɤɪɨɦɟ 0D���

�ɲ Ɇɗ«
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+DKRXFX� PSOPFS ɫɤɚɡɚɥ ɦɧɫɴ²ɇɭ� ɩɪɨɫɥɨ²
ɮɢɥɹ� ɪɚɡ ɬɵ ɪɚɛɨɬɚɥ `« ɮɟɪɦ« ɬɵ ɭɦɟɟɲɶ
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ�
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ɇɭ� ɬɵ ɨɬɜɟɞɟɲɶ ɬɨɝɞɚ ɷɬɢɯ Ãɳɜɭɯ PXP ɶ

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɭ Ȼɭɲɚɪɭ� �� �� ɩɢɡɲ�
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɨɪ�

ɩɭɫɚ ɚɪɦɢɢ� ȼɨɬ ɬɟɛɟ ɩɪɨɩɭɫɤ ɢ ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ
ɬɪɨɢɯ� ȾɅə ɬɜɨɢɯ Ⱦɜɭɯ ɫɤɨɬɢɧ ɂ ȾɅə ɬɟɛɹ�

ɟɳɟ ɪɚɡ ɤɢɜɧɭɥ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɢ ɦɵ ɨɬɩɪɚ²
ɜɢɥɢɫɶ�

ɇɨ� ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ� ¾� ɩɨɲɟɥ QX Ⱦɪɭɝɨɣ ɞɨɪɨɝɫ
ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɦɨɢɯ ɥɨɲɚɞɨɤ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɭ�
ɜ Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɥɤC

ɗɬɨɬ ɩɚɱɤɨɜɴɲɧ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɦɨɢ ɛɭɦɚɝɢ ɢ

ɫɤɚɡɚɥ�

²²
ɑɨɪɬ ɩɨɛɟɪɢ� ɱɬɨ ɡɚ ɂȾɂɈ
@
�¾�²ɂ

ɧɚɩɪɚɜɢɥ
ɦɟɧɹ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɪɨɝɭ� Ⱦɚɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɸ�

ə ɨɩɹɬɶ ɡɚɛɥɭɞɢɥɫɹ� ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ�
ɂ ɹ ɝɭɥɹɥ ɬɚɤ� 27 ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ��

ɜɫɟ ɫɚɦɨɟ ɠɚɪɤɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɇɨ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪ
ɨɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ� ɹ ɨɬɜɟɥ ɩɪɹɦɨ ɫɜɨɢɯ ɞɜɭɯ ɤɥɹɱ
ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɥɤɚ� ɢ

Ⱦɟɥɭ ɤɨɧɟɰ�

ɂ ɱɬɨ ɠɟ� Ɉɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɏɨɯɨɬ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɫɴ
ɜɢɥ ɰɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɯɢɬɪɟɰɚ�

2� ɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɥɭɲɚ�
ɬɟɥɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɵ ɛɟɫɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ SDF²
ɫɤɚɡɟ ɨ ɜɟɥɢɤɨɦ ɫɚɦɨɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɋɚɦɵɟ ɝɪɭ²
ɛɵɟ ɥɸɞɢ� ɜɨɫɯɢɳɚɹɫɶ ɯɢɬɪɨɫɬɶɸ�

ɱɬɭɬ ɬɚɤɠɟ ɂ

ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨ�
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ɫɞɟɥɚɥɫɹ ɛɩɥɫɫ ɫɦɟɥɵɦ� ɱɟɦ ɧɨɳɚ�ɥɢɛɨ� ȼ ɛɵɥɨɫ

ɜɪɟɦɹ ɞɟɡɟɪɬɢɪɵ �� ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɢɡ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ

ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɡɜɩɩɹɯɲ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
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ɧɨɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ¶ɝɫɪɪɩɬɨɪɴɲ� ȼɲɩɲɚɿ
ɲɲɫ ɝɟɧɢɢ

ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɫɵ ɜɡɞɢɥɦɰɥɢ ɟɝɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɢ ɜɵɲɟ�
ɂ

ɦɧ�ɱɨ²ɩɨ²ɦɚɥB?
 ɨɬ« ɫ« ¾ɛɳɢɥɩ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ����PP²
ɡɞɬɫɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɝɪɭɩɩɩɪɨɲɰ�?�Ã ɧɨɬɨɪɵɫ ɜɩɚɱɥɥɫ
ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɞɚɱɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɿ¶ɲɵɠɲ ɢɫɬɨɪɢ�
ɱɟɫɤɢɦɢ ɈɛɋɌɈə
ȽɋɅɖɋ¶ȽȼɐɆɂ�

+R ɷɬɢ ɜɨɥɧɭɸɢɲɫ ɧɚɫ ɩɚɰɢɨɧɲɶɧɵɫ Ã>ɨɤ²

ɬɪɢɧɵ ɯɨɬɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ� ɧɨ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ�

ɧɟ ɧɫɩɪɢɦɢɪɢɦɵ� ȼɵɞɲɨɳɢɫɫɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ ɩɪɨ�
ɬɹɝɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɠɭ ɪɭɤɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ� ÃɈɧɢ
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ ɨɳɲɚɤɨɜɵɯ ɫɲɨɧɧɨɫɝɫɿɿ� ɩɢ ɨɥɢ²

ɩɚɤɨɩɨɝɨɦɵɲɥɟɲɲ� Ɉɞɧɢɦ�� ɩɯ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɢɯ ɝɭ�
ɦɚɧɧɨɫɬɶ� ɢɯ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɧɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɛɥɢɠɧɢɦ�

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ
ɨɛɦɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ ɩɪɨɱɩɜɨɩɨɫɬɝɴɧɥɹɬɴ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɛɫɠ�µɞɟɧɢɹµ

ȼ ɫɜɨɟɦ ɫɚɦɨɦ ɱɢɫɬ«³ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɨɧɢ� ɩɚ²

ɨɛɨɪɨɬ� Ⱦɨɩɨɥɧɹɸɬ Ⱦɪɭɝ Ⱦɪɭɝɚ� ɂ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɠɚɬɶ
ɜɫɨɬɨ ɫɬɪɚɧɭ� ɩɨɱɢɬɚɹ ɞɪɭɝɢɟ�
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ɞ?ɬɲɩɩɧɩɡɦ ɤɚɩɢɬɩɥɩɫɬɢɱɫɫɤɩɯ ɲ«ɫɬɩɸɩ�
Äɧɨɧɢ ɧɫɫɶɲ ɧɟɡɚɦɩɲɵɯ� ɧɨɝ 
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´PP´ �µ ɫɲɥɤɩɬɲɧɲɩ Ä ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɫɨ²

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ «ɬɵ� ɇɟɬ ɧɢɱɟ« �¾ɧɥɟɫ
Ƚ��ɑ�ɒ`¾ɇɈȽ½¾�

ə 
Ãɲɝɿɲɢ ½ɥɝ ɝɥɭɛɢɧɵ Ãɞɴɭɲɩ� ɱɬɛɵ ɦɨɹ ɪɩ
ɩɧɢ ɜ�¾�ɳɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶɨɬ ɜɫɹɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɧɵɯ ɫɝɪɟ�

ɦɥɟɩɩɧ� ɤɬ
ɨɪɵɫ ɲɢɥɢ ɛɵ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɟɟ
ɦɚɧɫɿ
ɩɩɲ� ½ɴɬɧɟ
ɝɫɝɩɫɩɲ¾ɫɬɶ �� ,[µDUFRQ²+Z¿\
P +RQª

ɮɥɩɢɫ�
+R ɫɵɧ ɛɵ

ɯ?½Ã¾�Ãɲ�ɩɩɛɭɞɶ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ
ɇəɉɉɐɋɇɉɘ ɅɓȾɇɈȽɉ ɋɈɋɋȾ��� ȾɈɅȽɈ�³ %&&; FH ɋɕ�
+2% ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɟɬɟɬɶ ɤ ɧɟɣ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ�

ȿɫɥɢ ɛɵ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɭɧɢɠɟɧɚ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ
ɫɚɦɨɣ ɩɟɱɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ ȾɅə ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�

ɉɨɸɦɭ ɱɬɩ� ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ ɷɲ� ɜɫɟɬɚɤɢ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ
ɫɢɦɜɨɥɢɡɭɟɬ ɥɨɜɨɥɵɸ ɜɟɥɧɸɠɲɩɧɵɟ ɫɬɪɟɦɥɟ²
ɧɢɹª�

ɋɬɚɪ ɵɣ ɩɨɷɬ�«ȺɏȬ $[� ɜɵ ɜɲɞɢɬɫ��� ɚɩɱɯɢ�«
ɱɬɨ ɲɨɜɢɧɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ�

Ɏɪɚɧɫ �ɫ ɫɢɥɨɣ��²²©ɋɨɜɫɟɦ ɩɟɬ� ,KµR ɩɪɨ
ɫɬɭɩɧɨɟ ɛɟɡɭɦɢɟ� ɒɨɜɢɩɢɫɬɵ ɧɫɥɟɩɵ ɩ ɨɬɜɪɚ�
ɬɢɬɟɥɶɧɵ� ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ� ɱɬɨ ɜɨɢɧɚ ɛɥɚɝɨɪ½
¾Ãɱɩɚ�

ɱɬɨ ɨɧɚ ɲɤɨɥɚ ɜɫɟɯ Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɴ
ɿ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚ�

ɤɚɥɹɟɬ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬ ɥɢɲɧɟɣ� ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɞɟɵɲC
BɅɚɟɬ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɦ� ɂ ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɟ
ɧɚɪɨɞɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɚɦɢ� ɬ� ɟ� ɛɨɣɧɹɦɢ�
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ɫɜɨɢɦɢ ɜɪɚɝɚɦɢª�

ɋɬɚɪɵɣ ɩɨɷɬ�²ɝ�½¾ ɩɚɤ ɧɳ
ɲɩɬɟ ɜɵ ɧɚ²

ɪɨɞɭ ɠɟɥɚɧɢɟ ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɨɸ ��� ɪɨɞɢɧɭ"

Ɏɪɹɧɟ²©Ⱦɟɯɲɹ ɪɨ�«ɩɭ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟɣ� ɜɫɟ

ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ� ɛɨɥɟɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ Ⱦɏɒ ɩɚ²

ɪɨɰɚ��� ɛɨɥɟɟ ɱɟɫɬɧɨɣ� ɛɨɥɟɟ 
>ɪɭɠɫɫɬɜɫɩɩɬ
ɿ ɩɨ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɲɢɦ@« ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɛɟɫɩɪɟ²
ɫɬɚɧɧɨ� ɱɬɨ ɜɨɣɧɚ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɯɝɴɧɚ� ɨɫɬɟɪɟɝɚɹɫɶ

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɹɤɢɯ ɡɥɩɭ
ɝɚɩɩɵɯ ɲɩɪɩɝ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɟɟ ɜɵɡɜɚɬɶ��� ɫɜɢɰɟ
ɝɟɥɶɫɬɜɭɹ ɛɥɢɫɬɚ�

ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɱɬɨ

Ɇɕ ɧɟ ɠɟɥɚɟɦ ɛɪɚɬɶɫɹ �D ɨɪɭɠɢɟ ɂ ɛɭɞɟɦ ɭɩɨ²

ɝɪɟɛɥɹɬɶ ɟɝɨ Ɍɨɥɶɤɨ ÃɆɹ ɡɚɲɢɬɵ ɧɚɲɟɣ ɫɜɨ�

ɛɨɞɵ�
B

Ɍɨɝɞɚ ɧɚɪɨɞ ɛɭɞɟɬ ɥɸɛɢɬɶ Cɷɬɭ ɪɨɞɢɧɭ� ɤɨ"

ɬɨɪɚɹ ɫɨɥɶɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɟ ɫ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ
ɛɭɞɭɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɟɫɥɢ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɧɟɶ

ɫɱɚɫɬɶɟ� ɢ ɧɚ ɧɟɟ ɧɚɩɚɞɭɬ� �« ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɱɬɨɩ

ɨɧɚ ɩɨɝɢɛɥɚª ��

µ� Ɍɚɤɨɜɵ ɛɵɥɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɧɟɧɢɹ ɮɪɩɩɫɚ� ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ�

ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɭ�ɨɧ ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɳ

ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ Ɉɞɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ
ɤɚɠɟɬɫɹ ɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɦɟɩɲɬɖ
 ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸɜɨɣɧ�
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ɋɬɨɹɥ« ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ� Ʉɨɲɤɚ NKRVH²

ɮɢɧɧ ɨɬɤɪɵɥɚ ɞɜɟɪɶ� ɦɵ ɭɜɢɲɥɳ ɱɬɨ ɤɨɪɢɞɨɪ

ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɛɵɥ ɡɚɝɪɲɸɀȾɟɧ ɜɟɪɯɧɢɦ ɩɥɚɬɶɟɦ�

ɤɚɲɧɟ ɢ ɦɟɯɨɜɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ�
,

Ɉɞɟɹɧɩɹ �ɴɪɭɝɸɿ
ɿ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ ɖɟɪɠɟɪɷ ɫɜɚɥɟɧɵ

ɛɵɥɢ ɩɩ ɫɬɭɥɶɹɯ ɢ ɤɨɧɫɨɥɹɯ� ɉɿɥɹɩɵ ɭɤɪɚɲɚɥɢ
µ

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɩɨɞɫɜɟɱɧɢɤɢ ɜ ɫɬɢɥɟ ɪɨɤɨɤɨ� ɉɚɥɶɬ½¾ J

ɜɢɫɟɥɢ +D
ɝɨɬɢɱɺɫɤɢɯ ɩɟɪɢɥɚɯ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɢɡ ɫɬɚ�

�

ɪɨɝɨ ɪɟɡɧɨɝɨ Ⱦɭɨɚ�
¾

² Ɇɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢ
�
ɟBɩɫɿ¶�Ȭ²²©ɫɬ�ɪɨɫɢɥɢ ɦɵ ɭ ɀɨ�
�� ɡɟɮɢɧɵ�


 ² ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ�³ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɨɧɚ ɭɝɪɸɦɨ�
�²

Ʉɭɱɚ ɪɭɫɫɤɢɯ�




"µɄɨɡɟɮɢɧɚ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɥɚ²

ɜɹɧɫɤɨɣ ɪɚɫɟ� �

ɿ

²² ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɚɪɢɧ �

ɩɨɥɨɛɧɵɯ ɥɸɞɟɃÃ²²ɩɪɨɞɨɥɠɚ�ɩɚ ɨɧɚ²ɂ ɝɪɹɡɧɵ �

ɠɟ ɨɧɢ� Ȼɥɨɯ�ɬɨ ɫɤɨɥɶɤɨ� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ²ɤɚ +D ɷɬɢ



ɫɬɚɪɵɟ Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɩɥɚɳɢ�
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² B�« ɪɭɲɢɬ� ɵɧɪɨɞɨɦɵɵ «« ɜɨɪɱɦɶ
ɫɧɦɳɶ ��ɭɁɴɴ²ɱɨɥɶɤɢ ɩɰɱɧɰɩ
ɝɝ ɢɫɫɴ Ã��«��� ɉ�

���������� �������� ������ ������� � «Ɉɧ« ɛɨɦɛɵ� �������

ɛɵ ɛɚɪɢɧ Ã?ɲɲ ɫɰɰ
ɲɚɥ A« ɫɵɧ ɛɵ «ɥɛɩɪɚɬɴ

�ɥɭɱɲɩɯ ɡɧɚɤɨɦɶɳ Ɍɚɤɨɣ Bɲɧɱɫɲɩɵɣ� ���� �����������

����� ���������� ���������� ɫ ɜɵɫɲɢɦ ½ɥµɰɲɡɫɬɜɨɦ�

Ɇɵ ɨɲɩɜɩɰɲ �� �� Ã«« ��������������´�

% ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ����� �����
�µ���
�µ��E���� �����������

�������� Ɇɷɝɪɰ ɩɟɫɤɢɬɴɫɲɬɯ ɪɭɫɫɤɢɯ SH����������������

ɪɨɜ� &S����� Ãɞɪɢɩɯ ��������?�������!�,?���������������

ɫɨɰɢɨɥɨɝ� �������� � ɰɥɵɦɩ �������������� ���[���

ɜɨɤɪɭɝ
��������� ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ «ɥɭɛɵɦɩ ��������������

ɤɚɤ ɛɵ ɧɟɠɧɵɦɢ ��
������������������������ �[�������������������

�µ �������� ������������������ ɜɢɞɨɦ� ɡɚɤɨɩɱɟɩɲɥɣ 
ɲɩ

ɭɱɟɧɨɝɨ ɚɲɪɯɧɫɲ� ɦɧɝɨɪɵɩ � �������������� ɞɭɲɨɣ

ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨ �������� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
��7� ɛɵɥɢ ɜ 
�� ɜɪɲɢ� ɤɨɝɞɚ ɇɢɤɨɥɚɸ OO

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɩɟɪɜɵɰ ɢɬɛɩɜɵɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ��S�²

ɛɭɲɬɜɲɫɝɨɫɹ ɩɚɪɚɲɚ� ɭɫɲɜɲɟɝɨ ɨɬ ɤɧɭɬɚ ɢ ɧɚ²

���������

&�� ɤɨɪɪɟɫɩɵɳɫɲ ɩɫɝɫɪɛɭɪɝɫɤɢɯ
������� .��

ɝɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ ɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ ɥɟɤɰɢɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ

ɩɪɨɬɢɜ ɰɚɪɢɡɦɚ� ɫɨɨɛɩɲɥ � ɪɟɱɢ� ɤɨɬɨɪɭɸ ���

ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜ ȼɵɥɚɩɫɶɫɩɟ�
B² Ɉɱɟɧɶ ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚ� ɬɜɨɪɢɥ

ɨɧ� « ɤɚɠɟɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥɫɧɩɚɹ ɜ ɷɬɨɦ

ɜɨɩɪɨɫɟ�

Ɏ ɪ D ɧ F� ²� ©ȼ ɨɛɳɟɦ� ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɧɚɯɨɞɢɬɫɹɬɟ²

ɩɟɪɶ +D ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɱɬɨ ɢ ɉ ɚɪɢɠ ª �

��� 



�Ã« �Ɂɞ
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɫɤɨɘɪɵɯ

ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� Ȼɪɟɬɚɧɢ�

½�!ɪɰɩɫ�²©Ȭ�ɬɨ ɩɪɚɜɞɚ� ɛɪɟɬɨɧɰɵ ɨɬɫɬɚɥɢ�

Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ �
� ɢɯ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ

ɹɡɵɤɚ� ɇɨ�« � «« FP �������������´�ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɛɵ

������ ��S\���[ ����F��S��������������� ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ���

ɧɚɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ��������

Ɍɹɧ�
¾� /\PDQª� «« �
ɤɟɝµɤɢ ɜɬɩɪɩɧɹɥɢ ɛɵ

�?µ���µ��µ�F�?�µ�������0� +���� «¾ɞɲɬɵɜɥɟɩɵ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɥɶ²

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɡɟɦɥɹɦɢ� Ʉɨɬɨɪɵɫ ɭ

����[
ɦɩɨɝɨɱɢɫɥɲɲɵ� ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚ²

ɧɚɯ� ɉɨɬɨɦɭ ɱɬ« ɬɟɩɟɪɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɲɞɧɵɟ ɩɨɥɧ

�� ɬɨɳɢɟ ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ½B¾ɛɳɟɫɝɜɫɧ²

�����
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɚɥɟɣɲɢɣ ɤɥɨ²

ɱɨɤ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ�

Ʉ ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ�
ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɨɪɚɬɨɪɨɜ� ɡɧɚɸɳɢɯ ɢɯ

ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɪɟɱɢɟ�

Ⱥɥɤɨɝɩɥɩɡɦ ɬɚɤɠɟ ɩɚɝɭɛɟɧ ȾɅə ɧɢɯ�

ɑɬɨ ɜɟɪɧɢ� ɬɚɤ ɷɬɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ

ɦɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɬɫɬɚɥɵɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɛɟɪɨɧɟ�
Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɚɡ�

ɫɨɛɚ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ� ɇɚɭɞɚɱɭ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɨɧɢ ɜ

ɦɨɪɟ ɡɚ ɪɵɛɨɣ� Ɉɧɢ ɢ ɧɟ Ⱦɭɦɚɸɬ ɬɟɥɟɝɪɚɮɢɪɨ²

ɜɚɬBɶ ɞɪɭɝ Ⱦɪɭɝɭ ɫɜɟɞɟɧɢɹ R Ⱦɜɢɠɟɧɢɢ ɪɵɛ�

ɧɵɯ ɫɬɢɣ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ȾɈ ɩɪɨɞɚɠɢ� ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ

ɟɟ ɫɚɦɵɦ ɠɚɥɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

Ɍɨɪɝɨɜɤɚ ɫɜɟɠɟɣ ɪɵɛɨɣ�ɬɨɥɫɬɚɹ ɛɨɝɚɬɢɹ ɛɚɛɚ�

ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɟɬ ��D ɛɟɪɟɝɭ ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚ²

��� Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ ��� 
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ɜɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɟɣ ɬɟɦ ɠɟ ����������²©ȿɫɥɢ ɬɜɨɣ

ɦɭɠ ɝɭɥɹɟɬ ɫɨ ɦɧɨɣ� ɬɚɤ ɗɌɈ ���������� ���� ɦɨɹ���

ɤɪɚɫɢɜɟɟ ɬɜɨɟɣª�

ə ɧɟ ɡɧɚɸ�
ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ 02(� ɦɧɟɧɢɟ�
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+R �«ª ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ� ɩɵ Ãɲɲɳ
� B?
ɤɚBɧÃ�ɜɚÃɝɸ
+D

ɩɨɥɧɟɣɲɟɟ ½¾
�µɫB?
ɬɫɬɜɧɟ
ɩɫɢɯɨ«ɱµɩɱɫɫɲɬ ɧɚɛɥɸ�

ɬɚɬɟɥɵɲɫɬɩ
Oµ,FPDQQXR� ɱɬ« ɟɫɥɢ ɦɵ ɥɸɛɢɦ ©/LOO\ ɠɟɧ�

ɳɢɧɭ� �� ɧɫ ɥɪɭɰ
ɩª� « ɜɨɜɫɫ ɩɫ QQ
QP\� .Z�
FF���

ɤɚɠɫɬɫɹ ɧɚɦ ɤɪɚɫɢɜɟɟ� �� ɩɨ Ⱥ?Ãɲɨɠɟɫ
ɝɜɭ ɩɪɢɱɢɧ�

ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɩɪɢɬɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɱ

ɩɵɯª�

ɋɬɚɪɵɣ ɫɢɰɧɩɯɲɝ ɲɚɪɚɞɵ� ɩɢ ɛɫɡɭɫɩɟɧɲɧ�

ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ�

ɑɟɪɟɡ ɦɢɧɭɬɭ Ɏɪɚɧɫ ɫɤɚɡɚɥ�

²² ©ɉɨɩ Ƚɚɩɨɧ ɞɢɞɠɟɢ ɛɵɬɶ ɰɨɜɩɥɟɩ� ɪɭɫ�

ɫɤɚɹ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɩ«ɫɬɚɲɱɢɧɚɦ�ª�

O, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɢɫɲɥɶɩɵɦ ɩɪɢɫɞɬɫɝɜɭɸɩɩɲ�
B² ©+DXO Ⱦɪɭ� &� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ ɦɟɧɹ ɫ ɷɬɢɦ

ɩɨɩɩɦ� # ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɥɶ«ª ɝɨɜɨɪɹɬ� Ɉɧ ɩɪɢɜɟɥ

FP «� ɦɧɟ ɫɸɞɚ�
��ɬɨ ɢ�ɬɸɬɧɵɣ ɢ ɫɦɭɵɿɵɿ
ɿ ɦɨɥɨɞɨɣ

ɛɪɸɧɟɬ� ə ɪɨɛɤɨ ɩɪɢɡɧɚɸɫɶ� �«� ɨɧ ɧɟ ɩɪɨɢɡ�

ɧɫɩɤ ɩɚ ɦɵ« ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ« ɲ�ɫɱɚ
�
ɥɫɩɢɹ�
��+ 0+2�

,83&µ,+% �� ɩɰɩɵɳɫɰ ÃȽɚ« ɤɚɤ ½« ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɧɟ

ɡɧɚɟɬ ɩ½¾²ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢ� ɋ� ɩɟɪɟɩɢɥ« ɦɧɟ HP

ɪɟɱɢ ɢ ɪɟɲɢɥɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ� Ƚɚɩɨɧ ɷɬɨ ɡɚɦɫ�

ɬɢɥ ɢ ɪɚɫɫɟɪɞɢɥɫɹ +H +D ɲɭɬɤɭª�
²² 2Q ɪɚɫɩɟɤɚɟɬ

ɦɟɧɹ� ²ɫɤɚɡɚɥ ɦɵɫ ɋ��²²ɩɨ²

Ɍ�ɆB?

ɱɬɨ ɹ ɭɤɢɪɨɬɢɥ FP ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɮɪɚɡɭ� ɝɞɟ

ɨɧ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥ ɇɢɤɨɥɚɹ ,, & ɬɢɝɪɨɦ
������`"�

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɛɚɜɢɥ� ©ɗɬɨ ɬɢɝɪ� ɭɩɢɜɚɸɳɢɣɫɹ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɄɨɣ ɤɪɨɜɶɸª�² ©ɉɨ ɩɪɚɜɞɟ
ɫɤɚɡɚɬɶ� ɷɬɚ ɫɫɨɪɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ

ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɧɟ ɜɵɯɨɞɤɨɣ ɩɥɨɯɨɝɨ

ʋ ,��

 

 



 

ɜɤɭɫɚ� ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɲɬɧɜ� ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ
ɥɢ� ɜɫɟ ɬɢɬɪɵ� ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɦɬɬɫɪɚɌɨɪɫɤɢɟ�

ɭɩɩɜɚɸɬɫɹ ɱɫɳɱɜɟɱɫɫɧɨɣ ɤɪɨɜɶɸ�
Ƚɚɩɨɧ�

ɴɸɬɨɪɵɿ
ɿ ɪɭɤɨɸɥɢɥ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ QHS�

ɜɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɲɢɧɨɜ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɱɬɨ

ɧɚɞɨ ȾɁɌɔ ɧɚɪɨɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɞɵɯ ɪɚɧɶɲɟ� ɱɟɦ

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ�
ɇɟ ɡɧɚɸ�

ɩɪɚɜ ɥɢ ɨɧ� ɇɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸ�

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɪɵɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ

ɥɨɥɝɭɸ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɝɧɟɬɟɬɹ ɢ

ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɟɫɱɚɫɬɧɵ� ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɠɟɥɚɬɶ ɫɜɨ�

ɛɨɞɵ� Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɮɚɤɬ� ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�

ɄɉɌɈɊɕɋ ɨɞɟɪɠɢɜɚɸɬ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɛɟɞɵ� ɥɢɲɶ
ɨɫɜɹɳɚɸɬ ɭɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ �� ɝɨɞɵ� ɐɟɧɬɪɵ�

ɭɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ� ɜɨɫɫɬɚ²

ɥɢ� ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ SH²

ɠɢɦɚ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ
ɬɹɝɨɬɟɥɨ ɢɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɨɧɢ ɬɚɤ ɦɚɥɨ Ⱦɭɦɚɥɢ ɨ

ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɟɝɨ� ɱɬɨ ɩɪɨɥɢɜɚɥɢ ɫɜɨɸ

ɤɪɨɜɶ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ� ɬɚɤ ɛɵɥɨ F ȼɚɧɞɟɟɣ
ɢ Ȼɪɟɬɚɧɶɸ�

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɨɦ� Ɉɧ ɢɦɟɟɬ

ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɵɯ ɪɟɜɧɨɫɬɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ % ɤɪɭɩ�
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ� ɤɚɤ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɫɨɸɡɟ ɬɨɪ²
ɧɨɪɚɛɨɱɢɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ Ⱦɨɛɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɨɦ� Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ
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ɫɚɦɵɦɢ ɹɪɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɢ ȾɈɄɌɪɂɇɕ

ɹɜɥɲɨɬɫɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚ²

ɞɚɸɬ ɩɪɢ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ�

ȼ ɤɨɧɰɫ ɤɨɧɰɨɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɬɪɨɹ ɫɨɜɟɪɩɢɩɧɬɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɩɨɥɧɟ

ɩɩ ɚɪɲ«�
ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ¾� ɡɚɞɚɸ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫ� ɧɟ ɫɥɢɲ�

ɤɨɦ ɥɢ ɟɳɟ ɧɚɥɟɞɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɨɬ ɬɟɯ ɛɥɚɝ� ɤɨɬɨɪɵɟ

Äɬɨɫɝɚɜɢɞɵ ɛɵ �« Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɠɟɥɚɬɶ ɢɯ

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹª�
Ʉ� ɜɨɡɪɚɡɢɥ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɨɥɟɟ

ɪɚɡɜɢɬɵ ɱɟɦ ɨ ɧɢɯ Ⱦɭɦɚɸɬ� µ

Ɏɪɚɧɨ²©Ⱥ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ

ɤ ɢɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɰɚɪɸ"ª

Ʉ�²²ɇɚɛɨɠɧɨɟ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɞ

ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɟɦ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɱɟɡɥɨ� ɇɚɲ ɧɚɪɨɞ
ɦɢɫɬɢɱɟɩ� ɩɨ ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɟɧ� ɂɫɩɵɬɚɜ ɧɚ ɫɟɛɟ

ɧɟɜɟɪɧɨɫɬɶɫɜɨɟɝɨ ɰɚɪɹ� ɨɧ ɨɬɪɟɤɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ� ȿɝɨ

ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ ɨɫɬɰɟɬɫɹ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦ� ɧɨ ɨɧɨ ɩɟɪɟ²

ɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɭ ɫɬɭɩɟɧɶ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨ�

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ Ʉ ɛɨɝɭ�² 2+ ɭɦɧɟɟ ɛɪɟɬɨɧɫɤɢɯ ɪɶ�ɛɚɤɨɜ��²ɡɚɦɟɬɢɥ

ɤɬɨ�ɬɨ��ɨɧ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ�

Ʉ�²Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ

ɫɟɛɟ ɪɭɫɋɤɢɯ ɫɥɟɩɨ ɩɪɟɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɢɦ ɫɜɹɳɟɧ�

ɧɢɤɚɦ� ɇɚɩɪɨɬɢɜ� ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɵ�ɨɧɢ

ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɥɸɛɹɬ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ� ɂ ɤɨɝɞɚ� ɧɚ�

ɩɪɢɦɟɪ� ɨɧɢ ɰɟɥɭɸɬ ɪɭɤɭ \ ɩɨɩɚ� ɨɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ�

ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɟ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɥɢɰɭ� ɧɨ

ɛɨɝɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
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ɬɢɦɭ ����� ɩɪɨɡɪɟɧɢɟ ɤ F�������H���������
ɲɲɥɩɫ P�

ɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ ɬɛɢɠɩɩɫɬɵɧ� ȼ ɨɛɳɟɦ� ɧɚɪɨɞ ɩɟɧɚ²

ɜɢɥɢɬ ɪɹɫɭ ɉɧɱɫɢɭ" ɉɪɢɫ¶ɝɨ ɩɳ
ɢɦɭ�
������F��������

ɱɬ« ɳɢ ɦɪɰɱɧɩ �� ɲɥɡɵɜɥɫɝ ɩɪɨɲɝɚɲɫɩɩɟ
½�

ɯɰɧɠɫɫɝɧɫ
+R� ɫɤɚɠɢɬ ɦɧɟ ɟɳɟ� ɧɟ ɲɵɹɫɝɫɧ ɥɢ ɪɭɫ�

ɫɤɢɣ ɦɢɫɬɢɰɢɡɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦɩɨ ɵɢɫɪɲɧµɟɥɴ²

ɧɵɦ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ ȾɋɃɋɌȼɂɘ� ȼɚɲ �����������������

ɫɬɨɣ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɩɪ½ɲ½¾ɜɟɥB?
ɫɬ ɦɭɠɢɤɚɦ

ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶ ɉɪɢɲɬɭɲɲɝɧ �� �
��� ����� ���� ɧɚɡɵɜɚɟɬ

©ɢɫɩɪɨɬɩɜɰɿɟɧɧɟɦɡɥɭ"ª

Ʉ�²�?ɿɟ¾ɤɞB?
 ɧɚɦɢ ɛɭɞɢ� ɫɤɚɡɚɧɨ� HP ɩɫ ɫɥɭ²

ɲɚɸɬ� ɇɚɲɢ ɪɚɛɨɱɢɟ �� ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɦɨ²

ɥɨɞɰɵ� ��
�����

������ ɩɪɨɫɳɯɱɢɫɴ� ɢɯ ɬɪɭɞɵ« ɜɧɨɜɶ

ɭɫɵɩɢɬɶ
�Ƚ!ɪɚɩɫ�ɱ©Ⱦɚ� !� ɩɨɧɢɦɚɸ ɹɝɧɹɬ ɥɟɝɱɟ ɫɲ�

ɥɨɜɹɬɫɹ ɜɨɥɤɚɦɢ� ɱɟɦ ɜɨɥɤɢ ¾ɩɩɹɬɚɦɩ� Ʉɫɬɚɬɢ�

ɜ ɷɬɨɣ ��&7�����F ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɧɟɞɚɜɧɨ �����������������������µ��

ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɜɚɲ ɨ¾ɨɬɫɱɫɫɬɦɫɩɲɬɤ�ɤɧɹɡɶ Ɍɪɭɛɟɰ�

ɤɨɣ� ɉɨɞɨɛɧɨ Ɍɢɦɭ� ɤɚɤ 
�C½¾�ɱɫɬɨɩ ɯɨɱɟɬ ɫɬɟɥɢɬɶ

ɢɡ ɥɸɞɟɣ ɹɝɧɹɬ� ɷɬɨɬ ɤɧɹɡɶ ɡɚɧɹɥɫɹ ɩɪɢɪɭɱɟɩɢɫɦ
ɜɨɥɤɨɜ� ��� ɪɚɡɞɨɛɵɥ ɞɜɭɯ� ɫɧɜɫɟɦ ɦɨɥɨɞɶɳ ɜɵ�

ɪɨɫɬɢɥ ɢɯ ɢ ɜɨɞɢɥ ɧɚ �������������� ɤɚɤ ɫɨɛɚɤ�

ɑɬɨɛɵ ɨɬɭɱɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ��[ ɂɇɋɌɂ��Ʉ
�C½�ȼÃ�ɉ
�������������

ɢɯ 8SRQ���
����&¶�µ%F�����������������������
ɧɫɤ½¾ɬ½¾ɪɨɫ ɜɪɟɦɹ�

ɤɚɤ ɷɬɨ ����� ɫɬɪɚɧɧɨ� ɨɧɢ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɦɢɪɢɥɢɫɶ ɫ

ɷɬɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ�
ɇɨ ɤɚɤ²ɬɲ S���� ɨɞɢɧ ���� ������ ɜɞɪɭɝ ɜɨɧɡɢɥ

ɫɜɨɢ` ɤɥɵɤɢ ɜ ɪɭɤɭ ɬɨɪɝɨɜɰɚ ɮɪɭɤɬɚɦɢ� ɭ ɤɨɬɨ²
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ɪ«« Ã¾«� ɦɵɲɶ ɢɞɢ�« ɢɲ« ɩɳɯɭɩɲ ɩɢɲɭ Ãɦɹ

ɞɜɨɢɯ ɠɧɜ½¾ɬɲÃÃ�ɯÃ Ä ɩɵɯ« ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɿɸ �ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ

ɩ«« ɜ«« ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɫɴ«ɸ ɥ«ɛɵɱɭ

ɒ«ɴɪɳ ����PP³� ɱ« ª« ɩɫ ɩɪɢɬɱɢ
�ɯC �ɲɢɧɵ���ɬ�ɉɢɲɢ ɦɢɧ«« ɵɲɲɶ« �«

ȼɋɋ�ɇ ɵɐɿɇɳɿɢ@ɇµɒɐɄɇɐ ����«�ɘɑɋɇɉə

�¶ɪɞɿɿɤ�²²�
@
�ɋ�ɉ@ ɲɩ ɭɧɰɢɢª�
+� ÄɌɢɲɚ Ʉɪɢɲɧɵ� ɦɧɫ ɲɠɫɤɶɧ� ɲ«ɨɱɶ

Äɿɫɪɿɫɝɲɧɵɶɵɵ ɞɟɧɫɯɭ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ�

���R ɲɥɲɢɫɝɢɲɬɶ Ãɬɪɭɩ« ɧɚɪɨɞɚɦ ��� % ɨɫɨɛɟɧ²

ɩɨɫ«� ɮɪɚɧɰɭɡɚɦ ɩɫ «¾ɭɩɩɬɲɜɚ
ɝɶɫɹ ���� +D ɨɞɢɧ

ɪɭɫɫɤɢɣ ɡɚɟɦ� ɩɢɤɚ ɲɪɫɲɲ ɩɪɞɜɬɫɥɶɫɬɲ¾ ��F

ɲɲɞɞɫ
ɥ �
ɲɛɟɪɦɵɴɧɩ ɬ?Äɧɫɝɩɬɭɲɬɩ

Ɏɪɰɧɫ²©ə 
Ãɵɫɥɚɸ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ� ɱɬɨɛɵ

U���� ɬɚɤɬɢɤɚ ɢɦɟɥɚ ɭɫɩɟɯ� ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɩ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚ²

ɧɢɥɚ ɛɵ ���������������ɠɢɡɧɟɣ�
�?C ɧɟɫɱɚɫɬɢɢ�� ɜɟɪɧɨ�

ɱɬɨ ɫɫɞ« ɛɵ S\FFQQF ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɜɢɞɟɥɨ ɫɟɛɹ

ɩɨɞɲɟɪɠɲɧɵɦ ɧɚɲɢɦɢ Ⱦɟɧɶɝɚɦɢ� ���� ɩɟ ɡɚɦɟɥ²

�������� ɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɚɦɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɣ ɪɟɚɤ�

ɰɢɢª�
Ʉ�²�B��ɸ

>^ ��F�
� +2-/,µ278%-,+*7&+�

�'SD��F�²��02,-,2 Ⱦɚɠɟ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɟɦɭ
ɛɵ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɞɨɥɝɨ ɩɨɥɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɤɭ�
ɲɟɧɢɹ ��D ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶª�




Ʉ�²ɇɟɬ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ +D ɪɟɚɤɰɢɸ ɛɵɥɨ ɛɵ
ɨɬɜɟɱɟɧɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɫɬɶɸ� +R ɧɭɠɧɨ
ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɥɢɛɟɪɚɥɚɦ ɢɯ ɡɚɞɚɱɭ ɢ� ɤɚɤ Ãɜɵ ɝɨɜɨ�

ɪɢɬɟ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɀɂɁɇɂ�

Ɏɪɚɧɫ�²©ɍɜɵÃ ɜɫɹɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ�

ɝɪɟɫɫ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɢɯ ɩɨɠɢɪɚɟɬ�
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/HVW ɢɩ XUGUF ɐɟɯ GLDP� ɱ« `�ɩɩɱɱ ɩɫ ɤɫ ɩɬɢɰª�C
'H QRXV ?µFQGUF ɖɲɩ JOZU

��V EZQ/XWV ������� ɩɨ« ɸɬ�
ɖCɟɯɿ� GHV ������������

«ɢ« JQVPJOPWX QRV WHUUHa

(� QRV SUHPLHUV FRQVXOV QRXV ɨɬ FRPH GHV JXHUUHVµª µ�

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɛɪɸɧɟɬ ɫ ɞɥɢɧɧɵɯ« �� ɧɰ²

��½
¾Ɇ��ɠɟɧɧɶɲɩ ɜɧɥɩɫɹɦɩ� �� �??½¾ɲ½¾Bɱɶɫɤ«� ɢɜɟɧɬ

�PP� ɫ ɲɦɚɸɩɲɦɩɫɧ ɫɤɭɥɚɦɢ ��
�
���B?
���&�����ª�����

���������������T������� \FDQQ� ɜɩɫɡɞɩɲɢ ɧɪɫɪɧɞ�� ��������������

ɤɨɬɨɪɨɟ ��� ɯɪɚɧɢɥ ɞɧ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�
�!��

�������������

ɩɨ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɴ
ɩ
�

ɱɪɫɡɩɶɳɵ
ɲɧɦ >ɪɭ�ɢ²ɦ�

ÃB Ⱦɐ« ɭɶɩɫɯɚ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ ɛɵɥɢ ɛɵ «ɪɚɡɞɨ
ɥɭɱɲɟ� ɱɬ½¾ɛɵ���

Ɏɪɚɧɫ�²©ɇɟ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ Ɇɒɐɖ ɧɚɲɟ«
ɜɟɥɢɤɨɝɨ Ʉɨɪɧɟɥɹ"ª

Ɇ ɨɥ½
¾ɰɨɣ ɫɥ 	 ɜ ¾«�� ���²��>��� ��
�µ� \XP³�

ɬɟɥɵɸ�«

Ɏɪɚɧɫ�²²©Ȼɵɥ½Ã¾ ɛɵ ɝɨɪɚɦɢ ɥɭɱɲɟ� ɱɬ½¾ɛɵ���

ɉɟɯɿɿ GHV 7DUTXLQV ɬɟɬɟ HQVDQJODQWD QRV WHUUHV
�

(U QRV SUHPLHUV FRQVXOV QRXV ɨɬ FR¿Wp GHV JXH�UHV

ɗɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɷɡɢɹ� �¾ɬ½�¾ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤɪɚɫɧɨ�

ɪɟɱɢɟ���ª

Ɇ ɨɥɨɞ �¾ ɣ ½� ɥ ɚ % ɹ ɧ ɢ ɧ�²Ɋɟɜ½�ɥɸɰɢɹ«

Ɏɪɚɧɫ²©ɗɬɨ ɜɵɫɟɱɟɧɨ ��� ɤɚɦɧɹª�

Ɇ � ɥ � Ⱦ ɨ Ƀ F����� % ə �� �� + �ɭɩɨɪɧɨ�B²ȾɚÃ ɞɚ�

ȼɵ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɧɚɞɟɟɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɰɚɪɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɨɬɪɟ²

ɱɟɬɫɹ��� ɇɟɬ ɧɚɞɟɠɞɵ��� Ʌɭɱɲɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɟɪɟɧɨ�

�� Ɋɟɲɟɧɢɟ ɛɨɝɨɜ²ɟɝɨ ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ²
%D ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɚɪɵ ɫɬɨɪɢɰɟɸ ɫ ɧɚɫ ɛɪɚɬɶ�
+D ɧɢɜɚɯ ɤɪɨɜɶ²²ɰɟɧɚɌɚɪɤɜɢɧɢɟɜ

ɢɡɝɧɚɧɶɹ�

ɉɥɚɬɢɥɢ ɦɵ ɜɨɣɧɨɣ ��� ɤɨɧɫɭɥɨɜ ɢɡɛɪɚɧɶɟ�

��� 



  XP� ɫ�«ɵɫ ɭɠɚɫɧɵɟ ɩɪɫɫɯɲɲ¾ɜɚɩɢɹ� Ʌɭɱɲɟ ɛɵɥɨ

ɛɵ ɦɧ«« Ã??ɭɱɫɧɩɩɢɧ� ɦɢɢ« ɤɪɨɜɢ� ɦɢɧ« ɤɪɨɜɢ�

ɢ ɩɢɬɢ�³ �ɢɪɰɜɩ
ɝɫɰɿɴɫɩɲ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɜɟɪɝɧɭɬ ɪɚɡɴ²

ɹɪɫɩɧɵɦ ɧɚɪɨɞɨɦ

Ɏɪɚɧɫ �ɩɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɜɩɢɦ ɝɨɫɬɹɦ��²©ɗɝɲ

ɦɵɯɧɝɸɣ ɑɋɅɈȼɋɇBɐɋɅɕɒə ɧɚɬɭɪɚ� ɤɚɤ ɜɵ ɜɩ�

�ɲɝɫ� Ɉɧ� ɟɫɥɢ ɩɨɩɚɞɨɝ
ɳɬɫɹ� ɛɭɞɟɬ ɛɪɨɫɚɬɶ
ɛɨɦɛɵª

Ⱦɢɩ�«ɧɱɱɢɦ ɩɩɱɦ ɭɰɩɥɛɚɬɶɫɹ�

ɉɡ ɤɚɪɦɚɧɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɞɠɚɤɚ ɨɧ ɜɶɩɚɲɢɥ

ɞɜɩ ɫɬɚɥɩɦɵɯ ɰɢɥɢɧɞɪɚ�
�� ɫ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɧɟɫ�
² Ȼɨɦɛɚ ɩɡ ɱɜɭɯ ɩɨɥɨɜɢɧ� Ʉɨɝɞɚ «« ɪɚɡɴ²

ɫɞɦɲɟɩɵ� ɢɫɱɨ« ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ� ȿɫɥɢ ɫɜɢɧɬɢɬɶ ɨɛɟ

ɱɚɫɬɢ ɜɟɫɶ ɷɬ½¾ɬ ɲ« ɜɡɥɟɬɢɬ +D ɜɨɡɞɭɯ�

Ɏɪɚɧɫ �ɭɱɬɢɜɨ���©�²�ɟ ɫɜɬ«ɱɢɜɚɣɬɟ� ɩɨɠɚ²

ɥɭɣɫɬɚ� ɂ ɩɨɜɟɪɶɬɟ
ɦɧɟ�

Ⱦɪɭɝ
ɦɨɣ����Ʉɚ

ɩɪɟɞɝ²

ɫɝɚɲɹɸɬɫɹ Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ� ɧɚɞɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ

ɬ«� ɉɨɦɧɢɬɟ � ɌɈɆ� ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɫɦɟɪɬɨɧɨɫɧɨɟ�
�ɞɚɠɟ
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ɫɬɨ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ� ¾« ɩɨɧɟɜɨɥɟ ©Ɍɨɜɚɪɢɳ
ȺɧɚɌɨɥɶª� ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɫɨɛɪɚ�
ɧɢɹɯ� ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɟɧ ɜ ɨɪɚɬɢɪɫɤɨɦ ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɟ�

ɉɢɤɚɧɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɫɬ� ɗɬɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨ�

ɛɟɫɟɞɧɢɤ� �9 ɫɟɛɹ Ⱦɨɦɚ ɷɬɨ ɱɚɪɨɞɟɣ ɫɥɨɜɚ� 7R
SD&7SRUDQJP� 72 ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɵɣ� ½« ɝɨɜɨɪɢɬ� Ʉɚɤ

ɤɧɢɝɚ� ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɚɹ ɢɡ ɤɧɢɝ�

+D ɦɢɬɢɧɝɟ ɨɧ F ɬɪɭɞɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɢ ɫɥɨɜɚ�

Ɉɧ ɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɱɢ�

2+ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɢɯ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɦ� ɝɧɭɫɚɜɵɦ
ɝɨɥɨɫɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ȿɫɥɢ ɟɦɭ ɧɚɞɨ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶɨɧ ɡɚɩɢɧɚɟɬɫɹ�

ɫɦɭɳɚɟɬɫɹ� ɢ ɷɬɨ ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɬɪɨ�

ɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɬɨɥɩɟ� Ʉɨɬɟ�
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ɧ�

ɇɉɗɄɐɉȾɍȽɔ ɧɟ ɛɵɥɢ
ɛɵ «ɤ �ɧɢɲɢ«ɲɢɦɢ

Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɫɮɢɡɫɢ
ɝɩɴ� ɲɧɧɪɴɲ ɧɰɪɦɷɵɬɲɞɵ ɫɦª

½ɩɲɡ� ɧɧ ɩɢɲɢɲ ɧɫ ½ɬ
ɝɧɫɱɞɲɱ ɢ�@ ɩɢɫɶɦɚ �«

ɢɯ ɢɠɟ ɧɫ ɪɰɲɫɱɧɩɞɢɥɫɥ� ɉɨɲɥɢ« «« ɞɸɧɚɯ«

�ɪɭɞɨɣ ɧɚ ɩɨɞɧɨɫɟ� ɩɨɤɚ ɢɯ ɧɟ ɫɢɥɵ�« ɫɵɪɭɸ
Ʌɿɨɡɟɮɢɧɚ� ȬɁ¶ɝɬ
 ½ªɛɪɧ

�� �ɲɬɚɧɝɢ«
½¾

ɲB? P ɩɢ²

ɫɝɨɹɩɧɵɯ ½B¾½¶¾ɧ�ɚɧɳ¾ɫ
�ɫɩ ɬɪ«« ɫɥɭɠɰɧɤɢ
Ɂɚɦɟɬɢɜ &+,&� ɱɬ« «ɫɩɵɿɲɧ Ȼɫɪɠɫɪª Bɲɛɵ�

ɜɚɫɬ ½¾ ɫɜɢɞɚɧɢɹɯ� ɫɵ« ɬɨɥɶɤ« ½« ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɧɚ ɧɢɯ ɞɧɟɦ ɪɚɧɶɲɟ «« ɞɧɟɦ >«Ɂɀɋ�

ɉɡɛɧɪɲɝɫɰɲɦ ɲɢɪɦ ����Ã�½¾ɫ��� ɛɵ 
,]WKµRL¶O Ãɦɱ

ɩɭɬɚɧ�
ɉɢɩɟɬɢɧɫ� ɬɪɟɯɰɜɟɬɧɵɣ ɲɚɪɮ ɬɚɤ ɠɫ ɩɵɥɨ²

ɲɟɥ ɛɵ ɷɬɨɦɭ �ɮ«ɞɧɫɳɪɭ� «« ɲ�«ɱɶɰɨ «ɧɭ«
�Q ɨɬɤɥɨɧɢɥ ©¾ɩɰɫɩɭɸ ɱɟɫɬɶ� ɤɨɬɪɭɸ ɟɦɭ

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ�

Ⱦɟɥɟɝɚɬɵ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ� ɨɧ ɭɩɨɪɫɬɜɨɜɚɥ ȼ ɫɜɨɟɦ

ɨɬɤɚɡɟ�
ÄB © ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɥɶɫɬɢɬ ɦɧɟ ɢ ɬɪɨɝɚɟɬ

ɦɟɧɹÃ²² ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ� ²²ɲ¾ ɭ ɦɟɧɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɬ Ⱦ�«²

ɧɵɯ Ⱦɥɹ ɪɨɥɢ ɩɪɫɿ
ɿɫɲɜɢɬɫɥɹ ɧɚɪɨɞɚ�
ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟ ɜɵɠɦɢɬɟ ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɦɟɧɹ�

ɱɬɨ ɹ ɩɪɟɡɢɪɚɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɇɚɩɪɨɬɢɜ� !� %RF[Q�

ɲɚɸɫɶ ½Ãɬ
ɝɜɚɠɲɥɯɲ ɥɸɞɶɦɢ�
ɤ½¾ɬ½¾ɪɵɫ ɩɨɫɜɹɰɢɸɬ

ɫɟɛɹ ɟɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵ ɯɨɪɨɲɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɦɟɧɹ�

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɡɞɪɚɜɵɟ ɦɧɟɧɢɹ� ɬ�² ɜ� ɧɚɲɢ
ɦɧɟɧɢɹª�

��� 



 

  
       

Ã«"«


ɠɝ²ɱɩɩ

©�ɪɭ²ÃBB

Ã

ɉɢɫɦ� ««�
��� ɧɪɢɢɡɩɫɫ ɢɦɹ `ɿɿɚɧɚ ɀɢ«

ɪɨɫɚ�

ɞ?ɩɚɬɳɶ Ɏɪɚɧɫ ɧɢɲɭ� ɤ ɧɟɦɭ ɫɚɦɭɸ ɝɥɭɛɨɤɭɸ
ɩɪɢɜɹɡɚɧɢɧɫ´� ����

��������� ɫɲ ɡɚ ɠɢɜɨɣ ɭɦ� ���

����\����¶�µF�E���
��������������� �������������� ��� % �������²

�������� ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɟ H�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
a² ©Ʉɚɤɚɹ ������ �¾ɪɨɞɩɚɧɫ½¾ɜɟɫɬɶ�²�ɫɤɚɡɚɥ����a�

��ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɩɟɯɲɜɧɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɢɫɣ ɩɪɹɦɨɬɵ
���� ɩɫ �ɸɬɫɹ

���ɰɫɲɬɶ ɫɬɪɚɫɬɢ ɬ«�ɝɲɵ�

>¼��� ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɛɭɀȾɚɬɶ ɝɧɟɜ ɫɜɨɢɯ &���

ɫɬɧɟɝɲɵɯ &78S+,,+,,.+% &��,,38
,µ+%-,*,,+&0 ɢɯ ɤɪɚɣ²
ɧɨɫɬɹɦ �� F���HL
� ��FF�
���F�����

��� ɨɬɧɢɦɟɬ« ɤ ������

ɬɢɜɧɢɧɧɦ�
����

ɢɡɛɪɚɥ ɫɚɦɭɸ ɩɟȽɳɰɲɞɰɪɳ
ɸ ɪɨɥɶ�
�Ã�ɢ

ɫɬɚɪɩɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɩɨɫɪɟȾɲ�ɲɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ

ɛɭɪɠɭɚ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɫɢɥɢɹ�

ɗɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ����������� ��� ����� 
�
ɥɠɫɥɚ���

��������� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ� ɤɨɝɞɚ ɜɨɣɫɤɩ

ɩɪ½¾ɢɚɜ½¾B�ɲɬ ɬɪɨɟɤɪɚ¶ɝɩɵɫ ɩɪɫɞɤɭɩɪɫɠɞɫɧɢɹɪɵɛɨ�
������� ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɸɬ ɤɚɦɧɹɦɢ ɦɨɫɬɨɜ«ɣ�

ɤɚɤɸɣ²ɧɢɛɭɥɶ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɟ�

ɲɚɬɶ ɢɡɛɢɟɧɢɸ� ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ �� ɨɩɚɫɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭ²
ɬɨɤ� ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɜɟ ɥɢɧɢɢ� ɋɪɟɞɢ ɪɚɫɤɚɬɨɜ
ɝɪɨɡɵ� ��� ��������������³ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� 2+ ɪɢɫɤɭɟɬ�

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦC ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɭɥɢ ɉɨ�

ɪɹɞɤɚ ɢ ɤɚɦɧɢ Ɇɹɬɟɠɚ�

�� +F ������� ɳɛɵɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟɡɞɟɫɶ ɜɡɝɥɹɞɵ ɮɪɰɧɫɚ
���� ɫɨɰɢɹɥɢɡɦ ɢ ɟɝɨ ɜɨɠɞɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɜɨɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ�
��� ɬɟɯ ɩɨɪ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹɯ �ɉɪɢɦɮɝɞ��
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ɉɨɞɨɛɲɥɣ ɨɛɪɚɡ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɦɟɥɭɸ
ɦɢɫɫɢɸ� ɤɨɬɢɪɭɸ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɨɣ ��S\U� ɢ ɭɝɪɨɡɵ�

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɩɪɟɩɟɛɪɟɳɫɬª�
Ɇɵ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɥɢɜɚɯ ɩɨɡɞɧɟɟ� ɤɨɝɞɚ

ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɝɢɛ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɨɪɚɬɨɪ� Ä «« ɩɨ²

ɤɚɡɚɥɢɫɶ «« ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɦɢ B

Ɇɢɧɭɝɭ ɫɩɭɫɬɹ� Ɏɪɚɧɫ ɩɨɯɜɚɥɢɥ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɢɟ


ɿɄɸɥɹ Ƚɚɞɚ�

²² ©Ʉɚɤɭɸ ɫɢɥɭ�²ɫɤɚɡɚɥ ɨɧÃ²ɱɟɪɩɚɟɬ ɷɬɨɬ

ɱɟɥɨɜɟɤ % ɫɜɨɟɣ *DPPD³�
2+ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɤɪɨɦɧɨ� ɧɨ ɫɚɦɢ ɟɝɨ

ɦɚɧɟɪɵ ɫɤɪɨɦɧɵ� ɢ ɨɧɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ

ɢ ɩɪɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɧɨɲɟɧɧɨɦ ɩɥɚɬɶɟ�

ȿɝɨ ɪɨɥɶ� ɗɌɈ ɧɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɧɟ ɬɚɤ ɬɪɭɞɧɚ�

ɤɚɤ ɪɨɥɶ "Ʉɩɪɟɫɚ� ,OR
PQ\ ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞ«�

ɭɩɨɪɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ

ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɦ
ɤɥɚɫɫɨɦ� ɧɟɠɟɥɢ ɫɝɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɟ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ�

ȼɪɚɥɳɟɛɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɰɚɪɢɬ ɦɟɠɞɭ �ɡɬɢɦɢ

ɞɜɭɦɹ ɝɥɚɜɚɪɹɦɢ
ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ� ɴɢɩɢɥɩɹɟɬ ɬɪɟɜɨɝɨɣ

ɭɦɵ� Ⱥ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɚɫɤɨɥɵ % ɧɚɲɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɱɚɫɬɨ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ �D ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ� +R ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɡɧɟɧɧɲɫɲ� ɦɧɟ ɞɭɦɚɟɬɫɹª�

ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� �

² ©ɇɭ� Ⱦɚ�²ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɈɕȺ²ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɇɢ²

ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨ�

ɧɟɪɚɦɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɪɚɡɧɨɦɵɫɥɢɹ� ɫɬɨɥɶ ɪɟɡɤɢɟ�

ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɵɦɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ��ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɬɵɦɢ

ɉɟɬɪɨɦ ɢ ɉɚɜɥɨɦ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
Ʉɨɧɟɱɧɨ� % ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɛɵɥɢ ɹɡɵɱɧɢɤɢ�

��� 



  ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɉɚɜɥɭ� ɱɟɦ ɉɟɬɪɭ� ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ�

ɋɢɪɢɣɰɵ�
Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɡɧɚɸ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɩɟ

ɩɨɬɟɪɩɟɥɨ ɤɪɭɲɟɧɢɹ ɉɨɢɫɬɢɧɟ� ɨɧɨ ɩɪɟɭɫɩɟ�
ɜɰɥɨ ɩɟ Ⱦɭɪɧɨ� ɉ % ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ Ⱦɟɧɶ� ɜɦɟɫɬɟ�

ɱɬɭɬɫɹ ɉɟɬɪ ɂ ɉɚɜɟɥ� ȼɫɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɹ Ⱦɭ²
ɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ

ɠɟ ɞɟɧɶ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɬɶ ɀɚɧɚ ɀɨɪɟɫɚ ɢ

ɀɸɥɹ Ƚɚɞɚª�

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɡɚɫɦɟɹɥɢɫɶ�

Ɂɚɬɟɦ ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɟɪɠɟɪɷ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ ɨ Ȼɪɢɚɧɟ�

Ʉɨɬɨɪɵɣ Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɟɝɨ Ⱦɪɭɝɨɦ�² ©Ⱦɚɜɧɨ ɭɠɨ²ɫɤɚɡɰɥ ɨɧÃ²ɡɚɞɭɦɚɥɨɧ ɬɚɣ�

ɤɨɦ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɧɚɫ�


Ɉɧ ɫɟɪɞɢɥɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟɜ� ɤɨ�

ɬɨɪɵɟ ɧɚ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɨɤɨɥɟɛɚɬɶ ɟɝɨ

ɩɪɟɫɬɢɠ�
B² ©Ʌɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɰɵɧɨɜɤɨɣ ȾɅə ɜɵ�C

ɬɢɪɚɧɢɹ ɧɨɝª� B

ɇɟ ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɦɟɬɚɮɨɪɭ ɭɞɚɱɧɨɣ"
Ɉɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɢɫɭɟɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɧɨ�

ɜɵɯ ɩɪɢɲɟɥɶɰɟɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɬɨɛɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɞɨɜɟ²

ɪɢɟɦ ɫɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɜɵɬɢ²

ɪɚɸɬ ɫɜɨɢ ɧɨɝɢ ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɪɚɬɨɪɨɜ�

Ȼɪɢɚɧ ɛɵɥ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ� ɱɬɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ ɡɚɩɪɟ²
ɬɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɚɦɢ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɝɨ
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�

²² ©ɗɬɨ ɠɚɥɶ� ² ɫɨɨɛɳɢɥ ɨɧ ɦɧɟ� ² ɨɱɟɧɶ

ɠɚɥɶ� ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟɬɚɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢ ɧɚɣ²

ɞɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɨ ɢɥɢ 
ɩɹɬɟɪɨ ɥɸɞɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟ�

��� Ȼɟɫɟɞɵ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ ���

   
  

     

   

  
        

  

 

  
 

   
  
  
         
  

            



 

 

�« ɛɵ PXQ�
ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ ɩɧɞ ɢ ɲɱɫɫɬɜɫ ɦɢɧɩ�

Ä
ɬɪɨɜª

ə ɭɜɟɪɟɧ� �«ª ɦɫɠɮɰ �ɚɬɲɲ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɢ�«
ɩɹɬɶɸ� ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɫɟɛɹ �D ɩɹɬɟɪɵɯ ɢ�« ɩɲɫɬɫɪɵɯ�

��+ ɞɨɫɬɢɝ ɜɥɚɫɬɢ� ɤɦ«ɪɳɬ ɬɞɤ ɫɬɪɢɬ«ª ɀɋ�
VXP� ɢ ɥɨɬ« ɩɢɥɴɡɭɫɬɫɹ FX��

ɩɢɬɧɦɭ ɱɬ« ����
ɤɢɫɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɱɴ «ɝɲɰɴɲɴ

ə ɩɢɦɧɸ� ɱɬɨ ɜ Ɍɢ ɜɪɟɦɹ� ɦɢɪɵ ½« ɜɵɫɝɭɲɥ
ɧɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ� ��� PHQ ɡɚɦɟɱɚɬɲɵɲ

ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭ�

��ɳɲɥɰɵ
���� ɦɢɬɢɧɝɟ ɢɧ ɫɢɞɟɥ ɪ¾�Ã�½¾ɦ « PXP

ɧɚ ɷɫɬɪɚɞɟ�

Ɂɚɥɚ ɛɵɥɚ ɯɨɥɨɞɧɚ� ɢ ɫɚɦɚɹ ɩ�ɦÃɰɫɲɲɥ ɪɢɬɦ�

ɪɢɤɚ ɩɫ ɲɝɪɟɜɚɥɚ FF

²² ,,2-/4+&//07&�²�&.���MD�X ?«ɫ Ȼɪɢɚɧ ɧɚ ɭɯɨ�²

ɹ ɫɟɣɱɚɫ ©ɪɚɡɝɨɪɹɱɭ ɩɪɟɧɢɹª�
�Ã�ɢ

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɪɟɞ« 
ɝɨɯɲɵ ɱɫɫɬɩɳɧ ɩɪɢɫɬɚɧɢ�

ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɬɨɹ ɫ ɜɵɬɪɢɲɫɩɩɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ SDF�

ɤɪɵɬɵɦ ɪɬɨɦ� ɩɫ ɩɪɨɪɨɧɢɥ �« ɫɥɨɜɚ�

²²
Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ�²²�½ɪɢɱɢɬ ½« Ä«« ɇɢɱɟɦɭ ɜɵ

ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɩɧ½¾ ɩɫɪɟɛɩɜɚɫɬɫ"
² +3²©FXSDXPPHU ɬɨɬ� ɨɲɫɥɨɦɥɫɩɩɵɩ�
²² Ⱦɚ� ɜɵ� ɜɵ"« Ɂɧɚɣɬɟ� ɱɬɨ ɱɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜ�

ɩɢɤ ɧɚɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɜɪɚɝɚ ɨɬɤɪɵɬɢ� ɂɞɢɬɟ ɧɚ ɬɪɢɛɭɧɭ�
²a +D ɬɪɢɛɭɧɭ� +�� 7SQPQ\� «

�ɲɪɫɜɟɥɨ ɫɨ²

ɛɪɚɩɩɟ�
ɇɢ ɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ�


ɇɟɫ
ɲɫ
ɲɨɝɨ
�µ½Ã��
ɩ½ɚ�ɩɢ
ɜɩɟɪɟɞ� ɩɫ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɲ

ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɤɪɵɬɶɫɹ�
Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɛɵɥ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɫɯɜɚɱɟɧ ɩɨɥɭɞɸɠɢª

��� 



    
 

  

 

 
B�ɬɝɯɝɬɬɢ�Ãɱ�ɱɬ




�

PP �-HF+Q%D
OEH�
ɤɢɬɵɪɶɲ ɩɢɥɧɹɥɢ ɫ« ɧɚ ɷɫɬɪɚɞɭ�

��Q ɩɢɧɚɥ Q�� ɧɫɫ ɜɧɢɡ UXPVP
L� ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭ²

?ɲɳɬɵ ¾½ ɪɚɡɥɢɱɚɥ ɥɜɫ ɢɳɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɱɚɹɧɧɨ
�¾½�ɞɿ
ɿµɿɵɿɧɫɶ ȼ «��ɡɞɩɯɫ

ȼɢɧ ɫ«� ȼɢɩ" ɪɵɱɹɡɲ ɤɪɭɩ«�
Ãɿɜɫ ɧɨɝɢ ɢɫɱɟɡɥɢ Q ɜɢɯɪɟ�

Ʌɟɰ ɛɵ�@ ɲɵɲ« Ⱥɭ�«ɲɪɧɧ� ɩɧɥɤɪɟɩɢɜɲɚɹ
&%8+ �ɉ�@«

?^ɇɊɇɌɖɇɆ ɋɖȾɉȺȾ ��
�ɍɉɌɐȾɐ ɇɈɋɅȬɌɈȽɈ

ɢɪɚɬɨɪɨɜ ɫ ɧɚɡɢɞɚɌɟɥɴɲɥɦ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦª
Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɟɪɠɟɪɷ ɩɪ�Ã¾ɥɨɯ�ɠɚɥ�
²² ©ȿɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ Ȼɪɢɚɧ Ⱦɚɥ ɜɟɥɢɤɨɟ ɞɨɤɚɡɚ²


ɝɫɰɲɫɬɜɨ ɫɜɨɟ« ɩɡɜ½¾ɪ½¾ɬɥɲɡ½¾ɝ½¾ ɭɦɚ�
��ɬɢ ɛɵɥɢ ɜ

ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ɋɬɚɪɶ« ɤɚɪɞɢɧɚɥ Ɋɢɲɚɪ ɩɨɤɢɧɭɥ ȾɈɆ
ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ Ⱦɟɧɢ Ʉɨɲɟɩɚ� «ɫɬɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ
ɛɵɥ� ɱɬɵɛɵ ½ɭɝɩɪɚɜɲɴɫɹ ɜ ɫɜɨɟ ɧɨɜɨɟ ɠɢɥɢɳɟ�
ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ȼɚɪɛɗ�Ãɰɫɞ�Ʉɭɢ

Ȼɪɢɚɧ� ɫɬɨɹɜɲɢɣ ɬɨɝɞɚ ɭ
ɜɥɚɫɬɢ� ɛɨɹɥɫɹ 0D²

ɩɢɮɫɫɬɚɴɲɣ� Ʉɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ %8 ɜɪɟɦɹ

ɩɪɨɟɡɞɚ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɚ�
ɂ ɜɨɬ ɱɬ�! ɨɧ ɩɪɢɞɭɦɚɥ�
2Q ɩɨɫɥɚɥ ɤ ɨɬɟɥɸ ɝɨɫɿɸɞɢɧɚ Ⱦɟɧɢ Ʉɨɲɟɩɚ

ɩɨɥɢɰɫɿµɿɫɤɢɯ ɜ ɒɌɚɌɋɄɈɆ ɩɥɚɬɶɟ�

Ʉɨɝɞɚ ɜɵɟɯɚɥɚ ɤɚɪɟɬɚ ɩɪɟɥɚɬɚ� ɷɬɢ ɚɝɟɧɬɵ ɡɚ²

ɤɪɢɱɚɥɢ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɪɥɨ� ©Ⱦɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ ɚɪɯɢɟɩɢ²
ɫɤɨɩ� Ⱦɚ ɡɞɪɚɜɫɝɜɭɟɬ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ�ª ɂ ɬɨɬɱɚɫ�

ɜɵɩɪɹɝɲɢ ɥɨɲɚɞɶ� ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɜɡɹɥɢɫɶ �D ɨɝɥɨɛɥɢ�

ɤɚɤ ɛɵ Äɬɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɭ ɫɜɨɟɣ ɮɚɧɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɝɲɴɲɨɫɬɢ�

Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɞɯɜɚɬɢɜ ɤɚɪɟɬɭ ɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɤɪɢ�
ɤɢɜɚɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɨɦɱɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɟɫɶ Ⱦɭɯ�

��
 ���

       



 

 

Ʉɨɝɞɚ ɢɦ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɥɨɞɶɲ

ɤɚɬɨɥɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɶɸɜɚɥɩ
ɩɨɱɬɟɧɧɨɦ�

ɫɬɚɪɰɚ� ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚ ɢɯ ɢ ɪɵɫɶɸ ɧɟɫɥɢɫɶ

Ⱦɚɥɶɲɟ�

Ɉɧɢ ɦɢ«�³ ɫɨɜɫɪɲɢɵɲɜɟɫɶ ɳ ÄÄ ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ

F ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɚ« �P ɞɜɨɪ HP ɞɵɦɚ ɢ ɡɚɤɪɵɥɢ

ɡɚ ɧɢɦ ɜɨɪɨɬɚ�

Ɍɚɤ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɵ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨ�

ɬɨɪɵɯ ɨɩɚɫɚɸɫɶ ��S���D���F����F��P

ɉɨ ɷɩ« ɢɫɤɭɫɧɵɦ ɩɪɵɳɢ�³ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɭɞɪɨɫɝɶ�

ɗɬɨ²ɤɚɱɟɫɬɜɨÃ ɤɨɬɨɪɨɟ ɹ ɯɜɚɩɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢ

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɱɭɞɟɫɧɕɦ� ɩɨɬɨɦɭ

ɱɬɨ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ� ɱɬɨ ɩɨɥɲɨɫɬɶɸ ɥɢɲɟɧ HP� ȼɨɬ

ɩɨɱɟɦɭ ɹ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟɝɨɞɧɵɦ Ⱦɟɩɭɬɚɬɨɦ���

Ⱦɚ� Ⱦɚ� ɭɜɟɪɹɸ ɜɚɫ�

ɂ ɡɚɬɟɦ� ɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɦɨɟ ɪɟɦɟɫɥɨ ɮɢɥɨ�

ɫɨɮɚ� Ɇɨɟ ɛɟɡɭɦɧɨɟ ɬɳɟɫɥɚɜɢɟ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɦɟɧɹ

ɜɟɪɢɬɶ� ɱɬɨ ɢ ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨ ɧɟɲɱɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ

ɉɈɅɋɁɕɈª�

Ɍɭɬ ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ȼɟɪɠɟɪɷ ɪɚɡɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ� ɤɨɝɨɪɭɸ ɦɵ ɨɠɢɞɚɥɢ
² ©ə ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸ� ɱɬɨ ɦɫɱɬɚɬɟɥɴ²²ɀɚɥɲ¾ɟ

ɥɢɰɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ Ⱦɟɹɬɟɥɟɦ�

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ D ɢɞɨɥ ɬɨɥɩɵ� Ɉɧ ɟɟ

ɜɥɚɫɬɟɥɢɧ ɢ ɟɟ ɪɚɛ� Ɉɧ ɬɚɳɢɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɭɸ

ɫɜɢɬɭ ɩɨɩɪɨɲɚɟɤ� Ɉɧ ɜɥɢɹɬɟɥɟɧ� ɡɧɚɦɟɧɢɬ� ɫɥɚ�

ɜɟɧ� Ɉɧ ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɭɱɚɫɬɶ ɧɚɪɨɞɚ�

Ɉɧ ɜɟɞɟɬ ɟɝɨ ɤ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɸ ɢɥɢ ɤ ɩɨɝɢɛɟɥɢ�

Ɉɧ ɢɡɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧɵ� ɂ ɷɬɨ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɟɬɫɹ
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ɓɝɬɬɬɬɬ��ɬɜɬ

�P�

�"�

³D

�ɞ��ɞ

Ä«�

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ«�³ ɫ« ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ� ɂɡɞɚɜɚɬɶ �D²

ɤɨɩɵ� ɭɫɝɚɩɶɲɥɩɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɨ

ɫ��ɲɞɨɜɚɬɶ ɫɬɚɞɨ� Bɭɬɜɟɪɠɥɚɬɶɩɪɟɞɟɥɵ� ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɬɶ
�D ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɢ ɨɞɢɧ ɝɪɚɀȾɚɧɢɧ�

ɪɚɡɜɟ ɷɬɢ ɧɟ ɩɨɱɬɢ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶɝ

ȿɫɬɶ ɬɢɥɶɶɢ Äɞɢɞ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ� ɗɬɨ
P� ɱɬ« Bɲɤɦɩɵ ɲɧɦɝɞɚ ɧɢɱɟ« ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�
Ɂɚɤɵɩ� ɤɢɬ « ɩɪɞɩɰɧɲɫ ɵɦ ½ɪɧɪɯɰɴɿɧɪɭ
ɸɱ� ɭɠɟ
Ⱦɚɜɧɨ ɜɨɲɟɥ % ɠɢɡɧɶ� ��ɩɬɨɥɶɤɵ

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ
ɨɛɵɱɚɣ� ȿɫɥɢ ɛɵ ɨɧ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥ ɟɦɭ� ɨɧ ɨɫɬɚɥɫɹ

ɛɵ ɠɟɪɬɜɨɸ ɛɭɤɨɣ�

µ

ɂɬɚɤ� ɩɚɥɡɚɤɨɧɰɲɠɥɫ�³ ɫɬɢɩ
ɝ ɰɚɪɹɲɢɣ ɨɛɵ²

ɱɚɣ� +R ɤɟɦ ɠɟ Äɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�" ȼɫɟɦɢ� +��

% ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɟɱɬɚɬɟɥɹɦɢ� ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɢɯ

ɦɢɫɫɢɟɣ Ⱦɭɦɚɬɶ ��� ɨɛɳɟɫɬɜɢ"

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ� ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ�

ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ PP� ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ �ɡɫɦɥɸ� ɬɨɪ�
ɝɨɜɚɬɶ� ɩɥɚɜɚɬɶ «� ɦɨɪɹɦ� ɜɨɡɞɜɢɝɚɬɶ ɠɢɥɢɳɚ�

ə ɧɟ ɡɧɚɸ� ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɫɦɟɪɬɧɵɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɟɤɚɸɬ
ɢ ɲɥɢɮɭɸɬ ɢɞɟɢ� ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɫɥɭɝ� ɱɟɦ Ⱦɪɭɝɢɟ
ɥɸɞɢ� ɇɨ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ PP ɯɨɪɨɲɨ
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ� ɨɧɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨ�

ɪɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɧɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɠɢɡɧɶ

ɜɫɟɯ�

ȼ ɫɜɨɟɣ ɥɚɛɨɪɚɸɪɢɢ� % ɝɥɭɛɢɧɟ ɫɩɹɳɟɝɨ
Ãɞɜɨɪɚ� ɭɱɟɧɵɣ� ɧɟɦɨɳɧɵɣ ɢ ɩɨɥɭɫɥɟɩɨɣ� ɡɚɧɨɜɨ

ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɟɬ ɦɢɪ�
Ɋɚɡɜɟ ɦɵ ɧɟ ɜɢɞɢɦ� ɤɚɤ Ⱦɚɠɟ %D ɧɚɲɢɯ ɝɥɚ²

ɡɚɯ ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɫɨɜɪɟ�

���

Ä

««�ɬÃ�B�ɞ�«ʋB

BBB²Ä��ɜ«ɬɳɬ

ÄB

 



ɳɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧ«ɣ� ɢ ɜ ©¾ɨɘɲɲɵɫɲ� «ɪɬɚɵɦ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ" ɉɨɫɥɳɫɝɜɩɹ �QµRP ɩɡ«ɛɪɟɬɟɲɲ ɫɲɫ

ɩɟ ɫɤɢɪɨ ɩɲɫɪɩɰɸɝɫɹ� Ɋɦɫɬɬɲɴɲ ɲɵɪɞɳɞɸɩɧ
ɉ�«ɲ ȿɜɪ«ɲ� ɭɳɢɴɲɫɧɩɦ ɱɪɫɝɲɴɤɱɞɢɬɧɳɿ ɛɢ

ɵɪɧɦɰ
ɬ ��F�Z��PQ!��FQQQ�
«ɧɧɲɲɧ� « ɩɪɫɜɢɫɯɢɞɲɞ

�ɋɉɤ
ɪɶ ɪɠɦɫɪɨɦ ��!ɪɧɲɧɧɢ ɩɪɢɱɢɧ�ɳɱ©¾ɿCɬɇ«ɦɱ

ɪɢɢ�
+P�

ɦɢɪ ɜ ɲɢɩɵC ɩɪɢɲ «� ɹɜɧɵɦ« ɛɢ�«ª�

ɲɢɦ� ɱɟɦ ɛɵɤɢ FP �ɱɫɬ Ɍɨɦɭ ɩɚɡɥɵ ɧɚɰɢ ɦɚɥɟɧɶ²

ɤɚɹ ȿɜɪɨɩɚ
ɋɤɢɥɵ« ɧɫɢɡɛɫɠɧɵɯ ɧɡɢɫɩɫɩɢɣ ɜ ɢɫɬɢɪɩɩ

ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɥɫɬ �ɷ
ɵ ɢɫɬɢɧɚ�

Ⱥ ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɭɫɤɨɪɹɟɬ >ɪɹɞɭɳɩɯ ɦɫɢɦɵɪɮɲ
ɱɭɞɟɫɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɲɬɫ

ɤɧɢɝ� ɛɪɨɲɸɪ� ɝɚɡɟɬ�

ɤɨɬɩɪɵɟ ɫɫɸɬ ɢɧ ɜɫɟɦɭ ɫɜɟɬɭ ɫɚɦɵɟ ɫɦɫɥɵɫ

ɦɵɫɥɢ"

DXUPPP

�

CÄ��ɚ�«���ɳɲɞɢɞÄ�«

ɲ

B

Ä�Äɠɬɿɯɲɬɩɝ

��½ �ʋɝʋɩÃ²ɳʋ

½

�

�µ

Ɇɟɱɬɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɧɹɬ« ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɦɲɫ ɫɜɨɢɯ

ɛɥɢɠɧɢɯ ɧɟ 
�
½
¾ɥɶɤ½¾ ɢɡɢɛɪɟɬɟɧɢɹɦɩ� ɩɨ ɢ FD²

ɦɵɦɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɲɦɲ ɢ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ� ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɯ«

ɢɞɟɹɦɢ�

Ʉɨɩɟɪɧɢɤ ɥɨɤɚɡɶɲɚɟɝ� ɱ« ɡɟɦɥɹ ɧɟ ɧɫ«��

Ãɯɲɢɠɧɩ� 2Q FUDVPPV]OH
U ɟɟ ɫ ɬɨɝɨ ɰɫɩɬɪɰɥɿɖɩ½¾ɩ¾
ɦɟɫɬɚ� ɤɢɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɝɨɪɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɫɢ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɲɲɶ ɠɚɥɤɨɣ ɫɬɪɚɩɲɳɫɣ
ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɪ½B¾ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ

+D Ã
>ɚɥɟɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ� ȿɫɥɢ

ɥɸɞɢ ɧɟ ɠɢɜɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ
ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ� ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɥɭɠɞɚɸɬ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɤɚɩɥɟ

ɝɪɹɡɢ� ɛɥɭɠɞɚɸɩɸɣ % ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ� ɨɧɢ ɭɠɟ
+H ɰɚɪɢ ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ� Ɉɧɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɛɨɝɨɫɥɨɜ²

ɫɤɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɋɨɦɧɟɧɢɟ� ɤɪɢɬɢɤɚ ɂ ɜɫɟ ɲɥɨ�
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Äª�«

�ɞɚ�³ɝɤ

PX

ɉɢ

½

U


ɰ

��²

««ɢɪɩɢɫ ɛɢɫɲɲɧɲ ��P «ɧɪɟɰɫɧɲɲ ɦɵɫ�« ɩɪɨ²
ɲɲɞɲɰ ������ ��[ ɱɫɪɳɵ�

>	¶ɲɲɵɫ�
ɲ�ɪɫɲɢ
ɝɫ�Äɦɵɫ �� ɳɲµɢɧɩɵɫ ɫɨɠɚ²

ɲɩ« ɫ?ɳɳɧɳ «« ɤ ��ɟ�!��Ã�«� ɐɇɋɆ ɧɰɫɳ
ɬɩɩɫ
ɨɧɢ«« ɵ«ɦɦɶ ɤɪɢɬɢɤ« �� ������������������

ɫɝɪɰɵɲɲ�

Ã>ɚɪɜɢɩ B?
����BɧÃɩɚ��ɫ� ���������P�� �«ɵɥɸɰɢɢ� �����

�����
�����
���
 P �ZLQ�������������� ����B���F���F��������
ɤɨɬɨɪɨɟ

���������� ��������
«« ������

���� ��������
������

½Ɂɫɫɩɪɫɫɧɲɧɢ
�� ɧɫɫ ɵɧɶɩɫɫ ɛɭɞɭɬ ɱɭɜɫɬɲɡɧɝɝɝɶ ����
ɛɨɤɭɧɴ ɜɪɵ²
\���F����\�P ���������������

������������� ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɧɫɫ ɠɧ²

ɜɭɳɫɫ �� ɧɫɫ ɵɪɞµɲɧɳɫɫ� ��« ɜɵ ɥɭɬɩɩɟ ɛɭɞɭɬ
ɧɵɩɲɢɬɶ� µɲɬ ɧɫɫ

��F����?�F��������������������ɩɪɟɨɛɪɚ�
ɡɨɜɶɩɲɳɫɥ �� ɱ« ������S��F���� ɠɟɥɚɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ

ɯɨɞ ɩɫɩ�ɡ½
¾ɫ�ɤɧɵɯ ��������F�����µ� ɩɥɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ��[

ɭɫɤɨɪɢɬɶ�

Ɍɚɧ� ɛ½¾«ɧÃɢɢ�ɩɵɲ¾ ��F�
����?µ��[ ��������������� % ɤɨ²

ɧɫɱɲɳ ɲ«ɫ
ɡ½¾�ɿɴɫɿC�ɫɬɜB?
ɟɬ���� ɧɚɲɟ ɬɟɤɭɳɟɟ F\�

ɳɫɫɬɜɢɲɩɦ
Ã? ɪɚɡɜɟ ɞɪɭɝɢɟ �������������� ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɢ ɚɪɬɩ�

ɫɝɵ ɧɫ ������������ ɬɚ«« ɠɫ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨɯɞ ɤɩɤ ��

ɭɱɫɩɵɫɝ Ã

ɉɨɩɫɲɩɫ ª« ɳ«� �������� �µ ɜɵɫ«ɵ ɜɩɫɪɟɰ�

ɭɩɪɚɲɧɸɬ ɩɚɪɨɞɢɢ� ɩɨɬɨɦɭ ɱ« «« ɨɛɪɚɡɭɸɬ
�� ½ɴɩɪɫɬɟɦɸɬ ɴB?ɯ

ɤɵɠɸɿɿ ɧɚ««
Ʉɚɤ ɪ½
¾Ã
ɲ�ɝ�½ɲÃ ɛɵ ɰɯɢɲɸɫ ɫɦɲɫɬɜɢ ɫɬɪɚɩɵ

ɛɫɶɡ �ɲɫɪɫɲɩɲɫɫɩɲ ɩ«�ɷ
ɲɧ" Ʉɚɦ ɜ«�ɧɩɩɲɵ ɛɵ ����

ɪɚɡɥɢɱɢɹ SD\� ���� ��������������¶�
�����
� ɩɫɫɝɪɨɬɵ ɩɪɢɜɢɧ²
ɐɩɣ� ɫɥɭɲɣɩɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɵɛɫɞɚɲɧ ������ ����
ɜɨɪɚɦɢ� ɨɞɧɚ ɨɛɳɚɹ ɦɵɫɥɶ� ɫɫɵ« ɛɵ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ

���

  

     

    



ɧɟ ɜɵɪɚɛɚɝɵɜɚɥɩ ɫɫ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɤɚɠɢ« �D FFU¶P�

Ãɥɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɢɬɫɱɟɫɬɜɫɲɲ«¾ɜ"

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɱɬɚɬɟɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɱɭɦ
ɫɝɜɚ ɥɸɞɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɝ� ɨɧɢ ɜɵɫɲ�

ɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ
ɬɟɯ� ɤɬɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɩ ɪɝɴ
ɰ
ɫɬɫɧ

ɜɨɤɪɭɝ ɧɢɯ ɉɩɬɲɴ ɟɫ�« ɢɯ ɫɥ«« ɩɫɩ« FRP

ɢɯ ɪɨɞɧɚɹ
ɨɛɥɚɫ«�

ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ «« ɫɢɥɨɣ �ɜɢɫ«

ɡɚɤɨɧɚ ɜɧɭɲɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɬɫɪɪɩɬɨɪɩɹɦ�

ɷɬɢ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɭɤɢ� ɤɚɤ ɷɯɨ� ɩɟɪɟɞɚ�

ɸɬɫɹ Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɢɳɢ� ɄɈɌɈɊɕɋ PRZ U�FSB?
7 ɢɯ ɢ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ Ⱦɚɥɟɟ�

Ɇɚɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɩ ɲɪɚɦɵ

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɜɭɱɢɟ�ɫɥɚɝɚɟɬɫɹ �PP
ɫɩɦɮɢ�

PP� ɜɨɫ ɞɢɫɫɢɩɚɩɫɵ ɬɚɸɬ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ�
ɂ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɦɢɧ« ɦɟɱɬɚɬɟɥɟɣ� ɦɧɨɝɨ ɩɨɷɬɢɜ�

ɦɧɨɝɢ ɚɪɬɢɫɬɵ`� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Cɷɬɢɦ ɤɩɩ²

ɰɟɪɬɟ� ɇɨ ��D ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɨɲɥɚ ɞɢɪɢɠɟɪɵ RS�

ɤɟɫɬɪɚ ɛɵɜɚɸɬ ɪɟɞɤɢ�

Ɇɚɥɨ ɛɵɜɚɟɬ ȼɢɣɨɧɨɜ� Ɋɚɛɥɷ� Ɇɨɧɬɫɩɫɣ�

Ɇɨɥɶɟɪɨɜ� ȼɨɥɶɬɟɪɨɜ���

ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ� ɷɬɢ ɜɟɥɢ�

ɤɢɟ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ� ɜɨɡɞɜɢɝɚɸɳɢɦɢ

ɧɚɰɢɸ� +D ɩɪɢɡɵɜ ɢɯ ɝɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɧɢ ɢ

ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɛɨɱɢɯ� Ɍɚɤ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɨɫɭ²

Ⱦɚɪɫɬɜɝɴ Ɍɚɤ ȼɨɡɞɜɢɝɥɚɫɶ ɧɚɲɚ Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ Ɏɪɚɧ²
ɰɢɹ� ɡɞɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɪɨ²

ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɦɫɬɢɬɟɥɵɸɣ ɧɚɫɦɟɲɥɢ²

ɜɨɫɬɢ� ɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɭɦɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɪɚ²�

Ⱦɚɧɢɹ� ɡɞɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɛɪɚɬɫɬɜɚ�

ɂ ɩɨɬɨɦɭ� ɞɪɭɡɶɹ ɦɨɢ� ɧɚɞɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɦɟɥɨ
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P ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɩɢɫɬɪɳ¶ɿɤɭ� ɢ ɧɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɩɟɪɶ

ɫɧɵ« ɤɢɜɚɬɶ ɪɭ«� ɇɚɞɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɟɟ� ɱɬɨɛɵ �P�

ɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɧɟɣ ɜɫɟɯ ɱɸɰɿɟɣ� ɗɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɨ�

ɬɪɚɹ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɦɟɱɬɚɬɟɥɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ�


�¶�µɝɥɛɵ ɺɧɧɠɫɬɰ ɤɚɧ ɜɩɡɴɩɚɩɝɚɸɬɫɹ ɫɬɟɧɵ� ɤɚɧ

ɧɵɪɩɨ¾ɜɶɲɦɳɫɧ _½¾ɪB
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ɝɩɪɵɫ ɤɥɚɞɭɬ ɤɚɦɧɢ ɧɚ ɜɟɪɯɭ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ� OOR�
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�´µ²µ

¿J

��?�


�

ÄÄÄ���ª

Ã�ʋÃ�B�ÄÄ²«BÃ

Ä

��

��

J�

^�

Jµ

���C���Ã²?ȼÄ����ɇɇ��

�ȽɌɑɇ�

Ã ɑɢɬɚɬɟɥɢ

� ɏɢɠɢɧɚ ɦɭɞɪɟɰɚ

� Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɡɢɬɵ
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ɇɈȼɇ ?+ ȻȿɐɁɐɏɂɉ
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«Ʉɪɟɫɬɴɧɧɨ³�

�
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Ɍ� ȽɈɎɆȺɇ ²²
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²
Äȼɚɩɚɞɧɹ³�

ȻɅȺɋɇɈ ɂȻȺɇɔȿɋ Ã«
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B ÄɊɢɦ�« �� ɏɧɿɿɟ� ɧɵɧɟ ɇɤɜɚɢɚ³�

+8&$ �//(0-+0+- B «Ɋɨɥɧɲɡɩɧ³�

«� Ⱦȿ²ɄɈɋ
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Ä ��ɹ�
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ÄȼɋȿɆɂ Ɋɇ Ⱥə ɉɉɌȿ ɊȺɌɍɊȺ³� 

$� Ɋ� ɅȿɋȺ
ɓ Äɏɪɨɦɨɣ ɛɟɫ ɢ Ɍɸɪɵɳɴɝ
�

ɅɇɈ²ɑɀȺɃ ÄɅɢɫɵ� ɱɚɪɵ��

ɤ� Ɏ� ɆȿɃȿɊ Äɇɨɬ«ɩɦ�
ɉ� ɆȿɊɂɆɗ ÄɌɟɚɬɪ Ʉɥɚɪɵ Ƚɚɡɭɥɴ��

ɆɈɇȽɈɅɖɋɇɂȿ
ɋɄȺɁɄɂ «ȼɨɥɩɸɛɧɵɿɿ ?,HS
OµQRX��

Ƚ� Ⱦȿ²ɆɈɉȺɋɋȺɇ ² ÄɆɢɥɵɣ ɞɪɭɝ³�

Ä ÃȽɩɱɦɲ� ɤɩɤ �³?ɬɪ
ɝɴ³�

ɍɋȺɆȺ ɂȻɇ Ɇɍɇ²
.%,% ÄɄɧɢɝɚ ɧɚɡɢɞɚɧɢɣ³�

ɇɈȼȺɅɂɋ ÄȽɟɣɧɪɩɯ ɮɨɧ ɈɮɬɨɪɞɩɬµɈɇ��

� ɊɈɅɅȺɇ ÄɌɟɚɬɪ Ɋɟɜɨɥɸɰɲɝ
�
Ã� ÄɌɪɚɝɟɞɢɢ ɜɟɪɵ³�

� ɍɂɌɆɗɇ
�

ÄɅɢɫɬɶɹ ɬɪɚɩɵ³�

� ɍɗɉɅɋ �

Äȼɨɣɧɚ Q ɜɨɡɞɭɯɟ³�

 

� ɎɅɈȻȿɊ Äȼɨɫɩɢɬɚɧɩɨ 
ɬɭɬɢ
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� ɎɊȺɇɈ Äȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɚɧɝɟɥɨɜ³�

´
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ÄɈɫɬɪɨɜ ɉɢɧɝɜɢɧɨɜ��

Ä ÄɊɚɫɫɤɚɡɵ³�

Ȼ� ����
�

Äɉɶɟɫɵ³�

ȺɇɌɈɅɈȽɂə ɄɂɌȺɃɋɄɂɏ ɅɂɊɂȿɈȼ�

ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ�

Ƚ� ɄɅȿɃɋɌ Äɋɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɲɥɢ�³� ɬ� � ɢ ɉ�

Ʉ� ȽɈɐɐɂ Äɋɤɚɡɤɢ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɚ³�

Ⱦ� ȾȿɎɈ ÄɊɨɛɢɧɫɨɧ Ʉɪɭɡɟ³�
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� �� ɆɇɊȻɈ Äɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ³�

µ� Ɇ ɍɅɖɌȺɌɖ
Ʌɂ ��Ɋɚɫɫɤɚɡɵ³�

/� 0� 7%(+ «
Äɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɍɨɦɚ³�
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ɦɢɥɹ³�
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� Ⱥ� ȼɈɅɖɌȿɊ ÄɄɚɧɞɢɞ³�
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ɉ� ȻȿɊȺɇɀȿ Äɉɟɫɧɢ³�
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Ɋ� ɏȺȽȽȺɊȾ ÄɄɨɩɢ ɰɚɪɹ ɋɨɥɨɦɨɧɚ³�

� Ɏ� ɒɂɅɅȿɊ ÄɊɚɡɛɨɣɧɢɤɢ³�
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�`� Ƚ� ɎȿȾȿ >¶,&3 : ��+��RU?�H
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ÄȺɮɪɩɤɩɧɨɤɢɟ SP��L�OFDP��
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 ���� ɒµ ɐȿ²ɕɈɋɌɇɊ B

ÄɌɢɥɶ ɍɰɟɧɲɩɢɲɢɦ��
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�
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+� ɗɐ� Ã?ɉɉɉȬɉ�Ɂ ²² ��@µ�µRSQH��EHSU�U,, Ⱦɚɧɬɨɜ³�
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Ä B ��`ɕɝɴɩɩɩ�

ɞ��?ɪɤ��
�

ɚ ��� Ƚ� ȽȿɃȿɊɆȺɇɋ ²
ÄȽɨɪɨɞ ɛɪɬɲɴɹɩɬɨɜ³�

µ

ɉ� 0� Ɍȼɗɇ ²²
Äɉɪɢɧɰ ɢ ɧɢɳɢɣ³�

�.�
>ɀ� ȾɗɄ« ɅɈɇȾɈɇ ÄɅɸɛɨɜɶ ɤ ɠɢɡɧɢ³�

«� Ⱦ�ɀ� ɜɠɝɪɢ B Äɜ«« ɩɬɢɱɤɚ³�

��� 3� �B�ȺɍɌɂ ²
ÄȻɢ«µɲɚɞɶɝ�

���� $� O�OO¶.<,,$+8 ²
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���� ɷɩɨɯɢ ɩɩɪɨ�

Ãɞ«�ɲɶɰɨɧ�

Ƚ� ȼȿȽɎɇɌɖ �
Äɑɢɧɢɦ« «� 	�µ_¾ɄC?����³Ã

ɲ�«ɱɩ�

+� ȽȺɆɋɍɇ ¾²
Äɋɨɤɢ ɡɟɦɥɢ��

ɪɨɦɚɧ�

�C� Oµ$�9+70$+ BB ��ȼɩɡɲɹɹ ɛɚɥɥɚɞɚ³� ɩɶɟɫɚ�

,,�
µ�µ`(-,-+� ² ÄȻɟɫɟɞɵ Ⱥµ Ɏɪɚɧɩɚ³�

½�� ȽȿɇɊɂ ²²
ÄÃɊɲ�ɝɧɚɡɵ³�

Ƚ� ȽɈɅɔɋɌ Ã«
ÃÃɅɩɪɬɧɱ
ɱɦɨ ɞɪɚɦɵ³�

ɇ� >,$3(,.
,(% BB
�ÃȽɧɨɦɵ ɢ ɥɸɞɢ�� ɪɚɫɫɤɚɡɵ�

,¶� ɆȺɊȺɉ B Ã�ȼɵɬɭɳɰɰ³� «@ɴɪɩɤɩɩɫɲɬɣ ɪɨɦɚɧ�

K�� ɆȿɉɊɂɇɐ ² ÄȽɨɥɨɦ
³� ɪɨɦɚɧ�

ɗɇ� ɊɈɆɗɇ ² ÄȾɨɧɩɩɸ�Ɍɨɩɤɩ³� ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚ�

ɮɢɱɟɫɤɩɿɿ ɪɨɦɚɧ�

Ɋ� ɊɈɅɅȺɇ B ÄɄɨ�« Ȼɪɨɧɴɨɧ³� ���??���ɉ�

Ã� BB
Äɉɶɟɪ ɢ Ʌɸɫ³� SRQDQ�

�� ɈɂɇɄɅȿɊ ² Äɋɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ³� ɪɨɦɚɧ�

Ⱥ� ɎɊȺɇɋ a� ÄɀɂɁɇɖ ɜ ɰɜɟɬɭ³� ɪɸɦɚɧ�

Ƚ� ɍɗɅɅɋ ² Äɇɟɭɝɠɢɦɵɿɿ ɨɝɨɧɶ³� ɪɨɦɚɧ�

ɇ� ɇȾɉɿɆɂȾɌ Äɉ>ɟɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɨɜ³� ɧɨɜɟɥɥɵ�

ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ�

Ƚ� ȾCȺɇɇɍɇɐɂɈ ²²
ÃÃɇɨɤɬɸɪɧ³�

�� ȽȿɇȽɂ «
ÄɄɨɪɨɥɢ ɢ ɤɚɩɭɫɬɚ³� S20D+�

0� 0$3.& B
Äɇɑɟɩɳɢɧɚµə ɪɨɦɚɧ�

Ɇ� ɆȺɌȿɊɉɂɉɄ ²² ÄȻɟɥɚɹ ɩɨɜɟɫɬɢ³� ɩɶɟɫɚ�

Ɋ� ɊɈɅɅȺɇ ² ÄɄɥɟɪɚɦɛɨ³� ɪɨɦɚɧ�

ɋɂɇȽ ² ÄȽɟɪɨɣ³� ɩɶɟɫɚ�

ɗɄɈɉɊȿɋɋɂɈɇɂȼɆ ²² Äɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ³� X ɩɥɥɸɫɬɪɚɰ�
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Ʉ� ɚɞɩɲɩɞɬ B
ÄɌɢɦɭɪ³�

Ɏ� ȻɊȿɆȿɊ �

ÄɌɭɦɚɧɧɨɫɬɶ Ⱥɧɞɢ«ɟɞɵ��

ȼɵɲɱɩ ɩ ɝɧɟɬ
ɢɡɞɢɧɩɬɩ
ɞɩ

´%�µ(0+,¶+++ �7,,
,
-&3$
,µ<²

ɊɈɇ³ ɠɧ
ɱɵɩɬɩ

�ɞɈȼɊȿɆȿɇɇɖɉɑɁȺɉȺȾ³
ɤɧɢɝɚ �²ɹ ɢ �²ɹ�

ɉɨɞ ɪɨ�ɲɤɰɩɟɿɿ ȿ� ɂ� Ɂ ɚ ɦ ɧ ɬ ɂ ɧ ɚ� $� +� Ɍ ɢ ɯ ɨ ɧ � ɧ ɚ

ɢ .� ɂ� ɑɭɧɨɜɫɤɨɝɨ�

ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ʋ� ��ɣ

�ȼɈɋɌɈɄ³
ɤɧɢɝɚ ��ɹ�

ɉɨ��C ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ &� Ɏ� �� ɶɞ # ɜ ɛ ɭ ɪ ɝ D� ɚɤɚɞɦ
ɦɢɧɚ ɂ� Ɍɉ� + S D ɱ ɤ � ɢ ɫ ɤ � ɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ� Ɇ� Ⱥ ɥ �
²

. & H H ɜ ���

ɩɪɨɮ� Ȼ� ɇ� % �
� �� ɞ ɢ Ɇ ɢ ɪɰ � ɩ D ɢ Ⱥ� +� Ɍ ɢ�

ɯ ɨ ɧ ɨ ɜ D�

ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹÃʋ �²ɣ�

ɈɉɌɈȼȺə ɉɊɈȾȺɀȺ
ȼ ɌɈɊȽɈȼɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈɂɁȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

�� ɆɨɫɤɜɚC ɂɥɶɢɧɤɚ� Ȼɢɪɠɟɜɚɹ ɢɥ��
ɭɝ� Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɞɟɪ�� �ʋ ��

�� ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� ɉɪɨɫɩɟɤɬ �� Ɉɤɬɹɛɪɹ� ʋ� ��� 7HQ� �������

ɪɨɡɧɢɱɧɞɹ ɉɊɈȾȺɀȺ
ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ƚɨɫɢɡɞɚɬɝɴ ɢ ɜ ɞɪ� ɤɧɢɠɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ�   
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