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ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ

Ƚɢɬɚɧ 0RPPD`� ©PP ɢɡ «ɳɴɨɱɳɲɵɯ ɧɳɩ�ɩɧɩɯ ɩɩɝɚɬɳɫɣ� ɜɵɞɜɯɴ
ɩɭɧɲɢɯɫɧ ɧɨ ɜɪɟɦɹ

ɜɨɣɧɵ�
D ɩɧɬɧɦɭ � Ɋɩɝɝɢɧ� RPQ � ɲɜɨɫɬɧɵɣ� ɬɨ

ɩɪɧɬɭɩɢɬɬɜɨɧɩɩ ɩɩ ɧɲɱɵɲɧɨ�
Ƚ� Ɇɨɿɿɪɩɧɤ� ɚɜɫɬɪɢɟɰ ɩɨ ɩɪɨɧɨɢɥɢɥɫɧɢɲ� ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ȼɟɧɟ

ɜ �������³ ɝɨɞɭ� Ɂɚɤɨɧɱɢɜ ɝɪɢɧɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨ�ɩɧ ɩɨɫɟɥɢɥɫɹ ɜ ɉɪɚɝɟ�
ɝɞɟ OZSQRPPDPPX ɡɚɧɹɥɫɹ ɤɨɦɦɨɪɱɠɧɨɿɿ ɞɨɹɬɨɥɶɧɨɝɬɶɸ� Ɍɹɠɟɥɨɟ ɧɟɪɤ�>PR �ɲɛɩɞɩɝɲɲɲ
� ɞɰɬɧɩɲɬɹ �PP ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ «ɩɪɨ«¾�ɩɥɚɲɲɝɟɫɹ ɩɨɱɬɢ
ɩɨɥɧɵɦ ɩɢɪɧɥɩɱɨɦ� ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ �P ɳɢɱɰɲ
ɩɝɝɶ ��� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɣ
ɛɨɥɟɡɧɢ ɭ ?�Ɇɿɪɩɧɧɚ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɪɧɵɨ ɯɭɞɨɠɨɫɬɩɨɧɧɶɸ ɩɥɚɧɵ� ɜ ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ ɧɚɦɢ�« ɦɨɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ � ɤɨɲɦɚɪɵ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ�
ɩɫɬɨɩɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�
�ɩɝɝɨɪɚɬɭɪɧɟ« �«ɝɝɲɶɧɨɫɬɶ Ɇɝɿɿɪɢɧɤɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ �PRP�
ɩɨɡɞɧɨ� ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɵɫɬɭɩɚɨɬ ɨɧ ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɜ

�����ɦ ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɫɦɬɲɧɩɩɲɫɩ �ɂ�ɥɨɬɧɢɦ ɱɟɥɢɜɨɤɨɦ� ɉɟɪɜɵɟɬɨɦɢɤɢ �P ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ� ©Ƚɨɪɹɱɢɣ ɫɨɥɞɚɬª �©'HU KYLV[R 6ROGDWª� ɢ ©Ɉɪɤɧ�
ɞɟɢª �©2UFKLGZQª�� ɧɨ ɩɪɢɧɟɫ�« ɟɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ�U

ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɩɦ Q �������� ɝɨɞɭ ɤɧɢɝɢ ɮɚɧɬɚɝ
ɩɲɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ©ɉɚ�
ɧɨɩɬɢɤɭɦª ��U:DYKVILJ
XUDQNDKLQRWZ�� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɇɟɿɿɪɧɧɤ ɧɚɲɨɥ ɫɜɨɢ
ɬɟɦɵ ɢ &OPLL ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɢɦ� ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ�

Ɇɨɣɪɧɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ
ɩɳɲɢɨɞɚɦɩ� ɨɧ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ Ⱦɢɤɤɟɧɫɚ ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɯɨɬɧɨ�

ɪɹɞ ɤɧɢɝ� ɩɨ�
ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɧɧɞɢɿɿɫɲɦɭ ɨɤ�½B?
ɥ�Ã
ɝɢ�ɲB?
��ȼɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫ
ɝɜɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ
ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɦ� ɩɢɝɚ
ɝɨ�
�ɟɦ� Ɋɨɞɚ�Ɋɨɞɚ� ɨɧ ɩɢɲɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɟɞɢɣ�ȼ ����²ɦ� ɝɨɞɭ Ɇɟɣɪɩɧɤ ɢɡɞɚɟɬ ɬɪɨɯɬɨɦɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɟɥɥ
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ ©ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɪɨɝ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɤɨɩɶɟɧɨɫɩɚª �©'RV
'HXWVFKQQ 6SLRV]RUV :XQGHUKRUQª� ɢ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɦɚɧ©Ƚɨɞɨɦª�

ɫɪɚɡɭ ɧɵɞɲɩµɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɜ ɪɹɞɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɷɩɨɯɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ� ȼ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɨɦɚɧ ɪɚɫɯɨ�ɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ ɢ ɝɬɚ ɬɵɫɹɱɚɯ ɲ«ɟɦɲɲɪɨɧ� � ɧɟɦ ɩɢɲɭɬ� ɨ ɧɟɦ
ɱɢɬɚɸɬ ɥɟɤɰɢɢ� ɟɝɨ ɩɧɫɰɟɧɧɪɭɸɬ ɞɥɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ
Ãɩɟɣɧɰɢɝɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɭɪɬ %HDP ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɞɚɠɟ ɚɥɶɛɨɦ ɢɥɥɸ²
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ɫɬɪɩɩɩɣ ɴ ´Ƚɨɬɬɩ
C ©�ɨɲɧɩɤɧ 7YUQ ɉɿɬɝɣɩɝɦɱ ɗɬɢɬ ɪɨɰɞɩ
ɩ �� ɝɩɤ

ɩɨɪ əɇɅəɊȿȽɉ ɜɵɝɧɧɩɠ ɢɢ ɩɩɩɝɧɩɝɱ ?ɔɱɰɰɩɩɰ� ɩɨ ɧɪɊɇɩɐ�ɩɱɩɩ�ɱ ɩɩ ɢɩª

ɬɢɩɢɱɭɸɩɲɦ �PP³ ɪɷɩ
ɝɧɧɢɧ ½��Ɏµɉµɉɉµ ?ɲɲɢC 9 0XOYUPPDZ Ã ɩɩ

ɧ�½ɰɩɥɱ ɪɇ?ɩɩɧ¾ɩ Cɿɿɨɬɨɧɦɰ ½ɇɠɴ
¶ ��ɞC �««C OLYDX��W O� ,:,,YXWa

³��PP³� ɧɛɩɩɪɧɩɩɥ ɢ ɧɨɝ�� �ɰɲɝɧɦ ɝɩɲ
ɲ �ʋɧɢ««ɿɦ
ɩɱ
ɦɴɲ ɲɢɩɵ

� 51
,� ɉ«� ɉȿɉɉµɉɓɋɇɉ ++0, ɇ ɉɆɉɒµ� �+ ɎɆɒ³ ?ɇɊɓɉɇ �µ?�? +,+,+,:,+

Q�
Q
+µ+QMXQ� ɲɩ ,Z
PXµ ɒɩɢɰɵ ɉɪɢ«C ɧɧ ɧɧ�ɩ
ɪɩɩ ɩɪɩɱɭ XQQZ� ?PSP�

5 ,�+,23/+ OO³@_�µ�O�O�µYO_��
O\ ɓɇµɒɉɖɇµ ,µI+µ,8+,,,+, �ɇɉ³«� µ,LLOO:¶++µ++0+

�Z�XYYZQQ� %+-S++,++2+8+WZÀ OG¿KOKXµ �� ɬɿɦ´ C«� ɩɧɧɧɩ �ɢɩɥɩɩ� ɢɧɪɝɩ

ɝɢɩɫ ɩ 
ɧɱɩɝɩɩɢ ɩɩɪɧɢɩɴɩ�ɩɩɩɩɱɩɥɴ
ɛɴɿɝ ɩɩɿɩɩɧɧɩ ɩɪɧɥɧɱɩɰ½¾ɶɧɩɱɤɧɱɩɩɴ

_>ɉ��ɑɂµɊ
ȽɎµɒµɉɉɆ?
ɇ��Ƀɓɘȼ ɉ ¶ɉɓɂɑɉɉ²ɇ
 ++03'�

2+,PPXQ PXQ QOPQXZOYQXQ ??ɳɰɬɩɩɲ ,� 
PX� ɱ« Äɢ ½�ɢɧ�ɬ

½ɱɝɢɱɩɱɴ ɥɚɯɲɝɩɥɲɩɨɩɩɉ� ɥɧɝɩɱɢɬ ɱɳɛɯɥɵ ɝ ɱɚɯɛɩɧɢɩ ɩɝɩ?ɩɩ¾

__ɝɩɱɱɧɩɬ¾½ɱɴɧɱɠɢɧɩɩɩ� ɉɤɧ�ɩ Äɥɨɢɨɩɬµɭɦɩɝɧɩ³_ɧɱɨɝɩɧ?� ɧɨɧɛɴɩɥɩɩɢɱɩɩɰɯ

ɱɢɫɬɨ ɩɩɥɯɛɨɠɡɱɩɦ? ɴɧɱɩɧɩɥɤ ȽɉȽ>�ɉɇɉɉÃ ?ɇɱɩɰɩɩ� ɪɧɝɩɠɰɤɩɦɧɰɝɿ

ɱɫɥɩɧɨɱɨɝɩɭɧ¾ɩɝɩɯɩɧɭ ,/ ³2QXXQQUWZX ,XQQXQXQ
U ɢ ɬɬɯɣɢɧɴɶ ɶɩɝɩɩ³_ɭɩ

ɴɩɥɨ ɧɧɛɠɝɨɰɨɧɩɧª ,�
�+T++/+À+�³ UQYX�QQQXY U+�Q++8+X�Q+
 ½ɱɩɱɩɨɩɧɨ

ɩɥɚɧɨɤ ɮɰɩɱɩɝɱɱɝɧɱɱɧɩɱɡ ɩ ɪɨɧɰɴɩɩɩɩ� ɩɝɩ?ɩ�ɧɝɩɱɨɝɢɧɩ �_����ɨɩɩɧɝ�ɶ

ɿɧɫɬɨɨɜɝɩɩɩɞ ɭɩɥɫɴɧɬɨ�ɶɩɧɝ�ɴ ɉɢɱ ɉɢɩɢɨɪɬɩɧ«ɧɝɩɧɩɮɧɛɯɰɵ
�

Q�� ɱ�«

ɧɢɬɢ� ɧɚ ɴɱɩɱɰɩɥɯ Ãɢɱɩɢɩɱɬɩ ½ɱɬɧɥɩɩ³ɝɪɩɩɩɧ�%UY �ɩɱ¾ ɰɝɥɩɨɱ ½ɱ½¾ ©UXQ

ɧɩɩɵ ɝɡɝɱɧ ɩɢɝɶɩɩɨɩɩɶɩɩɴɩɧɧɪɩɧɩɱɩɩɥɩɩ ,, ɤ �� ɚɧɫ _ɰɢɱɩɩ ɢɪɨɧɢɢ

UQDQQQEQQOWXXXWW
MXQZZÀK% ɷɬɨɣ ɤɨɱɩɧɤɩɰɩɩɩɩɨɣɬɩɧɱɩɧɨɉɇɧɫɬɩ ɩɩɩɩɝ

¿Q-KQQXµ ɳɢɝɩɴɩɩɝɬɩɩ ?�ɨɣɪɧɩɩɚ�B?ɩɬɩɪɛɪɩɝɢɨɱ
ɩɩɧ²_ɖ�µ_ɧɱɩɞɩɞ
ɢ ɢɧɰɢ�

ɢɯ>ɬɛɲɧɤɩɧɩɬɦɱɲɵɫɿɩɞɳɢɬ�ɩɥɱɝɱɩɵɯÃɲɤɨɭɩɦɦɭɝɬɢɢɩɉɪɲɲɱɲɝ

ɧɧɪɤɧÃ�ɰɩɥɢɴɧɝɝɩɨɪɨɞ ɩɥɦɩ ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɩɪɨɝɬɢɬɶɬɬɩɰ ɝɬɭɠɨɩɱɱɥɡ��
ɭɛɢɧɰ�

©ɭɞɨɛɧɵɯ ½ɬ��ɨ�ɸɩɧ
�µɨɥɨɿɿ ɩ
�
ɜɨ
ɝɝɢɩɯ

ɢɪɠɰɲɲ²�²²ɧ�ɩɳ² �+
Q ɬɚɩ� ɳɲɩɤɩ

ɧɚɩɧɡɢɩɨ @ɉɿ ��ɩɧ ɝɬɬɱɳɤɨɩɴ� ɱɬɨ ɩɢɧɤɨɬɝɹ ,QTQZQQ?QQZ� ,KL XOQD ½ ɝɪɧ

ɧɩɰɚ O+µ %0,P-X27 ,W` ɪɨɦɚɧɚ� ɩɩ ½ɰɩɧɯ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɢ ½ɩɰɲɧɰɩɩɩɧ

ɩɨɫɥɟɞɭɩɥɰɢɦɧ�
+XQ ɨɞɧɭ ɢɢ ɩɩɩɛɧɥɨɢ �XXXDQ ɱɨɪɬ³ ɱɰɢɩɴɲɨɞɨɩɩɩ ?�ɨɣɪɩɧɩɢ

+���
�HU�7Q���

ɯɚɪɩɩɱɬɱɩɧɢ� ɨɦɩɨɩɛɪɧɠɩɨ ɝɬɧɞɩ� ɩɨ ɩɝɨɝɿɧ �³ɝɪɨɦɢɬɶ


ɩɧɱɬ¾_ɲɝɬɪ�ɧɚɧɩɩɩɦɧɩ ɧɝɨɩɢɩɝɰɰɢɬɩɬɨɥɴɧɩɩɞ Q ɩɠɪɢɩɭɨɞɶɧɰɨ ɛɩɲɝɝ

ɫɬɜɨ ɫɚɦɨɝɨ ɠɢɥɵɦ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɱɨɪɩɢɝɬ ɩɡ ɪɧɯɩɩɩɛɪɲɩɩɿɉɩɩɯ ɩɧɪɩɞɧɵɯ

�ɤɳɧɪɩɜ ɢ ɲɢɪɢɧɵ« ɪɢɦɩɧɝɩɱɩɱɧɧɧɿ?�?ɩɩɩɩɩɧɵɱɩɨɣ ɉɪɧɩɴ



Ã? ȼɵɝɨɞɝɢɩɧ
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�� «ɞ«�ɢ«Ã ��ʋÄʋ�ʋɬɞɜʋʋ�ɩ

�C� ��
OO

Ʌɭɧɧɵɣ ɫɧɟɝ ɧɦɩɫ
ɝ ���� ɤɪ«�� PHQ ɩɨɫɬɟɥɢ ɢ ɥɟɠɢɬ ɬ�«

ɃɇɅɕɇɉɄ� ɋɂəɇɇɐɋɘ
,,�µ,��/µ_?
��.� ɉɅɇ
ɉɔɘ�

Ʉ«Ãɲ ����. ɩɨɥɧɨɣ ɥɭɩɵ ɩɢɱɢɧɩɫɝ ɭɳɫɪɬɹɱɴɫɹ� �� ɩɪɚɜɚ«

�« ɫɬɪ«« ɢɞɟɬ ɧɢ ɭɛɶɲɶ
PXP� PXP� _ɰɲɛɲɬɲɤɢɰɟɟɫɹ

. ɫɲɪɨɫɬɢ� ɫɩɟɪɜɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɢɪ«ɢɧɚɦɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ

ɯɭɞɟɬɶ ��� ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɵ PXP �P�X���HP[H
U ɬɹɠɟɥɵɟ ´ ɦɭɱɧɬɟɥɶ

ɧɧɟ ɛɟɫɩɨɤɩɣɫɝɧɨ�

ə ɧɟ ɫɩɥɸ ɢ ɧɟ ɛɳɪɫɬɧɭɸ� ɢ ɧ ɩɨɥɭɫɧɟ ɜ ɦɨɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ

ɫɢɟɲɢɲɧɫɬɫɹ ɩɟɪɟɠɢɬɨɟ ɫ QSPPXµD++KP ɢ ɫɥɶɲɲɧɧɵɦ� ɫɥɨɧ«�

½³ɝɟɤɲɨ
ɝɫɹ ɫɬɪɭɢ ɪɚɡɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ ɢ ɹɫɧɨɫɝɩ�

ɉɟɪɟɞ ɫɧɨɦ ɹ ɱɢɬɚɥ ½� ɠɢɡɧɢ Ȼɭɞɞɵ Ƚɨɬɚɦɚ� ɢ ɬɟɩɟɪɶ

_« ɬɵɫɹɱɭ ɥɢɲ« ɩɪɨɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɦɨɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ

ɧ«ɧɪɚɩɲɹɫɶ . JXPP\� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɧɚ�

©ȼɨɪɨɧɚ ɫɥɟɬɟɥɚ . ɤɚɦɧɸ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɤɭɫɨɤ

ɫɰɥɞɦ Ä Ãɲɭɬɢɥɚ� ɡɞɟɫɶ OO
UR²P ɜɤɭɫɧɨɟ� +R ɧɟ ɧɚɣɞɹ ɧɢɱɟɝɨ

ɜɤɭɫɧɨ«� ɨɧɚ ɨɬɥɟɬɟɥɚ ɩɪɨɱɶ� ɉɨɞɨɛɧɨ Cɜɨɪɨɧɟ� ɨɩɭɫɬɢɜɲɟɣɫɹ

. ɤɚɦɧɸ� ɩɨɤɢɞɚɟɦ ɦɵ ²² ɢɳɭɳɢɟ
B ɢɫɤɟ« Ƚɨɬɚɦɭ� ɩɨɬɟɪɹɜ

ɜɤɭɫ . ɧɟɦɭª�

ɂ ɩɛɪɢɡ
.XPP� ɩɨɯɳɢɩɲɩɟɝɨ ɧɚ .ZD ɫɢɥɢ� ɜɵɪɢɫɝɰɟɬ

X ɦɨɟɦ ɦɨɡɝɭ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɨ�
µ

ə ɫɬɭɩɧɸ
«�

ɪɭɫɥɭ ɜɵɫɨɯɲɟɣ ɪɟɤɢ ɢ ɋɨɛɢɪɚɸ ɝɥɚɞɤɢɟ

ɤɚɦɟɲɤɢ� 
 



Ȭ

µ
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ɋɟɪɨɫɢɧɢɟ ɤɚɦɧɢ ɫ ɜɤɪɚɩɥɟɧɧɨɣ ɩɨɛɥɟɫɤɢɜɚɸɳɟɣ ɩɵɥɶɸ�

ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹ ɪɚɡɦɵɲɥɹɸ ´ ɪɚɡɦɵɲɥɹɸ� ´ ɜɫɟɬɚɤɢ ɧɟ

ɡɧɚɸ� ɱɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�²²�ɚ
ɝɟɦ ɱɟɪɧɵɟ� ɫ ɠɟɥɬɵɦɢ�

ɤɚɤ ɫɟɪɚ� ɩɹɬɧɚɦɢ� ɤɚɤ ɨɤɚɦɟɧɟɜɲɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɵɥɟ²

ɩɢɬɶ ɝɪɭɛɭɸ ɩɹɬɧɢɫɬɭɸ ɹɳɟɪɢɰɭ�

ɂ ɦɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɛɪɩɫɢɬɶɢɯ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɟɛɹ� ɷɬɢ ɤɚɦɟɲɤɢ�

ɧɨ ɨɧɢ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɜɫɟ ɭ ɦɟɧɹ ɢɡ ɪɭɤ� ɢ ɫ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɟɝɨ

ɧɟ ɦɨɝɭ ɢɯ ɩɪɨɝɧɚɬɶ�

ȼɫɟ ɤɚɦɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɝɞɚ²ɥɢɛɨ ɢɝɪɚɥɢ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɟɣ
ɠɢɡɧɢ� ɜɫɬɚɸɬ ɢ ɨɛɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɧɹ�

Ɉɞɧɢ� ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ� �ɝɫɩɳɧɨɝɨC ɰɜɟɬɚ� ɤɪɚɛɵ� ɩɟɪɟɞ ɜɨɡɜɪɚ²

ɳɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢɥɢɜɨɦ� ɧɚɩɪɹɝɚɹ ɫɢɥɵ� ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɤɚµɪɰɛ²
ɤɚɬɶɫɹ ɢɡ ɩɟɫɤɚ ɧɚ ɫɜɟɬ� ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ

ɫɟɛɹ ɦɨɣ ɜɡɨɪ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɟɞɚɬɶ ɦɧɟ Ɉ ɱɟɦ²ɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ

ɜɚɠɧɨɦ�

ɞɪɭɝɢɟ� ɢɫɬɨɳɟɧɧɵɟ� ɛɟɫɫɢɥɶɧɨ ɩɚɞɚɸɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɫɜɨɢ ɹɦɵ
ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɫɤɚɡɚɬɶ�

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹ ɜɵɯɨɠɭ ɢɡ ɫɭɦɟɪɟɤ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɫɧɚ
ɢ ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɜɢɠɭ ɫɧɨɜɚ ɧɚ ɜɵɿɩɭɱɟɧɧɨɥɦ ɤɪɚɸ ɦɨɟɝɨ ɨɞɟɹɥɚ

ɥɭɧɧɵɣ ɫɜɟɬ� ɥɟɠɚɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɸ ɫɢɹɸɳɟɣ ɩɥɨɫɤɨɸ ɩɥɢɬɨɸ�

ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɜ ɡɚɤɨɭɥɤɚɯ ɜɧɨɜɶ ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɳɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ

ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɦɭɱɚɸɳɢɣ ɦɟɧɹ ɤɚɦɟɧɶ� ɱɬɨ ɝɞɟ²ɬɨ� Bɜ

ɨɬɛɪɨɫɚɯ ɦɨɟɝɨ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɥɟɠɢɬ� ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ ɤɭɫɨɤ
ɫɚɥɚ�

ȼɨɡɥɟ ɧɟɝɨ ɧɚ ɡɟɦɥɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɤɨɝɞɚ²ɬɨ ɩɨɦɟɳɚɥɚɫɶ
ɜɨɞɨɫɬɨɱɧɚɹ ɬɪɭ�ɛɚ²ɪɢɫɭɸ ɹ ɫɟɛɟ²ɡɚɝɧɭɱɚɹ ɩɨɞ ɬɭɩɵɦ
ɭɝɥɨɦ� F ɤɪɚɹɦɢ� ɢɡ
ɟɞɟɧɧɵɦɢ ɪɠɚɜɱɢɧɨɣ� ɢ ɭɩɨɪɧɨ ɹ ɫɬɚ�

ɪɚɸɫɶ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɨɛɦɚɧɭɥ ɛɵ ɦɨɢ ɜɫɩɭɝɧɭɬɵɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɭɛɚɸɤɚɥ ɛɵ ɢɯ�

ɗɬɨ ɦɧɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ� 


ȼɫɟ Cɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ� ɫ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ� ɧɟɭɬɨ�
ɦɢɦɨ� ɤɚɤ Ãɫɬɚɜɟɧɶ�ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɬɟɪ ɱɟɪɟɡ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɶɟɬ ɜ ɫɬɟɧɭ� ɬɜɟɪɞɢɬ ɜɨ ɦɧɟ ɭɩɪɹɦɵɣ ɝɨɥɨɫ� ²²²ɷɬɨ
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ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɨ� ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɬɨɬ ɤɚɦɟɧɶ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɯɨɠ ɧɚ

ɤɭɫɨɤ FDQD�

Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɚɬɶɫɹ�

ɏɨɬɶ ɛɵ ɫɬɨ ɪɚɡ ɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ ɫɟɛɟ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɧɟɜɚɠɧɨ� ɨɧ ɭɦɨɥɤɚɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɨɬɨɦ ɨɩɹɬɶ ɧɟ²

ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨɫɵɩɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɵɡɧɨɜɚ�²
ɯɨɪɨɲɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɩɭɫɬɶ ɬɚɤ� ɧɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɤɚɦɟɧɶ�

ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ ɤɭɫɨɤ ɫɚɥɚ�

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɦɧɨɣ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɥ²

ɧɨɣ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ�

ɑɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɧɟ ɡɧɚɸ� Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɥɢ ɹ

ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɢɥɢ ɨɧɢ²ɦɨɢ
ɦɵɫɥɢ²ɦɟɷɧɹ ɨɞɨɥɟɥɢ ɢ ɩɨɤɨɪɢɥɢ�

Ɂɧɚɸ ɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɦɨɟ ɬɟɥɨ ɥɟɠɢɬ ɫɩɹɳɢɦ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ�

D ɦɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɢɥɨɫɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ F ɧɢɦ ɧɟ

ɫɜɹɡɚɧɨ�
µ

Ã



¾ɩɺɝɚɝɿ

Ʉɬɨ ɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɟ ə" ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɞɪɭɝ ɫɩɪɨɫɢɬɶ� ɧɨ ɬɭɬ
ɹ ɫɨɨɛɪɚɠɚɸ� ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɜɨɩɪɨɲɚɬɶ� ɢ ɹ ɧɚɱɢɧɚɸ ɛɨɹɬɶɫɹ� ɱɬɨ

ɝɥɭɩɵɣ ɝɨɥɨɫ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɫɧɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟ ɢ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɧɟɬ ɛɟɫɤɨ�

ɧɟɱɧɵɣ ɞɨɩɪɨɫ
�� ɤɚɦɧɟ ɢ ɫɚɥɟ�

ɂ ɹ ɨɬɦɚɯɢɜɚɸɫɶ ɨɬ ɜɫɟɝɨ�
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ə ɲɬ« ɜ ɧɟɦ«« Ãɲɢɪɟ ɢ ɫɬɢ«�
ɤɪɚɫɧɭɸ ɚɪɤɭ ɩɢɪ«

ɜɢɞɟɥ ɧɢ ɩɪɨɧɬɨɩɨɥɩɠɧɨɣɫɬɪɨɧɟ ɭɦ«ɢ ɢ ɩɪɢɡ«ª� ɭɥɢɰɵ
ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɚ²ɟɜɪɟɹ��ɩɪɢɲɨɧɢɵɩɟɲɫɹ ɤ ɥɝɶɧɱɟɧɤɫ� ɭɜɫɲɲɲɨɣ
ɫɬɚɪɵɦ ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɯɥɚɦɨɦ� ɫɥɨɦɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɝɪɭɦɫɧɬɚɲɬɢ� ɪɠɝɴ
ɜɵɦɢ ɫɬɪɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɤɨɧɶɤɚɦɢ� ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ Ä ɢɧɨɠɟɫɲɨɦ ɞɪɭ�ɝɢɯ ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɜɟɳɟɣ�

ɗɬɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɝ?Ãɬɭɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ�ɜɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɤɚɤ ɭɥɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜ²ɰɵ� ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɨɝ ɧɚɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ ɧɟ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɚ ɜɨ ɦɧɟ
ɧɢ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ�ɧɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ�

ə ɫɨɡɧɚɜɚɥ� ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ �¾ɛɫɝɚɧɨɧɤɟ
ɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɞɨɦɚ�

+� ɢ ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ +H ɜɨɡɛɭɞɢɥɨ ɜɨ ɦɧɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯɱɭɜɫɬɜ� ɯɨɬɹ ɲɥɨ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɹ ɬɚɤ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɠɢɥ�
ɢ ɫ ɬɟɦ� ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɹ ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɨɫɝɨɹɧɢɹ�

ə� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ� ɤɨɝɞɚ²ɬɨ ɫɥɵɯɚɥ ɢɥɢ ɱɢɬɚɥ Ãɫɬɪɚɿɧɱɸɫ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɦɧɹ ɫ ɤɭɫɨɱɤɨɦ ɫɚɥɚ� Ɉɧɨ ɩɪɢɲɥɨ ɦɧɟ +�� ɭɦɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ ɹ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɤ ɫɟɛɟ % ɤɨɦɧɚɬɭ ɩɨ ɢɫɬɲɴ
ɬɚɧɧɵɦ ɫɬɭɩɟɧɶɤɚɦ ɢ ɦɟɥɶɤɨɦ ɩɨɞɭɦɚɥ ɨ ɡɚɫɚɥɟɧɧɨɦ ɢ
ɤɚɦɟɧɧɨɦ ɩɨɪɨɝɟ�

Ɍɭɬ ɹ ɭɫɥɵɲɚɥ ɜɩɟɪɟɞɢ ɫɟɛɹ ɱɶɢ�ɬɨ ɲɚɝɢ� ɢ ɧɨɝ
ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɜɟɪɢ� ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɷɬɨ
ɥɟɬɧɹɹ ɪɵɠɚɹ Ɋɨɡɢɧɚ�

ɫɟɪɬɪɭɦɚ�

ɞɚ ɹ

ɛɵɥɚ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ²
ɞɨɱɶ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɚ Ⱥɚɪɨɧɚ %DF�

 



       
ə ɥɨɞɦɟɧ �Ɂɵ��

ɜɢɞɢɬ«ª ɩɪɳɫɵɧɩɦɹ ɨɦɩɨ ɧɨɟ� ɨɧɚ

^ɉ«`« �ɉɉɇɈɃ
Ʉ ɉɋɊɉȾɒɇ� ɉɈɏɇȽɐɉɒɉ �ɉɖɇɇɍȼɐɒɋɖ ɇɒ«�ɏ

Ɉɧɚ ɩɨɥɨɠɩɰɲ ɫɜɨɩ ɝɪɹɡɧɵɟ ɪɭɤɢ ɧɧ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɩɟɪɢɥɚ�

XOQD ɞɟɪɠɢɬɶɫɹ� Ä Q ɬɭɫɤɥɨɱ ɩɨɥɭɦɪɚɤɟ ɹ ɡɚɦɟɬɢɥ ɫɟ

½ɜɫɬɹɳɢɟɫɹ ɨɛɧɚɠɟɧɧɵɟ ɪɭɤɢ�

ə ɭɤɥɨɧɢɥɫɹ ɨɬ ɟɟ ɜɡɝɥɹɞ«�

Ɇɧɟ ɩɪɨɬɢɲɲ ɛɵɥɚ ɟɟ ɧɚɜɹɡɱɩɲɹ ɭɜ«ɧµɠɚ ´ DP ɜɨɫɤɨɜɨɟ

ɥɢɰɨ ɤɚɪɭɫɟɥɶɧɨɣ ɥɨɲɚɞɤɢ�
¶ \ ɧɟɫ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ� ɪɵɯɥɨɟ ɛɢɨɫ ɬɟɥɨ� «« ɭ ɬɪɢɲɧɚ�

ɤɲɨɬɡɝɨ ɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɢɞɟɥ Q ɤɥɟɝɤɟ ½ ɹɲɫɪɲɲɩɧ ɭ ɨɞɧɨ«

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɝɩɰ�²ɬɚɤ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɹC

Ɋɟɫɧɢɰɵ ɪɵɠɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɵ ɦɧɟ� ɤɚɤ ɤɪɨɥɢɱɶɢ�

ə ɜɡɛɟɠɚɥ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɯɥɨɩɧɭɥ �D ɫɨɛɨɣ �ɲɫɪɶ�

ɂɡ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɧɚ ɹ ɦɨɝ ɧɚɛɥɸɥɢ
ɥɶ ɫɬɚɪɶɫɲɩɢɤɚ Ⱥɚɪɨɧɚ

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ ɭ ɟɝɨ ɥɨɬɤɚ�

Ɉɧ ɫɬɨɹɥ� ɩɪɢɫɥɨɧɢɜɲɢɫɶɤ ɜɶɲɝɭɩɭ ɬɫɢɧɨɣ ɚɪɤɢ ɢ ɫɬɪɩɝ

ɫɟɛɟ ɧɨɝɬɢ�

Ⱦɨɱɶ ɢɥɢ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɚ ɟɦɭ ɪɵɠɚɹ Ɋɨɡɢɧɚ" ɍ ɧɟɝɨ ɩɢɤɝɴ

ɤɨɝɨ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɟɣ�

ɋɪɟɞɢ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ
ɥɢɰ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ
ɢɧɟ ɧɚ ɉɟɬɭɲɶɟɣ ɭɥɢɰɟ� ɹ ɹɫɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɨɞ�

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɛɥɢɡɤɨɟ ɪɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɰɧɜɬɯɭɭɦɨɜ� ɢɯ

ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɭɞɧɨ ɫɦɟɲɚɬɶ ɦɟɠɥɭ ɫɨɛɨɣ� ɤɚɤ ɦɚɫɥɨ ɫ ɜɨɞɨɣ�

Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɷɬɫ¾²²ɛɪɚɬɶɹ� ɢɥɢ ɷɬɨ«
ɨɬɟɰ ɢ ɫɵɧ�

C

ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɨɞɧɨɣ ɩɨɪɨɞɟ� ɬɨɬ² Ʉ ɐɊɍȽ�ɣÃ²
ɜɨɬ ɜɫɟ�
ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɧɚ ɥɢɰɚɯ�

ɑɬɨ ɠɟ ɢɡ ɬɨɝɨ� ɟɫɥɢ ɛɵ Ɋɨɡɢɧɚ ɢ ɛɵɥɚ � ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ

ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɚ�

ɗɬɢ ɩɨɪɨɞɵ ɩɢɬɚɸɬ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɬɚɣɧɨɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ

ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ� ɩɪɨɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɞɚɠɟ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬɟɧɵ ɭɡɤɨɝɨ

ɤɪɨɜɧɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɚ� ɧɨ ɨɧɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ�

ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɭɸ ɬɚɣɧɭ�
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ɇɢ ɨɞɢɧ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬ ɫɟɛɹ� ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɨɞɭɲɢɢ ɜɫɟ ɩɨɯɨɠɢ
ɧɚ ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɥɟɩɰɩɜ� ɱɬɨ ɛɪɟɞɭɬ� ɞɟɪɠɚɫɶ ɡɚ ɝɪɹɡɧɭɸ

ɜɟɪɟɜɤɭ²ɤɬɨ ɨɛɟɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ� ɤɬɨ ɨɞɧɢɦ ɩɚɥɶɰɟɦ� ɧɚ ɜɫɟ

½� ɫɭɟɜɟɪɧɵɦ ɭɠɚɫɨɦ ɩɟɪɟɞ ɛɟɡɞɧɨɣ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɠɞɵɣ
ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɚɫɬɶB ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɨɛɳɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɢ

ɥɸɞɢ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ�

Ɋɨɡɢɧɚ ²² ɢɡ ɬɨɣ ɩɨɪɨɞɵ� ɪɵɠɢɣ ɬɢɩ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɨɬɜɪɚ²
ɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɷɬɨɣ ɩɨɪɨɞɟ ɦɭɠɱɢɧɵ
ɭɡɤɨɝɪɭɞɵ� ɫ ɞɥɢɧɧɨɣ ɲɟɟɣ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɤɚɞɵɤɨɦ�

Ɉɧɢ ɤɚɠɭɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɵɦɢ ɜɟɫɧɭɲɤɚɦɢ� ɨɧɢ

ɧɟɫɭɬ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɬɹɠɟɥɵɟ ɦɭɤɢ²ɷɬɢ ɦɭɠɱɢɧɵ²ɢ ɬɚɣɧɨ

ɜɟɞɭɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɢ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ FR ɫɜɨɟɣ
ɩɨɯɨɬɶɸ� ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɟ �D ZRH
ɡɞɨɪɨɜɶɟ�

Ɇɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɹɫɧɨ� ɩɨɱɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɹ ɩɨɞɭɦɚɥ� ɱɬɨ
Ɋɨɡɢɧɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɰɚ ɫɬɚɪɶɟɲɰɢɤɚ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ�

ȼɟɞɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɠɟ ɹ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɟɟ ɪɹɞɨɦ FR ɫɬɚɪɢɤɨɦ�

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥ� ɱɬɨɛ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɥɢɤɧɭɥ
ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɞɜɨɪɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɛɢ�
ɪɚɥɚɫɶ ɩɨ ɬɟɦɧɵɦ ɭɝɨɥɤɚɦ ɢ ɩɪɨɯɨɞɚɦ ɧɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ�

ə ɭɜɟɪɟɧ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɠɢɥɶɰɵ ɦɨɟɝɨ ɞɨɦɚ ɫɱɢɬɚɥɢ ɟɟ ɛɥɢɡɤɨɣ

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɰɟɣ ɢɥɢ� ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɰɟɣ
ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɚ� ɢ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɹ ¾ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ� ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ
ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥ ɛɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

ə ɯɨɬɟɥ ɨɬɜɥɟɱɶ ɦɵɫɥɢ ɨɬ Ɋɨɡɢɧɵ ɢ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɜ ɪɚɫɤɪɵ�
ɬɨɟ ɨɤɧɨ ɤɨɦɧɚɬɵ ɧɚ ɉɟɬɭɲɶɸ ɭɥɢɰɭ� ɢ ɜɞɪɭɝ� ɬɨɱɧɨ ɩɨ²

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� Ⱥɚɪɨɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɩɨɜɟɪɧɭɥ ɥɢɰɨ
ɜ ɦɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ�

Ɉɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɟ ɥɢɰɨ� ɫ ɤɪɭɝɥɵɦɢ ɪɵɛɶɢɦɢ
ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ F PZVZFQR¿ ɡɚɹɱɶɟɣ ɝɭɛɨɣ�

2+ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɧɟ ɩɚɭɤɨɦ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ� ɬɨɧɤɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸ�
ɳɢɦ ɜɫɹɤɨɟ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ © ɩɚɭɬɢɧɟ� ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ
ɤɚɠɭɳɟɣɫɹɛɟɡɭɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

 

 

 

 



ɑɟɦ ɨɧ ɠɢɜɟɬ" ɑɬɨ ɞɭɦɚɟɬ� ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ"

ə ɧɟ ɡɧɚɥ�

+D ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɯ ɟɝɨ ɥɚɜɱɟɧɤɢ� ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ� ɢɡ

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ� ɜɢɫɹɬ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɦɟɪɬɜɵɟ� ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɟɳɢ�

ə ɦɨɝ ɛɵ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɚɠɟ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ�

ɬɭɬ ɫɨɝɧɭɲɧɚɹɫɹ ɠɟɫɬɹɧɚɹ ɬɪɭɛɚ ɛɟɡ ɤɥɚɩɚɧɨɜ� ɬɭɬ ɩɨɠɟɥ�

ɬɟɲɩɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ�

ɬɚɦ ɫɜɹɡɤɚ ɡɚɯɪɠɚɜɟɜɲɢɯ ɲɩɨɪ ɧɚ ɩɨɬɟɪɬɨɦ ɤɨɠɚɧɨɦ ɪɟ²

ɦɟɲɤɟ ɢ ɜɫɹɤɢɣ ɩɪɨɱɢɣ ɩɨɥɭɢɫɬɥɟɜɲɢɣ ɯɥɚɦ�

Ⱥ ɫɩɟɪɟɞɢ ɡɟɦɥɹ ɬɚɤ ɝɭɫɬɨ ɭɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɠɟɥɟɡɧɵɯ

ɫɤɨɜɨɪɨɞ�ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ©ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶɱɟɪɟɡ ɩ¶ɨɪɨɝ ɥɚ²ɜɱɟɧɤɢ�

ɗɬɢ ɜɟɳɢ ɧɟ ɭɛɵɜɚɥɢ ɢ ɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ ɜ ɱɢɫɥɟ� ȿɫɥɢ

ɤɚɤɨɣɣɧɢ
ɛɭɞɶ ɩɪɨɯɨɠɢɣ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɢ ɨɫɜɟɞɨ²

ɦɥɹɥɫɹ � ɰɟɧɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤ ɜɩɚɞɚɥ

ɜ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɟɟɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�

Ɉɧ ɭɠɚɫɧɨ ɜɵɩɹɱɢɜɚɥ ɬɨɝɞɚ ɫɜɨɸ ɡɚɹɱɶɸ ɝɭɛɭ� ɥɟɩɟɬɚɥ

ɱɬɨ�ɬɨ ɧɟɜɪɚɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɜɨɢɦ ɤɥɨɤɨɱɭɳɢɦ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɦ
ɛɚɫɨɦ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬɛɢɜɚɥɨ ɜɫɹɤɭɸ ɨɯɨɬɭ ɫɩɪɚ²

ɲɢɜɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ� ɢ� ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɣ� ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɦɢɦɨ�

ȼɡɝɥɹɞ Ⱥɚɪɨɧɚ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ ɫ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɦɨɥɧɢɢ RPHJ²

ɧɭɥ ɨɬ ɦɟɧɹ ɢ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ

ɝɨɥɨɣ ɫɬɟɧɟ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɫ ɦɨɢɦ ɨɤɧɨɦ ɞɨɦɚ�

ɑɬɨ ɨɧ ɦɨɝ ɬɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ"
µ

Ⱦɨɦ ɫɬɨɢɬ ɫɩɢɧɨɣ ɤ ɉɟɬɭɲɶɟɣ ɭɥɢɰɟ� ɢ ɨɤɧɚ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɹɬ

ɜɨ ɞɜɨɪ� Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɧɚ ɭɥɢɰɭ�

ɋɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɭ�
B ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ

ɪɹɞɨɦ ½� ɦɨɟɣ� ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɠɟ² ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɷɬɨ ɭɝɥɨɜɨɟ

ɚɬɟɥɶɟɝ²ɿɜɨɲɥɢ ɥɸɞɢ� ɱɟɪɟɡ ɫɬɟɧɭ ɹ ɜɞɪɭɝ ɭɫɥɵɲɚɥ ɝ�ɨɥɨɫɚ��²

ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɢɣ�

ɇɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɡɚɦɟɬɢɥ ɷɬɨ ɫɧɢɡɭ�

ɍ ɦɨɟɣ ɞɜɟɪɢ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɬɨ�ɬɨ� ɢ ɹ ɞɨɝɚɞɚɥɫɹ� ɱɬɨ ɷɬɨ

ɜɫɟ ɟɳɟ Ɋɨɡɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ� ɜ ɩɨɯɨɬɥɢɜɨɦ

ɨɠɢɞɚɧɢɢ� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɹ ɟɟ ɜɫɟɬɚɤɢ ¾ɩɨɡɨɿɜɭ�
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ɇɲɲɭ ɠɟ� ɧɢ ɩɲɥ²ɗ¶ɝɩɠɩ ɧɢɠɟ� +=@ �¶«ɲɧɶɤɚɯ� ɩɪɶɩɰɟɲ
PL�� OO�8O\OPS8/µ-,,�,+ Ʌɢɧɡɵ� �VDµU]XP �XQYXPH�

ɤɢɪɳɥɧ
ɩ� ɧɢ

ɨɬɤɪɨɸ ɥɢ ɹ ɞɜɟɪɶ� ɢ ɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɭɠɝɧɭɸ ɲɥɯɚɧɩɟ ɫɲ
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢ HP ɛɭɪɥɹɲɭɸ ɪɟɜɧɨɫɬɶ�

Ɉɧ ɛɨɢɬɫɹ ɩɲɢɿɿɬɧ ɛɥɢɠɟ� ɱɬɨɛ Ɋɢɚɧɧɚ ɧɟ �ɢɲɟµɝɧɥɰ
ɲɨ� ��ɢ ɡɧɚɟɬ� ,QQ �ɲɲɬɫɲ �Q ɧɟɟ� ɤɚɤ ɝɨɥɨɞɧɵɣ ɧɨɥɶ P
�ɧɚɟɬ

ɫɬɨɪɨɠɚ� +R «« �¾ɯɨɬɧɵ 8+ ɲɵɲ« ɛɵ ɢ ɜ ½Ɂɫɫɩɰɦɹ
ɝ
�«ɫ

Ãɲɩ ɛɵ ɧɵɯɳ ɫɜɨɟɣ ɹɪɨɫɬɢ�

ə ɩɪɢɫɟɥ ɤ ɧɧɫɵɲɧɲɲ�µ ɫɬ«� Ä ɧ««Ãɰ
ɹ �« ɫɲ« ɤɥɢɩ«
Ä ɪɟɡɰɵ�

+R ɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɲɩ´ �Ãɲɢɬɶ� «« ɪɭɤɢ ɧɟ ɛɵɥ« ɲɠɱɩ
ɧɳɧɵ
FQPZLLQ]O� ɱɬɨɛ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ³ɲɤɭɲ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɪɟɡɶɛɭ�

Ɍɫɲɲɹ ɢɪɰɱɩɢɹ ɠɢɥɢÄ ɦɩɩɪɚɥɹ ɧɩɫɩɬ «« �PP Ãɲɢɦɢ�
ɧɟ ɞɚɟɬ ɦɧɟ ɩɢɤɲɢ� Ä ɧɫɫ ³SHZ ɧɨɝ«« ¾« ɦɧɫ ɲɢɪɲɟ
ɤɚɪɬɢɧɵ�

Ʌɨɢɡɚ ´ ɟɝɨ ɛɪɢ
ɝ²ɛɥɩɡɧɟɰ əɪɨɢɩɪ²ɜɪɹɰ ɥɢ ɫ
ɲɪɲɫɉɥɢɬɵ� ɪɚɡ«� ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ�

ɂɯ ɨɬɰɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɫɜɢɪɧɢɤɨɦ� ɹ ɫ ɬɪɭɞɵ« ɩɪɢ

ɧɲ
ɧɩɲɸ� ɬɟɩɟɪɶ ��ɳ¶ɢɬɩɫɹ �¾ ɧɢɯ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɤɚɤɚɹ"« ½�ɝɰɪɭɯɢ�
ə ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɡɧɚɸ� ɤɚɤ�« ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɩɲ ɫɬɪɭɢ�

ɠɢɧɭɩɲɯ ɡɞɟɫɶ� ɤɚɤ ɤɪɨɬɵ� ɧ ɫɜɨɢɯ ɧɨɪɚɯ�
Ɉɧɚ ɨɩɟɤɚɟɬ ɨɛɨɢɯ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜBɚ« ɡɧɚɱɢɬ� ɨɧɢ �ɲɟɝ

ɢɦ ɩɪɢɸɬ� ɡɚ ɱɬɨ ɬɟ ɨɬɞɚɸɬ ɟɣ ɧɫɫ� ɱɬɨ ɢɦ ɭɞɚɫɩ
ɹ ɭɤɪɚɫɬɶɢɥɢ ɜɵɩɪɨɫɢɬɶ�

Ʉɨɪɦɢɬ ɥɢ ɨɧɚ ɢɯ" ɇɟ ɞɭɦɚɸ�
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɬɚɪɭɯɚ QSZ

ɯɨɞɢɬ ɞɨɦɨɣ ɩɨɡɞɧɨ ɜɟɱɟɪɨɦ�
Ɉɧɚ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ� ɭɛɢɪɚɟɬ ɩɨɤɨɣ««ɨɧ�
Ʌɨɢɡɭ�

əɪɨɦɢɪɚ Ä Ɋɨɞɢɧɭ ɹ ɜɢɞɵɜɚɥ ɱɚɫɬɨ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ
ɟɳɟ ɞɟɬɶɦɢ ɛɟɫɩɟɱɧɨ ɢɝɪɚɥɢ ɧɚ ɞɜɨɪɟ�

ɇɨ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɨ�
ɉɨ ɰɟɥɵɦ ɞɧɹɦ ɬɟɩɟɪɶ Ʌɨɢɡɚ ɭɜɢɜɰɟɬɫɹ ɡɧ ɪɵɠɟɜɨɥɨɫɩɿµɹ

ɞɟɜɨɱɤɨɣ�

��

  

 

 

 

 



ɂɧɢɧ« �P PXPP\ ɩɵɲɧɨ ɢɳɟɬ Z Q� ɧɲɞɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɱ�

ɳɩɲ
ɪɳɴɲɢɲɫɹɤ ɢɧɟɣ ɞɜɟɪɢ ɢ � ɢɫɤɢɠɲɲɵɦ Ãɲ«« ɠɞɢ�

P� ɩɪɳɲ �« «« ɫɸɞɚ 
ɲɣɤɨɦ�

ɂ� ɫɢɞɹ �« ɪɢɛɨɬɨɿɞ ɹ ɜɢɠɭ� ɤɚɤ ɩɧ ɩɪɧɲɳɟɧɧɟɦ �¾ɪɩɞɩɝ

ɧɢ ɢɡɜɢɧɢɬɶ« ɩɟɪɟɯɨɞɚ« ɢ �ɰɢɤɥɭ@ɩɢɲɟɬɫɹ�ɢɡɝɢɛɚ« ɲɧɢɜɭ
ɧɰ ɩɠ½¾ɠÃɲɲɹ½¾ɿɬ ɲɟɟ�

ɇɢɪɨ« ɩɪɨɪɟɶɩɥɜɢɟɬ ɬɢɲɢɧɭ ɩɧɲɲɩɩɥɣ ɞɢɤɢɣ ɲɭɦ�
Ƚɥɭɯɨɧɲɲɢ əɪɨɦɢɪ� ɜɫɟ Ãɤɭɩɢ ɤɨɬɨɪɨ« ɧɲɧɲɧɟɲɰ

ɢɪɰɫɝɧɨɣ Ä ɧɟɨɫɥɢɛɫɬɲɩɰɟɣɦɟɱɬɨɣ ½¾ Ɋɨɡɩɢɫ� ɞɢɤɢɦ µɧɚ�ɪɟɦ

½�Ã_ɭÃɤÃɲɟɬ �P Ã«ɧɭ� Ä ɧɫɱɥɟɧɨɪɢɡɞɲɶɧɵɿɿ ɩɢɸɳɢɣ ɥɵɣ� ɤɢɲ
ɪɵɣ

�P ɢɡɞɚɟɬ� Ä�Ȼɟɡɭɦɟɧ « ɪɟɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɞɢɡɪɫɧɩɿɿ� �ɲɭɱɲ
PR� ɠɭɬɤɨ� ɱɬɨ ɫɬɵɧɟɬ ɤɪɨɜɶ ɜ ɠɢɥɚɯ�

ȼ ɫɥɟɩɨɦ ɛɟɲɟɧɫɬɜɟ ��+ ɪɶɩɰɟɬ� ɧɚɞɟɹɫɶ ½¾ɬɶɲ½�ɧɴ ɧɯ


ɧɢɟɫɬɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɬɵɫɹɱɢ ɝɪɹɡɧɵɯ ɡɚɤɨɭɥɤɨɜ� (P ɜɥɟɱɟɬ

½³ɝɪɟɦɥɫɧɩɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ��� ɛɪɚɬɨɦ ɩɨ ɩɹɬɚɦ� ɱɬɨɛ ɧɢ

ɱɟɦ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ Ɋɨɡɢɧɨɣ ɛɟɡ ɟɝɨ ɜɟɞɨɦɚ�

ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɛɟɫɩɪɟɫɲɧɧɵɫ ɦɭɤɢ ɤɢɥɟɤɧ ɤɚɠɭ
ɰ
ɹ ɦɧɨ
½¾½µɲ
ɩ¾ɹɬɟɥɶɫɝɜɨɦ�ɩɨɛɭɠɞɩɢɩɰɢɦ Ɋɩɡɢɧɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɭɬɚɬɶɫɹ
½ ɞɪɭɩɦɱ�

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɫɤɥɵɲɧɲ¶ɝɶ ɧɥɩ ɩɨɞɰɬɥɧɩɨɫɬɶ ½ɴɫɥɚɝɛɟɲɩɢɝ�

Ʌɢɧɡɚ ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɝɚɞɨɫɬɢ� ɱɬɨɛ ɨɧ«« ɪɩɫɝɲɥɧɩ�
¾ɤɧɞɲɴɫɝɶ Ɋɨɡɢɧɵ�

 

��ɧɧ ɧɚɪɨɱɧɨ� ɤɚɤ ɛɵ ɧɟɱɚɹɧɧɨ� Ãɲɸɬ ɝɥɭɯɨɧɟɦɨɦɭ �«²

�PP� ɢɯ� ɤɨɜɚɪɧɨ ɡɚɦɚɧɢɜɚɸɬ ɛɟɡɭɦɧɨɝɨ ɧ ɬɟɦɧɵɟ ³«
ɪɢɞɨɪɵ ɢ ɬɚɦ ɢɡ ɡɢɪɠɚɜɟɲɩɢɯ ɨɛɪɭɱɟɣ� ɭɞɢɪɹɸɩɲɯ� ɟɫɥɢ

ɧɚ ɧɢɯ ɧɵɫɝɭɩɢɬɶ� ɢ ɢɡ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɝɪɚɛɟɥɶ� ɥɟɠɲɰɩɯ ɨɫɬɪɢɹɦɢ
ɤɜɟɪɯɭ� ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɡɥɵɟ ɥɨɜɭɲɤɢ� ɜ Cɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɬ ɩɚɞɚɟɬ ɢ

ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɨɜɶ� Ã

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Ɋɨɡɢɧɩ ɫɹɳɨɫɬɨɹɬɟɥɶɩɩ ɜɵɞɭɦɵɜɢɟɬ

ɤɚɝɤɨɣɳɢɛɭɞɴ ɚɞɫɤɢɣ ɩɥɚɧ� ɱɬɩɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɦɭɱɟɧɢɹ əɪɨɦɢɪɚ
ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ�

Ɉɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ½ɭɝɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɞɟɥɚɟɬ
ɜɢɞ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɞɪɭɝ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɟɣ�

� Ƚɨɥɟɦ� � �

 



  
   ɋ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ ɨɧɚ ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɤɚ²

ɥɟɤɟ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɛɟɡɭɦɧɨɟ
ɧɟɢɫɬɨɜɫɬɜɨ� ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɢɧɫɝɜɟɧɧɵɣ ɫ

ɜɢɞɭ ɢ ɩɨɥɭɩɨɧɹɬɧɵɣ ɹɡɵɤ ɡɧɚɤɨɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�

ɨɩɭɬɵɜɚɟɬ ɝɥɭɯɨɧɟɦɨɝɨ ɫɟɬɶɸ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ Ä ɝɥɨɠɭɩɲɯ
ɧɚɞɟɠɞ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɹ ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɬɨɹɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɜɨ ɞɜɨɪɟ
ɢ ɱɬɨ�ɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɟɦɭ ɬɚɤɢɦɢ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɦ« ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ
ɝɭɛ ɢ ɠɟɫɬɚɦɢ� ɱɬɨ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɜɨɬ� ɜɨɬ ɨɧ ɭɩɚɞɟɬ ɜ ɞɢɤɨɦ
ɢɫɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�

ɉɨ ɥɢɰɭ ɟɝɨ ɫɬɪɭɢɥɫɹ ɩɨɬ ɨɬ ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ
ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɫɦɵɫɥ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɧɟɹɫɧɨɝɨ� ɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�

ȼɟɫɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ��+
% ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɢ

ɛɪɨɰɢɥ ɩɨ ɬɟɦɧɵɦ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɥɭɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨɞɨɦɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨɞɚɥɶɲɟ ɩɨ ɭɡɤɨɣ ɢ ɝɪɹɡɧɨɣ ɉɟɬɭɲɶɟɣ
ɭɥɢɰɟ� Ɉɧ ɞɚɠɟ ɭɩɭɫɬɢɥ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɪɨɫɢɬɶ ɧɚ ɭɝɥɭ ɩɚɪɭ
ɤɪɟɢɰɟɪɨɜ�

ɂ ɤɨɝɞɚ ɩɨɡɞɧɨ ɜɟɱɟɪɨɦ�
ɩɨɥɭɦɟɪɬɲɥɣ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɜɨɡ²

ɛɭɠɞɟɧɢɹ� ��+ ɯɨɬɟɥ ɜɨɣɬɢ ɞɨɦɨɣ� ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɚɲɹ ɦɚɬɶ ɞɚɜɧɨ
ɭɠɟ ɡɚɤɪɵɥɚ ɞɜɟɪɶ�

� Ä � B

ȼɟɫɟɥɵɣ ɠɟɧɫɤɢɣ ɫɦɟɯ ɞɨɧɟɫɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɱɟɪɟɡ ɫɬɟɧɭ ɢɡ FX�
ɫɟɞɧɟɝɨ ɚɬɟɥɶɟ�

ɋɦɟɯ� ȼ ɷɬɢɯ ɞɨɦɚɯ ɜɟɫɟɥɵɣ ɫɦɟɯ� ȼɨ ɜɫɟɦ ɝɟɬɬɨ ɧɟɬ PL
ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

©ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɥ ɛɵ ɜɟɫɟɥɨ ɫɦɟɹɬɶɫɹ�
Ɍɭɬ ɹ ɜɫɩɨɦɧɢɥ� ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɦɧɟ ɧɚ ɞɧɹɯ ɫɬɚɪɵɣɯɨɡɹɢɧ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɐɜɢɤ� ɦɨɥɨɞɨɣ� ɛɨɝɚɬɵɣ ɝɨɫɩɨ²

ɞɢɧ ɫɧɹɥ \ ɧɟɝɨ ɷɬɨ ɚɬɟɥɶɟ ɡɚ ɞɨɪɨɝɭɸ ɩɥɚɬɭ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɞɥɹɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɛɟɡ ɩɨɦɟɯɢ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ ɢɡɛɪɚɧɧɢɰɟɣ ɫɟɪɞɰɚ�
ɇɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ Cɩɨ ɧɨɱɚɦ� ɨɞɧɭ ɜɟɳɶ �D ɞɪɭɝɨɣ�

ɩɟɪ
ɟɧɟɫɬɢ ɬɭɞɚ� ɧɚɜɟɪɯ� ɞɨɪɨɝɭɸ ɦɟɛɟɥɶ ɧɨɜɨɸ ɠɢɥɶɰɚ� ɬɚɤ�
ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɬɨ ɜ ɞɨɦɟ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ ɷɬɨɝɨ�

Ⱦɨɛɪɨɞɭɲɧɵɣɫɬɚɪɢɤ ɩɨɬɢɪɚɹ ɪɭɤɢ ɨɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� SDF²
ɫɤɚɡɵɜɚɹ ɦɧɟ ɨɛ ɷɬɨɦ� ɢ� ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɪɚɞɨɜɚɥɫɹ� ɱɬɨ ɟɦɭ
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ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɫɟ ɥɨɜɤɨ ɨɛɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɠɢɥɶɰɨɜ ɧɟ ɦɨɢ ɢɦɟɬɶ

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹR ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɣ ɩɚɪɨɱɤɟ�

ɉɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɚɬɟɥɶɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɞɨɦɨɜ� Ⱦɚɠɟ

ɱɟɪɟɡ ɩɨɰ
ɟɦɧɭɸ ɞɜɟɪɶ ɢɦɟɥɫɹ ɩɪɨɯɨɞ�
ɉɚ� ɟɫɥɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɜɟɪɶ ɱɟɪɞɚɤɚ

² ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ

ɨɬɬɭɞɚ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ²ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɱɟɪɟɡ ɦɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ QR²

ɩɚɫɬɶ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɧɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ� ɤɚɤ ɜɵɯɨɞ�

ɋɧɨɜɚ ɞɨɧɨɫɢɬɫɹ ɜɟɫɟɥɵɣ ɫɦɟɯ� ɩɪɨɛɭɠɞɚɹ ɧɨ ɦɧɟ ɧɟɹɫɧɨɟ

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ Ɉɐ¶ɇɈɃ ɪɨɫɤɨɲɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɢ �� ɨɞɧɨɦ

ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɫɟɦɟɣɫɬɜɟ� ɤɭɞɚ ɦɟɧɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ
ɩɥɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ
ɩɟɲɟɣ�

ȼɞɪɭɝ ɹ ɫɥɵɲɭ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣɤɪɢɤ� ɋɥɭɲɚɸ ɜ

ɢɫɩɭɝɟ�

ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɞɜɟɪɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ� ɢ ɱɟɪɟɡ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ 
ɜ

ɦɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɜɥɟɬɟɥɚ ɞɚɦɚ�

ɋ ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ� ɛɥɟɞɧɚɹ� ɤɚɤ ɫɬɟɧɚ� ɫ ɧɚɛɪɨC
ɬɟɦɧɨɸ +D ɝɨɥɵɟ ɩɥɟɱɢ ɡɨɥɨɬɨɸ �¾ɪɨɤɚɬɧɨɸ ɦɚɬɟɪɢɟɣ�B

Ɇɚɣɫɬɟɪ Cɉɟɪɧɚɬ� ɫɩɪɹɱɶɬɟ ɠɟɧɹ��� ɪɚɞɢ Ȼɨɝɚ���� ɧɟ

ɫɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ� ɫɩɪɹɱɶɬɟ ɦɟɧɹ�

ɇɟ ɭɫɩɟɥ ɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ� ɤɚɤ ɞɜɟɪɶ ɫɧɨɜɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨ

ɡɚɯɥɨɩɧɭɥɚɫɶ�



+D ɨɞɧɭ ɫɟɤɭɧɞɭ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɤɨɣ ɨɫɤɚɥɢɥɨɫɶ ɥɢɰɨ

ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɚ Ⱥɚɪɨɧɚ ȼɚµɫɫɟɪɬɪɭɦɚ�

 

Ʉɪɭɝɥɨɟ ɫɜɟɬɥɨɟ ɩɹɬɧɨ ɫɧɨɜɚ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ� ɢ X ɥɭɧɧɵɯ
ɥɭɱɚɯ ɹ ɭɡɧɚɸ ɫɧɨɜɚ ɤɪɚɣ ɦɨɟɣ ɩɨɫɬɟɥɢ�

Ɍɹɠɟɥɵɦ� ɦɹɝɤɢɦ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɦ ɥɟɠɢɬ ɟɳɟ ɧɚ ɦɧɟ Ãɫɨɧ� ɢ

ɡɨɥɨɬɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɦɨɟɣ ɛɥɟɫɬɢɬ ɢɦɹ ɉɟɪɧɚɬ�

Ƚɞɟ ɜɵɱ
ɢɬɚɥ ɹ ɷɬɨ ɢɦɹɌɞ²Ⱥɬɚɧɚµɫɢɭɫ ɉɟɪɧɚɬ"
Ʉɚɠɟɬɫɹ ɦɧɟ� ɤɚɠɟɬɫɹ�ɝɞɟ²ɬɨ ɞɚɜɧɨ�ɞɚɜɧɨ ɨɛɦɟɧɹɥ ɹ ɫɜɨɸ

ɲɥɹɩɭ� ɢ ɬɨɝɞɚ ɭɞɢɜɥɹɥɨ ɦɟɧɹ� ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɲɥɹɩɚ ɛɵɥɚ ɤɚɤ ɪɚɡ
ɩɨ ɦɧɟ� ɯɨɬɹ \ ɦɟɧɹ ɫɨɜɫɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɝɨɥɨɜɵ�
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�� �« PXP +

�¾_B? ɱɭɦ« «�ɲɳ ɩɧ�« Ä Ã«� ɦɞ _�«
ɉɲɧɩ ɧɧɰɲ
ɲɞɩɦɫ Ɇɵ�« ɩɞɲɲɦɧɧ �«Ãɩɩɵɯɲ
�ɥɭɧɧɵɦɢ�

«
©�\ ɢ�ɬɧɵɯɲ

Ⱥ ȽȺɇȺɋɇȬɆ +OLO¶+$¶Oµ�

ə �ɿɩɹɳɢ� ɢɧɫ ɛɵ�« Ãɤɭɧ« ɧɝ �«ɰ
ɿ ɲɥɹɩɵ ɢ ,+µ ɅɄɂ_�
ɧɢɱɟɦɭ�

Ɂ«�ɭɶɩɵɿɿ ɲ«« PXP� � �ɲɛɵɞɵɩ ɲ«ɪɧɲɩ� +R Ɇɢɲɢ��
ɧɩɯɩɠɢɣ +�� PPª� ɿɲ
ɧɧ Ä ɩɟɧɹ� «« ɫɬɪɟɥɵ�

Ȼɵɲɪɩ ɪɢɫɭɸ ¾�
�PLF �¾ɫɝɪɵɣ� �Ãɲɬɚɧɵ

ɭ�«ɧ
ɩɲ¾ɩɲɿɿɵ ««�',0�� ɪɵɠɟɣ Ɋ«ɧɧɵ� ´ ?ɲɫ ɭɞɚɟɬɫɹ ɵɦ« ɧɛɪɢɦɳ ɩɲµɲɠɧ
ɧ�
ɫɝɪɫɥɵ�

ɤɨɬɨɪɵɹ ɬɟɪɹɟɬɫɹ «ɬɱɢɫ ɧ ɝɫɯɲɩ
ɝɟ�

Ⱦɚ� ɥ«« Ɋ«ɩɧɵ� ��ɩɩ
ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ� ɱɟɢ ���� ¾«

½¾Ãɩ¾ɫÃ ´ ɬɟɩɟɪɶ� ɦɥ�« ɢ «ɨɧɢ ɛɭ
ɉɨɝɭɲɶɫɣ ɭɥɢɰɟ� ¾� ɧɨɝɭ ɛɵɥɶ

ɡɜɭɱɚɳɢɣ
Ã�ɭ ɫɤɪɵɥC Ä ?«ɲµɿ ɦ«ɲɩɫ +8

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɧ«ɲɟɧ�
C

 



 
��@ª

ȿɫɥɢ ɹ ɧɟ ½ɲɲɛɫɹ� ɱ« ɤɬɨɱɲ ɪɚɜɧɨɦɫɪɩɶɲ ɩɧɩ
ɩɦ ɩɩɞɵ

ɦɚɟɬɫɹ «� ɥɟɫɝɧɧɩɫ� ɱɬɛɵ ɡɚɣɬɢ ɤɨ ɦɧɟ� P ��+ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ

¶ɹɟɩɟɪɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɲɥɸ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɨɝɢɛɚɟɬ ɭɝɨɥ� ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɚɪɯɢ

ɩɚɪɩɭɫɚ ɒɟɦɚɣɩ Ƚɢɥɥɟɥɹ Ä ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɬɭɩɭ ɩɥɨɳɚɞɤɢ

ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɷɬɚɠɚ� ɜɵɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɪɚɫɧɵɦ ɤɢɪɩɢɱɟɦ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɢɞɟɬ ɨɳɭɩɶɸ ɜɞɨɥɶ ɫɬɟɧɵ ɢ ɜ ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭ ««
ɠɟɧ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɦɨɟ ɢɦɹ µɧɚ ɞɜɟɪɧɨɣ ɞɨɫɤɟ�

ə ɜɫɬɚɥ ɩɨɫɪɟɞɢ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɫɦɨɬɪɸ ɧɚ ɞɜɟɪɶ�

Ʌɧɫɪɶ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ� ɢ ɨɧ ɜɨɲɟɥ�

Ɉɧ ɫɞɟɥɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨ ɦɧɫ� ɧɫ

ɫɧɹɜ ɲɥɹɩɵ ɢ Cɧɟ ɫɤɚɡɚɜ ɦɧɟ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɩɪɢɜɟɬɚ� B

Ɍɚɤ ɜɟɞɟɬ 2µ+ ɫɟɛɹ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɞɨɦɚ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɹ³ ɢ ɹ

ɧɚɲɟɥ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɪɠɢɬ ɫɟɛɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤµ

�� ɧɟ ɢɧɚɱɟ�

Ɉɧ ɩɨɥɟɡ ɜ ɤɚɪɦɚɧ ɢ ɜɵɬɚɳɢɥ ɨɬɬɭɞɚ ɤɧɢɝɭ�

Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɞɨɥɝɨ ɩɟɪɟɥɢɫɬɵɜɚɹ ɟɟ�

ɉɟɪɟɩɥɟɬɤɧɢɝɢ ɛɵɥ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹɜ ɮɨɪɦɟ
ɪɨɡɟɬɨɤ ɢ ɩɟɱɚɬɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɤɪɚɫɤɚɦɢ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ

ɤɚɦɟɲɤɚɦɢ�
ɇɚɤɨɧɟɰ� �+ ɧɚɲɟɥ ɬɛ ɦɟɫɬɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɤɚɥ� ɢ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ

ɧɟɝɨ ɩɚɥɶɰɟɦ�
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Ƚɥɚɜɚ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ©,EEXUª�
©ɱɪɟɜɚ
ɝɨɫɬɶ ɩɭɧɲª� BB

ɪɚɫɲɢɮ�
ɪɨɜɚɥ ɹ�

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɡɨɥɨɬɨ³ ɢ ɤɢɧɨɜɚɪɶɸ ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɟ ɡɚɝɥɚɜɧɨɟ ©,ª

ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɧɟɜɨɥɶɧɨ
ɩɪɨɛɟɠɚɥ� ɢ ɛɵɥɨ ɭ ɤɪɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɨ�

ə ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɨ�

Ɂɚɝɥɚɜɧɚɹ
ɛɭɤɜ"

ɛɵɥɚ ɧɟ ɧɚɤɥɟɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɩɥɟɬ� ɤɚɤ ɹ ɷɬɨ
ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɢɞɚɥ ɜ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯɤɧɢɝɚɯ� D ɫɤɨɪɟɟ ɛɵɥɨ ɩɨɯɨɠɟ
ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɬɨɧɤɢɯ ɡɨɥɨɬɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ�
ɫɩɚɹɧɧɵɯ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɰɚɦɢ ɤɪɚɹ ɩɟɪ�
ɝɚɦɟɧɬɚ�

Ɂɧɚɱɢɬ� ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɛɭɤɜɚ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɥɢɫɬɟ�
ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɨ ɬɚɤ� ɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ

ɛɵɬɶ Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɛɭɤɜɵ ,"

ə ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢ ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦɨɟ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɇɟɜɨɥɶɧɨ ɹ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɢ ɜɫɸ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢ

ɫɥɟɞɭɤɥɰɭɸ�
ɂ ɫɬɚɥ ɱɢɬɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ�
Ʉɧɢɝɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɦɧɟ� ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɟ� ɬɨɥɶɤɨ ɹɫɧɟɟ

ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ� Ɉɧɚ ɲɟɜɟɥɢɥɚɫɶ ɜ ɦɨɟɦ ɫɟɪɞɰɟ�
ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ�

ɋɥɨɜɚ ɝɬɪɭɢɥɢɫɶ ɢɡ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɭɫɬ� ɨɠɢɜɚɥɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ
ɤɨ ɦɧɟ� Ɉɧɢ ɤɪɭɠɢɥɢɫɶ ɢ ɜɢɯɪɢɥɢɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɦɟɧɹ� ɤɚɤ ɩɟɫɬɪɨ
ɨɞɟɬɵɟ ɪɚɛɵɧɢ� ɭɯɨɞɢɥɢ ɩɨɬɨɦ ɜ ɡɟɦɥɸ ɢɥɢ 
ɪɚɫɩɥɵɧɚɥɢɫɴ
ɤɥɭɛɚɦɢ ɞɵɦɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ� ɞɚɜɚɹ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� Ʉɚɠɞɚɹ
ɧɚɞɟɹɥɚɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɢɡɛɟɪɭ ɟɟ ɢ ɧɟ ɩɨɫɦɨɬɪɸ +D ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ½ɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɵɲɧɵɦɢ ɩɚɡɚɦɢ ɜ ɪɨɫɤɨɲ²ɧɵɯ ɨɞɟɹɧɢɹɯ� ɢ ɩɨɫɬɭɩɶ ɢɯ ɛɵɥɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɣ�
ɞɪɭɝɢɟ� ɤɚɤ ɤɨɪɨɥɟɜɵ� ɧɨ ɫɬɚɪɵɟ� �ɬɠɢɜɲɢɟ� ɫ ɩɨɞɜɟɞɟɧ²

ɧɵɦɢ ɜɟɤɚɦɢ� Ãɫ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɢ ɭ ɝɭɛ ɢ ɫ ɦɨɪɳɢ²+DP´�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢɪɭɦɹɧɚɦɢ�

ə ɩɪɨɜɨɠɚɥ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɨɞɧɢɯ�
µɜɫɬɖɟɱɚɥ ɞɪɭɝɢɯ� ɢ ɦɨɣ ɜɡɨɪ

ɫɤɨɥɶɡɢɥ ɩɨ ɞɥɢɧɧɨɦɭ ɪɹɞɭ ɫɟɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ� & ɥɢɰɚɦɢ 
 

 



ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɥ ɢ ɧɟɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɱɬɨ ɤɚɡɚ²

ɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɚɦɹɬɢ�

Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɩɪɢɬɚɳɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧɭ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɛɧɚɠɟɧɧɭɸ
ɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ� ɤɚɤ ɦɟɞɧɚɹ ɫɬɚɬɭɹ�

+D ɨɞɧɭ ɫɟɤɭɧɞɭ ɠɟɧɳɢɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚɤɥɨɧɢɥɚɫɶ

ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɸ�

ȿɟ ɪɟɫɧɢɰɵ ɛɵɥɢ ɬɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɤɚɤ ɜɫɟ ɦɨɟ ɬɟɥɨ� ��P
ɦɨɥɱɚ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɩɭɥɶɫ ɟɟ ɥɟɜɨɣ ɪɭɤɢ�

Ɉɧ ɛɢɥɫɹ� ɤɚɤ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ� ɢ ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɧɟɣ ɠɢɡɧɶ

ɰɟɥɨɝɨ ɦɢɪɚ�

ɂɡɞɚɥɟɤɚ ɜɵɩɥɵɜɚɥɨ ɲɟɫɬɜɢɟ ɤɨɪɢɛɚɧɬɨɜ� Ɇɭɠɱɢɧɚ ɢ

ɠɟɧɳɢɧɚ ɨɛɧɢɦɚɥɢC ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ� ə ɜɢɞɟɥ ɢɯ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɦɢɫɹ
ɢɡɞɚɥɢ� ɢ ɜɫɟ ɛɥɢɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɢɹ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɹ ɭɫɥɵɲɚɥ ɡɜɨɧɤɢɟ ɢ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟɩɟɫɧɢ ɫɨɜɫɟɦ

ɜɨɡɥɟ ɦɟɧɹ� ɢ ɦɨɣ ɜɡɨɪ ɢɫɤɚɥ ɨɛɧɹɜɲɟɣɫɹ ɩɚɪɵ�

Ɉɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɨɞɧɚɤɨ� µ% ɨɞɧɭ ɮɢɝɭɪɭ ɢ ɩɨɥɭɦɭɠɱɢɧɨɣ�

ɩɨɥɭɠɟɧɳɢɧɨɣ²Ƚɟɪɦɝɢɮɪɨɞɢɬɨɦ²ɫɢɞɟɥɚɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɥɚɦɭ
ɝɲɴ
ɜɨɦ ɬɪɨɧɟ�

ɂ ɤɨɪɨɧɚ Ƚɟɪɦɚɮɪɨɞɢɬɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨɫɤɨɣ ɢɡ ɤɪɚɫ�
ɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɪɜɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɱɟɪɬɚɥ ɬɚɢɧ²

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɧɵ�

Ɇɟɠɞɭ ¶ɝɟɦ� ɜ ɨɛɥɚɤɟ ɩɵɥɢ ɫ ɬɨɩɨɬɨɦ ɜɨɲɥɨ ɫɬɚɞɨ ɦɚɥɟɧɶ²

ɤɢɯ ɫɥɟɩɵɯ ɨɜɟɱɟɤ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɨɧɹɥ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɣ

Ƚɟɪɦɚɮɪɨɞɢɬ �ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɜɢɬɟ� ɱɬɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɩɥɹ²

ɲɭɳɢɯ ɤɨɪɢɛɚ
ɧɬɨɜ�

ɂɧɨɝɞɚ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜ� ɫɬɪɭɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬ�

ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɦɨɝɢɥ²ɫ ɩɥɚɬɤɚɦɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɜɲɢɦɢ
ɥɢɰɨ� B

Ɉɧɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɪɨɧɹɥɢ ɩɨ²



ɤɪɵɜɚɥɚ ɢ ɝɨɥɨɞɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɯɢɳɧɵɯ ɡɜɟɪɟɣ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɦɨɟ
ɫɟɪɞɰɟ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɥɟɞɟɧɹɳɢɣ ɭɠɚɫ ɩɪɨɧɢɤɚɥ ɞɨ ɦɨɡɝɚ ɤɨɫɬɟɣ�

Bɚ ɤɪɨɜɶ ɜ ɠɢɥɚɯ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ� ɤɚɤ ɩɨɬɨɤ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɚɞɚɸɬ ɫ ɧɟɛɚ ɨɛɥɨɦɤɢ ɫɤɚɥ ²²Cɜɧɟɡɚɩɧɨ ɢ ɜ ɫɚɦɨɟ ɪɭɫɥɨ�
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Ɇɢɦɨ ɩɪɨɦɟɥɶɤɧɭɥɢ ÃɶɟɧɰɲɧɚC Ʌɧɰɰ ɫɫ Ä ɧɟ ɲɵɲ� ɩɩɰ

ɲɩɟɪɧɭɩɠɶɩɧɰ ɧɟɣ ɛɵɥɢ ɧɧɤɪɵɧɢɰɸ ɧ�� Äɩɶɸɳɢɯ« ɢɫɚ
ɆɐɋɄɂ ɇɋɖɒɋɖ ɂɉ�«� � +-+/
80� �+&+-+&/�

+ ɇɤ�³ �ɘ
Ɇ
ɐɐɐəɇ
ɲ ɧɟɝɢ ɲɩɩɲɧɧɹ�

Ɍɨɩɵ« ɉɶɟɪɢ ?��ɵɪɲɲɸ ÄBɲɪɢɫ
ɿɫɱ ɧɚ ɦɟɧɹ Ä ɬɵɳɢ´PXP ɧɵɦɢ� ȼɵɪɵɵɵɳ ɩɟɪɨ�« PXP� Ãɥɢɰ«�ɤɶɲɰɲ
�� PP�

Ãɩɳɨ� ɧɢɤ Ä ɡɟɪɤɚɥɨ�
�«

Ãɞɵɧɢ ɲɵɲ ɫ«�ɲɧɵɫ ɰɩɲɰɫɵ� ɜ««ɰɯɧɧɢɫɝ ɢ Ã«ɢɥɢ«
ɪɭɤɢ«@� « ɶɵɥɲ¶ɶ
ɲɫɶ� « ?ɩɧɧɧɫɧɨɲɩ �¾ɵɵɪɵ� OO «ɸɿɿ �PP�
�ɇµɒɆ
Ƚ

+&8283+9+-Wµ &,3/µ+-&++& +8��3��`./,+� 8+�� �9++/+/ _ə«
ɧɢ«� ɤɚɤ ɨɧ�

ɞɫɪɥɲɶ ɥɵɫɱɰɦɧ ɧ ɫɧɩɧɲɩɴ Bɯɵɵ ɞ«� «« ɧɧ�
+R ɬɭɞ «�ɲɹɩɲɫɫɹ P «« ɫ¾ɲɫɵɲ� ɠɟɥɚɹ ɧɨɥɢɤɢ� Ä

ɵɵɫ ?ɲɫɲ ɬɪɟɧɢɹ� ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨɨɝɲɥɲɩɲɸɬ ɫ«�
ɇɨ ɜɫɟ «« ɧɟ ɢɦɟɥ« ɩ�«ɬɢ�
��QQ

ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɟ ɠɫɢɱɭɠɢɧɵ ɧɚ ɩɲɧɲɲɲ ɲɧɭɪɟ�
ɦɵɫɥɢɦɵɟ ɬɨɧɵ ɦɟɥɨɞɢɢ� ɞɵɦɧɵɣ« « ɧɫɲɶɲɲɩɯ ɭɫɬ���«

ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɤɧɢɝɢ « ɦɧɨɣ ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɷ« ɛɵɥ
ɩɥɸɫ� Ƚɨɥɨɫ� ɤɬɨɪɵɣ ɱɟɝɨ�« ɯɨɬɟɥ ɨɬ ɦɟɧɹ� ɱɫɲ ¾_ ɧɟ
ɲɢɧɲɢɥ� «« ɧɢ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɹ�

�«
ɢɭɱɧɥ ɦɟɧɹ ɠɝɭɱɩɦɩ ɧɵ«

ɧɹ«ɵɦɩ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�
ɇɢ ɲɥɩɫ� ɩɪɨɢɞ²ɲɨɫɧɲɧɢɣ ��«

ɜɢɞɢɦɵɟ ɫɥɵɲ� ɭɦɟɪ �«
ɩɬɞɲɭɤɢ� Ʉɲɤɞɵɣ �«ɭɤ�

_©¾
��½¾ɪ_ÃɩCɿ ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɢɫɬɫɲɳɲ
ɵ�

ɧɨɪɩɥɫɢɲɬ ɦɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɨɜ� ɤɢɤ ɤɚɠɞɚɹ ɜɟɳɶ ɛɪɨɫɚɟɬ «ɧɭ
ɛɩɥɵɧɭɸ ɬɟɧɶ ɢ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ� ɩɨ ��« ɝɨɥɨɫɚ ɛɵɥɢ ɛɟɡ
ɧɫɹɲɧɨ ɷɯɨ ²² ɨɧɢ ɞ�«ɧɶɲ²ɞɚɜɧɨ �¾ɬɡɧɭɱɢɥɩ ɢ ɪɵɞɲɟɹɥɩɫɶ�

ə ɩɪɨɱɟɥ ɤɧɢɝɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢ ɟɳɟ ɞɟɪɠɚɥ ɟɟ ɜ ɪɭɤɚɯ� ɢ
ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ� ɱɬɨ ɹ ɜ ɩɳɲɤɩɯ ɱɟɝɨ�« ɩɟɪɟɥɧɫɝɵɧɚɥ ɫɧɨɩ
ɦɨɡɝɢ� ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɤɧɢɝɭ�

ȼɫɟ� ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɝɨɥɨɫ� ɹ ɧɟɫ @� ɫɟɛɟ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ� ɧɨ
ɫɤɪɶɩɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɷɬɨ� ɡɚɛɵɬɨ� ɝɞɟ�ɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɩɪɹɲɧɨ P
 ɦɵɲ��
ɦɵɫɥɢ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ�

ə
ɨɝɥɹɧɯɥɫɹ�

Ƚɞɟ ɱɟɞɨ�ɧɟɤ� ɤɨɲɪɵɣ ɩɪɢɧɟɫ ɦɧɟ ɤɧɢɝɭ"

� � � � � � � � � � � � � �

�� 
 

 



ɍɲɟɱ


ɉɇ ɩɪɢɞɟɬ �P ɩɟɲ ɤɨɩɚ ɨɧɚ P ��� ,27+%G


Äɑɇ T ɉɈɉɀɈɇ ɉɌɇ�C�Ɍɇ 309�¶

ɇɉ +& ɉɊɉɉɉɆɇɘ� �
ɄɁɁɉɉ
Ã
ɉɿ ɉɇµ ȽɌɄC �+ ɀɇȼɊɌ

ə ?U+µ&
, 5PµK¶SWµPQO� ɩ PXP´ ɫ« ɮɢɝɭɪª� ɧɩ ɦɧɫ ɞɬɩ +Hµ

?,OG%DP.µK�

Ʉɩɤ UP �Ɂɵ�� ɩɥɨɬ" �PS 2+ �WK�� PP 0XUPQ
U Ʉɬ«ɝɩ ɰɜɟ«
�6KDZ ɟɝɨ ɜɨɥɨɫɵ� ɛɚɪɵɲ"

ɇɇµɘȽɈ� ɊɋɉɉɉɋɅɔɇɉ ,,+µ,&,+ ə ,,/µ ³ɉȽ ��µ�� ,�µ+/µ3K QSHQ

? ³PXP� ȼɫɹɤɢɣ QÀS]P� ɤ«ɧɪɵɴ
ɿ ɹ �PX SQXPQVO� ɧɟɭɞɟɪɠɢɦɨ

ɪɲ¶ɧɧɰɲɳɹ ɩɪɟɠɞɟ� ɱɫ³ ¾½ ɦɢɝ ɫɥɨɠɧɵ� ɫɬ ɢ ?«ɫɩ ɧɩɧɛɪɧ

ɠɟɧɢµɢµ

ə ɡɚɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ ɩɪɢɞɬɢ« ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɧɫɵɦ ɱɧɤ¶ɿ ɩɨɣɦɟɲ�

«« ɦɚɥɟɣɲɭɸ ɱɫɪɲɱɤɭ FP ɨɛɥɢɤɚ�

ɇɢɱɟɝɨ� ɧɢɱɟɝɨ�

ə ɫɬɚɥ ɩɨɫɪɟɞɢ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ Cɫɬɢɪɨɥ ɧɹ Ãɬɟɪɶ� «« ɩɪɟɠɞɟ�

ɤɨɝɞɚ PO QSPXHQ� ɹ ɪɢɫɨɜɚɥ ɫɟɛɟ� ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɨɝɢɛɚɟɬ

ɭɝɨɥ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ Q� ɤɢɪɩɢɱɧɨɣ ɩɥɨɩɲɥɤɟ�
ɬɟɩɟɪɶ ɱɢɬɚɟɬ

ɦɨɸ ɞɬɩɲɲɭ P� ɞɜɟɪɢ ©Ⱥɬɰɧɚɫɧɭɫ ɉɟɬɢɬª� ɬɟɩɟɪɶ

ɜɯɨɞɢɬ���

ɇɚɩɪɚɫɧɨ�
ɇɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɫɥɟɞɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɬɨɦ� ɤɚɤɨɜɨ ɛɵɥɨ HP

ɥɢɰɨ� ɧɟ ɜɫɬɚɜɚɥɨ ɜɨ ɦɧɟ�

ə ɭɜɢɞɟɥ ɤɧɢɝɭ +D ɫɬɨɥɟ ɢ ɯɨɬɟɥ ɫɟɛɟ ɩɪɟɠ
ɝɚɜɢ
ɰɴ ɫɲ
ɪɭɤɭ� ɤɚɤ ɨɧ ɟɟ ɜɵɧɭɥ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɚ ɢ ɩɪɨɬɹɧɭɥ ɦɧɟ�

ə ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɢɱɟɝɨ� ɛɵɥɚ ɥɢ ɨɧɚ ɜ ɩɟɪɱɚɬɤɟ

ɢɥɢ ɧɟɬ� ɦɨɥɨɞɚɹ ɢɥɢ ɦɨɪɳɢɧɢɫɬɚɹ� ɛɵɥɢ +�� ɧɟɣ ɤɨɥɵ«
ɢɥɢ ɧɟɬ�

C

Ɂɞɟɫɶ ɦɧɫ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɟɳɶ�

Ɍɨɱɧɨ ɜɧɭɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɆɭ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɬɢɜɢɬɶɫɹ�

ə ɧɚɛɪɨɫɢɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɚɥɶɬɨ� ɧɚɞɟɥ ɲɥɹɩɭ� ɜɵɲɟɥ ɜ ɤɨɪɢ²
ɞɨɪ� ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ ɫ ɥɟɫɬɧɢɰɵ� Ɂɚɬɟɦ ɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɟɪɧɭɥɫɹ


% ɤɨɦɧɚɬɭ�

 

��

 



  

  

 

Ɇɟɳɱɟɧɧɨ� ɫɨɜɫɟɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɤɚɤ ɨɧ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ�
ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ ɨɬɤɪɵɥ ɞɜɟɪɶ� ɹ ɭɜɢɞɟɥ� XP ɜ ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɬɟɦɧɨ�
Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɹɫɧɵɣ ɞɟɧɶ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ� ɤɩɝɞɚ ɹ ɜɵɯɨɞɢɥ"

Ⱦɨɥɝɨ ɠɟ�
ɩɨɜɢɞ�ɬɬɬɭB ɹ ɪɚɡɞɭɲɥɜɚɥ� ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɚɦɟ�

ɬɢɥ� ɤɚɤ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ�

ɂ ɹ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɧɟɡɧɚɤɨɦɰɭ ɜ ɩɨɯɨɞɤɟ� ɜ ɜɵɪɚ²
ɠɟɧɢɢ ɥɢɰɚ� ɧɨ ɧɟ ɦɨɝ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ�

Ⱦɚ ɢ ɤɚɤ ɛɵ ɹ ɦɨɝ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɟɦɭ� ɤɨɝɞɚ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɵɥɨ
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ�

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ� ɤɚɤɨɣ
ɨɧ ɢɦɟɥ ɜɢɞ�

+� ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢɧɚɱɟ� ɋɨɜɫɟɦ ɢɧɚɱɟ� ɱɟɦ ɹ ɞɭɦɚɥ�
Ɇɨɹ ɤɨɠɚ� ɦɨɢ ɦɭɫɤɭɥɵ� ɦɨɟ ɬɟɥɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ�

ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɹ ɦɨɡɝɚ� Ɉɧɢ ɞɟɥɚɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɧɟ
ɠɟɥɚɥ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɞɟɥɚɬɶ�

Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɱɥɟɧɵ ɦɨɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɦɧɟ�

ȿɞɜɚ ɹ ɫɞɟɥɚɥ ɞɜɚ ɲɚɝɚ 
ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ� ɦɨɹ ɩɨɯɨɞɤɚ ɫɪɚɜɭ
ɫɬɚɥɚ ɬɹɠɟɥɨɣ ɢ ɱɭɠɨɣ� ɗɬɨ ɩɨɯɨɞɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�

Ⱦɚ� ɞɚ� ɞɚ� ɬɚɤɨɜɚ ɛɵɥɚ ɟɝɨ ɩɨɯɨɞɤɚ�
ə ɡɧɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ� ɷɬɨ ɨɧ�

ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɱɭɠɨɟ ɛɟɡɛɨɪɨɞɨɟ ɥɢɰɨ ɫ ɜɵɞɚɸɩɲɦɧɫɹ
ɫɤɭɥɚɦɢ ɢ ɤɨɫɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ�

ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɷɬɨ� ɧɨ Cɧɟ ɦɨɝ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɛɹ�

©ɗɬɨ ɧɟ ɦɨɟ ɥɢɰɨª� ɯɨɬɟɥ ɹ ɜ ɭɠɚɫɟ ɡɚɤɪɢɱɚɬɶ� ɯɨɬɟɥ ɟɝɨ³
ɨɳɭɩɚɬɶ� ɧɨ ɪɭɤɚ ɧɟ ɫɥɭɲɚɥɚɫɶ ɦɟɧɹ� ɨɧɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɜ

ɤɚɪɦɚɧ ɢ ɜɵɬɚɳɢɥɚ ɤɧɢɝɭ�



Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɨɧ �P ɪɚɧɶɲɟ ɫɞɟɥɚɥ�
ɂ ɜɞɪɭɝ ɹ ɫɧɨɜɚ ɫɢɠɭ ɛɟɡ ɲɥɹɩɵ� ɛɟɡ ɩɚɥɶɬɨ�

ɭ ɫɬɨɥɚ� ɢ ɹ
ɨɩɹɬɶ ɹ� ə� ɹ�

Ⱥɬɚɧɚɫɢɭɫ ɉɟɪɧɚɬ� Ⱥ

ə ɬɪɹɫɫɹ ɨɬ ɭɠɚɫɚ ɢ ɢɫɩɭɝɚ� ɫɟɪɞɰɟ ɦɨɟ ɛɵɥɨ ɝɨɬɨɜɨ
ɪɚɡɨɪɜɚɬɶɫɹ� ɢ ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɩɚɥɶɰɵ ɩɪɢɡɪɚɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɟɳɟ ɤɨɩɨɲɢɥɢɫɶ ɜ ɦɨɟɦ ɦɨɡɝɭ� ɨɬɫɬɚɥɢ ɨɬ ɦɟɧɹ�

ə ɟɳɟ ½ɨɫɹɡɚɥ +D ɡɚɬɵɥɤɟ
ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɢɯ� 

 

 



Ɍɟɩɟɪɶ ɹ ɁɇɚɅ� Ʉɚɤɨɜ ɛɵɥ ɇɟɡɧɲ��ɦɟɰÃ �� ɦɨɝ ɫɧɨɜɚ

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ� ɤɚɠɞɨɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ

ɹ ɯɨɬɟɥ� ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɟɝɨ ɨɛɥɢɤ� µɜ ɢ ɞ ɟ ɬ E HUR ɥɢɰɨɦ
ɤ ɥɢɰɭ

² ɷɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ�
Ɉɧ� ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜ� ɧɟɡɪɢɦɚɹ ɮɨɪɦɚ� ɩɨɧɹɥ ɹ� ɨɱɟɪɬɚɧɢɣ

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɯɜɚɬɢɬɶ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɫɚɦ ɞɨɥɠɟɧ
ɜɧɟɞɪɢɬɶɫɹ� ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɹ ɡɚɯɨɱɭ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹ

ɟɟ ɨɛɥɢɤ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�

ȼ ɹɳɢɤɟ ɦɨɟɝɨ ɫɬɨɥɚ ɫɬɨɹɥɚ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɲɤɚɬɭɥɤɚ²ɬɭɞɚ
ɹ ɯɨɬɟɥ ɫɩɪɹɬɚɬɶ ɤɧɢɝɭ� ɱɬɨɛɵ ɬɨɥɶɤɨ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɣɞɟɬ ɭ ɦɟɧɹ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ� ɢɡɜɥɟɱɶ ɟɟ ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹɢɫɩɪɚɜɥɟ²
ɧɢɟɦ ɩɨɩɨɪɱɟɯɧɧɨɣ ɡɚɝɥɚɜɧɨɣ ɛɭɤɜɵ ©�ª�

ɂ ɹ ɜɡɹɥ ɤɧɢɝɭ ɫɨ ɫɬɨɥɚ�

ɇɨ \ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ�ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɹ ɟɟ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɫɹ�
ɹ ɫɯɜɚɬɢɥ ɲɤɚɬɭɥɤɭ ²ɬɨ ɠɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ� Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ
ɨɫɹɡɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɛɟɠɚɬɶ ɞɥɢɧɧɨɟ� ɞɥɢɧɧɨɟ ɪɚɫ²

ɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɧɨɬɟ� ɱɬɨɛɵ ɜɨɣɬɢ ɜ ɦɨɟ ɫɨɡɧɚ²

ɧɢɟ� Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɵɥɢ ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ ɦɟɧɹ ɧɚ ɪɚɫ�

ɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɩɪɨɲɥɨɦɭ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɸ

ɞɚɜɧɨ ɢɡɠɢɬɨ�

� � � �

Ƚɨɥɨɫ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɤɪɭɠɚɫɶ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ� ɢɳɟɬ ɦɟɧɹ� ɱɬɨɛɵ

ɩɨɦɭɱɢɬɶ� ɦɟɧɹ ɫɚɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ� ɢɫɱɟɡ� ɧɟ ɜɢɞɹ ɦɟɧɹ�

ɂ ɹ ɡɧɚɸ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɡ ɰɚɪɫɬɜɚ ɫɧɚ� ɇɨB ɬɨ� ɱɬɨ ɹ

ɩɟɪɟɠɢɥ� ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ²Cɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɥɨɫ ɷɬɨɬ

ɧɟ ɦɨɝ ɦɟɧɹ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ³ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ� ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɹ�
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´ɦɹɧɟ ɲɢɬ �ɲɢɧ
ɩɭɥɟɩ¶ɝ ɏɢɪɭɤ
ɟɦ ½ ɧɩɞɧɹɲɢ ɢɩɪɲ

ɉɇɄɇɆ ɉɉɄɉ� 
ɅɇɇɆɇɇ __ «ɅɓɍɇɅɉ ,OLXP³�� + + �ɉɕɒɐɉ�
ɤɚɤ ɭ ɧɟ« �ɥɭɱɲ« ɤɭɛɵ « ɯɨɥɨɞɚ

©�P PXQZU ɞɩ ɫɦɟɪɬɢ ɩɪɨɲɭ««��« ɧɢ �«« ½ɤɧɩ�ɧɲɰɟ
ɩɧɞ ɢɪɤɩɣ ɜɨɪɨɬª�

ɩɨɞɭɦɚɥ ɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟɦɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɱɟɪɟɡ
ɭɥɢɰɭ ɢ ɦɨɸ ɤɜɰɩɬɢɪɭ�

ɇɨ ɨɧ ɨɱɤɢ��ɢɥɫɹ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɢɫ� ɬɚɣɦɟɪ ɉɟɪɧɢɬ� ÄB
ɩɪɲɢɟɩ
ɲɥ ɨɧɳɢɬɵ� ɤ ɲɠɢɥɟɲɬɸ�

¾½ ɧɫ ɪɢɫɩɲɲɩɧɨ ɦɪɟɦɟɧɟɦ� ɹ ɞɚɥ²ɠɟɧ �ɧɟɦ««
ɢ ɝɨɪɨɞ� ɞɚ ɦɵ ɤ 
ɲɦɭ ɠɟ ɩɪɨɦɨɤɧɟɦ ɞɨɝ«ɫɹɟɣ� ɟɫɥɢ ɜɵɣɞɟɦ ɧɚ ɭɥɢɰɭ� ɞɚɠɟ �« ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɦ�

Ʌɢɜɟɧɶ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬ ɨɫɥɚɛɟɜɚɬɶ�
ɉɨɬɨɤɢ ½ɧɨɞɵ ɫɬɟɤɚɥɢ ɫ ɤɪɵɲ Ä ɛɟɠɚɥɢ ɧɚ ɥɢɰ�« ɞɵɦɨɜ�

ɤɚɤ ɪɭɱɶɢ ɫɥɟɡ�

ɉɨɞɧɹɜ ɧɟɦɧɨɝɨ ɝɨɥɨɜɭ� ɢ ɦɨɝ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɱɟ
ɩɲɪ
ɩɧɢ ɷɬɚɠɟPP ɨɤɧɨ� ɫɤɜɨɡɶ ɞɨɠɞɶ HP ɫɬɟɤɥɚ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɹɝɤɢɦɢ� ɩɟ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɢ ɛɭɰɲɫɬɵɦɢ�

ɀɟɥɬɵɣ ɝɪɹɡɧɵɣ ɪɭɱɟɣ ɛɟɠɚɥ ɜɞɨɥɶ ɭɥɢɰɵ� Ä ɚɪɤɚ ɜɨɪɨɬɧɚɩɨɥɧɢɥɢɫɶɩɪɨɯɬɤɢɦɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɯɨɬɟɥɢ ɩɟɪɟɠɞɚɬɶ +Hª

ɩɨɝɨɞɭ�B ȼɨɬ ɩɥɵɜɟɬ ɩɨɞɜɟɧɟɱɲɥɣ ɛɭɤɟɬ� a BB

ɜɞɪɭɝ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɏɢ²ɪɭɫɟɤ� ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɩɭɱɟɤ ɭµɜɹɞɲɢɯ ɦɢɪ
ɲɜ�
Cɩɪɲɩɥɵɵɢɢɣ ɜ

ɝɪɹɡɧɨɣ ɤɚɧɚɜɟ�µ

�� 
 

 



.���³� ɩɲɚɞɢ +XW OS80.+ ɪɲɣɫɦɫɹɧɫɹ �««ɭ�
ə ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ ɢ ɭɜɢɞɟɥ� ɱ« �+2 ɛɵɥ ½«ɪɵɿɿ� ɯɨɪɨɲɨ

ɨɞɟɬɵɣ ɲɫɩɨɞɢɧ ɫ ɫɟɞɵɦɢ ɧɢɥɨɫɢɦɢ ɢ ɫ ɧɢɥɭɬɵɦ ɥɹɝɭɲɟɱɶɢɦ
ɥɢɰɨɦ�

ɏɢɪɭɫɟɤ ɬɨɠɟ ɛɪɨɫɢɥ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɡɚɞ ɢ PRP� ɩɪɨɛɭɪɱɚɥ�
ɑɬɨ« ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ ɛɵɥɢ ɜ ɫɲɪɢɤɟ� ɹ ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹ ɨɬ

ɩɟɥɨ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥ +D ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɟ ɞɨɦɚ� ɲɩɨɪɵɟ PDQQD�
ɩɟɪɟɞɨ

ɦɵ« ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ� ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɟ ɨɨɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɞɨɠɞɟɦ
ɠɢɜɲɢɦɢ�

Ʉɚɤ ɧɟɭɸɬɧɨ ɢ ɭɛɨ« ɫɦɨɬɪɟɥɢ PP�
«« ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɰɟɥɢ� 
ɲɱɩɨ PS

ɇ�« ɬɪɚɜɚ� __ɪɲ¶ɦɲɲɥɰɢɹɫɹ �P ɡɟɦɥɢ�

,[ ɧɢɡɤɢɣ� ɠɟɥɲɩ ɤɚɦɟɧɧɨɣ ɫɬɟɧɟ�
ɟɲɿɧɩɧɟɧɧɢɦɭ ɭɰɟ�

¾�ɟɵɶɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɫɬɚɪɨ« ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ� ɩɪɢɫɥɨɧɢɥɢ ɢɯ

ɞɢɚ²ɬɪɩ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɬɨɦɭ ɧɢɡɢɞ «« ɩɨɩɚɥɨ� ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜ

ɲɨɛɪɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ� Ɍɭɬ ɤɪɢɵɥ¶ɲɤɢɣ ɥɨɦ ½³

ɢɲɬɭɥɲɸɩɲɦ ɧɢɯ�« ɱɟɥɨɦ� ɪɹɞɩɦ ɞɪɭɝɨɣ�
ɰɵɫɝɭɩɲɩɩɲɣPXP� ɤɥɵɤ�

ɉɨɞ ɦɭɬɧɵɦ ɧɟɛɨɦ ɨɧɢ ɫɦɲɪɹɝ� ɤɚɤ ɜɨ ɫɧɟ� ɢ ɤɨɝɞɚ

ɦɪɚɤ ɨɫɟɧɧɢɯ ɜɟɱɟɪɨɦ ɜɢɫɢɬ ɧɢɞ ɭɥɢɰɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬɢɦ ɫɤɪɵɬɶ
ɟɞɜɚ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɬɢɯɭɸ ɢɝɪɭ ɢɯ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ� ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɧɨ
ɢ ɫɥɟɞɚ 
ɲɣ ɩɪɳɳɝɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɱɲ ɩɨɪɧ«
ɢɡɥɭɱɚɸɬ ɨɧɢ�

��� ɝɨɞɵ ɠɢɡɧɢ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɩɪɨɜɟɥ ɡɞɟɫɶ� ɜɨ ɦɧɟ ɫɥɨɠɧ�

ɥ½¾ɫɶ ɬɜɟɪɞɨɟ� ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɨɟ Cɲɹɟɬɲɬɥɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɭɳɟ²
½�ɝɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɲɩɵɫ ɱɚɫɵ ɧɨɱɢ ´ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɭɦɟɪɟɤ� ɤɨɝɞɚ
ɩɧɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨ ɜɟɞɭɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɬɢɯɢɟ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ� ɂ ɩɨɪɨɸ ɫɤɜɨɡɶ ɢɯ ɫɬɟɧɵ ɩɪɨɛɟɝɚɟɬ ɫɥɚɛɵɣ ɧɟC

ɢɡ
ɹɫɧɢɦɵɣ ɬɪɟɩɟɬ�
ɛɟɝɭɬ ɲɭɦɵ ɟɧɨ ɢɯ ɤɪɵɲɚɦ� ɩɚɞɚɸɬ ɜɟɳɢ

ɩɨ ɜɨɞɨɫɝɨɱɧɵɦ ɬɪɭɛɚɦ²ɢ ɦɵ ɧɟɛɪɟɠɧɨ ´ ɬɭɩɨ ɜɨɫɩɪɢ
ɧɧɦɚɟɦ ɢɯ� ©ɧɟ ɞɨɢɫɤɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢɱɢɧ

ɑɚɫɝɨ ɝɪɟɡɢɥɨɫɶ ɦɧɟ� ɱɩɨ ɹ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɫɶ ɤ ɩɪɢɡɪɚɱɧɨɣ
ɠɢɡɧɢ ɷɬɢɯ ɞɨɦɨɜ� ɢ ɫ ɠɭɬɤɢɦ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɹ ɭɡɧɚɜɚɥ ɩɪɢ
ɷɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧɧ²ɬɚɣɧɵɟ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɯɨɡɹɟɜɚ ɭɥɢɰɵ� ɱɬɨ

 


��  



  ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɚɬɶ ɢɥɢ ɫɧɨɜɚ ɜɨɛɪɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɟɟ ɠɢɡɧɶ ɢ

ɱɭɜɫɬɜɚ²ɞɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɭɬ
ɡɞɟɫɶ� ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɧɨɱɶ ɫɧɨɜɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚ ɝɧɨ
F ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ�

ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸ ɫɤɜɨɡɶ ɫɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɢɧ²
ɧɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɠɢɜɭɳɢɯ ɡɞɟɫɶ� ɤɚɤ ɬɟɧɢ� ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɧɟ

ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɹɦɢ� ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɫɨɫɬɪɹɩɚɧɧɶɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ
ɦɵɫɥɹɯ Ä ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ� ɤɚɤ ɩɨɩɚɥɨ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯɤɚɤɭɸ²ɸ
ɨɤɪɨɲɤɭ� ɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɤɥɨɧɹɸɫɶ ɤ ɦɵɫɥɢ� ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɧɨɜɢ²
ɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɢɧɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɇɐəȼɍ ɊɐɋɋȿɂȼɐɘɌɋə %2 Ɇɇȿ� ɄɇɄ ɒɘɑɐ
ȽɅȬɇɂə ɄɊɁɋɈɑɇɕɏ
ɋɄɐɁɈɄ�

Ɍɨɝɞɚ ɜɨ ɦɧɟ ɨɠɢɜɚɟɬ ɡɚɝɚɞɨɱɧɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ ɨ ɩɪɢɡɪɚɱɧɲɱ
Ƚɨɥɟɦɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɞɧɚɠɞɵ ɡɞɟɫɶ
ɜ ɝɟɬɬɨ ɫɨɡɞɚɥ ɢɡ ɫɬɢɯɢɣ ɨɞɢɧ ɨɩɵɬɧɵɣ ɧ Cɤɲ¶ɠ¶ɲɥɟ ɪɚɜɜɢɧ�

ɩɪɢɡɜɚɥ ɤ ɛɟɡɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɚɜɬ½Ã¾ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɵɬɢɸ�
ɡɚɫɭɧɭɜ

ɟɦɭ ɜ ɡɭɛɵ ɦɚɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɬɪɚɝɪɚɦɦɭ�
ɂ ɞɭɦɚɟɬɫɹ ɦɧɟ� ɱɬɨ� ɤɚɤ ɬɨɬ Ƚɨɥɟɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɝɥɢɧɹɧɵɦ

ɱɭɪɛɚɧɨɦ ɜ ɬɭ ɠɟ ɫɟɤɭɧɞɭ� ɤɚɤ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɭɤɜɵ ɠɢɡɧɢ
ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɬɵ ɢɡ ¾ɟɝɨ ɪɬɚ� ɬɚɤ ɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɦɝɧɨ²
ɜɟɧɧɨ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɞɭɲɢ� ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɭɲɢɬɶ ɜ ɢɯ ɦɨɡɝɭ
²²ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɤɨɟ²ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɡɧɚµɱɢɬɟɥɵɸɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɜɬɨɪɨ�
ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�

ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
\ ɞɪɭɝɨɝɨ²ɩɪɨɫɬɨɫɦɭɬɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɱɟɭɨ²ɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɟɭɥɨɜɢɦɨɝɨ�

Ʉɚɤɨɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɭɝɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɨɡɞɚ²
ɧɢɹɯ�

`KXXQXD ɧɟ ɜɢɞɧɨ�ɱɬɨɛ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɷɬɢ ɥɤɥɢɞ ɧɨ ɬɟɦ
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɫɬɚɤɩ ɨɧɢ ɪɚɧɨ�ɩɪɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɫɤɚɯ ɭɬɪɚ� ɢ�
ɡɚɬɚɢɜ ɞɵɯɚɧɢɟ� ɠɞɭɬ²² ɬɨɱɧɨ ɱɭɞɚ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɢɤɨɝɞɚBɧɟ
ɩɪɢɯɨɞɢɬ�

ɂ ɟɫɥɢ ɭɠɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɤɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɢɯ
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�

ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ �ɟɡɨɪɭɠɧɵɣ� ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ
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ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɠɢɜɢɬɶɫɹ� ɢɯ ɜɞɪɭɝ ɫɤɨɜɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯ� ɡɚɝɨɧɹɟɬ

ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɭɝɥɚɦ ɢ ɬɭɲɢɬ ɜ ɧɢɯ ɜɫɹɤɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�
ɇɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɨɝɨ� ɱɬɨɛ ɭ ɧɢɯ ɯɜɚɬɢɥɨ

ɦɭɠɟɫɬɜɚ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɢɦ�

B«
ȼɶɝɪɨɞɢɲɩɢɟɫɹɛɟɡɡɭɛɵɫ ɯɢɳɧɢɤɢ� ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɹɬɚ

ɫɢɥɚ ɢ ɨɪɭɠɢɟ� «� ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫ� ɜɡɝɥɹɧɭɜ ɧɚ ɦɟɧɹ�

ɏɚɪɭɫɟɤ�

Ʉɚɤ ɨɧ ɦɨɝ ɭɝɚɞɚɬɶ� ɨ ɱɟɦ ɹ ɞɭɦɚɸ"
ɂɧɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɚɤ ɧɚɩɪɹɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ

ɹ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɫɤɨɱɢɬɶ� ɤɚɤ ɢɫɤɪɚ� ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ

ɦɨɡɝɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ�
²² ɑɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɠɢɬɶ� ²² ɫɤɚɡɚɥ ɹ ɱɟɪɟɡ ɦɢɧɭɬɭ�
a²� ɀɢɬɶ"�� ɑɟɦ��� ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝ?ɲɥɥɢɨɧɟ
ɪɵ�

ə ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɏɚɪɭɫɟɤɚ� ɑɬɨ ɯɨɬɟɥ ɨɧ ɷɬɢɦ ɫɤɚɡɚɬɶ�

ɇɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɥɱɚɥ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɨɛɥɚɤɚ�

+D ɫɟɤɭɧɞɭ ɲɭɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɨɞ ɚɪɤɨɣ ɫɦɨɥɤ� ɧ ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ

ɋɅɕɇɒɅɋə ɋɌɍɄ ȾɈɀȾə�

ɑɬɨ ɯɨɬɟɥ ɨɧ ɷɬɢɦ ɫɤɚɡɚɬɶ� ©ȿɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɩɥ²

ɥɢɱɭɧɟɪɵ� ª "

Ɉɩɹɬɶ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɚɤ� ɬɨɱɧɨ ɏɚɪɭɫɟɤ ɭɝɚɞɚɥ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ�

Ɉɧ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɜɨɡɥɟ ɧɚɫ� ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɞɚ

ɤɨɪɢɱɧɟɜɨ�ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɫɬɪɭɹɦɢ ɨɦɵɜɚɥɚ ɪɠɚɜɭɸ ɠɟɥɟɡɧɭɸ
ɪɭɯɥɹɞɶ�




©½
Ⱥɚɪɨɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ� Ɉɧ� ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ

²
ɦɢɥɥɢɨɧɟɪ�

ɉɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɦɭ� ȼɵ ɧɟ

ɡɧɚɥɢ ɷɬɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ"
ɍ ɦɟɧɹ ɡɚɯɜɚɬɢɥɨ ɞɵɯɚɧɢɟ� ©Ⱥɚɪɨɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ� ɋɬɚɪɶɟɜ²

ɳɢɤ Ⱥɚɨɨ
ɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ²ɦɢɥɥɢɨɧɟɪ�ª
B² 2� ɹ ɡɧɚɸ ɟɝɨ ɯɨɪɨɲ½ɨ�²ɪɚɡɞɪɚɠɟ
ɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ

ɏɚɪɭɫɟɤ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɨ ɢ ɠɞɚɥ� ɱɬɨɛ ɹ ɫɩɪɨɫɢɥ
ɟɝɨ� ²²ɹ ɡɧɚɥ ɢ ɟɝɨ ɫɵɧɚ� ɞɨɤɬɨɪɚ ȼɚɫɫɨɪɢ� ȼɵ ɧɟ ɫɥɵɯɚɥɢ

ɨ 
ɧɟɆɊɈ ɞɨɤɬɨɪɟ ȼɚɫɫɨɪɢ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ ɨɤɭɥɢɫɬɟ" ȿɳɟ ɜ

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɧɟɦ� � ɜɟ²

ɥɢɤɨɦ ɭɱɟɧɨɦ� ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥ ɬɨɝɞɚ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɟɪɟɦɟɧɢɥ
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ɂ ɬɢɤɢ³ ɩɢɲɢɦ ɹ ɛɵɥ ɭɠɟ �������� ɦɦ�« ɩɪɢɜɟɥ ɤ

��������� �ɩɭ ɛɟɫɢɬ�� ɷɬɨɬ ɩɫɨɲɥɭɲɫɬ� �«�ɩɬɫɲɩɩɬ �«ɤɬɨɪɧ
����������� ��

��� ɫɢɯ ���S F���� ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬ�ɱ« ɩɢɫɧɧɩ
ɹ� ɬɩɥɶɤɩ ɹ ɲɹɫɝɩɹɲɧɣ ɲɩɸɧɧɢɤ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ�

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɞɭɦɚɸɬ� ɱɬɨ ��
�µ� ɧɟɤɢɣ ɥɧɤ
ɲɪ
�������������

������

ɪɭɠɧɥ ɜɫɟ ��
� ɩɪɨɞɟɥɤɢ �� ɩɨɜɟɥ FP ��� F��Z!\����¿F��P�

Ʌɨɬɚɪ ɋɚɧɢɨɥɢ ɛɵɥ ɝɨɥɵ« ɦɨɢɦ ɨɪɭɞɢɟɦ� ɝɨɜɨɪɸ ɹ ɜɚɦ�
ə ɫɚɦ ɫɨɡɞɚɥ ɩɥɚɧ� ɫɨɛɪɚɥ ɜɫɟ ɦɚ¶ɿ
ɟɪɢɚɥɵ� ɞɨɫɬɚɥ ɭɥɢɤɢ ɢ
ɬɢɯɨ� ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ� ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɥ ɤɚɦɟɧɶ ɡɚ ɤɚɦɧɟɦ ��� ɫɬɪɨɟɧɢɹ
ɞɨɤɬɨɪɚ ȼɚɫɫɨɪɢ� ɞɨɜɟɥ ɟɝɨ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɱɬɨ ɧɢɤɚ
ɤɢɫ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɦɢɪɟ� ɧɢɤɚɤɚɹ ɯɢɬɪɨɫɬɶ ɝɟɬɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɭɠɟ
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɟɧ ɛɵɥ ɌɈɅɖɄɈ
ɟɞɜɚ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɬɨɥɱɟɤ�

Ɂɧɚɟɬɟ� ɬɚɤ��� ɬɚɤ� ɤɚɤ ɢɝɪɚɸɬ µȼ ɲɚɯɦɚɬɵ
ɌɈɑɇɈ ɬɚɤ� ɤɚɤ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɲɚɯɦɚɬɵ�
ɂ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɹ� µ

C

��

 



��ɝɢɪɶɫɲɩɢɳ Ⱥɰɪɩɧɭ ȼɵɫɫɫɪɬɪɭɩɭ ɱɢɫ« ɧɫ Ã
ɲɫɬ ɫɩɚɬɶ

Ãɤɭɧɚ« QXPE� XP PXPª� ɤɨɝɨ ½« ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɤɬɨ ɜɫɟɝɞɚ

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɵ« ɫ PP� ��� ɤɧ« ɨɧ ɩɨ ³�ɥɠɟɬ
ɩɨɣɢɰ
ɝɶ� ɱɬɨ

��Ɍɧɬ
ɤɬɨ²ɬɨ� ɤɪɨɧɟ ɥɩɤɬɨɪɚ ɋɚɧɢɨɥɩ� ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɵɝɪɚɬɶ

ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɢ ɞɟɥɟ�

ɏɨɬɹ ȼɩɫɫɫɪɬɪɭɩ ɨɞɢɧ ɢɡ 7H[ ɥɸɞɟɣ� ɱɶɢ ɝɥɚɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ

ɜɩɥɨɬɶ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬɟɧɵ� ɧɨ P� ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ F����

,,
P ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ?� ɫɨɫɬɢɹɩɢɩ ɬɥɫɱɢɬɚɬɴ� ɤɩɤ

ɞɥɢɧɧɨɣ� ɩɟɲɲɲɨɣ� ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɝɥɨɣ 
ɉɈɀɇɈ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬɟɧɵ�

?ɲɧɭɹ ɤɚɦɧɢ� ɦɢɧɭɹ ɡɨɥɨɬɨ�
ɦɢɧɭɹ ɛɪɩɥɥɬɲɧɬɵ� ɩɨɩɚɫɬɶ

ɩɪɹɦɨ ´ ɫɤɪɵɬɭɸ ɠɢɥɭ ɠɢɡɧɢ�

ɏɚɪɭɫɟɤ ɯɥɬ
ɩɧɭɥ ɫɟɛɹ QR ɥɛɭ ɢ �«ɤɨ ɡɚɫɦɟɹɥɫɹ�
²

Ⱥɚɪɨɧ Ȼɧɫɫɟɪ¶ɝɪɭɦ ɭɡɧɚɟɬ ɷɬɨ ɫɤɨɪɨ� ɤɚɤ ɪɚɡ Q 727
�ɲɧɴ� ɤɨɝɞɚ

�P ɡɚɯɨɱɟɬ ½�ɬɨɢɫɝɢɬɶ
ɞɨɤɬɨɪɭ &DQQRQ´� Ʉ�«

S��� Q ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɞɟɧɶ�

ɂ ɷɬɭ ɲɚɯɦɚɬɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɹ ɪɚɫɱɢɬɚɧ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ

ɯɨɰɚ� ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɛɭɞɟɬ ɝɚɦɛɢɬ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɫɥɨɧɚ� ȼɩɥɨɬɶ

�« ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟɬ ɧɢ ��,,+2,µ2 [����� +D ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɧɟ

ɭɱɟɥ ɛɵ ɝɢɛɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ�

Ʉɬɨ ɜɫɬɭɩɢɬ P ?XPIL Q ,PJZ¶PKQµL ɝ�«ɛɩ
ɝ� ɬɨɬ� ɝɨɜɨɪɸ
ɲ«� ɜɢɫɢɬ Q ɜɨɡɞɭɯɟ� ɤɚɤ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɚɹ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɚ ����

ɧɢɬɤɫ²ɩɚ ɧɢɬɨɱɤɟ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɥɟɪɝɚɸÃ²ɫɥɵɲɢɬɟ� ɤɨɬɨ�

ɪɭɸ ɹ ɥɟɬɚɸ� ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɨɥɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɥ� ɤɚɤ ɜ ɛɪɟɞɭ� ɢ ɹ ɫ ɭɠɚɫɨɦ ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ

ɧɟɝɨ�

BB ɑɬɨ ɜɚɦ ɫɞɟɥɚɥɢ ȼɚɫɫɟɪɬµɪɭɦ ɢ ɟɝɨ ɫɵɧ� ɱɬɨ ɜɵ ɬɚɤ

ɩɨɥɧɵ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ"

ɏɚɪɭɫɟɤ ɪɟɡɤɨ ɩɟɪɟɛɢɥ�
²² Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɷɬɨ� ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɥɭɱɲɟ� ɤɚɤ ɞɨɤɬɨɪ %DFFRSQ

ɫɥɨɦɚɥ ɫɟɛɟ ɲɟɸ� ɂɥɢ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡ ɩɨ�

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ" Ⱦɨɠɞɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ²ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ ɥɢ ɜɵ

ɩɨɣɬɢ ɞɨɦɨɣ"

Ɉɧ ɩɨɧɢɡɢɥ ɝɨɥɨɫ� ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɞɪɭɝ ɭɫɩɨ²
ɤɨɢɥɫɹ� ə ɩɨɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ�

¶

� Ƚɨɥɟɦ� ��
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��������� ɤɨɬɨɪɨɟ ���������������
ɫɥɟɩɲɟ� �� ɟɫɬɶ ɬɵɥɵ« ����«

ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɪɟɞ��¶��ɡɪ��
ɝ��
�ɴ
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0����� ����� ɫɨɫɬɨɢɬ ��
������ ���� ���� ɪɚɞɭɠɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ��������

�����SF�D��
�µ ��������������������
�
ɤɭɫɨɱɟɤ�

ɇɟɩɡɛɟɠɧɨɟ ɫɥɟÃ
�ɫ
��ɢ��ɟ ɷɬ«ɨ²ɫɧɥɶɧɨɟ ��«�ɭ
���ɟɧ��ɟ
�SF�

������� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ���� ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ� ��R ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɟɪɧ

ɡɪɟɧɢɹ ɭɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɵɩɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɨɫɬɲ������
�ɴ�

Ɉɰɧɰɤɨ� ɞɢɚɝɧɨɡ ɤɢɬɚɪɰɤ
ɝɩ ɩɥɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟ����ɨɫ
�
���

Ȼɵɜɚɸɬ ��ɟɪ����Ã��¾�Ã
ɨɫɨɛɟɧɧɨ �� ɧɚɱɚɥɟ ɛɨɥɟɡɧɢ� ��½¾�
��ɚ�

ɹɫɧɵɟ ɫ������
�
���ɵ ��X�� ɛɭɞɬɨ ɢɫɱɟɡɚɥɢ� �� �� ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ

ɜɪɚɱ� ɟɫɥɢ ��� ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ����������ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ
������������´�

ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ� ����� ɟɝɨ ��ɪɟÄ����ɟɫ
�
��ɟɧ²

�����½Ã ɥɟɪɠɚɜɩɲɣɫɹ ɞɪɭɝɨɝɨ
�����ɟ����ɹ� ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ �������¶�ɫɥ�

+� ɟɫɥɢ ɷɬɭ ɫɚɥɭɸ ��µS������F�µ�������� ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɨɠɧɨ ɨɞɧ²

���������� ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ��
������ ɛɨɥɶɧɵɦ ��

������
�������������

��������³�

ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ� ɬɨ ɭɠɟ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ��½!�Ã?�ɨ!�½��ɨɫ��µ�� Ãɬɜɟɪɞɨ ɭɫɬɧ²

�������ɬɶ� ������ ɤɚ
ɲɪɰɤɬ ɢɥɢ ɧɟɬ�

ȼɨɬ +�� ɷɬɢɯ �� ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɝɟɥɴɫ
ɝɲɯɞɨɤɬɨɪ ȼɥɫɫɨɪɢ

ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɫɜɨɣ ɝɧɭɫɧɵɣ ɩɥɚɧ�

Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ
ɠɟɧɳɢɧ� ɤɨɧɟɬɚ
ɝɢ²

ɪɨɜɚɥ ��� ɤɚɬɚɪɚɤɬ ɬɚɦ� ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɫɚɦɨɟ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟ²

ɧɢɟ ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ�

ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɯ� ɯɥɨɩɨɬ� ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ

ɞɟɧɶɝɢ�

Ɍɭɬ�ɬɨ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɢɦɟɥ ɨɧ �� ɪɭɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɡɚ�

ɳɢɬɧɵɯ� ɬɭɬ�ɬɨ ɞɥɹ ɝɪɚɛɟɠɚ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɢ ɩɪɢ�

ɡɧɚɤɚ ɦɭɠɟɫɬɜɚ�
ȼɢɞɢɬɟ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ� ɡɞɟɫɶ �ɜɵɪɨɞɡɢɜɲɢɣɫɹ ɯɢɳɧɢɤ

ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ� ɝɞɟ ɛɟɡ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɛɟɡ

ɭɫɢɥɢɣ ɨɧ ɦɨɝ ɬɟɪɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɟɪɬɜɭ�

��

 



BBBÃɿ«BBÃB�B�B²«

   

   ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɚɜɹ ɧɢ ɤɚɪɬɭ� ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ"� ɇɢɱɟɦ ɧɟ
ɪɢɫɤɭɹ�

ɉɭɬɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɥɠɢɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɠɭɪɧɚɥɚɯ�

ɞɨɤɬɨɪ ȼɚɫɫɨɪɩ ɦɨɝ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɛɟ ɫɥɚɜɭ ɜɵɞɚɸ²
ɳɟɝɨɫɹ ɫɩɟɰɢɧɥɢɫɝɚ� Ɉɧ ɡɧɚɥ� ɤɚɤ ɩɭɫɬɢɬɶ ɩɵɥɶ ɜ ɝɥɚɡɚ ɞɚɠɟ
ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɝɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɵ ɢ
ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɟɝɨ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɛɵɥ ɩɨɬɨɤ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɜɫɟ ɢɫɤɚɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɦɨɳɢ�

ɋɬɨɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɧɟɦɭ ɤɨɦɭ²ɧɢɛɭɞɶ ɫ ɧɢɱɬɨɠɧɵɦ
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɟɛɹ� ɤɚɤ ɞɨɤɬɨɪ
ȼɚɫɫɨɪɢ ɫ ɝɧɭɫɧɨɣ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɛɪɚɥɫɹ ɡɚ ɞɟɥɨ�

ɋɩɟɪɜɚ ɨɧ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥ ɨɛɵɱɧɵɣ ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ ɨɩɪɨɫ� ɩɪɢɱɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɜɫɹɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɬɨɦ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɫɤɪɵɬɨ� ɢɫɤɭɫɧɨ
ɨɬɦɟɱɚɥ ɬɟ ɨɬɜɟɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɡɚ ɤɚɬɚɪɚɤɬ�

Ɉɧ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧ� ɧɟ ɛɵɥ ɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɤɟɦ�ɥɢɛɨ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɢɚɝɧɨɡ�

ȼ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɨɧ ɜɫɤɨɥɶɡɶ ɡɚɦɟɱɚɥ� ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɡ²ɡɚ�
ɝɪɚɧɢɰɵ ɇɝɿɋɌɈɃɑɂȼɈɗ ɉɊɂȽɅɁɒȬɇɂȬ ȼɕɀɇɈȽɈ ɇɁɍɑɇɈȽɈ ɯɚɪɚɤ²
ɬɟɪɚ ɂ ɁɁȼɌɊɐ ɀɁ ȾɈɅɀµɗɇ H[D7E�

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɥɚɡɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɟɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɟɨɧ ɩɨɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ� ɨɧ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɢɱɢɧɹɥ ɛɨɥɶɧɨɦɭɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɛɨɥɢ�
B

ȼɫɟ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ� ȼɫɟ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�
Ʉɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɱɚɥɨɫɶ� ɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ

ɡɚɞɚɜɚɥ ɨɛɵɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ� ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɱɟɝɨ�
ɧɢɛɭɞɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ� ɞɨɤɬɨɪ ȼɚɬɫɫɨɪɢ ɞɟɥɚɥ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɯɨɞ�

Ɉɧ ɭɫɚɠɢɜɚɥ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜ ɫɟɛɹ�
ɦɢɧɭɬɭ ɦɨɥɱɚɥ�

ɩɨɬɨɦ
ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɵɦCɢ ɡɜɭɱɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥ�

©ɋɥɟɩɨɬɚ ɧɚ ɨɛɚ ɝɥɚɡɚ ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ�ª

&QHQRDDDP]P �D ɗɌɂɆ &8(+(, ɛɕȼȿɿɅɉ ɭɠɚɫɧɚ�  



 

ɑɢɫɬɨ ɥɸɞɢ ɩɚɞɚɥɢ ɜ ɨɛɦɨɪɨɤ� ɩ�«ɤɢɥɩ� ɤɪɢɱɚɥɢ� >� ɞɢɤɨɦ

ɨɬɱɚɹɧɢɢ ɛɪɨɫɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɥ�

ɉɨɬɟɪɹɬɶ ɡɪɟɧɢɟ� ɡɧɚɱɢɬ ɩɲɫɪɲɶ ��FF�

Ɂɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɨɦɟɬ� ɧɫɫɱɰɢɧɰɹ

ɠɟɪɬɜɚ ɨɛɧɢɦɚɥɢ ɤɨɥɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ȼɰɫɲɪɩ ��� ɭɦɨɥɹɹ� ɫɩɪɚ²

ɲɢɜɚɥɚ� ɧɟɭɠɟɥɢ ɧɚ Ȼɨɠɶɟɦ ɫɜɟɬɟ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɪɟɞɢɧɵ

ɩɨɦɨɱɶ� Ɍɨɝɞɚ ɛɟɫɬɢɹ ɞɟɥɚɥɚ ɜɬɨɪɨɣ [��� ɢ ɫɢɯ« ɨɛɪɚɳɚ�

ɥɚɫɶ ɢ ɬɨɝɨ ɛɨɲ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɦɨɱɶ�

ȼɫɟ� ɜɫɟ ɜ ɦɢɪɟ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɰɬ� ɢɝɪɚ �� ɲɚɯɦɚɬɵ�

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ� ɝɨɜɨɪɢɥ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ ɞɨɤɬɨɪ %DF²

F�S�����H��������F���H�����F�ɱɬɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ� ɂ ɫ

ɞɢɤɢɦ� ɠɚɞɧɵɦ ɬɳɟɫɥɚɜɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɞɪɭɝ ɧɚ +HUR ɧɚɯɨɞɢɥɨ�

��� ɪɚɡɪɚɠɚɥɫɹ ɩɨɬɨɤɨɦ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɩɜɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ

ɫɥɭɱɚɟɜ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɥ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ

ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦÃ²ɤɲ½ɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ����������

ɟɦɭ ɨɞɧɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ� ɂ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɬɚɤɨɢ ɠɟ ɪɨɞɟ�

ȿɝɨ ɨɩɶɹɧɹɥɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɰɤɢɦ�ɬɨ

ɜɵɫɲɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɜ ɪɭɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɰɯɨɞɢɬɫɹ ɫɱɚɫɬɶɟ

ɢ ɝɨɪɟ ɥɸɞɟɣ�

Ȼɟɫɩɨɦɨɳɧɚɹ ɠɟɪɬɜɚ ɫɢɞɟɥɚ ɫ ɫɟɪɞɰɟɦ� ɩɨɥɧɵɦ ɠɝɭɱɢɯ

ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɛɢɬɚɹ� ɜ ɩɨɬɭ� ɢ Cɧɟ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɩɪɟ�

ɪɜɚɬɶ ɟɝɨ� ɫɬɪɚɲɚɫɶ Cɪɚɡɝɧɟɜɚɬɶ
ɟɞɢɧɫɝɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɦɟɸɳɟɝɨ

ɫɢɥɭ ɩɨɦɨɱɶ�

ɂ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɱɬɨ� ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� ɨɧ ɫɦɥɤɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ

ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ� ɤɨɝɞɚ 2+ ɜɟɪ²

ɧɟɬɫɹ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ� Ⱦɨɤɬɨɪ ȼɚɫɫɨɪɢ ɤɨɧɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɟɱɶ�

ɇɚɞɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ²ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ

+�� ɥɭɱɲɟɟ²ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɢ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɧ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɛɨɥɶɧɨɣ ɜɫɤɚɤɢɜɚɥ ɜ ɭɠɚɫɟ� ɝɨɜɨɪɢɥ� ɱɬɨ ɨɧ

ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɠɞɚɬɶ ɧɢ Ɉɞɧɨɝɨ ɞɧɹ� ɫɨ ɫɥɟɡɚɦɢ

ɭɦɨɥɹɥ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɤɭɥɢɫɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ�




Ɂɞɟɫɶ ɧɚɫɬɭɩɚɥ ɦɨɦɟɧɬ� ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɬɨɪ ȼɩɫɫɨɪɢ ɧɚɧɨɫɢɥ

ɪɟɩɲɬɟɥɴɧɵɣ ɭɞɚɪ�

�
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  Ɉɧ ɯɨɞɢɥ ɜ ɝɥɭɛɢɧ« ɪɚɡɞɭɦɶɟ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ� ɞɨɫɚɞɥɢɜɨ
ɢɨɪ
ɳɧɥ ɫɜɨɣ ɥɨɛ ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɫɨɤɪɭɲɟɧɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥ� ɱɬɨ
ɨɛɪɩɬɲɴɫɹ ɤ �SUUXQ\

ɜɪɚɱɭ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞ²
ɜɟɪɝɧɭɬɶ ɝɥɚɞɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɦ²ɩɨɣ� ɚ ɷɬɢ ɢɡɚ« ɪɟɡɤɨɫɬɢ ɥɭɱɟɣ

ÃB

ɩɚɰɢɟɧɬ ɫɚɦ ɡɧɚɟɬ ɭɠɟ�
ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ B ɩɨɠɟɬ ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɤɨɜɵɦ½Ãɤ¶ɴɪɚɡɨɦ�

Ⱦɪɭɝɨɦɭ ɜɪɚɱɭ� ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ
+� ɇɂɏ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ȾɈɋ
ȽɐɌɈɑɇ
ɈµȽɈ ��ɉɕɌɐ

ȼ ɂɊɂȾɈɄɌɈɆɂɂ�
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ

ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɦɟɲɚ²
ɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɨ ɧɟ ɢɧɚɱɟ� ɤɚɤ
ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɟɪɜɚɦɝɥɚɡ�

ɏɚɪɭɫɟɤ ɫɠɚɥ ɤɭɥɚɤɢ�
ÄB ɗɬɨ ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ µ% ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɢɝɪɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɯɨɞɨɦ� ɦɢɥɵɣ ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ�²Ɍ�� ɱɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɫɥɟɞɭɟɬ�

ɨɩɹɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɯɨɰ²ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ�
ɉɨɥɭɨɛɟɡɭɦɟɜ ɨɬ ɨɬɱɚɹɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɤɥɢɧɚɬɶ

ɞɨɤɬɨɪɚ ȼɚɫɫɨɪɢ ɫɠɚɥɢɬɶɫɹ ɧɚɞ µɧɢɦ� ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢ ɥɢɱɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ� ȼɟɞɶ ɡɞɟɫɶ
ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɨ ɛɥɢɡɤɨɣ ɫɦɟɪɬɢ� ɍɠɚɫɧɵɣ� ɦɭɱɢ²ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɤɚɠɞɨɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɬɵ ɞɨɥɠɟɧ
ɨɫɥɟɩɧɭɬɶ²ɷɬɨ ɜɟɞɶ ɫɚɦɨɟ ɭɠɚɫɧɨɟ� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ
ɫɜɟɬɟ�




ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɜɟɪɝ ɚɪɬɚɱɢɥɫɹ ɢ ɩɥɚɤɚɥɫɹ� ɱɬɨ ɨɬɫɪɨɱɤɚɜ ɟɝɨ ɨɬ¶ɟɡɞɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɟɦɭ ɧɟɢɫɱɢɫɥɢɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ�ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɩɚɰɢɟɧɬ�
Ʉɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɨɤɬɨɪɭ ȼɚɫɫɨɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɜɵɫɨɤɨɣ� ɨɭɧ ɫɞɚɜɚɥɫɹ� ɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ� ɪɚɧɶɲɟɱɟɦ ?ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɞɶ ɫɥɭɱɚɣ ɦɨɝ ɛɵ ɪɚɫɫɬɪɨɢɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɧ� ɧɚ²ɧɨɫɢɥ ɨɛɨɢɦ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɝɥɚɡɚɦ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣɭɳɟɪɛ� ɜɵɡɵɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹ ɡɪɟɧɢɹ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸɦɭɤɭ�ɋɥɟɞɵ ɠɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɡɚɦɟɬɟɧɵ�
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ɉɨɞɨɛɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɢɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ« ɝ�«ɡɰɩɩ ɞɨɤɬɨɪ

%DFFXSQ ɇɟ ɌɈɅɖɄɈ �µȼɋɅɉɑɇȼɐɅ ɋȼɈɘ PDQ\ ɒəȾɐɘɓȬȽɈɋə

ɜɪɚɱɢ� ɭɦɟɸɳɟɝɨ �ɘɇɈɋɌɐɒ�ȼɉ
Ƚɖ@µɊɈɁəɐɐ
ɘ
&-&,,27�¶� +2 ɈȾɇɈ²

ɜɪɟɦɟɧɧɨ BɍȾɈȼɅɋ¶ɉɘɊəɅ
�ȼɉɄ�

ɛȿɁɆɋɊɇɍɘ ɋ
ȽɊɐɋɌɖ Ʉ ȾȼɇɖȽɐɇ

ɇ ɍɛɅɐɀȿɒ ɑɋɋ
ȽɈɅɄɘɇɋµ� >���Ƚɐɐ ɉɋȾɈȽɐɐɅɇȼɕɋ ɉɈɋɌɊɐȾɐȼɒɇɋ

ɌȿɅɈɆ + ÃɄɇɖɉɉɒ ɀɋɊ
ȽɒɅ ɋɉɈ¶ȽɊȬɅɂ ɇɐ ɇɋȽɈ� ɄɇɄ ɇɐ ���������²

ȾɛɌɋɅə� ɉ ɇɐɁɕɒɕɉ ɋɉɐɋɂɌɋɅɋɉ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜɫɨɫɚɥɫɹ ɜ

ȽɋɌ
ȽɈ� ȼ ɟɝɨ ɛɟɋɑɇɋɅɋɇɇɕɋ� ɇ#µȼɇȾɉɆɖɒ�+2 +(8&23+01% ɂɋɌɈɑ²

ɧɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜɵɭɱɢɥɫɹ ɤɢɪɢɭɥɢɬɶ ɤɢɤ ɩɚɭɤ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɤɚɠɞɨɝɨ� ɪɚɡɝɢɞɵɜɚɥ ɞɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ²

ɫɬɟɣ ɜɫɟ ^������ɂɈɈɌɇɈɒɋɇɉə� ɆɕɌɋɊɇɐɅɖɇɋɀɁ ɉɈɉɈɀɋɇɇȬ �5'��

ɠɚɸɳɢɯ� ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ² ɩɨɥɭɹɫɧɨɜɳɹɳɢɣ� ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ

ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɬɶ� ɦɨɝ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɝɧɭɫɧɨɫɬɩ�

ɂ ɧɟ ɛɭɞɶ ɹ� ɨɧ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥ ɛɵ ɫɜɨɟ ɪɟɦɟɫɥɨ�

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥ ɛɵ ɞɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɬɚɪɨɫɬɢ� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɦɚ²

ɫɬɢɬɵɦ ɩɚɬɪɢɚɪɯɨɦ µɜ ɤɪɭɝɭ ɛɥɢɡɤɢɯ� ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɦ ɜɟɥɢɤɢɦɢ

ɩɨɱɟɫɬɹɦɢ²ɛɥɟɫɝɹɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ²

ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɜɟɱɟɪɨɦ ɠɢɡɧɢ� ɩɨɤɚ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɢ ɟɝɨ ɧɟ ɜɡɹɥɚ

ɛɵ ɤɨɧɞɪɚɲɤɚ
ɇɨ ɹ ɬɨɠɟ ɜɵɪɨɫ ɜ ɝɟɬɬɨ� ɤɪɨɜɶ ɦɨɹ ɬɨɠɟ ɩɪɨɩɢɬɚɧɚ

ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɚɞɫɤɨɣ ɯɢɬɪɨɫɬɢ� ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɹ ɫɦɨɝ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ

ɟɦɭ ɡɚɩɚɞɧɸ� ɧɟɜɢɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɦɭ ɝɢɛɟɥɶ� ɩɨɞɨɛɧɨ

ɦɨɥɧɢɢ� ɭɞɚɪɢɜɲɟɣ ɫ ɹɫɧɨɝɨ ɧɟɛɚ�

Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɚµɜɢɨɥɢ� ɦɨɥɨɞɨɣ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɜɪɚɱ� ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɥɚɜɭ

ɪɚɡɨɛɥɚɱɢɬɟɥɹ²ɹɟɝɨ ɩɨɞɫɭɧɭɥ� ɩɨɞɛɢɪɚɥ ɭɥɢɤɭ ɤ ɭɥɢɤɟ�

ɩɨɤɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɧɟ ɧɚɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɪɭɤɭ ɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚ ȼɚɫɫɨɪɢ�

ɇɨ ɬɭɬ ɛɟɫɬɢɹ ɩɪɢɛɟɝɥɚ ɤ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɭ� Ⱦɚ ɛɭɞɟɬ ɛɥɚɝɨ²

ɫɥɨɜɟɧ ɷɬɨɬ ɱɚɫ�

Ɍɨɱɧɨ ɦɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɫɬɨɹɥ ɜɨɡɥɟ ɧɟɝɨ �ɢ ɜɨɞɢɥ ɟɝɨ

ɪɭɤ�ɣÃ²�ɧ ɥɢɲɢɥ ɫɟɛɹ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɨɝɨ ɩɭɡɵɪɶɤɢ
ɚɦɢɥɧɢɬɪɢɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɧɚɪɨɱɧɨ µɩɪɢ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɟɝɨ

ɤɚɛɢɧɟɬɟ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɪɢɧɭɞɢɥ ɟɸ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɦɧɟ ɮɚɥɵɰɢɜɵɣ

ɞɢɚɝɧɨɡ ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ ²ɨɫɬɚɧɢɥ ɧɚɪɨɱɧɨ� ɫ ɩɥɚɦɟɧɧɵɦ ɠɟɥɚ²
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0DS�

% ɲɪɳɟ ɲɜɩɪɩɥ
ɩ� ɱ« F «« ɲɭɱɩɰɤɹ \XS�
$ZPQ
USQ
U ɩɪɢ ɧ�«ɯɢɧɧɩ ɭɛɢɜɚɟɬ� ɤɚɤ ɭɞɚɪ� Ɉɞɧɚɤɨ��XPP ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɯ ɧɫ ɞɟɪɠɚɥɫɹ�

ɏɚɪɭɫɫɤ ɜɞɪɭɝ ɩ½Ã¾ɫÃɢ½¾ɬɪɟÃɝ� ɜɨɤɪɭɝ 2HFFPPFQH++R� ɤɢɤ
ɛɭɥɨ ɩɨɬɟɪɹɲɩɩɫɶ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɝɥɭ¶ɸɱɚɿɿɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɡɚɬɟɦ �ɲɩɧɭɥ ɩɥɟɱɨɦ ɜ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɥɨɬɨɤ
Ⱥɚɪɨɧɚ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɩ�

Y

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɨɲ�ɧÃ²²ɩɪɨɲɟɩɬɩɥ �¾ɧ�
²ɫ�ɜɟɪɲɟɧɧ� ɨɞɢɧP ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɫɬɶɸ Q² ÄBBB�

ɢ B FR ɫɜɨɟɸ ɜɨɫɤɨɜɨɣ ɤɭɤɥɨɣ�

ɋɟɪɞɰɟ ɛɢɥɨɫɶ «� ɢɧɟ ɥɢɯɳɲɞɨɱɩɨ�
ɋ ɢɫɩɭɝɨɦ ɹ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɏɚɪɭɫɟɤɚ�
2+ ɫɨɲɟɥ ɫ ɭɦɚ" ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɪɨɞ ɡɚɫɝɚɲɥɹɫ
ɝ ɫɲ

ɲɦɭɦɵɝɲɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɢ�
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� Ɉɧ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɵɞɭɦɚɥ� ɜɫɟ ɷɬɨ
ɟɦɭ ɩɪɢɫɧɢɥɨɫɶ�

ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɱɬɨɛ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɞɨɣ ɷɬɢ ɭɠɚɫɵ� ɪɚɫɫɤɚ²ɞɵɦɧɵɟ P� ɩɪɨ ɨɤɭɥɢɫɬɚ� ɍ ɧɟɝɨ ɱɚɯɨɬɤɢ� ɢ ɜ Ɇɨɡɝɭ ɭ ɧɟɝɨ
ɩɪɢɡɪɚɤɢ ɫɦɟɪɬɢ�

ə ɯɨɬɟɥ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɲɭɬɥɢɜɵɯ« ɫɥɨɜɚɦɢ�
ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɟɝɨ ɦɵɫɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɇɨ ɧɟ ɭɫɩɟɥ ɹ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɥɨɜɨ� ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɦɨɟɣ� ɤɚɤ Ãɦɨɥɧɢɹ�
ɦɟɥɶɤɧɭɥɨ ɥɢɰɨ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ ɫ ɪɚɫɫɟɱɟɧɧɨɣ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɭɛɨɣ�
ɡɚɝɥɹɧɭɜɲɟɟ ɬɨɝɞɚ ɤɪɭɝɥɵɦɢ ɪɵɛɶɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ % ɦɨɸ ɤɨɦ�
ɧɚɬɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɧɹɬɭɸ ɞɜɟɪɶ�

Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɚɜɢɨɥɢ� Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɚɜɢɨɥɢ" Ⱦɚ� ɞɚ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɢɦɹ
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ� ɫɨɨɛɳɟɧɧɨɟ ɦɧɟ ɲɟɩɨɬɨɦ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱ�ɧɵɦ ɚɤɬɟɪɨɦ ɐɜɚɤɨɦ� ɢɦɹ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɠɢɥɶɰɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɹɥ ɭ ɧɟɝɨ ɚɬɟɥɶɟ�

©Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɚ
ɜɢɨɥɢ�ª Ɍɨɱɧɨ ɤɪɢɤɨɦ ɪɚɡɞɚɥɨɫɶ ɷɬɨ ɭ ɦɟɧɹ
ɜɧɭɬɪɢ�
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ɐɟɥɵɣ ɪɷ« 
ɝB?
?ɲɧɧɵɯ ɦɢɪɵ« ɩɪɢɢɫɤɢ ɱɫɪɲ «ª« ɞɭɲ��

�
Bªɠɢɫɧɵɩɧ ɩɪɟ��ɩ½¾��½¾ɠɫ��ɩɹɯɩɬÄ ½ɧ½�ɲÃ�ɲɜ�_�ɧ?�ɧPXP�

ə ɯɨɬɟɥ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɏɰɪɭɫɟɤɢ� �� ɭɠɚɫɟ ɪɚɫɫɤɰɠɩ�Ã «ɭ
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 
P� ɱɬɨ ¾� ɬɵɳɚ ɩɟɪɟɠɢɥ� QX P� ½ɲɥɢɞɲɰɩ ɠɫɫ
ɩɴ

ɤɢɣ ɩɪɢɫɬɭɩ
ɤɚɲɥɹ� ɟɞɜɚ ɧɟ F2SRFQPPP HP F ɩɨɝ� ə ?�?B
�C

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɤɚɤ �+� F ɬɪɭɩ«� ɞɟɪɠɢɫɶ ɪɭɤɨɣ �«

ɫɬɟɧɭ� ɫɤɪɵɥɫɹ ɜ ɞɨɠɞɟ� ɤɩɜɧɭɜ ɩɧɟ «ɥɩɧɨɿɿ ɧɟɛɪɟɠɧɨ� ����

ɩɪɨɩɲɧɢɟ�
Ⱦɚ� ɞɚ� ��+ ɩɪɚɜ� ½« ɩɫ ɛɪɟɥɤɢ� +ROO\8&
,µ+OP]OMO ɹ� ɧɟɩɨɫɬɢ²

ɠɩɦɵɣ ɞɭɯ ɝɪɟɯɚ ɛɪɨɞɢɬ
«� �Q
QX ɭɥɢɰɵ³ Ãɲɟɢ ɢ ɧɨɱɶɸ ɢ

ɢɳɟɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ�

Ɉɧ ɜɢɫɢɬ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ� ɧɢ ɩɵ ɢ ɧɟ ɬ«« ɟ«� ��+
Ãɜɞɪɭɝ

ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɤɢɤɭɸ�µɧɢɛɭɞɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ �O\P\ B² ɦɵ

ɢ ɧɟ ɡɧɚɟɦ ɷɬɨɝɨ ² 7� ɬɭɬ� 
UR ɬɚ« ²² ɢ ɩɪɟɠɞɟ�

ɱɟɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɨɦɧɢɬɶɫɹ� �P
ɭɠɫ ɬɟɪɹɟɬ ɮɨɪɦɭ�

ɢ ɜɫɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ�

ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɭɬɧɵɟ ɜɟɫɬɢ ½� ɤ�ɧɸɠɴɧɢɛɭɰɤɶɭ
ɥɲɫɩɨɩ ɩɪɨɧɨ
ɲɟɫɬɜɢɢ ɞɨɯɨɞɹɬ ȾɈ ɧɚɫ�

ȼ ɨɞɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɹ ɩɨɫɬɢɝ ɷɬɢ ɡɚ«�ɸɱɧɵɫ F\PFFQP�

ɠɢɜɲɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɦɟɧɹ� ɜ ɢɯ ɫɨɤɪɨɢɫɧɲɬɣ ɫɭɩɲɨɫɬɩ� ɨɧɢ ɛɟɡ²

ɜɨɥɶɧɨ ɧɟɫɭɬɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɛɵɬɢɟ� ɨɠɢɧɥɹɟɦɵɟ ɧɟɜɢɞɢɢɶɲ PX�

ɧɢɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ²ɫɨɜɫɟɦ ɬɚɤ� ɤɚɤ ɧɟɰɚɜɧɨ ɩɪɨɩɥɵɥ ɢ

ɝɪɹɡɧɨɦ ɰɨɠɞɟɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɩɨɞɜɟɧɟɱɧɵɣ ɛɭɤɟɬ�

ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ� ɛɭɞɬɨ ɜɫɟ ɞɨɦɚ ½�ɲɩɪɟɥɩ
ɧɚ ɦɟɧɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɲɲɢ ɥɢɰɚɦɢ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ

ɛɟɫɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɡɥɨɛɵ� ȼɨɪɨɬɚ²ɪɝ�ɫɤɪɵɬɵɟ ɱɟɪɧɵɟ ɩɚɫɬɢ�

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɜɚɧɵ ɹɡɵɤɢ�
ɝɨɪ
ɥɚÃ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɫɟ�

ɤɭɧɞɧɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɢɤ� ɬɚɤɨɣ

ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɜɪɚɠɰɟɛɧɵɣ� ɱɬɨ ɭɠɚɫ ɩɪɨɧɢɤɧɟɬ ɞɨ

ɦɨɡɝɚ ɤɨɫɬɟɣ� �

ɑɬɨ ɠɟ� % ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɫɤɚɡɚɥ ɫɬɭɞɟɧɬ � ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɟ"
ə ɲɟɩɨɬɨɦ ɩɨɜɬɨɪɢɥ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ� ©Ⱥɚɪɨɧ ȼɚ
ɫɫɟɪɬɪɭɦ ɬɟɩɟɪɶ
ɨɞɢɧ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɫɬɶɸ ɢ ²² ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɜɨɫɤɨɜɨɣ ɤɭɤɥɨɣª�
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ɑɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ��+
ɩɨɞ ɜɨɫɤɨɜɨɣ ɤɭɤɥɨɣ"³

ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɚɤɨɟ²ɧɩɛɭɞɶ ɢɧɨɫɤɢɡɢɧɢɟ� ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɥɹ ɫɟɛɹ� ɨɞɧɚ ��� 7H[ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ
ɨɛɵɱɧɨ ɨɝɨɪɨɲɲɲɟ
ɝ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɧɨ ɤɨɬɨ²ɪɵɟ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɨɬɨɦ ɜɨɫɤɪɟɫɚɹ� ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɭɝɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ� ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ
ɭɩɚɞɟɬ ɩɨɬɨɤ ɹɪɤɨɝɨ ɫɜɟɬ�

ə ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɡɞɨɯɧɭɥ� ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɬɪɹɯɧɭɬɶɫ ɫɟɛɹ ɬɨ ɭɠɚɫɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ Cɧɚ ɦɟɧɹ
ɪɚɫɫɤɚɡ ɏɚɪɭɫɟɤɚ�




ə ɫɬɚɥ ɜɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɟɟ ɜ ɥɸɞɟɣ� ɫɬɨɹɜɲɢɯ
ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɦɧɨɣ ɜ ɜɨɪɨɬɚɯ� Ɋɹɞɨɦ ɫɨ ɦɧɨɣ ɫɬɨɹɥ ɬɟɩɟɪɶ ɬɨɥ²
ɫɬɵɣ ɫɬɚɪɢɤ� Ɍɨɬ ɫɚɦɵɣ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɠɞɟ ɬɚɤ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɦɟɹɥɫɹ�

ɇɚ ɧɟɦ ɛɵɥ ɱɟɪɧɵɣ ɫɸɪɬɭɤ ɢ ɩɟɪɱɚɬɤɢ� ɨɧ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ
ɫɦɨɬɪɟɥ ɜɵɩɭɱɟɧɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɨɞ ɚɪɤɭ ɜɨɪɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨ²
ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɞɨɦɚ�

ȿɝɨ ɝɥɚɞɤɨ ɜɵɛɪɢɬɨɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫ ɜɭɥɶɝɚɪɧɵɦɢ ɱɟɪ²ɬɚɦɢ ɬɪɹɫɥɨɫɶ ɨɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ�
ə ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɥ ��� ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɢ ɡɚɦɟɬɢɥ� ɱɬɨ ɨɧ�

ɤɚɤ ɡɚɤɨɥɞɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ µɧɚ Ɋɨɡɢɧɟ� ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ
ɭɥɵɛɤɨɣ ɧɚ ɝɭɛɚɯ ɫɬɨɹɜɲɟɣ ɩɨ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɥɢɰɵ�

ɋɬɚɪɢɤ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɩɨɞɚɬɶ ɟɣ ɡɧɚɤ� ɢ ɹ ɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɨɧɚ
ɡɚɦɟɬɢɥɚ ɷɬɨ� ɧɨ ɩɪɢɬɜɨɪɹɹɚɫɶ� ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ�

ɇɚɤɨɧɟɰ ɫɬɚ
ɪɢɤ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥ� ɨɧ ɧɚ ɰɵɩɨɱɤɚɯ
ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɪɧɵɣ ɪɟɡɢɧɨɜɵɣ ɦɹɱ�
ɫ ɡɚɛɚɜɧɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɯɨɞɤɢ�

ȿɝɨ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɡɞɟɫɶ ɡɧɚɥɢ�
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Cɫ Ãɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨ²

ɪɨɧ ɹ ɭɫɥɵɲɚɥ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɜɲɢɟɫɹɤ ɧɟɦɭ� ɋɡɚɞɢ ɦɟɧɹ
ɤɚɤɨɣ²ɬɨ ɛɨɫɹɤ� F ɤɪɚɫɧɵɦ ɜɹɡɚɧɵɦ ɩɥɚɬɤɨɦ ɧɚ ɲɟɟ� ɜ ɫɢɧɟɣ
ɜɨɟɧɧɨɣ ɮɭɪɚɠɤɟ� ɫ ɜɢɪɝɢɧɢɟɣ ɡɚ ɭɯɨɦ� ɨɫ�ɤɚɥ�ɢɜ ɡɭɛɵ� ɫɞɟ²ɥɚɥ ɝɪɢɦɚɫɭ� ɫɦɵɫɥɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ >ɧɟ ɭɪɚɡɭɦɟɥ�

ə ɩɨɧɹɥ ɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɬɚɪɢɤɚ +D�ɜɵɩɚɥɢ ©ɦɚɫɨɧɨɦª� ɧɚ ɡɞɟɲɧɟɦ ɹɡɵɤɟ ɷɬɢɦ ɩɪɨɡɜɢɳɟɦ
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��� ɱɟɯ� >?´ɉ� ɫɦɷɲɰɲɢɲ ɫ Ãɲ«¾ɱɤɰɯɢɝɧɨɞɬɲɲɢɯ«

�� �� ɫɢɥɭ ɩɲɩɢɧɵɯ ½ɱɲɰɩɲɢɩ �
������������F��

�´������ ɫɢɢɛɲɟɧ «
��]�����[ ɛɵ µ�� ���� ɛɵ�« ɧɦɥɫɤɵɧɧɿ
ɬ�

Ʌɢɰɚ Ɋɝɴɡɧɩɵ �� ɲɚɪɢɤɢ ɢɫɱɟɡ�« �� 
�P���U�¶�µF Ãɩɲɪɵ�
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>, ɍ + ɒ

Ɇɵ ɨɬɤɪɵɥɢ ɨɤɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɟɹɥɫɹ 
ɝɲ¶ɲɱɧɲɿ ɞɵɦ «
?«ɫɣ ɲɩɩɲɬɤɩ�

ɏɩɥɩɞɲɥɣ ɧɨɱɧɨɣ ɜɟɬɟɪ ɜɨɪɜɚɥɫɹ ɜ �©¾ɦɴɲ
�µB?
Ä ɡɚɯɜɚɬɢɥ

ɵɩɫɹɲɟɟ ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɟɝɨ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
BB ɉɨɱɬɟɧɧɵɣ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɭɛɨɪ ɉɪɨɲɥɢ ɯɨɱɟɬ ɭɥɟɬɫɝɶ� ²

ɫɤɚɡɚɥ ɐɜɢɤ� ɭɤɚɡɵɜɚɹ +D ɛɨɥɶɲɭɸ ɲɥɹɩɭ ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ�

ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɥɵɯɚɥɢɫɶ� ɤɚɤ ɱɟɪɧɵɟ ɤɪɵɥɶɹ�

ɂɨɥɫɭɚ ɉɪɨɤɨɩ ɜɟɫɟɥɨ ɩɨɞɲɩµɧɭɥ�
BB Ɉɧ ɯɨɱɟ
ɰ²ɫɤɚɡɚɥ ɉɪɨɤ�ɩ�²½Ã¾ɧɯɨɱɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�«² Ɉɧ ɯɨɴɿɟɬ ɤ Ʌɨɣɡɩɱɟɤ ɧɚ ɬɚɧɰɵ�²ɜɫɝɚɜɢɥ ɫɥɨɜɨ

Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ�
µ

ɉɪɨɤɨɩ ɪɚɫɫɦɟɹɥɫɹ ɢ ɧɚɱɚɥ ɪɭɤɨɣ ɨɬɛɢɜɚɬɶ ɬɚɤɬ ɤ ɲɭɦɭ
ɡɢɦɧɟɝɨ ɜɟɬɪɚ ɧɚɞ ɤɪɵɲɟɣ�

Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɜɡɹɥ ɦɨɸ ɫɬɚɪɭɸ ɪɚɡɛɢɬɭɸ ɝɢɬɚɪɭ ɫɨ ɫɬɟɧɵ ɢ�

ɞɟɥɚɹ ɜɢɞ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɛɢɪɚɟɬ ɟɟ ɩɨɪɜɚɧɧɵɟ Ãɫɬɪɭɧɵ� ɡɚɩɟɥ

ȼɂɁȽɅɂȼɕɆ ɮɕɅɖɐȬɌɈɆ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɩɟɫɟɧɤɭ +µG %232%&.20
ɹɡɵɤɟ�

Ⱥ���ȼɟɿ��²ɨ�YRQ (LVFQ

ɝɟɟɦ DOW �

ȺɩBCB�ɵ
ɚɩ��Ãɟɩ QHW JDU

D VRO Ʉɚɰ
0HVVLQLQJ� D ɧɚɩɨɢɬ
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Ʉɚɤ ��+ ɥɢɲ« ½ɬɰɩɵɫɞ ɸ««³ ɧɢɦɢ«� ɝɪɧ«« B«

ɫɦɟɹɥɫɹ �Ɍ!ɪɢɫɞɢɧɞɟɪ ´ ɡɚɬɟɢ _«��ɯɲ
ɧɲ�

O
QG VWRNRQ VLYKµ$XOµ]XJµ

«« Ɋɉɉ

>Cɲ� �ɱɫɿɩɩɚɩɟɝɩDQ RLZUQYV

ɗɧɧ´
,QFK�

Ã²

Ƚ«� ,,DPOVFKXKNUYQ�ɇɚɬ« QHW !��³���

B
ɗɬɭ ɡɚɛɚɜɧɭɸ ɩɟɫɟɧɤɭ ɪɚɫɩɟɜɚɟɬ ɝɧɭɲɲɦɬ «ɬɵ« ɭ

Ʌɨɣɡɧɱɟɤ ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ ɠɩɲɸɩɲɧɧɵɿ¶ɬ ɇɚɮɬɚɥɢɣ ɒɩɮɪɢɧɟɤ

ɜ ɡɟɥɟɧɵɯ ɨɱɤɚɯ� D +DS\PQH++]P ɤɭɤɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɝɚɪɢ«
ɧɢɤɟ� ɜɢɡɝɥɢɜɨ ɩɨɰɛɪɚɫɵɜɚɹ ɟɢɭ

PRP�ª 
2*
4&++- PLF

ɐɜɚɤ�²ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɤ²ɧɢɛɭɰɶ ɪɚɡɨɤ ɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɧɚɦɢ ɜ

ɬɨɬ ɤɚɛɚɱɟɤ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬɵɣɆɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɩɨɝɨɞɴɹµ ɜɨɬ

ɤɚɤ ɩɨɤɨɧɱɢɦ ɫ ɩɭɧɲɟɦ�²²ɱɬ½¾ ɫɤɚɠɟɬɟɊ²ȼ ɱɟɫɬɶ ɜɢɲɟ«

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ�² Ⱦɚ� ɞɚ� ɩɨɣɞɟɦɬɟ ɩɨɬɨɩ ɫ ɧɚɢɦ²ɩɨɞɯɜɚɬɢɥ ɉɪɨɤɨɩ

ɢ ɡɚɯɥɨɩɧɭɥ ɨɤɧɨ�
BB�

ȿɫɬɶ ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɫɢɨɬɪɟɬɶ�

Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ �D ɝɨɪɹɱɢɣ ɩɭɧɲ ´ ɩɨɝɪɭɡɢɥɢɫɶ ɢ

ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�
µ

Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɜɵɬɚɱɢɜɚɥ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɭ�B ȼɵ ½ɧɚɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɪɟɡɚɥɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ�

ɂɨɫɭɚ� B
Ãɧɚɪɭɲɢɥ ɦɨɥɱɚɧɢɟ ɐɜɚɤ� ÃB

µɫ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ ɜɵ �D²

ɤɪɵɥɢ ɨɤɧɨ� ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɧɢ ɫɥɨɜɚ�

²² ə ɞɭɦɚɥ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɤɨɥɵɯɚɥɨɫɶ ɩɚɥɶɬɨ� Ɍɚɤ

ɫɬɪɚɧɧɨ� ɤɨɝɞɚ ɜɟɬɟɪ ɢɝɪɚɟɬ ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ� ²
ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɜɟɬɢɥ ɉɪɨɤɨɩ� ɤɚɤ ɛɵ ɫ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɜɢɧɹɹɫɶ

ɡɚ ɦɨɥɱɚɧɢɟ²Ɍɚɤ ɧɟɨɛɵɱɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɦɟɪɬɜɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ�

ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɞɪɭɝ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɲɟɜɟɥɢɬɶɫɹ� Ɋɚɡɜɟ ɧɟɬ"�

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɹ ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ +D ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɨɥɶɲɢɟ

ɨɛɪɵɜɤɢ ɛɭɦɚɝɢ ɜ�ɞɢɤɨɦ ɨɫɬɟɪɜɟɧɟɧɢɢ ɤɪɭɠɢɥɢɫɶ ɢ ɝɧɚɥɢ

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ� ɬɨɱɧɨ ɫɪɚɠɚɹɫɶ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɹ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɧɢɤɚ²
ɤɨɝɨ ɜɟɬɪɚ� ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɢɤɪɵɬ ɞɨɦɨɦ�

ɑɟɪɟɡ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɧɢ

�� 
 

 



 

  ɄɇɄ �¾ɍɐ
Ƚɉ BɍɋɉɈɄɉɉɅɇɋɖ� +� ȼɐɊɍȽ ɈɉəɌɖ ɇɐɉɉɅɈ ɇɐ ɇɂɏ

+(+&72%2& �ɀ�ɋ
Ƚ�ɑɋɇɉɋ� ɉ Ɉɉɉ ɈɉəɌɖ ɉɈȽɇɉɅɂɋɖ ɉ
��ɋɋɋɆɕ�

ɳɟɧɧɨɣ ɹɪɨɫɬɢ� B ɡɚɛɧɥɢɫɶ ɜɫɟ ^ɲɟɫɬɟ ɡɚ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɭɥɢɰɵ�

ɱɬɨɛɵ ɫɧɨɜɚ ɢɫɫɬɭɩɥɟɧɧɨ ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ

ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɡɚ ɭɝɥɨɦ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɬɨɥɫɬɵɣ ɝɚɡɟɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɧɟ ɦɨɝ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ

��� ɧɢɦɢ� ɨɧ ɨɫɬɚɥɫɹ +D ɦɨɫɬɨɜɨɣ� ɛɢɥɫɹ ɜ ɧɟɢɫɬɨɜɫɬɜɨ�

ɡɚɞɵɯɚɹɫɶ ´ ɥɨɜɹ ɜɨɡɞɭɯ�

ɋɦɭɬɧɨɟ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨɝɞɚ ɭ Cɩɟɧɹ� ɱɬɨ� ɺɫɥɢ ɦɵ�

ɠɢɜɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɱɟɦ�ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɷɬɢ

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɨɛɪɵɜɤɢ" Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɱɬɨ ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ�

ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ©ɜɟɬɟɪª ɛɪɨɫɚɟɬ ɢ ɧɚɫ ɬɨ ɬɭɞɚ� ɬɨ ɫɸɞɚ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɚɲɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɵ� ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɨɫɬɨ²

+\PQ´� ɩɨɥɚɝɚɟɦ� ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ

ɜɨɥɟ"

ɑɬɨ ɟɫɥɢ ɠɢɡɧɶ ɜ ɧɚɫ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ� ɤɚɤ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɜɢɯɪɶ"� Ɍɨɬ ɫɚɦɵɣ ɜɟɬɟɪ� � ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ Ȼɢɛɥɢɢ�

ɡɧɚɟɲɶ �« ɬɵ� ɨɬɤɭɞɚ 2+ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢ ɤɭɞɚ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ"«

Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɫɧɢɬɫɹ ɧɚɦ ɩɨɪɨɸ� ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɝɪɭɠɚɟɦɫɹ % ɝɥɭɛɨɤɭɸ

ɜɨɞɭ ɢ ɥɨɜɢɦ ɬɚɦ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɪɵɛɨɤ²ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɠɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɟɬɟɪɨɤ ɞɨɯɧɭɥ ɧɚɦ +D ɪɭɤɭ"
B ɉɪɨɤɨɩ� ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫɥɨɜɚɦɢ ɉɟɪɧɚɬɚ� ɑɬɨ ɷɬɨ� ɫ

Cɜɚɢɢ"²ɫɤɚɡɝɲ ɐɜɚɤ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ�
²� ɗɬɨ µɢɫɬɨɪɢɹ
ɫ ɤɧɢɝɨɣ ©,EEXUª ɬɚɤ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɢɥɚ� ȿɟ

ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ
�ɠɚɥɶ� Cɱɬɨ ɜɵ ɬɚɤ ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɢɲɥɢ

ɢ 
ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɟɟ�� ² ɫɤɚɡɚɥ Ɏɪɢɫɥɚ
ɧɞɟɯɪ�
B

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫ ɤɧɢɝɨɣ"
B² ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɟɫ ɤɧɢɝɭ ɢ

ɢɦɟɥ ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɜɢɞ� ɉɟɪɧɚɬ ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɧɢ ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɡɨɜɭɬ� ɧɢ ɝɞɟ ɨɧ ɠɢɜɟɬ� ɧɢ ɱɟɝɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ� ɢ ɯɨɬɹ ɜɢɞ \ ɧɟɝɨ

ɛɵɥ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɵɣ� ɟɝɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɢɫɚɬɶ�

ɐɜɚɤ ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɥɫɹ�
²² ɗɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ²² ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ ɩɨɫɥɟ ɧɟɤɨ²

ɬɨɪɨɣ ɩɚɭɡɵ«ɕɇɟɡɧɚɤɨɦɟɰ²ɛɟɡɛɨɪɨɞɵ ɢ ɫ ɤɨɫɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ"
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B ɄɐɀɋȽɋə� 
 ɈɌȼȿɌɂɅ ə� ÃB 
ɉɔɋɋɉª� &+2&,+/µ++8 ə��� ə���

ɜ ɷɬɨɦ ɭɜɟɪɟɧ� ȼɵ H�� ɡɧɚɟɬɟ"

Ɇɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɣ ɚɤɬɟɪ ɩɨɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɝɨɿɿ� 2+ ɬɨɥɶɤɨ

����������������� ɢɧɟ Ƚɨɥɟɧɢ�

ɏɭɞɨɠɧɢɤ Ɏɪɢɫɥɩɧɰɟɪ ɨɩɭɫɬɢɥ ɫɜɨɣ ɪɟɡɟɰ�

²² Ƚɨɥɟɦ" ə ɭɠɟ ���. ������� ������������ � ɧɟɦ� ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ

/�
��²+���B?
����� Ƚɨɥɟɱɫ� ɐɢɧɤ"
BBB .�� ���!��H� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ��� ɱɬɨɧɢɛɭɞɶ ������� �

,µ���H��H�²²����H�����ɐɜɚɤ� ɩɨɠɚɜ ɩɩɟɱɚɩɢ� Ɉɧ ɠɢɜɟɬ �� ��H�

ɝɟɧɞɟ� ɩɨɤɚ +D ɭɥɢɰɟ ɧɟ ɧɫɱɢɧɲɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɨɜɚ

ɞɟɥɚɸɬ H�� ɠɢɜɵɦ� ɍɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɫɟ ɝɨɜɨɪɹɬ Ɉ ɧɟɦ� �� ɫɥɭɯɢ

ɪɰɡɪɰɫɝɚɸɬɫɹ�� ɧɟɱɬɨ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ�Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨ ɬɚɤɨɣ

ɫɬɟɩɟɧɢ ³SH\XHP�������������� ɢ ɪɚɡɞɭɬɶ«ɢ�
ɱɬɨ� ɜ ɤɨɧɰɟ²ɤɨɧɰɨɜ�

ɝɢɛɧɭɬ �� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɫɬɢ� ɇɚɱɚɥɨ ɢɫɬɨ²

ɪɢɢ ɜɨɫɯɨɞɢɬ� ɝɨɜɨɪɹɝ� ɤ ;9,, ɜɟɤɭ� ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɭɬɟɪɹɧ²

ɧɵɦɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ
ɤɚɛɛɚɥɵ� ɨɞɢɧ ɪɚɜɜɢɧ ɫɞɟɥɚɥ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�Ƚɨɥɟɦ� ɱɬɨɛ ���

ɩɨɦɨɝɚɥ ɟɦɭ ɡɜɨɧɢɬɶ ɜ ɫɢɧɚɝɨɝɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɨɤɨɥɚ �� ɢɫɩɨɥɧɹɥ

ɜɫɹɤɭɸ ɱɟɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�

ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɭɬɧɚɹ� ɩɨɥɭɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɬɥɟɥɚ ɜ ɧɟɦ� Ⱦɚ

�� ɬɨ� ɝɨɜɨɪɹɬ�ɬɨɥɶɤɨ ɞɧɟɦ �� ɩɨɫɤɨɥɶɤɨɭ ɧɟɝɨ ɜɨ 
ɪɬɭ ɬɨɪɱɚɥɚ

ɦɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɨɱɤɚ� Cɜɬɢɫɧɭɬɚɹ ɜ ɡɭɛɵ� ɷɬɚ ɡɚɩɢ�

ɫɨɱɤɚ ɫɬɹɝɢɜɚɥɢ ɤ ɧɟɦɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ �ɝɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ

ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ�

ɂ ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɟɪɟɞ ɜɟɱɟɪɧɟɣ ɦɨɥɢɬɜɨɣ ɪɚɜɜɢɧ ɡɚɛɵɥ

ɜɵɧɭɬɶ ɭ Ƚɨɥɟɦɚ ɢɡɨ ɪɬɚ ɬɚɥɢɫɦɚɧ� ɬɨɬ ɜɩɚɥ ɜ ɛɟɲɟɧɫɬɜɨ�

ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɩɨ ɬɟɦɧɵɦ ɭɥɢɰɚɦ� ɭɧɢɱɬɨɠɚɹ ɜɫɟ ɩɨ ɩɭɬɢ�

O
,R��D�SD%�������ɧɟ ɤɢɧɭɥɫɹ ɜɫɥɟɞ �D ɧɢɦ ɢ ɧɟ ɜɵɪɜɚɥ ɬɚ²
µ

ɥɢɫɦɚɧɚ�



Ɍɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɨ ɭɩɚɥɨ ɛɟɡɞɵɯɚɧɿɧɶɝɦ� �� ɧɟɝɨ ɧɟ ɑ

¾ɨɫɬɚɥɨɫɶ
ɧɢɱɟɝɨ� ɤɪɨɦɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɥɢɧɹɧɨɝɨ ɱɭɪɛɚɧɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɟɳɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɋɬɚɪɨɣ ɫɢɧɚɝɨɝɟ�
?

 

��



²� ɗɬɨɬ ɠɟ ɪɚɜɜɢɧ ɛɵɥ ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɤ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ
ɜɨ ɞɜɨɪɟɰ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜɢɞɟɧɢɹ \0(3/8,�,;�9�%&7��%98, ɉɪɨ²
ɤɨɩ� ²

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɟɜµɪɠɞɚɸɬ�ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɥɶ²

ɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ ɮɨɧɚɪɟɦ�² Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɥɟɩɨɝɨ ɨɛCɹɫɧɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ
ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨ ɛɵ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ�²ɧɟɜɨɡ�

ɦɭɬɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɐɜɚɤ�
J

ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɮɨɧɚɪɶ� Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ

ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ Ɋɭɞɨɥɶɮ� ɭɜɥɟɤɚɜɲɢɣɫɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ
ɜɟɳɚɦɢ� ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ ɛɵ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɬɚɤɨɝɨ ɝɪɭɛɨɝɨ
ɨɛɦɚɧɚ� ə� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɧɟ ɡɧɚɸ� ɧɚ ɱɟɦ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɥɟɝɟɧɞɚ
ɨ Ƚɨɥɟɦɟ� ɧɨ ɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɤɚɤɫɟ²ɬɨ
ɫɭɳɟɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɪɟɬɶ� ɠɢɜɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɣ� ɂɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ % ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢ

ɡɞɟɫɶ ɦɨɢ ɩɪɟɞɤɢ� Ä ɜɪɹɞ ɥɢ ɭ ɤɨɝɨ²ɥɢɛɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɢ ȼ

ɦɨɡɝɚɯ ɢ ɜ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ� ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨ�
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɣ Ƚɨɥɟɦɚ�

ɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɦɟɧɹ�

ɐɜɚɤ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɫɦɨɥɤ� ɢ ɜɫɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɵɫɥɶ

ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ % ɩɪɨɲɥɨɟ�

Ɉɧ ɫɢɞɟɥ ɭ ɫɬɨɥɚ� ɩɨɞɩɟɪɟɜ ɝɨɥɨɜɭ� ɢ ɩɪɢ ɫɜɟɬɟ ɥɚɦɩɵ
ɟɝɨ ɪɨɡɨɜɵɟ� ɫɨɜɫɟɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɳɟɤɢ ɫɬɪɚɧɧɨ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɪɨɜɚɥɢ
ɫ ɟɝɨ ɫɟɞɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ� ɢ ɹ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥ ɟɝɨ ɱɟɪɬɵ ɫ

ɦɚɫɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ

ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚɦ�

ɋɬɪɚɧɧɨ� ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɫɬɚɪɢɤ ɩɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɧɢɯ ɜɫɟɯ�

Ɍɨ ɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟ ɠɟ ɱɟɪɬɵ ɥɢɰɚ�

ȿɫɬɶ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɩɨɞɭɦɚɥ ɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ
ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɞɪɭɝ ɛɟɡ ɞɪɭɝɚ� ɉɪɟɞɨ ɦɧɨɸ ɩɪɨɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɚɹ

ɫɭɞɶɛɚ ɐɜɚɤɚ� ɢ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦ ɢ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɦ� ɱɬɨ

ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɚɤ ɨɧ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɥɭɱɲɟɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� XH0

HOµR ɩɪɟɞɤɢ� ɢɦɟɜɲɢɣ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɚɪɶɟɪɭ ɚɤɬɟɪɚ� ɜɞɪɭɝ

ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚɡɚɞ ɤ �ɩɥµɨɯɨɧɶ
ɤɨɦɭ Cɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɨɦɭ ɹɳɢɤɭ� ɂ
ɜɨɬ ɫɧɨɜɚ ɨɧ ɬɚɫɤɚɟɬɫɹ ¾ɩɨ ɹɪɦɚɪɤɚɦ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɯ ɠɟ
ɤɭɤɨɥ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɤɭɞɧɨɟ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɤɚɦ�

ɜɵɞɟɥɵ
ɜɚɬɶ ɠɟɫɬɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɟɪɬɜɵɟ ɫɰɟɧɵ�
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ɀɂȼɍɌ

&,2 ɀɂɁɇɖɘ� ɇ ɄɈɅȺɐ �+ ɛɖɉ ȼȺȺ«´ ɈɌ ɇɂɏ� ɒ« ��SH%SX
�µ��P���µE

ȼ &,
2 ɆɕɋɅɂ� ɇɈɋɋɅɉɅɇɋɖ %
&+� �����
�¶� ɇɋ ȾɕȼɐɅɉ ɟɦɭ ɇɉ

�ɅȾɕɏɐ� ɇɂ ɇɈɄɈə� ɉɈɄɐ 8+ +H ɜɟɪɧɭɥɫɹ . ɇɉ�³ ɈɉəɌɖ� ɉɈ²

ɗɌɈɆɍ 8+ ɌɇɄ ɅɘɈɈȼɇɈ ɈɈɊɒɐɕɋɌɋə ɋ ɒɂɇȺ ɬɟɩɟɪɶ ɂ ɈȾȬȼɐɋ
Ƚ

��[ ɜ ɛɥɟɫɝɹɳɭɸ ɦɢɲɭɪɭ�$ +H ɪɚɫɫɤɚɠɟɬɟ ɥɢ ɜɵ +���� ɟɳɟ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ� ɐɜɢɤ"
²�

ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɉɪɨɤɨɩ ɫɬɚɪɢɤɢ� ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ

Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɢ �� +D ɦɟɧɹ� ɠɟɥɚɟɦ ɥɢ ɦɵ ɬɨɝɨ ɠɟ�

B
 ə +H �������� ɋ +��� ������D7E����]���\���������ɋɄɕɁɐɅ ɋ
ȽɝɿɊɔɿɖɋ²

ɂɫɬɨɪɢɸ
�� Ƚɨɥɟɦɟ ɧɟ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɗɬɨ ɤɚɤ ɉɟɪɧɚɬ

ɝɨɜɨɪɢɥ� ɡɧɚɟɬ ɬɨɱɧɨ� ɤɚɤɨɜ ɛɵɥ ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ� ½ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɬɶ� ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢɞɰɚɬɶ

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ���� ɧɚɲɢɯ ɭɥɢɰɚɯ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɢɱɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɥɧɭɸɳɟɝɨ� ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɟ
ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɭɠɚɫ� ɧɟ ɧɰɯɨɞɹɳɢɣ ɧɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ�

ɧɢ ɨɛ¶ɹɫɧɟɧɢɹ�
�

ɇɟɢɡɦɟɧɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɱɭɠɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɛɟɡ²

ɛɨɪɨɞɵɣ� ɫ ɠɟɥɬɵɦ ɥɢɰɨɦ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ� ɜ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ

ɜɵɰɜɟɬɲɫɣ ɨɞɟɠɞɟ� ɢɞɟɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɋɬɚɪɨɫɢɧɚɝɨ²
ɝɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɵ²ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣɢ ɫɬɪɚɧɧɨ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɣ ���²

ɯɨɞɤɨɣ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɨɧ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ ɝɨɬɨɜ ɭɩɚɫɬɶ²ɢɞɟɬ
ɩɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɢ ɜɞɪɭɝ²ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɢɞɢɦ�

Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɞɶ ɩɟɪɟɭɥɨɤ ɢ

ɢɫɱɟɡɚɟɬ�

Ɉɞɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ� ɱɬɨ ɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɪɭɝ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ
ɤ ɬɨɦɭ ɦɟɫɬɭ� ɨɬɤɭɞɚ ɜɵɲɟɥ� ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɪɟɧɶɤɨɦɭ ɞɨɦɭ
ɜɨɡɥɟ ɫɢɧɚɝɨɝɢ�

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫ ɩɟɪɟɩɭɝɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɱɬɨ ɜɢɞɟɥɢ ɟɝɨ ɢɞɭɳɢɦ
ɢɡ�ɡɚ ɭɝɥɚ� Ɉɧ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɹɫɧɨ ɲɟɥ ɢɦ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ� ɢ ɬɟɦ

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ� ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɫɨ²

ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɫɱɟɡɚɥ� ɤɚɤ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɥɸɞɢ� ɬɟɪɹɹɫɶ ɜɞɚɥɢ�

ɒɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɜɩɟɿɲɬɥɟɧɢɟ� ɜɵɡɜɚɧ²

ɧɨɟ ɢɦ� ɛɵɥɨ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ

��

 

 



ɩɨɢɧɸ ²²ɹ ɛɵɥ ɬɨɬ�« ɟɲɟ ɫɨɜɫɟɩ ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ�²�½ɲ� ɫɜɟɪɯɭ

ɞɨ ɧɢɡɭ ɨɛɵɫɤɚɥɢ ɬɨɝɞɚ �	�ɲɧɩɟ +�� ɋɬɩɪɨɫɢɧɚɝɨɝɚɥɶɧɨɣ

ɭɥɢɰɟ�

ɂ ɛɵɥɨ ɬɜɟɪɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ ɞɟɣɫɬɜɢ�

ɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɧɚɬɚ ɫ ɪɟɲɟɬɱɚɬɶɬɢ ɨɤɧɚɦɢ� ɛɟɡ ɜɫɹ²

ɤɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ�

+D ɜɫɟɯ ɨɤɧɚɯ ɩɨɜɟɫɢɥɢ ɛɟɥɶɟ� ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɨɱɟ�

ɜɢɞɧɵɦ ɫ ɭɥɢɰɵ� ɗɬɢɦ ɜɫɟ ɞɟɥɨ ɢ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ� ɨɞɢɧ ɱɟɥɨ�

ɜɟɤ ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ ɩɨ ɜɟɪɟɜɤɟ ɫ ɤɪɵɲɢ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɬɭɞɚ�
Ɉɞɧɚɤɨ� ɟɞɜɚ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ ɨɤɧɚ� ɤɚɧɚɬ ɨɛɨɪɜɚɥɫɹ� ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ�

ɭɩɚɜ� ɪɚɡɛɢɥɫɹ ɨ ɦɨɫɬɨɜɭɸ� ɂ ɤɨɝɞɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɜɬɨɪɢɥɢ
ɩɨɩɵɬɤɭ� ɬɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɤɧɟ ɬɚɤ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ� ɱɬɨ ɨ ɧɟɦ

ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ�

ə ɥɢɱɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥ Ƚɨɥɟɦɚ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɛɥɢ²

ɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ�

Ɉɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɦɧɟ ɩɨɞ ɜɨɪɨɬɚɦɢ� �� ɦɵ ɩɨɱɬɢ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ

Ãɬɪɭɬ ɞɪɭɝɚ� B

ə ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɢɱɶ� ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɨɝɞɚ

ɫɨ ɦɧɨɣ� ȼɟɞɶ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɠɟ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɢɡɨ ɞɧɹ

ɜ ɞɟɧɶ� ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹɫ Ƚɨɥɟɦɨɦ�

ɇɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɹ ɦɨɝ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ� ɱɬɨ²ɬɨ

ɩɨ ɦɧɟ ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥɨ� Ƚɨɥɟɦ� ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ

ɤɬɨ²ɬɨ ɦɟɥɶɤɧɭɥ ɢɡ ɬɟɦɧɨɬɵ ɜɨɪɨɬ ɢ ɩɪɨɲɟɥ ɦɢɦɨ ɦɟɧɹ�

ɋɩɭɫɬɹ ɫɟɤɭɧɞɭ ɦɟɧɹ ɨɤɪɭɠɢɥɚ ɬɨɥɩɚ ɛɥɟɞɧɵɯ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧ²

ɧɵɯ ɥɢɰ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɵɩɚɥɢ ɦɟɧɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɧɟ ɜɢɞɚɥ ɥɢ ɹ ɟɝɨ�

ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ ɢɦ ɨɬɜɟɱɚɥ� ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɦɨɣ ɹɡɵɤ ɨɫɜɨ²

ɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ²ɬɨ ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɹ ɧɟ

ɨɳɭɳɚɥ�

ə ɛɵɥ ɮɨɪɦɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɪɚɠɟɧ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɦɨɝɭ ɞɜɢ²

ɝɚɬɶɫɹ� ɢ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɫɬɚɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɚ²

ɦɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ²ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɞɧɨɝɨ

ɭɞɚɪɚ ɫɟɪɞɰɚ
� �� ɹ ¾ɧɩɯɨ�«ɥɫɹ ɩ

ɫɬɨɥɬ²ɬɹɤɟ�


� Ƚɨɥɵ
C
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Ɉɛɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɹ �V��QF��F��Fɲɢɩ ɦɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨ ɞɭɦɚɥ� ɢ

ɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧɟ� ɹ ��R��X�µ���\ ɧɫɫ« ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɫɲɧɫ� ɟɫɥɢ ɫɤɚɠɭ�
ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɰɠɦɥɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɲɲɪɬɲɯ ɫ ɛɵ�

ɫ
ɥɪɨɬɲµɿ ɦɨɥɧɢɢ ɩɪɨ«Ãɲɬ ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ�

ɭɫɝɪɫɦɥɹɟɬ ɞɭɲɢ ɤ ɲɳɥɴ
ɿ�ɬɨ ɧɫɩɨɫɝɢɠɢɥɨɣ ɰɟɥɢ� ɫɨɡɞɚɟɬ
ɦɢɪɚɠ� ���QP NXNRP²µP ɫɜɨɟɨɤ¶ɰɲɡɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ
ɠɢɥɨ ɡɞɟɫɶ ɦɧɨɝɨ

ɫɨɹµɟɴɿɞɫ
ɝ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ
ɤ ɧɨɜɨɢɭ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ� 	


C

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ���� ɜɫɟɝɞɚ ɫ ɧɢɦɢ� ɢ ɦɵ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ
ɟɝɨ� ȼɟɞɶ ɧɟ ɫɥɵɲɢɦ ɠɟ ɦɵ ɡɜɭɤɢ ɤɰɢɟɪɬɨɧɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ

�+ +H ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɧɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɜɢɛɪɚɰɢɢ�
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤɨɝɨɬɨ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɩɨ²

Ã

ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹɬɣɝɬɨɪɨɠɞɟɧɢɳ ɜɨɡɧɢɤɚɸ�

ɳɟɟ ɧɚ ɩɨɞɨɛɢɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ ��R ɜɟɱɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚ« ɢɡ ɛɟɫɮɨɪ²
ɦɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ�

Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬ"

% ɞɭɲɧɵɟ ɞɧɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨ�

ɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ �� ɪɨɠɞɚɟɬ ɧɚɤɨɧɟɰ ɦɨɥɧɢɸɬɬɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɴɿɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ� ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ
ɜɨɡɞɭɯ ɝɟɬɬɨ� ɬɨɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɧɟɡɚɩɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɠɟɧɢɸ

²²

ɞɭɲɟɜɧɨɦɭ ɜɡɪɵɜɭ� ɛɪɨɫɚɸɲɟɦɭ ɧɚɲɟ ɫɨɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤ

ɫɜɟɬɭ ɞɧɹ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɬɨ ɦɨɥɧɢɟɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ� ɬɨ ɩɪɢ�ɍ
ɡɪɚɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɢɦ ɨɛɥµɢɱɶɟɦ� ɩɨɯɨɞɤɨɣ ɢ ɜɢɞɨɦ ɨɛɧɚ²

ɪɭɠɢɜɚɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɢɦɜɨɥ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɭɲɢ� ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɧɨ
ɢɫɝɨɥɤɨɜɚɬɶ ɬɚɣɧɵɣ ɹɡɵɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɨɪɦ�

ɂ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ� ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɟɳɚɸɬ
ɭɞɚɪ ɦɨɥɧɢɢ� ɬɚɤ ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɩɪɟɞɡɧɚ²
ɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨ ɝɪɨɡɧɨɦ ɜɬɨɪɠɟɧɢɢ ɮɚɧɬɨɦɚ
ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ� Ɉɬɜɚɥɢɜɲɚɹɫɹ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ ɫɬɚɪɨɣ ɫɬɟɧɵ

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɛɪɚɡ ɲɚɝɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɭɡɨɪɵ +��

ɨɤɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɢɞ ɡɚɫɬɵɜɲɢɯ ɥɢɰ� ɉɟɫɨɤ ɫ ɤɪɵɲɢ ɤɚ�

ɠɟɬɫɹ ɩɚɞɚɸɳɢɦ ɧɟ ɬɚɤ� ɤɚɤ ɨɧ ɩɚɞɚɟɬ ɜɫɟɝɞɚ� ɢ ɛɭɞɢɬ ɭ

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ Ãɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɧɟɜɢɞɢ�
ɦɵɣ ɢ ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɫɜɟɬɚ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɞɭɯ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɟɝɨ
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³ɇɉɁ + ¶ɐµɒɇɌɋə ȼ 
_C��Ƀɇɕ? ɉɈɇɖȽȽɄɉɏ ȼɕɁɖɇɐȽɉ�
ɊɐɁɇɕɋ ɋɌɊɒɔ

ɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ� ɋɦɨɬɪɢɬ ɝɥɚɡ +�� ɨɞɧɨɬɨɧɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢɥɢ ɧɚ

ɳɪɨɜɧɨɫɬɧ ɤɨɠɢ� ɢ ɜɞɪɭɝ ɧɚɦɢ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɧɟɜɟɫɟɥɵɣ ɥɢɪ

ɩɨɜɫɸɞɭ ɜɢɞɟɬɶ ɝɪɨɡɹɳɢɟ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɟɮɨɪɦɵ� ɩɪɧɧɬɬɚɤɴ
«ɩɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɹɯ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ� ɋɤɜɨɡɶ ɜɫɟ

ɷɬɢ ɩɪɢɡɪɚɱɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɧɢɤɚɹ

ɱɟɪɟɡ ɫɬɟɧɵ ɛɭɞɧɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɬɹɧɟɬɫɹ ɤɪɚɫɧɨɣ ɧɢɬɶɸ ɱɭ�
ɱɧɬɫɥɶɧɨɫ ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɥ²

ɧɝɲɟɪɟɧɧɨ �� ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɲɟɣ ɜɨɥɧ ɤɟɢ²ɬɨ ɜɵɫɚɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ�

ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡ ɮɚɧɬɨɦ�

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫɥɵɲɚɥ ɪɚɫɫɤɚɡ ɉɟɪɧɰɬɚ Ãɨ ɬɨɢ� ɱɬɨ ɫɢɭ «!²

ɧɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɡ ɛɨɪɨɧɵ ɩ ɫ ɤɨɫɨ ɩɨɫɩɲɥɫɧɧɵɦɧ ɝɥɢ�

ɡɰɱɧ� ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɥ Ƚɨɥ
ɟɦ ɬɚɤɢɦ� ɤɚɤɢɦ ɹ ɟɝɨ 7������

ɜɢɞɟɥ�

Ʉɚɤ ɜɵɪɨɫɲɢɣ ��� ɡɟɧɥɩ� ɫɬɨɹɥ ɨɧ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɸ�

ɂ ɤɚɤɨɣ²ɬɨ ɫɦɭɬɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɦɧɨɸ ɧɚ ɦɝɧɨɜɟ�

ɧɢɟ� ɢɨɬ�ɯɜɨɬ ɹɜɢɬɫɹ ɱɬɨ²ɬɨ ɧɟɨɛµɹɫɧɳɱɨɟ� ɬɨɬ ɫɰɩɵɣ ɫɬɪɚɯ�

ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɚɥ ɹ ɤɨɝɞɚ�ɬɨ ɢɡ ɞɟɬɫɬɜɚ ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɢɡɪɚɱɧɨɟ

ɨɱɟɪɬɚɧɢɟ Ƚɨɥɟɦɚ ɛɪɨɫɢɥɨ ɫɜɨɸ ɬɟɧɶ� ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ
ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɢ ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɟɱɟɪɨɦ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɲɟɥ
ɜ ɝɨɫɬɢ ɠɟɧɢɯ ɦɨɟɣ ɫɟɫɬɪɵ� ɢ ɦɵ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚª

ɱɢɬɶ ɞɟɧɶ ɫɜɚɞɶɛɵ� Ɇɵ ɬɨɝɞɚ ɥɢɥɢ ɨɥɨɜɨ�
ɢɝɪɚɹ� ə ɫɬɨɹɥ ɫ

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɪɬɨɦ ɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ȼ ɦɨɟɦ

ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɹ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɹɡɶ

ɫ Ƚɨɥɟɦɨɦ� ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɧɟ ɞɟɞɭɲɤɚ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ� ɢ ɦɧɟ
ɜɫɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɞɜɟɪɶ ɢ

ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɣɬɢ�

ɋɟɫɬɪɚ ɜɵɩɢɥɚ ɥɨɠɤɭ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨɨɥɨɜɚ ɜ ɫɨɫɭɞ ɫ %2�

ɞɨɣ� ɜɟɫɟɥɨ ɩɨɫɦɟɢɜɚɹɫɶ ɦɨɟɦɭ ɹɜɧɨɦɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ�
Ɇɨɪɳɢɧɢɫɬɵɦɢ� ɞɪɨɠɚɳɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɞɟɞ ɜɵɧɭɥ ɛɥɟɫɬɹ��

ɳɢɣ ɨɛɪɵɜɨɤ ɨɥɨɜɚ ɢ ɩɨɞɧɟɫ ɤ ɫɜɟɬɭ� ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ

ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ� ȼɫɟ ɫɪɚɡɭ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɝɪɨɦɤɨ� ɹ ɯɨɬɟɥ
�

ɩɪɨɬɢɫɧɭɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ� ɧɨ ɦɟɧɹ ɨɬɬɨɥɤɧɭɥɢ�

�
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>�ɇɇɖɒɐɋ
Ƚɇɇɇ� ɤ«�« ə ɋɇɕ �ɆɐɇɆɈ� �ɉɋɐ ɊɐɋɋɄɐɁɕɒɒ

ɦɧɫ� ɱɬɨ ɪɚɫɥɬɝɳɸɧɧɵɩ ɤɭɫɨɤ ɩɫ
ɲɡɵɢ ɡɚɫɬɵɥ Q ɜɢɞɟ ɦɚ²

�ɲɧɵɲɿɿ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ ɨɱɱɫɬɦɲɧɿɿ «�ɸɲɲ B ɝ�«Ãɩɸɣ ´ ɤɪɭɝ�
-81� ɬɨɱɧɨ ɜɵɥɢɬɵɣ ɩɨ 0�!��H��Q ɩ �« ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɯɨɠɟɣ

ɫ ɱɟɪɬɚɦɢ Ƚɨɥɟɧɢ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɩɭɝɚɥɢɫɶ�

ə ɱɚɫɬɨ ɛɟɫɟɞɨɜɚɥ ɫ ɰɪɯɢɜɚɪɳɫɨɦ ɒɟɦɚɟɣ Ƚɢɥɥɟɥɟɦ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɪɚɧɢɬ ɪɟɥɩɤɲɲ ɋɬɚɪɨɧɨɜɨɣ ɫɢɧɚɝɨɝɢ� ɧ ��0 ɱɢɫɥɟ

´ ɧɟɤɢɣ ɝɥɢɧɹɧɵɣ ɱɭɪɛɚɧ ɜɪɟɢɟɧɩ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ɋɭɞɨɥɶɮɚ�
Ƚɩɥɥɫɥɶ �ɲɧɲɲɥɫɹ ɤɚɛɛɚɥɨɣ ɢ ɞɭɦɚɟɬ� ɱɬɨ ɷɬɚ ɝɥɵɛɚ ɡɟɦɥɢ

ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ�« ɬɟɥɢ� ?ɸɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɧɨ ɱɬɨ ɢɧɨɟ� ɤɚɤ

ɞɪɟɜɧɟɟ �ɥɪɳɡɩɝɲɟɧɨɜɚɧɧɟ� ɫɨɜɫɟɦ ɤɚɤ ɫɲɬɧɰɨɜɚɹ ɝɨɥɨɜɤɚ ɜ

ɪɚɫɫɤɚɡɵɧɧɨɢ ɫɥɭɱɚɟ� Ⱥ ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɭɬ
ɛɪɨɞɢɬ�

ɜɟɪɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɳɲɢɜɥɹɫɬ ɫɨɛɨɸ ½>ɳɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɢ ɦɵɫ²

ɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ ɪɚɜɜɢɧ � ɠ ɢɜɢɥ
ɫɜɨɟɸ ɦɥɦɫɥ ɶ « ɪɚɧɶɲɟ� ɱɟɦ ɨɧ 0RU ɨɛɥɟɱɶ HP

ɩɥɨɬɶɸ� ɂ ɲɩ� ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɝɨɪɨɫɤɨɩɚɯ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 2+ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ�

Ƚɨɥɟɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɦɭɱɢɦɵɣ ɠɚɠɞɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ
ɠɢɡɧɢ�

ɉɨɤɨɣɧɚɹ ɠɟɧɚ Ƚɢɥɥɟɥɹ ɬɨɠɟ ɜɢɞɟɥɚ Ƚɨɥɟɦɢ ɥɢɰɨɦ ɤ

ɥɢɰɭ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɩɨɞɨɛɧɨ ɦɧɟ� ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜ ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɢ�

ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɜɛɥɢɡɢ�

Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɜɩɨɥɧɟ ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ

ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭ�ɲ��ȼɵɣɞɹɢɡ ɬɟɥɚ� ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ +D

ɦɥɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɢ ɨɛɥɢɤɨɦ ɱɭɠɨɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɬɹɧɭɥɚ
ɟɣ ɜ ɥɢɰɨ�

ɇɟɫɦɨɝɪɹ ɧɚ ɨɬɱɚɹɧɧɵɣ ɭɠɚɫ� ɨɜɥɚɞɟɜɲɢɣ ɟɸ ɬɨɝɞɚ� ɨɧɚ
ɧɢ ɧɚ ɫɟɤɭɧɞɭ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɬɨɬ ɞɪɭ²
ɝɨɣ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɰɟɣ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨɞɭɯɚ � � �

 

   
² ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�

²ɩɪɨɛɨɪɦɨɝɚɥ
ɉɪɨɤɨɩ� ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɞɭ�

ɦɚɜɲɢɫɶ�

ɏɭɞɨɠɧɢɤ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɤɚɡɚɥɫɹ ɬɨɠɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡ�
ɦɵɲɥɟɧɢɟ�

��



ɉɨɫɬɭɱɚɥɢɫɶ �� ɞɜɟɪɶ� �� ɫɝɢɪɭɯɢ� ɩɪɢɧɨɫɹɧɲɹ ɢɧɫ ɜɟɱɟ²

SP� ɜɨɞɭ �� ɩɪɩɫɥɭɠɢɜɢɤ¾ɩɲɹ ɦɧɟ ɜɨɨɛɳɟ� ɜɨɲɥɚ� ɩɨɫɲɲɹɥɢ
ɝɥɢɧɹɧɵɣ ɤɭɜɲɢɧ ɧɚ ɩɨɥ ɢ ɧɨɠɢ ɜɵɲɥɚ�

Ɇɵ ɜɫɟ ɜɡɝɥɹɧɭɥɢ ��D ɧɟɟ ɢ� ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɨɫɧɭɜɲɢɫɶ� ɨɫɦɨ²
����������� ��� ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɧɢɤɬɨ ��H ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥ ɧɢ ɫɥɨɜɚ�

Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɚɪɭɲɤɨɣ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ ɩɪɨɧɢɤɥɨ ɱɬɨ²

ɬɨ ɧɨɜɨɟ� �� ɱɟɢɭ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ�
+

Ⱦɚ� ɍ ɪɵɠɟɣ 3�������� ɬɨɠɟ ɥɢɱɢɤɨ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɟ

ɫɤɨɪɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɲɶɫɹ� ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ �� ɡɚɤɨɭɥɤɨɜ ɨɧɨ ��FF

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ�¾²ɜɞɪɭɝ ɡɚɦɟɬɢɥ ɐɜɚɤ� ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ

ɩɨɜɨɰɲ²ɗɬɭ ɡɚɳɵɜɲɭɸ ɧɚɝɥɭɸ ɭɥɵɛɤɭ ɹ ɡɧɚɸ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ�

ɋɩɟɪɜɚ ɛɚɛɭɲɤɚ� ɩɨɬɨɦ ɦɚɦɚɰɲ��� ɂ ɜɫɟ ɬɨ ɠɟ ɥɢɰɨ��� ɇɇ½

ɤɚɤɨɣ ɢɧɨɣ ɱɟɪɬɨɱɤɢ� ȼɫɟ ɬɨ ɠɟ ɢɦɹ Ɋɨɡɢɧɚ��� ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɫ²

ɤɪɟɫɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ 3�������� ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ���

BBB Ɋɚɡɜɟ Ɋɨɡɢɧɚ ɧɟ ɞɨɱɶ ɫɬɢɪɶɟɜɳɲɳ Ⱥɚɪɨɧɚ ȼɚ�ɫɫɟɞɴ

ɬɪɭɢɚ"
²

ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

² Ɍɚɤ �������SV���²�7��H����� ɐɜɚɤ� ²ɧɨ ɭ Ⱥɚɪɨɧɚ ȼɚɫɫɟɪ²

ɬɪɭɦɚ ɧɟ ɨɞɢɧ ɫɵɧ �� ɧɟ ɨɞɧɚ ɞɨɱɶ� ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɬɨ ɧɢɱɟɝɨ

ɧɟ ɡɧɚɟɬ� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ɋɨɡɢɧɢɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ ɬɨɠɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ�

ɤɬɨ ɟɟ ɨɬɟɰ� ɢ ɞɚɠɟ� ɱɬɨ ɫ ɧɟɣ ɫɬɚɥɨ� ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɨɧɚ

ɪɨɞɢɥɚ ɪɟɛɟɧɤɚ� �� ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɟɟ ɧɟ ɜɢɞɚɥɢ� ȿɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ�

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɦɨɝɭ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ� ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ�

ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɦ ɢɡ²ɡɚ ɧɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ� C

Ɉɧɚ ɤɪɭɠɢɥɚ ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ ɧɵɧɱɟ ɟɟ ɞɨɱɶ� ɝɨɥɨɜɵ ɩɨɞɪɨɫɬ�
ɤɚɦ� Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɟɳɟ ɠɢɜÃ²ɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ�²²ɧɟ

ɩɨɦɧɸ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧɢ� Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɫɤɨɪɟ ɭɦɟɪɥɢ� �� ɹ ɞɭɦɚɸ� ɱɬɨ
ɷɬɨ ɨɧɚ ɫɜɟɥɚ ɢɯ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɜ ɦɨɝɢɥɭ� ȼɨɨɛɳɟ� ɢɡ ɬɨɝɨ

ɜɪɟɦɟɧɢ ɹ ɩɪɢɩɨɦɢɧɚɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɩɢɡɨɞɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɛɥɟɞɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɦɨɟɣ ɩɚɦɹɬɢ� Ȼɵɥ ɬɨɝɞɚ ɡɞɟɫɶ

Ɉɞɢɧ ɩɨɥɭɩɨɦɟɲɚɧɧɵɣ� 2�� ɯɨɞɢɥ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɢɡ ɤɚɛɚɤɚ ɜ ɤɚ²

ɛɚɤ �� �D ɩɚɪɭ ɤɪɟɣɰɟɪɨɜ ɜɵɪɟɡɵɜɚɥ ɝɨɫɬɹɦ ɫɢɥɭɟɬɵ ɢɡ ɱɟɪ²
ɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ� Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɧɚɩɚɢɜɚɥɢ� ɨɧ ɜɩɚɞɚɥ ɜ ɧɟɜɵɪɚɡɢ�
ɦɭɸ ɬɨɫɤɭ ɢ ɫɨ ɫɥɟɡɚɦɢ ɢ ɪɵɞɚɧɢɹɦɢ ɜɵɪɟɡɵɜɚɥ� ɧɟ ɩɟɪɟ�
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,]XV]P� ɧɫɫ Ä�ɢ« ɢ �P ¾ɤɫ ɩɫɥɪɵɿɿ Ãɿɫɧɩɱɩɿɿ ɧɪɧɑɥɵɶ� ɩɨɤɚ

ɧɟ ɤɨɧɱɢɥɫɹ ɜɟɫɶ �ɡɲɲɫ ɫ« ɛɭɲɲɬ�
ə ɭɠɟ ɡɚɛɵɥ ɬɟɩɟɪɶ� ɢɡ ɱɟɝɨ ɬɩɝɞɲ �«ɤɥɸɱɚɥɩ� ɱɬɨ Ɉɧ

ɟɳɟ ɩɨɱɬɢ ɪɟɛɟ«©ɳ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɥɸɛɢɥ ɤɰɤɭɸɱɝɨ Ɋɨɡɩɧɭ�

ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɛɚɛɭɩɲɭ ɷɬɨɣ Ɋɨɡɩɧɵ�² /Q� ɩɨɬɟɪɹɥ ɪɚɫɫɭɞɨɤ�

ɋɨɨɛɪɚɠɰɹ ɝɨɞɵ� ɹ ɜɢɠɭ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɧɚɹ� ɤɚɤ ɛɵ²

ɛɭɲɤɢ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɡɢɧɵ�

ɐȼɐɄ ɁɕɆɈɅɑɕɅ ´ ��ɌɄɂɇɍɅɋə ɇɐɁɕȾ�

ɋɭɞɶɛɵ 8 ɗɌɈ³ ȾɈɉɋ ɩɞɟɝ
«�

ɄɊɍȽɍ + +&&,µMOµFO :����@�/OOOOLO�B�Oµa
�µ�L

. ɌɈɃ ɀɋ ɌɈɑɄȬ� ɉɊɈɛɋɀɐɒ�
ɭ ?µɄµɇə + ȽɈɅɈȼȿ�

,µ, ��$,,2%µ'&9,4++
2

ɉɈɊɈȾ 02+0 ȼɁɈɊɈɆ ȼɈɁɇɂɄɅɂ �ɍȽȼɊɐ
ȽɉɌɋɅɕ«ə ɄɐɊɌɇɇɇ� ɤɨɝɞɚ�

ɌɈ 0+2.�
ȼɂȾȿɇ
ɇɐəɉ ɄɈɒɄɐ ɋ ȼɕɊɋɁɐɇµɇɈɃ ɉɈɅɈȼɉɇɈɃ ɆɈɁȽɐ

ɄɊɍɀɂɌɋə ɉɈ ɡɟɦɥɟ�

BBB
Ɍɟɩɟɪɶ²ɝɨɥɨɜɚ�

B
ɭɫɥɵɲɚɥ ɹ ɜɞɪɭɝ ɝɪɨɦɤɢɣ ɝɨɥɨɫ ɯɭ²

ɞɨɠɧɢɤɚ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɚ�
B

Ɉɧ ɜɵɧɭɥ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɤɭɫɨɤ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɧɚɱɚɥ ɜɵ²



ɬɢɱɢɜɚ
ɝɶ�
µ

Ɍɹɠɟɥɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɫɢɵɤɰɥɚ ɦɨɢ ɝɥɚɡɚ� ɢ ɹ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥ
ɫɜɨɣ ½ɫɬɭɥ ©ɜ ɬɟɦɧɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ ɤɨɦɧɚɬɵ�

ȼɨɞɚ ɞɥɹ ɩɭɧɲɚ ɤɢɩɟɥɚ ɜ ɤɨɬɥɟ� ɢ ɂɨµɫɭɚ ɉɪɨɤɨɩ ɫɧɨɜɚ

ɧɚɩɨɥɧɢɥ ɫɬɚɤɚɧɵ� Ɍɢɯɨ� ɬɢɯɨ ɞɨɧɨɫɢɥɢɫɶ ɡɜɭɤɢ ɦɭɡɵɤɢ ɱɟ�

ɪɟɡ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɨɤɧɨ� ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɨɜɫɟɦ ɡɚɦɢɪɚɧɢ� ɡɚɬɟɦ �

ɫɧɨɜɚ ɨɠɢɜɢɥɢ
�

�²
ɋɦɨɬɪɹ ɩɨ ɬɨɦɭ� ɡɚɧɨɫɢɥ ɥɢ ɢɯ ɤ ɧɚɦ ɜɟɬɟɪ �

ɫ ɭɥɢɰɵ� ɢɥɢ ɝɟɪɹɥ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ
C

ɇɟ ɯɨɱɭ ɥɢ ɹ ɫ ɧɢɦ ɱɨɤɧɭɬɶɫɬ²ɫɩɪɨɫɢɥɦɟɧɹ ɱɟɪɟɡ

ɦɢɧɭɬɭ ɦɭɡɵɤɚɧɬ� Ä
�

ə ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɍ ɦɟɧɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɢɫɱɟɡɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ �� �

ɐɖɂȽɚ�ɖɋə ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɝɨɥɨɜɭɲɟɜɟɥɶɧɭɬɶ ɝɭ²
ɛɚɦɢ� ��

Ɇɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɫɩɥɸ� ɬɚɤ ɤɪɟɩɨɤ ɛɵɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ
ɩɨɤɨɣ� ɨɜɥɚɞɟɜɲɢɣɦɧɨɣ� ɂ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ÃɓɍɊɢɬɶɫ
ɹ¶ɧɚɛɥɟ²

 

                                  
     ��  



ɫɬɹɳɩɿɿ ɧɨɠɢɤ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɫɪɚ� ɛɟɡ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬɪɟɡɚɜɲɢɣ
½�ɬ

ɞɟ²

ɪɟɜɚ ɦɢɥɟɧɶɤɢɟ ɤɭɫɨɱɤɢ� ɱ«ɛ ɭÃ
�½¾ɫɝɨɜɟɪɩɬɶɫɹ ɜ PX� ɱɬɨ ɹ

ɛɨɞɪɫɬɧɭɸ�

Ⱦɚɥɟɤɨ PHZ�
ɝɭɞɟɥ ɝɨɥɨɫ ɐɜɢɤɚ ɢ ɩɪɨɞɨɠɚɥ ɪɚɫɫɤɚɡɵ²

ɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ ɢ ɩɟɫɬɪɵɟ
ɫɤɚɡɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɥ Ãɬɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɭɤɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ²
ɫɬɝɲɥɟɧɢɣ�

ɒɥɚ ɪɟɱɶ ɢ � ɞɨɤɬɨɪɟ ɋɚɜɢɨɥɢ ɧ � ɡɧɚɬɧɨɣ ɞɚɦɟ� ɠɟɧɟ
ɨɞɧɨɝɨ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɣɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɚɬɟɥɶɟ ɢ

ɝɨɫɬɢ ɤ ɋɚɜɢɨɥɢ�

ɂ ɫɧɨɜɚ ɹ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɭɜɢɞɟɥ ɢɡɞɟɜɚɸɳɭɸɫɹ�
ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸ²

ɳɭɸ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɸ Ⱥɚɪɨɧɚ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ�
ɇɟ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɥɢ ɫ ɐɜɚɤɨɦ ɬɟɦ� ɩɨɞɭɦɚɥ ɛɵɥɨ ɹ� ɱɬɨ

ɬɟɳɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� +� ɦɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɷɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ
ɢ ɧɟɫɬɨɹɳɢɦ ɬɪɭɞɚ� Ⱦɚ ɹ ɢ ɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɩɪɨɩɚɞɟɬ
ɨɯɨɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɩɨɩɵɬɤɟ ɡɚɝɨɜɨɪɢɬɶ�

ȼɞɪɭɝ ɜɫɟ ɬɪɨɟ \ ɫɬɨɥɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢɧɚ ɦɟɧɹ�
ɢ ɉɪɨɤɨɩ ɝɪɨɦɤɨ ɫɤɚɡɚɥ� ©Ɉɧ ɡɚɫɧɭɥª� ɋɤɚɡɚɥ ɨɧ ɷɬɨ ɬɚɤ
ɝɪɨɦɤɨ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɩɨɱɬɢ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ�

Ɉɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ� ɩɨɧɢɡɢɜ ɝɨɥɨɫ� ɢ ɹ ɩɨ²
ɧɹɥ� ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛɨ ɦɧɟ�

ɇɨɠ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɚ ɩɥɹɫɚɥ ɜ ɟɝɨ ɪɭɤɚɯ� ɥɨɜɢɥ ɫɜɟɬ ɨɬ
ɥɚɦɩɵ ɢ ɛɪɨɫɚɥ ɛɥɟɫɬɹɳɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟ ɜ ɝɥɚɡɚ�

Ɇɧɟ ɩɨɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɫɥɨɜɨ� ©ɫɨɣɬɢ ɫ ɭɦɚ!!�²ɢ ɹ ɫɬɚɥ ɩɪɢ²
ɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɟɣɫɹ ɛɟɫɟɞɚ

²² Ɍɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɤɚɤ Ƚɨɥɟɦ� ɩɪɢ ɉɟɪµɧɚɬɟ Cɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɤɚɫɚɬɶɫɹ� ɣ²µɫɤɚµɡɚɥ ɫ ɭɩɪɟɤɨɦ ɂɨɫɭɚ ɉɪɨɤɨɩ� ²

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ
C

ɪɚɧɶɲɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ � ɤɧɢɝɟ ©�ɖɖɢɝª� ɦɵ ɦɨɥɱɚɥɢ ɢ ɧɢ � ɱɟɦ
ɧɟ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ²ɞɟɪɠɭ ɩɚɪɢ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɦɭ ɜɫɟ ɩɪɢɫɧɢ²
ɬɨɫɶ�

ɐɜɢɤ ɤɢɜɧɭɥ ɝɨɥɨɜɨɣ� ²�ȼɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɚɜɵ� ^��²ɤɚɤ
ɟɫɥɢ ɡɚɣɬɢ ɫ ɨɝɧɟɦ ɜ ɡɚɩɵɥɟɧɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɝɞɟ ɩɨɬɨɥɨɤ [`�

"ɬɫɧɵ ɭɜɟɲɚɧɵ ɩɫɬɥɟɜɲɩɦɢ ɤµɨɜɪɚɦɢ� D ɩɨɥ ɩɨ ɤɨɥɟɧɨ ɩɨ�

��

 



 

 
ɞ?ɪɵɬ ɬɪɭɯɲ
ɿ ɩɪɨɲɥɢ«� �MPQ
O


ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɱɫɧɝɧɲ¶ɞɯ
ɰɶ� ɢ ɜɫɟ
OO

�Ʌɉɋ�

²
Ⱦɨɥɝɨ ɥɢ ɉɟɪɲ« ɛɵɥ ɜ ɫɭɯɲɫɲɫɳɧɟɩ Ãɢɲɨ" ɀɢɥɶ ɟɝɨ�

ɜɟɞɶ ɟɦɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɲɪɨɤɰ �ɱɟɦ²ɫɤɚɡɚɥ
Ɏɪɢɫɥɚɧɞɫɪ�² +H �PXP� ɹ ɧɟ ɢɦɟɸ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

ɨɬɤɭɞɚ
½« ɪɸɞɨɢ ɢ ɱɟɢ ½« �ɲɧɩɢɰɥɫɹ ɪɚɧɶɲɟ� ɜɧɟɲɧɨɫɬɶɸ� ɫɬɪɨɣ²
ɧɨɣ ɮɩɝɭɪɲ
ɿ Ä Äɫɬɪɨɣ ɛɨɪɨɞɤɨɣ ɨɧ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɬɚɪɨɝɨ
½ɪɪɲɳɭɡɵɲɝɩ ɢɪɩɫɝɨɤɪɢ
ɝɚ� Ɇɧɨɝɨ� ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ
ɨɞɢɧ ɦɨɣ ɩɪɢɹɬɟɥɶ� ɫɬɚɪɵɣ ɜɪɚɱ� ɩɪɨɫɢɥ ɦɟɧɹ� ɱɬɨɛ ɹ ɩɪɢ²
ɧɹɥ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɟɪɧɚɬɫ ɢ ɩɨɞɵɫɤɚɥ ɟɦɭ ɧɟɛɨɥɶ�

ɲɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɧɚ ɷɬɢɯ ɭɥɢɰɚɯ� ɝɞɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɜɨ²
ɠɢɬɶ ɟɝɨ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɬɶ ɪɚɫɫɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ���«ɐɜɚɤ
ɫɧɨɜɚ ɛɪɨɫɢɥ +�� ɦɟɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ�

² ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɨɧ ɢ ɠɢɜɟɬ ɡɞɟɫɶ�
ɪɟɫɝɝɝɧɪɢµɪɭɟɬ ɫɬɚɪɢɧ�

ɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɜɵɪɟɡɵɜɚɟɬ ɤɚɦɟɢ� ɗɬɨ ɟɝɨ ɧɟɞɭɪɧɨ ɭɫɬɪɚɢ�
ɜɚɟɬ� ²ȿɝ� ɫɱɚɫɬɶɟ� ɱɬɨ ɨɧ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɡɚɛɵɥ ɜɫɟ ɬɨ� ɱɬɨ
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɫɭɦɢɫɲɟɫɬɜɢɟɦ� Ɍɨɥɶɤɨ� ɪɚɞɢ Ȼɨɝɚ� ɧɢɤɨɝɞɚ
ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟɟɝɨ ɧɢ ɨ ɱɟɦ� ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɜ ɧɟɦ
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ� Ɉɛ ɷɬɨɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɫɢɥ
ɦɟɧɹ ɫɬɚɪɵɣ ɞɨɤɬɨɪ� ©Ɂɧɚɣɬɟ� ɐɜɚɤ� ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɧ ɦɧɟ ɜɫɟɝɞɚ�

ɭ ɧɚɫ ɨɫɨɛɵɣ ɦɟɬɨɞ��� ɦɵ ɫ Ãɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ� ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ�

ɡɚɦɭɪɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɛɨɥɟɡɧɶ� ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɹ ɬɚɤ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ� ɤɚɤ
ɨɛɜɨɞɹɬ ɡɚɛɨɪɨɦ ɡɥɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ

ɩɟɱɚɥɶɧɵɟ ȼɈɋɉɈɆɂɇȺɇɂəª�

ɋɥɨɜɚ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɨɝɨɚɤɬɟɪɚ ɭɞɚɪɢɥɢ ɦɟɧɹ� ɤɚɤ ɧɨɠ
ɭɞɚɪɹɟɬ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ� ɢ ɫɠɚɥɢ ɦɧɫ ɫɟɪɞɰɟ ɝɪɭɛɵɦ�
ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ� �

ɍɠɟ ɞɚɜɧɨ ɝɪɵɡɥɚ ɦɟɧɹ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɛɨɥɶ�
ɤɚɤɨɟ²ɬɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɱɬɨ²ɬɨ ɨɬɧɹɬɨ ɭ ɦɟɧɹ� ɤɚɤ
ɛɭɞɬɨ ɞɥɢɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɹ ɩɪɨɲɟɥ� ɤɚɤ
ɥɭɧɚɬɢɤ� ɩɨ ɤɪɚɸ ɛɟɡɞɧɵ� ɂ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɞɨ�
ɢɫɤɩɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɣ ɛɨɥɢ�

C
�� µ

 

 

 



«�

Ãɚɝɚ"�

Ã�´ɚ��

?
ɜµɧ


µ

���

 
Ɍɫɧɫɪɶ ɲɵɲ« ɛɵ�« ɪɢɡɪɲɩɲɲ� �� �ɩɨ ɪɫɲɫɧɩɨ PXP ??ɫɧɱ

ɧɫɲɦɬɨɫɧɩɨ� ɤɩɤ �¾ɬɤɪɶɩɝɲ ɪɚɧɚ�

Ɇɨɫ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɫɞɢɲɬɶɫɹ ɧɨɫ@ɰ«ɩɧɲɲɹɦ
ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ� ɫɬɪɚɧɧɵɣ� ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɧɬɨ²

ɪɹɸɲɧɣɫɹ ɫɨɧ� ɛɭɞɬɨ ɹ ɛɥɭɠɞɝɩɨ ɩɨ ɞɨɦɭ ɫ ɪɹɞɨɦ ɧɟɞɨɫɬɭɩ²
ɧɵɯ ɦɧɟ ɤɨɦɧɚɬ� ɬɪɟɜɨɠɧɶɿɣ ɨɬ �� ɨɪ
ɦ ɨ ɟ ɣ �� �� 0 ɹ ɬ ɢ ɜ ɨ

�� / ɫ ɦµ ɱɬɨ ɤ �� ɫ �� H ɬ ɫ ɹ ɦ ɨ ɟ ��� ɬɨ ɧ ɨ ɫ ɬ Ä�
ɜɫɟɦɭ ɷɬɨɦɭ

ɜɞɪɭɝ ɬɲɲɥɨɫɶ ɫɝɪɲɩɧɨɫ ɨɛ
ɹɫɧɫɧɢɫ� ɹ ɛɵɥ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɦ�

ɩɟɧɹ ɡɧɝɩɩɧɨɬɢɡɩɬɪɨɜɩɥɧ� ɡɚɩɟɪɥɢ PXQD
U\� ɧɰɯɨɞɢɬɲɬɭɬɨɫɹ��

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɨɹɦɢ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɢɦ ɲ¾ɨ�µ¾ɪɵɠɫɩɢɫɦÃɫɞɟɥɚɥɢ

ɦɟɧɹ �¶�ɟɡɪɨɞɧɵɦ
ɫɩɪɨɬɨɿ¶ɬ ɫɪɟɞɧ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɠɢɡɧɢ�

ɇɢɤɚɤɢɯ ɧɚɞɟɠɞ ɜɟɪɧɭɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɭɬɟɪɹɴɲɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢ�

ɧɰɩɢɹ�

ɉɪɭɠɢɧɵ� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ �� ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ�

ɫɤɪɵɬɵ �� .��.20²7� ɧɧɨɦ� ɡɚɛɵɬɨɦ ɛɵɬɢɢ� «ɢɥɢ« ɹÃ² ɩɧ²

ɤɨɬɞɴɝɬ ɹ ɧɟ ɫɦɨɝɭ ɭɡɧɚɬɶ ��[� ɹ²ɫɪɫɡɚ�ɧɩɨɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟ� ɩɨɛɟɝ� ɤɨ²

ɬɨɪɵɣ ɪɚɫɬɟɬ ��� ɱɭɠɨɝɨ ɤɨɪɧɹ� Ⱦɚ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɧɟ ɢ ɭɞɚɥɨɫɶ

ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɜɯɨɞɚ �� ɷɬɭ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɧɟ ɩɨɩɚɥ� ɥɢ

ɛɵ ɹ ɜ ɪɭɤɢ ɩɪɢɡɪɚɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɟɪɬɵ ?� ɧɟɣ�

ɂɫɬɨɪɢɹ
�� Ƚɨɥɟɦɟ� ɬɨɲɦɨ�ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɚɹ ɐɜɲɲɦ�

ɩɪɨɧɟɫɥɚɫɶ �� ɦɨɟɦ ɭɦɟ� �� ɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɳɭɬɢɥ ɤɚɤɭɸ²ɬɨ
ɨɝɪɨɦɧɭɸ� ɲɩɧɫɝɜɟɧɧɭɬɨ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɥɟɝɟɧɞɳɬɧɨɣ ɤɨɦɧɚ�

ɬɨɣ ɛɟɡ ɜɯɨɞɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɠɢɜɟɬ ɷɬɨɬ ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ�

ɢ ɦɨɢɦ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɨɦ�

Ⱦɚ� ɢ ɭ ɦɟɧɹ ©ɨɛɟɪɧɟɬɫɹ ɜɟɪɟɜɤɚª� ɟɫɥɢ ɹ ɩɨɩɵɬɲɨɫɶ ɡɢ²

ɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɪɟɲɟɬɤɨɣ ɨɤɧɚ ɦɨɢɯ ɝɥɭɛɢɧ�

ɋɬɪɚɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜɫɟ ɹɫɧɟ¶ɟ ɢ ɹɫɧɟɟ� ��

ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɱɬɨ ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɨ ɩɭɝɚɸɳɟɟ�

ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɵɟ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ

ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɛɟɝɭɳɢɟ� ɤɚɤ ɫɥɟɩɵɟ ɥɨɲɚɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ

ɡɧɚɸɬ� ɤɭɞɚ ɜɟɞɟɬ ɢɯ ɩɭɬɶ�

Ɍɨ ɀɟ ɢ ɜ ɝɟɬɬɨ� ɤɨɦɧɚɬɚ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɤɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ

ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɜɯɨɞɚÃ²ɡɚɝɚɞ�ɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɢ²

 



    

    

   

   

    

  

   
  

 

  
  
   
  
    
  
    

  

 
ɧɧ ɲɩ ɩ ɧɢɢ« ɲɪɚɦ« ɧɪɱɩɿɳɲɲɲ ���

������������
ɧɚɲɢ�«

ɫɬɪɚɯ �� ɭɦɵ³ ����
����������

�'3+&-/,+-&3 ɧɫɫ F���� ���������� & �µ��������?µ����
�� Ãɤɪɵɲ ɫɤɪɢ²

+H�¶�� ���� ���������� ����������

Ɇɧɟ ɛɵɥɵ ɛɨɥɶɧɨ ɫɥɵɲɚɬɶ /����
�� ɹ ɲɿɰɿɹɧɭɰɴ «ɩɪɨ ����

ɭɠɨ ɤɨɧɟɰ�

Ƚɨɥɨɜɤɢ _ɸɧɨɪɢɱɴɲɵɥɢɫɶ�� S\P[ �?\�������������� ��� ɜɫɟ F��²ɪɨɧɵ�
�� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� /��� ����� ɨɛɧɢɦɟɬ ɫɧɡɧɰɧɩɫɢ �� ɢɳɟɬ ɱɫɩɴ


�� ��� ɜɫɟɦ ɭɝɥɚ³� Ɂɚɬɟɦ ɫɟ �������� ɧɚɞɨɥɝɨ ɨɫɲɧɨɧɩɥɩɫɶ +��0+&�¶ ��
���8���
@`�+,�,/µɬɟɧ� ɱɬɨ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɧɚɲɥɢ ɩɟɧɹ�
ə� �� ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɧɟ ���� ɭɠɟ ɨɬɜɟɫ« ������ ��� ɧɟ ɦɢɝɚɹ�

ɫɦɨɬɪɟɥ ���� Ãɞɟɪɟɜɹɧɧɨɟ ��������

+D �����\
ɫɟɤɭɧɞɭ ɧɨɠ ɯɭɞɬɤɧɩɤɚ �¾ɫɝɚɧɲɲɥɫɹ

>� �����F����[
O�������� ������� ɪɫɩɩɩ
ɫɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɥ ���+\ �����������

�� ɲɪɭɝ ɞɫ²
ɪɫɜɹɩɧɢɹ ɝɨɥɨɜɚ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɠɢɥɢ�

ə ɭɡɧɚɥ ɠɟɥɬɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɰɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɦɧɟ

ɤɲɩɭ�

Ȼɨɥɶɲɟ ɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ����� ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ� ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚ²ɥɨɫɶ ɬɨɞɵ« ������\ ɫɟɤɭɧɞɭ� ɧɨ ɹ ɩɨɱɭɜɫɝɜɨɜɚɥ�ɱɬɨ ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ
ɩɟɪɟɫɹɞɟɬ ɛɢɬɶɫɹ �� ɪɨɛɤɨ ɬɪɟɩɟɳɟɬ�

ɇɨ ɥɢɰɨ ɷɬɨ� ɤɚɤ �� �������� ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɥɨɫɶ ɜɨ ɦɧɟ�
ə ɫɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɧɟɝɨ� ɥɟɠɚɥ ɧɚ ɤɨɥɟ²

����[ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɚ �� ɨɡɢɪɚɥɫɹ ɤɪɭɝɨɦ�Ɇɨɢ ɜɡɨɪɵ ɛɥɭɠɥɚɥɢ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ� �� ɱɭɠɚɹ ɪɭɤɚ ɤɚɫɚ²ɥɚɫɶ ɦɨɟɣ ɝɨɥɨɜɵ� Ɂɚɬɟɦ ɹ ɜɞɪɭɝ ɭɜɢɞɟɥ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨɐɜɢɤɚ ɢ ɭɫɥɵɲɚɥ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ� Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɞɚ ɜɟɞɶ ɷɬɨ Ƚɨɥɟɦ�
ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ�

ɭ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɚ ɯɨɬɟɥɢɨɬɧɹɬɶ ɫɢɥɨɣ ɮɢɝɭɪɤɭ� ɧɨ ��� ɨɛɨɪɨɧɹɥɫɹ�ɢ ɫɦɟɹɫɶ ɡɚɤɪɢɱɚɥ�²² ɑɟɝɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟÃ²Cɨɱɧɚ ɦɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɭɰɚɥɚɫɶ� ²Ɉɧɜɵɪɜɚɥɫɹ�
ɨɬɤɪɵɥ ɨɤɧɨ ɢ ɲɜɵɪɧɭɥ ɮɢɝɭɪɤɭ ��D ɭɥɢɰɭ�

Ɍɭɬ ɹ ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɥɫɹ µ% ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɬɶɦɭ�
ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɭɸ ɡɨɥɨɬɵɦɢ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ ɧɢɬɹɦɢ�ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ� ɩɨɫɥɟ

��  



ȾɈɅȽɈȽɈ� ɐɈɅȽɈȽɈ� ɄɉɄ Ɇɇɋ ɉɈɄɐɁɇɅɈɋɖ�
ɉɊɈ�?��ɀɍ
Ƚ�?¶�C�ɜɪɟɦɟɧɢ�

�ɑɇB?
��ɋə�²²² ɌɈɅɖɄɈ ɌɈ�`« ə ɍɋɅɕɒɕɅ ɋɌɍɄ ɞɟɪɟɜɚ
��

ɆɈɋ
ȽɈȼɍɘ�

ȼɵ ɬɚɤ ɤɪɟɩɤɨ ɫɩɚɥɢ� ɱɬɨ ɧɟ ɱB?
ɜɫɬɜɨɜɚ�ɲÃ ɤɚɤ ɦɵ
ɬɪɹɫɥɧ ɜɚɫÃ²ɫɤɢɡɚɥ Cɩɧɟ ɂɨɫɭɚ ɉɪɨɤɨɩ�²²ɩɭɧɲ ɤɨɧɱɟɧ� Ä

ɜɵ ɜɫɟ ɩɪɨɡɟɜɚɥɧ�

ɀɝɭɱɚɹ ɛɨɥɶ� ɩɪɩɱɩɧɟɧɧɚɹ ɜɫɟɦ�B ɱɬɨ ɹ ɫɥɵɲɚɥ� ɨɜɥɚɞɟɥɚ
Ãɢɧɨɣ ɨɩɹɬɶ� ɢ ɹ ɯɨɬɟɥ ɤɪɢɤɧɭɬɶ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɧɢɥɨɫɶ
ɬɨ� ɱɬɨ ɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɢɦ �¾ ɤɧɢɝɟ ©OEEXUª� ɱɬɨ ɹ ɦɨɝɭ ɜɵɧɭɬɶ
ɟɟ ɢɡ ɩɲɚɬɭɥɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɦ�

ɇɨ ɷɬɢ ɦɵɫɥɢ ɧɟ ɜɨɩɥɨɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɥɨɜɚ ɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ� ɝɨɬɨɜɵɯ ɭɠɟ ɪɚɡɨɣɬɢɫɶ�
ɐɜɚɤ ɫɭɧɭɥ ɦɧɟ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɫɤɚɡɚɥ� ɫɦɟɹɫɶ�² ɂɞɟɢɬɟ ɫ ɧɚɱɢ ɤ Ʌɨɣɡɢɱɟɤ�

ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ� ɷɬɨ ɜɚɫ
ɨɫɜɟɠɢɬ� ?

?

 



  
9,

ɇɈɑɖ
ɐɜɢɤ ɩɨɦɢɦɨ ɦɨɟɣ ɜɨɥɢ ɫɜɟɥ ɦɟɧɹ ɫ ɥɟɫɬɧɢɰɵ�
ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɤɚɤ ɡɚɩɚɯ ɬɭɦɚɧɵ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɧɢɤɚɥ ɫ

ɭɥɢɰɵ ȼ Ãɘ³� ɫɝɢɧɨɧɢɥɫɹ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ ɫɢɥɶɧɟɟ� ɂɨɫɭɚ ɉɪɨ²
ɤɨɩ ɢ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɭɲɥɢ +�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ ɜɩɟɪɟɞ� ɢ ɫɥɵ�
ɲɧɨ ɛɵɥɨ� ɤɢɤ ɨɧɢ ɪɚɡɝɲɲɪɢɜɰɥɢ \ ɜɨɪɨɬ�

©Ɉɧɚ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɩɪɹɦɨ 
ɜ ɜɨɞɨɫɬɨɤ ɩɨɩɚɥɚ� ɑɬɨ ɡɚ ɱɟɪɬɨɜ²
ɳɢɧɚ�ª Ɇɵ ɜɵɲɥɢ +D ɭɥɢɰɭ� ɢ ɹ ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɉɪɨɤɨɩ ɧɚɝɧɭɥɫɹ
ɢ ɢɫɤɚɥ ɦɚ�ɪɢɨɧɟɬɤɭ� ©ə ɨɱɟɧɶ ɪɚɞ� ɱɬɨ ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɧɚɣɬɢ
ɷɬɨɣ ɝɥɭɩɨɣ ɝɨɥɨɜɵª� ɜɨɪɱɚɥ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ� Ɉɧ ɩɪɢɫɥɨɧɢɥɫɹ
ɤ ɫɬɟɧɟ� ɢ ɥɢɰɨ ɟɝɨ ɬɨ ɹɪɤɨ ɨɫɜɟɳɚɥɨɫɶ� ɬɨ ɫɤɪɵɜɚɥɨɫɶ ɱɟ�

ɪɟɡ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɝɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɬɹɝɢɜɚɥɫɹ ɢɡ
ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɛɤɢ�

ɉɪɨɤɨɩ ɫɞɟɥɚɥ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭ²
ɤɨɣ�ɢ ɫɨɝɧɭɥɫɹ ɟɳɟ ɧɢɠɟ� Ɉɧ ɩɨɱɬɢ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ
ɧɢ ɦɨɫɬɨɜɭɸ�

²² Ɍɢɲɟ� ȼɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɵɲɢɬɟ"
Ɇɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɧɟɦɭ� Ɉɧ ɦɨɥɱɚ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɪɟɲɟɬɤɭ ɜɨɞɨ²

ɫɬɨɤɚ ɢ� ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɜɲɢɫɶ� ɩɪɢɥɨɠɢɥ ɪɭɤɭ ɤ ɭɯɭ� Ɇɢɧɭɬɭ
ɦɵ ɜɫɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ ɫɬɨɹɥɢ ɢ ɩɪɣɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ�

ɇɢɱɟɝɨ�
²² ɑɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ" ² ɩɪɨɲɟɩɬɚɥ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɫɬɚɪɵɣ ɦɚ�

ɪɢɩɧɟɬ�ɩɱɧɵɣ ɚɤɬɟɪ� +� ɉɪɨɤɨɩ ɛɵɫɬɪɨ ɫɯɜɚɬɢɥ ɟɝɨ ɡɚ
ɊɍɄɍ� �
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Ɉɞɧɨ ɢɝɧɨɜɟɧɢɟ² ɢɢɝ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ�²ɦɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ
ɬɚɦ ɜɧɢɡɭ ɱɶɹ²ɬɨ ɪɭɤɚ ɭɞɚɪɢɥɚ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɦɭ ɥɢɫɬɭ

B�
ɟɞɜɚ

ɫɥɵɲɧɨ�

Ʉɨɲɚ ɹ ɩɨɞɭɦɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɩɭɫɬɹ ɫɟɤɭɧɞɭ� ɜɫɟ ɭɠɟ ɩɪɨ²
ɲɥɨ� ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɟɣ ɝɪɭɞɢ ɡɜɭɱɚɥɨ ɟɳɟ ɷɯɨ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫ²
ɩɥɵɜɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ�

ɒɚɝɢ� ɩɨɫɥɵɲɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨ ɭɥɢɰɟ� ɪɚɫɫɟɹɥɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�
²² ɂɞɟɦɬɟ ɠɟ� ² ɱɟɝɨ ɬɭɬ ɫɬɨɹɬɶ� B ɫɤɚɡɚɥ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ�
Ɇɵ ɩɨɲɥɢ ɜɞɨɥɶ ɪɹɞɚ ɞɨɦɨɜ�

ɉɪɨɤɨɩ ɧɟɯɨɬɹ ɩɨɲɟɥ �D ɧɚɦɢ�
²² ə ɝɨɬɨɜ ɝɨɥɨɜɭ ɞɚɬɶ ɧɚ ɨɬɫɟɱɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɬɚɦ ɪɚɡɞɚɥɫɹ

ɱɟɣ²ɬɨ ɩɪɟɞɫɦɟɪɬɧɵɣɤɪɢɤ�
ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɧɚɫ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɟɦɭ� ɧɨ ɹ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɱɬɨ ɤɚ�

ɤɨɣ²ɲ ɬɟɦɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɫɤɨɜɚɥ ɧɚɦ ɹɡɵɤ�

ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɫɬɨɹɥɢ ɩɟɪɟɞ ɨɤɧɨɦ ɤɚɛɚɱɤɢ
ɫ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɡɚɧɚɜɟɫɤɚɦɢ�

©ɋȺɅɈɇ ɅɈɃɁɂɑȿɄª�

©ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɨɣ Ʉɨɧɰɟɪɬª�

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɟɪɬɚɧɨ ɧɚ ɤɚɪɬɨɧɟ� ɩɨɤɪɵɬɨɦ ɜɵɰɜɟɬɲɢɦɢ
ɀȬɇɋɄɂɆɂ ɩɨɪɬɪɟɬɚɦɢ�

+H ɭɫɩɟɥ ɟɳɟ ɐɜɚɤ ɞɨɬɪɨɧɭɬɶɫɹ ɞɨ ɪɭɱɤɢ ɞɜɟɪɢ� ɤɚɤ ɨɧɚ

ɨɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɶ� ɢ ɞɸɠɢɣ ɩɚɪɟɧɶ� ɫ ɧɚɩɨɦɚɠɟɧɧɵɦɢ ɱɟɪ�
ɧɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ� ɛɟɡ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɚ� ɫ ɡɟɥɟɧɵɦ ɲɟɥɤɨɜɵɦ ɝɚɥ²

ɫɬɭɤɨɦ ɧɚ ɝɨɥɨɣ ɲɟɟ� ɜ ɠɢɥɟɬɤɟ� ɭɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɤɨɣ ɫɜɢ²
ɧɵɯ ɡɭɛɨɜ� ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɧɚɫ ɩɨɤɥɨɧɨɦ�² Ⱦɚ� ɞɚ²ɜɨɬ ɷɬɨ ɝɨɫɬɢ��� ɉɚɧɟ ɒɚɮɪɚɿɧɟɤ� ɠɢɜɨ ²�a

ɬɭɲ�²ɩɪɢ½ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨ�ɧ
ɧɚɫ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɹɫɶ ɜ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ²

ɧɵɢ ɡɚɥ�

Ⱦɪɟɛɟɡɠɚɳɢɣ ɡɜɭɤ²ɬɨɱɧɨ ɩɨ ɮɨɪɬɟɩɢɚ�ɧɧɵɦ ɫɬɪɭɧɚɦ
ɩɪɨɛɟɠɚɥɚ ɤɪɵɫɚ� ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ�² Ⱦɚ� ɞɚ� ɜɨɬ ɷɬɨ ɝɨɫɬɢ� ɜɨɬ ɷɬɨ ɝɨɫɬɢ� ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɫɪɚɡɭ�«
ɜɫɟ ɛɨɪɦɨɬɚɥ ɬɨɥɫɬɹɤ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹ ɧɚɫ �D ɪɭɤɚɜɚ�

 



   

 

 

BB Ⱦɢ� ɞɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɹ ɡɞɟɲɧɹɹ ɢɪɧɫɝɨɤɪɢɬɢɹ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɭ
ɦɟɧɹ�«ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸɳɫ ɲɜɫɱɢɥ ɨɧ ɧɚ ɭɞɢɜɥɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɶ²
ɧɢɟ Ɏɪɢɫɬɧɞɟɪɚ� % ���������� ɤɚɛɚɤɢ� ɧɰ ɱɟɦ²ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɷɫɬɪɚɞɵ�
ɨɬɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɥɚɦɢ �� ɥɟɫɟɧɤɨɣ `� ɞɜɟ ɋ
ɿ¶ɭ
ɉɋɇɖɄɂ ɨɬ ɩɭɛɥɢɤɢ�

ɅȼɅɖɄɇɍɅɇ ȾȼȾ ɉɊɇɅɂɑɇɕɏ ɆɈɅɈȾɕɏ ɑɋɅɈȼɋµɄɁ ��� ɮɪɚɤɚɯ�
Ʉɥɭɛɵ ɟɞɤɨɝɨ ɬɚɛɚɱɧɨɝɨ ɞɵɦɚ ɜɢɫɟɥɢ ɧɢɞ ɫɬɨɥɚɦɢ�

ɩɨɡɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ãɲɲɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɫɤɚɦɟɣɤɢ ɜɞɨɥɶ ɫɬɟɧ
ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɨɪɜɵɲɚɦɢ� ɬɭɬ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɢ�
ɧɟɱɟɫɢɧɧɵɟ� ɝɪɹɡɧɵɟ� ɛɨɫɵɟ� ɫ ɭɩɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɞɹɦɢ� ɟɞɜɚ ɩɪɢ²
ɄɊɕɌɕɆɉ ɛɟɁɈɛɊɐɁɇɈȽɈɐȼɋɌɐ ɉɅɿɿ
ȽɄȬɇɒ� ɊəȾɈɆ & ɇɂɆɂ ɫɭɬɟ²
ɧɟɪɵ ɜ ɫɢɧɢɯ ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɯ ɮɭɪɚɠɤɚɯ� ɫ ɫɢɝɚɪɨɸ ��� ɭɯɨɦ�
ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɫɤɨɬɨɦ ɫ ɜɨɥɨɫɚɬɵɦɢ ɤɭɥɚɤɚɦɢ ɢ ɧɟɭɤɥɸɠɢɦɢ
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɨɟ ɞɲɚɠɟɧɢɟ ɢɡɨɛɥɢɱɚɥɨ ɢɯ ɜɭɥɶ²

ɝɚɪɧɭɸ ɧɢɡɨɫɬɶ� ɪɢɡɝɭɥɶɧɵɟ ɤɟɥɶɧɟɪɚ F ɧɚɯɚɥɶɧɵɢɢ ɝɥɚ²
ɡɚɦɢ� ɩɪɵɳɟɜɚɬɵɟ ɩɪɢɤɚɡɱɢɤɢ ɜ ɤɥɟɬɱɚɬɵɯ ɛɪɸɤɚɯ�²² ə ɩɨɫɬɚɜɥɸ ɤɪɭɝɨɦ ɢɫɩɚɧɫɤɢɟ ɲɢɪɦɵ� ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɧɢɤɬɨ
ɧɟ ɦɟɲɚɥ�²ȺɩɪɨCɫɤɪɢɩɟɥ ɠɢɪɧɵɣ ɝɨɥɨɫ 
Cɝ�ɥɫɝɹɤɚ� ɢ ɬɨɬɱɚɫ
ɠɟ ɜɨɡɥɟ ɭɝɥɨɜɨɝɨ ɫɬ �ɥɢɤɚ� ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɭɫɟɥɢɫɶ� ɩɨɹɜɢ�
ɥɢɫɶ ɲɢɪɦɵ� ɨɤɥɟɟɧɶɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɬɚɧɰɭɴɿɨɳɢɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ�

ɉɪɢ ɪɟɡɤɢɯ ɡɜɭɤɚɯ ɚɪɮɵ ɲɭɦ �� ɤɨɦɧɚɬɟ ɫɬɢɯ� +D ɫɟ²

ɤɭɧɞɭ ɜɨɰɚɪɢɥɚɫɶ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɭɡɚ�
Ɇɟɪɬɜɚɹ ɬɢɲɢɧɚ� ɬɨɱɧɨ ɜɫɟ ɡɚɬɚɢɥɢ ɞɵɯɚɧɢɟ� Ⱦɨ ɠɭɬɢ

ɹɫɧɨ ɫɬɚɥɨ ɫɥɵɲɧɨ� ɤɚɤ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɝɚɡɨɜɵɟ ɪɨɠɤɢ ɫ ɲɢɩɟ²
ɧɢɟɦ ɢɡɪɵɝɚɥɢ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɭɫɬ ɩɥɨɫɤɢɟ ɫɟɪɞɰɟɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɝɧɢ���
ɧɨ ɦɭɡɵɤɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɯɥɵɧɭɥɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɲɭɦ ɢ ɡɚɝɥɭɲɢɥɚ ɟɝɨ�

ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɢɡ ɬɚɛɚɱɧɨɝɨ ɞɵɦɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɞɜɟ
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ�

ɋ ɞɥɢɧɧɨɣ� ɜɶɸɳɟɣɫɹ ɫɟɞɨɣ ɛɨɪɨɞɨɣ ɩɪɨɪɨɤɚ� ɜ ɱɟɪɧɨɣɲɟɥɤɨɜɨɣ� ɟɪɦµɨɥɤɟ� ɬɢɩɚ ɬɟɯ� ɱɬɨ ɧɨɫɹɬ Ãɫɬɚɪɵɟ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ
ɩɚɬɪɢɚɪɯɢ� ɧɚ ɥɵɫɨɣ ɝɨɥɨɜɟ� ɫɨ ɫɥɟɩɵɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨ²ɫɢɧɟɝɨ
ɰɜɟɬɚ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦɢ ɤ
ɩɨɬɨɥɤɭ²ɫɢɞɟɥ ɬɚɦ ɫɬɚɪɢɤ� ɛɟɡɦɨɥɜɧɨ ɲɟɜɟɥɢɥ ɝɭɛɚɦɢ ɢ
ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɬɨɱɧɨ ɤɨɝɬɹɦɢ ɹɫɬɪɟɛɚ�

ɩɟɪɟɛɢɪɚɥ
ɫɬɪɭɞɞɵ ɚɪɮɵ� Ɋɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦ� ɜ ɥɨɫɧɹɳɟɦɫɹ ɨɬ ^ɠɢɪɚ� ɱɟɪɧɨɦ
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ɧɥɢ
ɝɶɫ ɩɡ 
ɝɢɮɝɵ� � SPPPP ½µɵɫɫɝɤɝɩɲ Ä ɤɪɫɫɬɩɤɢɢɩ ɧɚ

ɝɪɭɞɢ ɢ ɧɚ ɪɭɤɚɯ� ɜɨɩɥɲɰɲɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɥɩɰɫɱɟɪɧɨɣ ɦɟɳɚɧ�
ɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɪɵɯɥɚɹ ɠɟɲɰɢɧɚ ɫ ɝɚɪɦɨɧɩɤɨɣ ɧɚ ɤɨɥɟɧɹɯ�

Ⱦɢɤɢɟ ɡɜɭɤɢ ɜɵɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɡ �ɲɫɝɪɭɦɟɧɬɨɜÃ ɡɚɬɟɦ Ɇɟɥɨ�
ɞɢɹ ɫɬɢɲɢ� ɫɬɚɜ ɩɪɨɫɬɵɦ ɚɤɤɨɩɩɝɴɧɟɢɟɧɬɨɩ�

ɋɬɚɪɢɤ ɇɋɋɄɈɅɖɄɈ ɪɚɡ ɝɥɨɬɧɭɥ ɩɨ��Ãɯɭɯµ ɪɚɫɤɪɵɥ ɪɨɬ� ɬɚɤ
ɲɢɪɨɤɨ� ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞɟɬɶ ɱɟɪɧɵɟ ɤɨɪɧɢ ɡɭɛɨɜ� 0Pª�
ɥɟɧɧɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɫɜɨɟɨɛɪɢɡɧɶɲ ɟɜɪɟɿɿɫɲɲ ɯɪɢɩɨɦ�
ɲɥɩɨɥɡ ɢɡ ɝɪɭɞɢ ɟɝɨ ɞɢɤɢɣ ɛɚɫ�

ɇɪɭ²ɭ�ɝɥɵɨ� ɫɧ�ɩɢ²ɨ ɡɜɟɡɞɵ���

©Ɋɩ²ɬɧ²ɬɧɬª� ɩɢɳɢ�« ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɠɟɧɫɤɚɹ ɮɢɝɭɪɚ� Ãɫɠɢ²

ɦɢɹ ɡɚɩɨɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɝɭɛɵ� ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ QSRURXRSOPDWK�

ÄɄɪɭɝɥɵɟ� ɫɢɧɢɟ ɡɜɫɡɰɵ�
ɉɪɹɧɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɥɸ
��Ɋɢ²ɬɩ�ɬɢɬ³�

Ʉɪɚɫɧɚɹ� ɫɢɧɹɹ ɛɨɪɳɚ
Ɋɚɡɧɵɟ ɡɜɟɡɞɵ³���

ÄɊɧɬɢ�ɬɢ²ɬɢɬ³�

ɇɚɱɚɥɢɫɶ 
ɝɲɳ
ɵ�
² ɗɬɨ ɩɟɫɟɧɤɢ ɨ ©¾½«ɲɰɢɝɟɧ ɛɨɪɯɭª µ�Ãɧɨɛ
ɹɫɧɩɥ ɧɚɦ ɫ

ɭɥɵɛɤɨɣ ɤɭɤɨɥɶɧɵɣ ɚɤɬɟɪ� ɬɢɯɨ ɨɬɛɢɜɚɹ ɬɚɤɬ ɨɥɨɜɹɧɧɨɣ
ɥɨɠɤɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɱɟɦ²ɬɨ ɛɵɥɚ ɩɪɢɞɟɥɚɧɚ ɧɚ ɰɟɩɨɱɤɟ ɤ

ɫɬɨɥɭ�²Ʌɟɬɫɬɨ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� D ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟ� ɞɜɚ ɩɨɞ�

ɦɚɫɬɟɪɶɹ�ɛɭɥɨɱɧɢɤɚ� Ʉɪɚɫɧɚɹ ɛɨɪɨɞɚ ´ Ɂɟɥɟɧɚɹ ɛɨɪɨɞɚ²
ɜɟɱɟɪɨɦ �ɜ ©ɲɚɛɟɫ²ɝɚɝɨɞɟɥª �� ɨɬɪɚɜɢɥɢ ɯɥɟɛ²ɡɜɟɁɞɵ ɢ ɩɪɹ²
ɧɲ�ɩÃ²²ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜɫɟɨɛɓɭɸ ɝɢɛɟɥɶ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɝɨ�
ɪɨɞɟ� ɧɨ ©ɦɟɲɨɪɟɫª ²²�ɫɥɭɠɤɚɨɛɳɢɧɵ� ɤɚɤɩɦ²ɬɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɡɧɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥ
ɨɛɨɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɜ ɪɭɤɢ ɜɥɚɫɬɟɣ� ȼ ɩɚɦɹɬɶ ɱɭɞɟɫɧɨɝɨ

�� Ɇɨɥɢɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɱɚɹɧɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɣ ɩɢɳɢ
©ɯɨɦɟɰɩª ɜ ɉɚɫɯɭ���

�� ©ȼɟɥɢɤɚɹ ɫɭɛɛɨɬɚª� ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɭɛɛɨɬɚ ɩɟɪɟɞ ɉɚɫɯɨɣ� 
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��
���¶��?F�������?a!

C�
F� ɪɚɧɧɢɦ ɩɟɫɟɧɤɭ� ɦɢɧ«« ɩɵ �ɢɫɫɶ

ɫɩɥɢɧ« �����
]������[�����������F��� ������������� ������������ ©Ɋɢɱ« ����µª

3��²�µ+U�µ���µZ�
�

©Ʉɪɭɝɥɵɫ� ɫɢɧɢɟ �ɧɳɡɦɥ���ª ɳɟ ɝ��ɲɧɟ �� ɮɰɧɚ
ɲɳɲɟ �����ª

�ɲɜɧɥɨɫɶ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɫɬɚɪɢɤɢ�

ȼɞɪɭɝ ɱɫɥɰɲɹ� ɫɠɲɳɡɲɧɫɶ� ɩɟɪɟɲɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ �� �������

ɱɫɲɫɤɨɝɢ ©ɲɥɨɩɢɤɚª
�

ɢɟɥɥɧ
ɝɟɥɶɧɨɲ �� ������������������ �����²

����� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɚɪɨɱɤɢ ɤɪɟɩɤɢ ɩɪɢɠɢɦɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝ
_� Ãɤɪɭɝɭ ɩɲɧɶɩɲ ɳɟɤɚɯ«�B Ɉɬɥɢɱɧɨ� Ȼɪɢɬ�� ɏɜɚɬɚɣ� �������� ����� ɤɪɢɤɧɭɥ ɚɪɮɢ²
ɒ
ɭ ɫ ɷɫɬɪɚɞɵ ɫɝɪɨɿɬɵɣ �«�ɥɨɰɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ��� ɮɪɚɤɟ� ɫ ɦɨ²

ɲɩɵɫɢ ɜ ɝɥɚɡɭ� ɩɨɥɟɡ ɜ ɤɢɪɢɥɥ ɠɢɥɟɬɤɢ �� ɛɪɨɫɢɥ ɫɟɪɟɛɪɹ²
ɧɭɸ �����H
�\� +R +H ɩɨɩɚɥ ɜ ɰɟɥɶ� ɹ ɲɬ��ɟɥ� ɤɢɤ ����� ɫɜɟɪɤɧɭɥɢ
«« ¶ɝɚɲɞɭɥɨɩɲɞɲ �� ɜɞɪɭɝ ɢɫɱɟɡɥɚ Ʉɲɲɿ
ɯ²ɬɨ �¾ɨɫɹɤ²ɟɝɨ

�������
���������������µE

Cɢɧɟ ɨɱɟɧɴ ɡɧɚɤɨɦɵɦ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɷɬɨ ɛɵɥ

«ɝ ɫɚɦɵɣ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɠɞɹ ɫɬɨɹɥ ɜɨɡɥɟ

ɏɚɪɭɫɫɤɲ �������������� ɪɭɤɭ ��� ����� ɩɟɪɟɩɧɲɲ ɫɜɨɟɣ ɩɚɪɬɵ
ɧɫɪɲɢ� ���H ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɪɠɚɥ ɟɟ� ²²��
����� ɜ�«ɧɯ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ�
ɫ �¾ɛɫɡɶɹɧɶɟɣ ɥɨɜɤɨɫɬɵɨ� ɛɟɡ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɤɬɚ Ɇɭ�ɡɵɤɢ� �� ɦɨɧɟɬɵ ɛɵɥɚ ��������������� +�� ɨɞɢɧ ɦɭɫɤɭɥ ɩɫ ɞɪɨɝɧɭɥ
ɧɚ ɥɢɰɟ ɩɰɪɧɹ� ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ²ɬɪɩ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɚɪɵ ɬɢɯɨ ɭɫɦɟɯ²
ɩɭɥɢɫɶ�² ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɢɡ � ɚ ɬ ɚ ɥ ɶ � +���

�ɫɭɞɹ ɩɨ �������������²

ɫɦɟɹɫɶ ɡɚɦɟɬɢɥ ɐɜɚɤ�
²²

Ɇɚɣɫɬɟɪ ɉɟµɪ
ɧɚɬ� ɧɚɜɟɪɧɨɟ� ɟɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɵɯɚɥ ɨ
�µ���
�µ����E������a²

ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɯɜɚɬɢɥ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɞ²
ɦɢɝɧɭɥ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɨɦɭ ɚɤɬɟɪɭ� ə Ãɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɧɹɥ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ
ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ� ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ�

ɧɚɜɟɪɯɭ ɜ ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ� Ɉɧɢ ɫɱɢ²
ɬɚɥɢ ɦɟɧɹ ɛɨɥɶɧɵɦ� ɏɨɬɟɥɢ ɦɟɧɹ ɪɚɡɜɥɟɱɶ� ɂ ɐɜɚɤ ɞɨɥɠɟɧ
ɛɵɥ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɑɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ� 

��
������������������ª

² ɭɱɟɧɵɟ�
©ɛɨɯɟɪɥɚɯª ² ɦɚɥɶɱɢɤɢ� �ɬɪ�ɧɢ�

ɨɛɭ�ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ ɩɢɫɚɧɢɸ�
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Ãɥɸ«« ɫɲɪɧɶ ɢɤ �½¾ɳɪɦɚɯ
ɝɰɩɥɸ
ɧɧɫɢɧɬɪɫɥ ɧɚ ɦɟɧɹ�

PR ɭ ɦɟɧɹ ɤɪɨɜɶ ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɝɨɥɨɜɭ� ȿɫɥɢ ɛ �+ ɡɧɚɥ� ɤɚɤ
ɦɧɟ ɛɨɥɶɧɨ ɨɬ HP ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�

B

ə ɧɟ ɪɚɫɫɥɶɩɩɚɥ ɩɟɪɜɵɯ ɫɥɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɣ
/OO[µ7/¶S ɇɐɑɇə ɋȼɈɃ ɊɉɋɋɄɐɁ� B² Ɂɇɐɘ ɌɈɅɖɄɈ� ɑɌɈ Ɇɇɟ ɄɐɁɁɅɈɋɖ�

ɛɭɞɬɨ ɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɫɬɟɤɚɸ ɤɪɨɜɶɸ� Ɇɧɟ ɫɬɚɧɨɜɴ
ɲɨɫɶ ɜɫɟ [�²

ɥɨɞɧɟɟ� ə ɡɚɫɬɵɜɚɥ� ɋɨɜɫɟɦ ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɥɟɠɚɥ ɧɚ ɤɨ²
ɥɟɧɹɯ ɭ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ� ɉɨɬɨɦ
ɜɞɪɭɝ ɹ ɨɱɭɬɢɥɫɹ ɫɪɟɞɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɚɧɧɨ ɨɩɭɬɵ²
PP ɱɟɧɹ� ɤɚɤ ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɬɪɵɜɨɤ ɢɡ ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɢ�

ɐɜɢɤ ɧɚɱɚɥ�
B Ɋɚɫɫɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɧɨɦ ɸɪɢɫɬɟ Ƚɭɥɶɛɟɪɬɟ ɢ ɟɝɨ ɛɚɬɚɥɶɨɧɟ�

ɇɭ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɜɚɦ ɫɤɚɡɚɬɶ" Ʌɢɰɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɜ ɢɪɵ
ɳɢɯ� ɧɨɝɢ ɤɪɢɜɵɟ� ɤɚɤ ɭ ɬɚɤɫɵ� ɍɠɟ ɸɧɨɲɟɣ ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɥ
ɧɢɱɟɝɨ� ɤɪɨɦɟ ɧɚɭɤɢ� ɋɭɯɨɣ� ɢɡɦɨɠɰɟɧɧɵɣ� +D 727 ɫɤɭɞɧɵɣ
ɡɳɲɛɨɬɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɢɦɟɥ ɨɬ ɭɪɨɤɨɜ� ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ F�²

ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɛɨɥɶɧɭɸ ɦɚɬɶ� Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɢɦɟɸɬ ɡɟɥɟɧɵɟ ɥɭɝɚ
Q ɤɭɫɬɵ� ɯɨɥɦɵ� ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɰɜɟɬɚɦɢ� ɩɟɫɚ²²ɜɫɟ ɷɬɨ ɭɡɧɚɥ
ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɤɧɢɝ� Ⱥ ɤɚɤ ɦɚɥɨ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɧɚ ɱɟɪɧɵɯ
ɭɥɢɰɚɯ ɉɪɚɝɢ� ɜɵ ɫɚɦɢ ɡɧɚɟɬɟ�

ɋɜɨɸ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɨɧ ɡɚɳɢɬɢɥ ɛɥɟɫɬɹɳɟ²
B

ɷɬɨ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�

ɇɭ� D F ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɫɬɚɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɸɪɢɫɬɨɦ�
Ɍɚɤɢɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɶɬɬ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɭɞɶɢ ɢ ɫɬɚɪɵɟ ɚɞɜɨɤɚɬɵ ɨɛɪɚ�

ɳɚɥɢɫɶ ɤ ɧɟɦɭ� ɤɨɝɞɚ ɱɟɝɨ²ɥɢɛɨ µɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ� Ɉɧ� ɨɞɧɚɤɨ�

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɠɢɬɶ� ɤɚɤ ɧɢɳɢɣ % ɦɚɧɫɚɪɞɟ� ɨɤɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ�

ɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɝɪɹɡɧɵɣ ɞɜɨɪ� Ɍɚɤ ɲɟɥ ɝɨɞ ɡɚ ɝɨɞɨɦ� ɢ �ɞɚɜɚ ɞɨɤ�

ɬɨɪɚ Ƚɭɥɶɛɟɪɬɚ� ɤɚɤ ɫɜɟɬɢɥɚ ɧɚɭɤɢ� ɪɚɡɥɢɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚ�
ɧɟ� ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɜɟɪɢɥ ɛɵ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɚɤ ɨɧ� ɦɨ�
ɠɟɬ ɩɨɪɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɞɥɹ ɦɹɝɤɢɯ� ɫɟɪɞɟɱɧɵɯɩɨɪɵ²
ɜɨɜ� ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ� ɑɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɥ ɫɟɞɟɬɶ� ɢ ɧɢɤɬɨ µɧɟ ɦɨɝ
ȼɫɩɨɦɧɢɬɶ� ɱɬɨɛ ɨɧ ɤɨɝɥɚ²ɥɢɛɨ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɱɟɦ²ɧɢɛɭɞɶ� ɤɪɨɦɟ

� Ƚɨɥɟɦ� �����

 



 ɄɐɅɔɒɑɋɋɄɇɏ ɇ^ɿBɇ?
Ã ɇɇ ɉɉɋɆ«�
+ ,
(,.,,;

C�^�?ɉ?
ɇB?
�C_¾_? ɋɐɐɐɐɏ
ɠɢɜɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɥɚɦɟɧɧɚɹ ɬɨɫɤɚ�

ȼ ɬɨɬ ɞɟɧɶ� ɲɥɢ« ɞɨɤɬɨɪ Ƚɭɥɶɛɫɪɝ ɩɨɫɬɢɝ ɰɟɥɢ� ɤɨɬɨ²
ɪɚɹ ɫɥɭ F���� ¾� ɫɰɞɫɧɱɟɫɤɿɸ ɝɨɞɵ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɬɥɫɨɱɥɿɿɩɩɟɣ� ɤɨ²
ɝɞɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɥɩɟɪɩɬɨɪ ɚɜɫɬɪɩɢɫɤɢɣ ɧɚɡɧɚɱɢɥ HP
ɪɟɤɬɨɪɚ³ ���������� �
������HSF�����D�a�� ɬɨɬ ɫɝɳɵɣ �ɤɫɧɶ ɩɪɨɧɟɫɫɹɫɥɭɯ� ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɪɭɱɢɥɫɹɫ ɨɥɧɨɿɿ ɩɨɥɢɥɨɿɿ �� ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɤɪɚ�
ɫɢɜɨɣ Ãɲɧɭɲɤɛɣ ɢɡ ɛɟɞɧɨɣ� ɩɪɚɳɢ� ɧɨ

ɚɪ�ɬɫɬɨɤɪɚɝɩɿɱɫɫɤɨɣ�ɫɥ«�
¶

�

ɂ�
ɰɟɣɫɬɲɝɝɟɥɴɧɰ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɫɱɚɫɬɶɟ ɫɜɚɥɢɥɨɫɶ ɧɚ

�ɤɛɤɬɨɪɧ Ƚɭɥɶɛɟɪɬɚ� ɉɪɚɜɞɚ� ɛɪɚɤ HP ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɟɡɞɟɬɧɵɦ� ���
ɨɧ ɧɨɫɢɥ ɫɜɨɸ ɦɨɥɨɞɭɸ ɠɟɧɭ ɧɚ ɪɭɤɚɯ� ȼɫɥɢɱɚɣɲɟɣ ɪɚɞɨ²ɫɬɶɸ FP ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɦɚɥɟɣɲɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ�

ɤɨɬɨɪɨɟ
��+

ɩɪɨ�
O������������ �� ɟɟ ɜɡɛɪɟ�

ɇɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɱɚɫɬɶɟ ��� ɲɬ ɦɲɥɟɣɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢɧɫɡɚɛɵɥ�
ɤɚɤ ɷɬɨ ɈɛɕɑɇɈ ɛɵɜɚɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ� ��

ɫɬɪɚɠɞɭɳɢɯ ɛɥɢɠɧɢɯ�
©Ȼɨɝ ɭɬɟɲɧɥ ����� 72&,^\�
aa��B9-72ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ ɛ��ɧɚ¾�½�ɩÃ���²Ɉɧ
ɨɛɪɚɬɢɥ ɜ ɞɟɿ
ɯɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɴ ɨɛɪɚɡ� ɤɨɬɨɪɵɣ F ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬ²
ɫɬɜɚ ɦɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɢɥɫɹ� Ɉɧ ɞɚɥ ɦɧɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɿ
ɿɲɟɟ ɢɡ ɡɟɦ²
ɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ� ɂ ɹ ɯɨɱɭ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɛɥɟɫɤ ɦɨɟɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ� ����
ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜ ɦɨɢɯ ɫɢɥɚɯ� ɩɚɞɚɥ ɢ +D ɅɊɍɝɢɯª� � � �

ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɬɚɤɨɟ ɝɨɪɹɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɭɞɶɛɟ½ɰɧɛɝɨ ɛɟɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɨɬ ɛɵɥ HP ɫɵɧɨɦ�
ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɦɵɫɥɶ� ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɛɵɥɨɛɵ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɬɚɤ F ɧɢɦ ɜɨ ɞɧɢ ɟɝɨ
ɬɹɠɟɥɨɣ ɸɧɨɫɬɢ� +� ���� ɡɟɦɥɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɯɨɪɨɲɢɣ ��
ɱɟɫɬɧɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɤɩɤ �� ɫɚɦɵɣ ɞɭɪ²ɧɨɣ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ� ɥɸɞɢ� ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɹɞɨɜɢɬɨɝɨ ɫɟ²
ɦɟɧɢ ɨɬ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� Ɍɚɤ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ �� ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ� ɜɵɡɜɚɧ²ɧɵɣ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɞɨɤɬɨɪɚ Ƚɭɥɶɛɟɪɬɚ ɩɪɢɱɢɧɢɥ
ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɝɨɪɟ�

Ɇɨɥɨɞɚɹ ɠɟɧɚ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɩɵɥɚɥɚ ɬɚɣɧɨɣ ɥɸɛɨɜɶɸ
ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɭ� ɢ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɣɫɭɞɶɛɟ ɛɵɥɨ ɭɝɨɞɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɪɟɤ²ɬɨɪ� ɤɚɤ ^SDV 
% 727 ɦɨɦɟɧɬ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ
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Äɲɦɨɣ� ɯɨɬɟɥ QRS]XRX]P� ɠɟɧɭ ɛɭɤɟɬɨɦ ɪɨɡ� ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɤ ɢɦɟ²
ɧɢɧɢɦ� ɡɚɫɬɚɥ ɟɟ ɜ �¾ɛ
ɹɬɩɹɯ ɬɨɝɨ� ɤɨɝɨ ��+

ɫɬɨɥɶ ɳɟɞɪɨ ɨɫɵ�
ɩɚɥ ɫɜɨɢɦɢ ɛɥɢɝɨɞɫɹɧɢɹɦɢ�

Ƚɨɜɨɪɹɬ� ɱɬɨ ɝɨɥɭɛɨɣ ɜɚɫɢɥɟɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɩɨɬɟɪɹɬɶ
ɫɜɨɣ ɰɜɟɬ� ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɭɦɩɳɟɬ ɬɭɫɤɥɨ²ɠɟɠɵɣ� ɫɟɪɵɣ ɨɬɛɥɟɫɤ
ɦɨɥɧɢɢ� ȼɨɬ ɬɚɤ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɫɥɟɩɥɚ ɞɭɲɚ ɫɬɚɪɢɤɚ ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ�

ɤɨɝɞɚ ɜɞɪɟɛɟɡɲ ɪɚɡɥɟɬɟɥɨɫɶ ɟɝɨ ɫɱɚɫɬɶɟ� ɍɠɟ ɜ ɬɨɬ ɜɟɱɟɪ
ɨɧ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɡɧɚɥ ɢɡɥɲɩɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɫɢ�
ɞɟɥ ɡɞɟɫɶ ɭ Ʌɨɣɡɢɱɟɤ� ɩɨɬɟɪɹɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬ ɜɨɞɤɢ� ɞɨ ɪɚɫ²
ɫɜɟɬɚ� ɂ Ʌɨɣɡɢɱɟɤ ɫɬɚɥ ɟɝɨ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɟɝɨ ɪɚɡ²
ɛɢɬɨɢ
 ɠɢɡɧɢ� Ʌɟɬɨɦ ɨɧ ɫɩɚɥ ɧɚ ɳɟɛɧɟ ɭ ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɞɶ ɩɨ²
ɫɬɪɨɣɤɢ� ɡɢɦɨɣ ɠɟ²ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɫɤɚɦɟɣɤɟ�

Ɂɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɨɛɨɢɯ ɩɪɚɜ ɡɚ ɧɢɦ ɦɨɥɱɚ²
ɥɢɜɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ�

ɇɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɦɭɠɟɫɬɜɚ ɛɪɨɫɢɬɶ ɟɦɭ� ɟɳɟ ɧɟ²
ɞɚɜɧɨ ɡɧɚɦɟɥɲɬɨɦɭ ɭɱɟɧɨɦɭ� ɭɩɪɟɤ ɜ ɟɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɟɦ

ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɨɝɨɪɱɟ�ɧɢɟ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ�
Ɇɢɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭ� ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɫɨɛɪɚɥɫɹ ɜɟɫɶ ɬɟɦɧɵɣ ɥɸɞ

ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ� ɢ ɬɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɳɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛ D ɬ D ɥ ɶ ɨ ɧ ɨ ɦ�

ȼɫɟ
ɨ
ɛ
ɟɦɥɸɳɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɥ ɞɨɤɬɨɪ
Ƚɭɥɶɛɟɪɬ� ɫɬɚɥɨ ɨɝɪɚɞɨɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ� ɧɚ ɤɨɝɨ ɩɨɥɢɰɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ� ɍɴɦɢ
ɪɚɥ ɥɢ 
ɫ ɝɨɥɨɞɚ ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɞɶ
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɚɪɟɫɬɚ�ɧɬ²ɞɨµɤɬɨɪ Ƚɭɥɶɛɟɪɬ ɜɵɫɵɥɚɥ ɟɝɨ ɫɨ²

ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɝɨɥɵɦ ©ɧɚ ɋɬɚɪɨɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ� ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�Ɏɢɲɛɚ�ɧɤɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɡɚɴ
¾ɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɤɨɫɬɸɦ� ɉɨɞɥɟɠɚɥɚ ɥɢ ɜɵɫɵɥɤɟ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɛɟɡ²
ɞɨɦɧɚɹ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɚ� ɨɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɟɧɱɚɥ ɟɟ ɫ ɛɨɫɬɸɦ� ɩɪɢ²
ɩɢɫɚɧɧɵɦ ɤ ɨɤɪɭɝɭ� ɢ ɞɟɥɚɥ ɟɟ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� Bɨɿɫɟɞɥɨɣ�

ɋɨɬɧɢ ɬɚɤɢɯ ɨ
ɛɯɨɞɨɜ ɡɧɚɥ ɞɨɤɬɨɪ Ƚɭɥɶɛɯɟɪɬ� ɢ 
ɫ ɟɝɨ ɡɚ²
ɫɬɭɩɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɰɢɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ¾ɧɟ ɦɨɝɥɚ� ȼɫɟ� ɱɬɨ ɷɬɢ
ɨɬɛɪɨɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ² ©ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢª� ɨɧɢ ɱɟɫɬ²
ɧɨ� ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ Ãɩɨɞɭɲɤɢ� ɫɞɚɜɚɥɢ ɜ ɨɛɳɭɸ ɤɚɫɫɭ� ɤɨɬɨ�
ɪɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ ɜɫɟ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɇɢɤɬɨ ɧɟ
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ɩɨɩɚɞɚɥɫɹ ɞɚɠɟ ɢ ɢ ɲɲɬɨɠɧɧɩ ɧɫɱɫɫɝɧɧɫɱɩ� Ɇɨɠɟɬ ���������

ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɚ« �ɩɳ
@ ɠɟɥɚɧɢɢ@ Ãɲɫɰɩɲɧɩɵ �� ɫɸɠɧɥɩɫɶ ɧɰ²

ɧɩɟɧɨɜɚɧɢɫ ���� ��
����³

���

Ʉɢɠɞɠ ɩɟɪɜɨɟ Ãɸɤɚɛɪɹ ɧɨɱɶɸ 
ɝɳɶɲɳɢɧɢ ɧɟɫɱɰɫɝɶɹ�

ɩɨɫɬɧɵɟ« ɳɢɪɢɵɣɭ Ʌɨɣɡɢɱɫɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ²

ɧɨɟ ɩɪɢɵɧɶµɫɝɲɭ� ɋɸɞɵ ɧɲ¶ɲɜɰɥɚɫɶ ɬɨɥɩɚ ɩɨɩɪɨɲɢɟɤ� ɛɪɵ²

$P� ɫɭɬɟɧɟɪɨɜ� ɭɥɢɱɧɵɯ ɞɟɜɨɤ� ɩɶɹɧɢɰ� ɩɪɨɯɨɞɢɦɰɟɜ� 8���ª

ɫɬɜɨɲɵɢ ɧɫɜɨɡɦɭɬɴɵɲɹ ɬɢɲɢɧɵ� ɲɩ� ɩɪɢ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɢ

ɞɨɤɬɨɪ Ƚɭɥɶɛɟɪ
ɠC ɧɨɦɟɩɳɥɫɹ ɜ ɬɨɦ ɭɝɥɭ� ɝɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɢɞɹɬ

ɩɭɡɵɤɚɲɵ� ɤɚɤ ɪɚɡ
�����

ɩɨɪɬɪɟɬɵ³ ɟɝɨ ɧɟɥɢɱɟɫɵɲ ɩ?ɲɟ²

SX
PSD� �� ɪɚɫɫɤɵɡɶɲɧɥ ɧɫɩÃ¾ɪɴɲ¾ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ� ɤɚɤ ���

ɜɵɞɜɢɧɭɥɫɹ� ɤɚɤ ɫɬɚɥ ɞɨɤɬɨɪɨɦ� D ɩɨɬɨɦ ɪɟɤ«ɪɨɦ� Ʉɚɤ

ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɤ ɬɨɦɭ ɦɵɦɫɩɬɭ� ɤɨɝɞɚ
��+ ɜɨɲɟɥ ɜ ɤɨɦ²

ɧɚɬɭ ɦɨɥɨɞɨɣ ɠɟɧɵ� ɫ ɛɭɤɟɬɵ ɪɨɡ ɜ ɱɟɫɬɶ ɞɧɹ ɟɟ ɪɨɠɞɟ�

��� �

ɧɢɹ ɢ % ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɬɨɦ ɱɚɫɟ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɦ
��+

ɩɪɢɲɟɥ ɤ +HQ ɫɞɟ²

¶�

I

ɥɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ� �� ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ HP ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɧɟɜɟ�

ɫɬɨɣ²ɝɨɥɨɫ ɟɝɨ ɨɛɪɵɶɵɥɫɹ� ȼ ɪɵɞɚɧɢɹɯ ɫɤɥɨɧɹɥɫɹ ɨɧ ɩɚɞ

ɫɬɨɥɨɦ� ɑɚɫɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ²ɧɢɛɭɞɶ ɪɚɫɩɭɬɧɚɹ ɞɟɜɤɚ

ɫɬɵɞɥɢɜɨ �� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ� ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɚ

ɟɦɭ ɜ ɪɭɤɭ ɩɨɥɭɭɜɹɞɲɢɣ ɰɜɟɬɨɤ�

ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɩɸɜɟɥɢɥɢɫɶ� ɉɥɚɤɚɬɶ ɷɬɢɦ ɥɸɞɹɦ

ɇ#ɉɊɂȼɕɑɇɈ�Ɉɇɂ ɌɈɅɖɄɈ ��ɉɍɋɄɒɈɌ ɝɥɚɡɚ ɂ ɇ#ɍȼɋɊȿɇɇɈ ɩɟɪɟ²

ɨɢɪɚɸɬ ɩɚɥɶɰɚɦɢ� Ã

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɭɬɪɨɦ ɧɚɲɥɢ ɞɨɤɬɨɪɚ Ƚɭɥɶɛɟɪɬɚ ɦɟɪɬɜɵɦ ɧɚ

ɫɤɚɦɟɣɤɟ ɜɧɢɡɭ ɭ Ɇɨɥɞɚɜɵ� ɉɨɜɢɞɢɦɨɢɭ� ɨɧ ɡɚɦɟɪɡ�
ȿɝɨ ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɦɨɢɦ ɜɡɨɪɨɦ� ȼ ɚ�

ɬɚɥɶɨɧ ɢɡ ɤɨɠɢ ɥɟɡ� ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɪɠɟ

ɫɬɜɟɧɧɟɟ�

ȼɩɟɪɟɞɢ ɜ ɩɚɪɚɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɲɟɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣɩɟɞɟɥɶ�

% ɪɭɤɚɯ \ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɩɭɪɩɭɪɧɚɹ ɩɨɞɭɲɟɱɤɚ ɫ ɡɨɥɨɬɨɣ ɰɟɩɶɸ�

D
Bɡɚ ɤɚɬɚɮɚɥɤɨɦ ɧɟɨɛɨɡɪɢɦɵɟ ɪɹɞɵ � � � � � � ɛɚɬɚɥɶɨɧ�

ɛɨɫɵɣ� ɝɪɹɡɧɵɣ� �����ɪɜɝɴɧɧɵɣ ɢ ɨɛɨɞɪɚɧɧɵɣ� Ɇɧɨɝɢɟ ɩɩɪɨ²

ɩɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟɫɜɨɢ ɬɪɹɩɤɢ ɢ ɲɥɢ� ɩɨɤɪɵɜ ɬɟɥɨ� ɪɭɤɢ ɢ ɧɨɝɢ

ɨɛɪɵɜɤɚɦɢ ɫɬɚɪɵɯ ɝɚɡɟɬ�
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  Ɍɚɤ ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɧɢ ɟɦɭ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɩɨɱɟɫɬɶ�

Ãɇɚ HP ɦɨɝɢɥɟ ɫɬɨɢɬ ɛɟɥɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɫ ɬɪɟɦɹ ɜɵɫɟɱɟɧɧɵɦɢ
ɮɢɝɭɪɚɦɢ� ©ɋɩɚɫɢɬɟɥɶ�

ɪɚɫɩɹɬɵɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɛɨɣɧɢ�
ɤɚɦɢª� ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɜɨɡɞɧɧɝɧɭɬ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ .HQ� Ƚɨɜɨɪɹɬ� ɟɝɨ
ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɠɟɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚ Ƚɭɥɶɛɟɪɬɚ�

% ɡɚɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɸɪɢɫɬɚ ɛɵɥ ɩɭɧɤɬ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨ�
ɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɛ �� 7 D ɥ ɶ �¾ ɧ D ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɭ Ʌɨɣɡɢɱɟɤ ɛɟɫ²
ɩɥɚɬɧɨ ɬɚɪɟɥɤɭ ɫɭɩɭ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ²ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɰɟ²
ɩɨɱɤɚɯ ɤ ɫɬɨɥɭ ɥɨɠɤɢ� 	 ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɥɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɬɚ�
ɪɟɥɤɢ� ȼ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɱɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɟɥɶɧɟɪɲɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ
ɠɟɫɬɹɧɵɦ ɧɚɫɨɫɨɦ� ɧɚɥɢɜɚɟɬ ɬɭɞɚ ɫɭɩ� ɢ ɟɫɥɢ ɤɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ
. ɛɚ ɬ D ɥ ɶ ½� ɧ ɭ� ɨɧɚ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɫɨɫɨɦ ɜɴɩɫɚɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ
ɠɢɞɤɨɫɬɶ�

Ɉɛɵɱɚɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɜɨɲɥɢ ɜ ɩɨɫɥɨɜɢɰɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɢɥɢɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ�

ɉɨɳɧɹɵɢɢɣɯɫɹɜ ɡɚɥɟ ɲɭɦ ɜɵɜɟɥ ɦɟɧɹ ɢɡ ɥɟɬɚɪɝɢɢ� ɉɨɫɥɟɞ�
ɧɢɟ ɮɪɚɡɵ� ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɧɵɟɐɜɚɤɨɦ� ɟɳɟ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ ɦɨɟ ɫɨ²
ɡɧɚɧɢɟ� ə ɟɳɟ ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɡɜɨɞɢɥ ɪɭɤɚɦɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɨ�
ɹɫɧɢɬɶ� ɤɚɤ ɧɚɫɨɫ ɯɨɞɢɥ ɜɡɚɞ ɢ ɜɩɟɪɟɞ� Ɂɚɬɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɜɲɢɟ
ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɦɟɥɶɤɚɬɶ ɫ ɬɚɤɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɫɬɵɨ� ɢ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɸɦ ɫ ɬɚɤɨɣ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ

½�ɬɱɟɬɥɢɜɨɫɬɶɸ� ɱɬɨ ɹ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹɦɢ ɡɚɛɵɜɚɥ >ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɢ
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤɢɦ�ɬɨ ɤɨɥɟɫɢɤɨɦ ɜ ɠɢɜɨɦ ɱɚɫɨɜɨɦ ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɟ�

B

Ʉɨɦɧɚɬɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɩɥɨɲɧɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɢɜɨ�
ɇɚɜɟɪɯɭ� ɧɚ ɷɫɬɪɚɞɟ� ɨɛɵɱɧɵɟ ɝɨɫɩɨɞɚ ,% ɱɟɪɧɵɯ ɮɪɚɤɚɯ� Ȼɟ�
ɥɵɟ ɦɚɧɠɟɬɵ� ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɟ ɤɨɥɶɰɚ� Ⱦɪɚɝɭɧɫɤɢɣ ɦɭɧɞɢɪ ɫ
ɚɤɫɟɥɶɛɚɧɬɚɦɢ ɪɨɬɦɢɫɬɪɚ�ȼ ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɚɦɫɤɚɹ ɲɥɹɩɚ ɫɨ ɫɬɪɚ�
ɭɫɨɜɵɦ ɩɟɪɨɦ ɰɜɟɬɚ ɥɨɫɨɫɢɧɵ�




ɋɤɜɨɡɶ ɪɟɲɟɬɤɭ ɛɚɪɶɟɪɚ ɫɦɨɬɪɟɥɨ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨɅɨɢɡɵ� ə ɜɢɞɟɥ� ɨɧ ɟɞɜɚ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɧɨɝɚɯ� Ȼɵɥ ɬɭɬ ɢ əɪɨ²��

«�  



   

 

ɦɢɪ� �P
ɩɫɩ½¾Ãɲɢɠɧ½¾ ɫɰɲɪɲ ɜɜɟɪɯÄ ɤɨɜɲɢ PXP ɩɪɩɠɲ

ɲɢɢɫɶ ɤ �¾½�ɤɲɸɣ ɫɬɟɧɟ� ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɢɬɧɫɧɭɩɵɩ ������ +HPXZ
«« ɪɭɤɨɣ�

Ɍɚɧɟɰ ɜɞɪɭɝ «µɸɪɲɢɫɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɯɨɡɹɢɧ ɤɪɢɤɧɭɥ ɱɬɨ²ɬɨ

ɬɚɤɨɟ� ɱɬɧ ɧɫɧɭɲɥɨ ɜɫɟɯ� Ɇɭɡɵɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɲɲ ɢɝɪɚɬɶ� ɧɨ


� PR� ɤɚɤ ɛɵ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ� Ɉɧɚ ɞɪɨɠɚɥɚ ɷɬɨ ɹɫɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨ²

ɲɥɩɤɶ� Ⱥ ɧɚ ɥɢɰɟ ɭ
Ã?
�ɯɡɹɢɧɚ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɜɚɪ�

ɧɨɣ� ɞɢɤɨɣ ɪɚɞɨɫɬɢ� � � � � � � ɍ ɩɯɳɧɨɣ Ã
ɲɟɪɢ ɫɬɨɢɬ ɩɨɥɢ²

ɰɟɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɫɫɚɪ ɜ ɮɨɪɦɟ� Ɉɧ ɡɚɝɨɪɨɞɢɥ ɪɭɤɚɦɢ ɜɵɯɨɞ�

ɱɥɨɛɵ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɜɵɩɭɫɲɬɶ� ��� ɧɢɢ²ɵɝɟɧɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ SR²

��ɵɫɤɚ�




² Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟɬɚɤɢ ɬɚɧɰɭɸɬ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ� ə

�

ɡɚɤɪɵɜɚɸ ɷɬɨɬ ɩɪɢɬɨɧ� ɋɬɭɩɚɣɬɟ �D Ãɢɧɨɣ� ɯɨɡɹɢɧ� ȼɫɟ ɩɪɨ²
� � ɱɢɟ� ɦɚɪɲ ɜ ɭɱɚɫɬɨɤ�

� ɋɥɨɜɚ ɡɜɭɱɚɬ ɤɨɦɚɧɞɨɣ�

Ⱦɸɦɢɣ ɩɚɪɟɧɶ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ� +� ɤɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɢɦɚɫɚ ɧɟ ɫɯɨ�

« Ãɱɢɬ ɫ ɟɝɨ ɥɢɰɚµ

Ã�
Ɉɧɚ ɤɚɠɟɬɫɹ ɡɚɫɬɵɜɲɟɣ�

Ƚɚɪɦɨɧɢɤɚ ɩɨɩɟɪɯɧɭɥɚɫɶ ɢ ɟɞɜɚ ɩɨɫɜɢɫɬɵɜɚɟɬ�

,
Ⱥɪɮɚ ɬɨɠɟ ɩɨɞɠɚɥɚ ɯɜɨɫɬ�

`

Ʌɢɰɚ ɜɫɟ ɜɞɪɭɝ ɜɢɞɧɵ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ� ɨɧɢ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɜɫɦɚ�

M ɬɪɢɞɚɸɝɫɹ ɜ ɷɫɬɪɚɞɭ�

^� Ⱥɪɢɫɸɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹɱɟɪɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɯɨɞɢɬ ɫ

� ɩɟɫɟɧɤɢ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ¾½ ɤɨɦɢɫɫɚɪɭ�

�

�

�U

ȼɡɨɪɵ ɚɝɟɧɬɚ ɩɪɢɤɨɜɚɧɵ ɤ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦ ɥɚɤɨɜɵɦ ɛɨɬɢɧ²

ɤɚɦ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɲɚɝɢ
��µ,µ

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɫɤɭɱɚɸɳɢɦ ɜɡɨɪɨɦ ɫ ɝɨɥɨɜɵ

ɞɨ ɧɨɝ� ɩɨɬɨɦ ɫ ɧɨɝ ɞɨ ɝɨɥɨɜɵ�

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɩɨɞɚ ɧɚ ɷɫɬɪɚɞɟ� ɩɟɪɟɝɧɭɜɲɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɩɟ�

ɪɢɥɚ� ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɡɚɞɭɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɦɟɯ ɫɟɪɵɦɢ ɲɟɥɤɨɜɵɦɢ ɧɨ�

ɫɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɤɚɦɢ�

Ⱦɪɚɝɭɧɫɤɢɣ ɪɨɬɦɢɫɬɪ ɜɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɨɥɨɬɭɸ ɦɨɧɟɬɭ 	� ɝɥɚɡ ɢ

ɲɥɩɥɟɲɥɲɟɬ ɨɤɭɪɨɤ �� ɜɨɥɨɫɵ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɫɬɨɹɳɟɣ ɜɧɢɡɭ�
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ɉɇɐɉȾɐɋɃɋɄɉɃ ɦɩɲɫɫɰɪ ɳɱɫɧɲɫɹ ɧ Ãɢɲɨ� ɢ� ɧɟ ɲɥɨ�«

ɧɧɦ� ɵɰɳɟɧɲɝ ɫɦɧ
ɝɪɩ
ɝ ɧɢ ɀɫ??ɱB?!ɿ½ɩɧɭ ɧɚ ɥɢɧɧɲɤɫ ɚɪɢ²
/ ɲɢɪɦ ���

2+ +H ɦɨɠɟɬ ɲɥɧɟɫɬɩ ɯɥɚȾɿ²ɸɤɪɨɲ«« ɬɭɫɤɥɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ
ɩɝɨ« ɛɪɢɬɨɝɨ ɧɟɩɨɞɳɬɠɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɤɪɸɱɤɨɜɧ
ɝɵɦ ɧɨɫɨɦ�

��«�
ɜɵɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɢɡ ɫɟɛɹ� ɩɵɞɢɜɥɹɟɬ HP�

Ɇɟɪɬɜɚɹ ɬɢɲɢɧɚ ɜ ɡɚɥɟ ɫɬɝɲɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɟɟ�
Ã
 Ɍɵɤ ɫɢɨɬɪɹɬ ɫɬɚɬɭɢ SEPDSHLL� ɱɬɨ ɥɟɠɚɬ F� ɫɥɨ²

ɠɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɧɚ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɝɪɨɛɚɯ ɜ UDUPHFPD[ ɰɟɪɤ²
ɲɳ²ɲɟɧɱɟ
ɝ ɯɭɞɨɠɧɢɤ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ� ɠɢɜɚɹ >� ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɚ²

ɳɵɫɪɢ�

ɇɚɤɨɧɟɰ�
ɝɿɊɉɋɌɈɄɊɕɌ ɧɚɪɭɩɲɟɬ ɦɨɥɱɚɧɢɟ� ² ɗ��� Ƚɦ��� B

Ɉɧ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɝɨɥɨɫ ɯɨɡɹɢɧɚ� B Ⱦɚ� JP� %27 ɷɬɨ ɝɨɫɬɢ�

ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ� ²²² ɉɨ ɡɚɥɭ ɩɪɨɧɫɲɢɬɫɹ ɨɝɥɭɩɩɝɝɟɥɵɩɥɣɜɡɪɵɜ [R²
[XP� ɫɬɚɤɚɧɵ ɞɪɟɛɫɡɠɰ¶ɝ� ɛɨɫɹɲɬ ɯɜɚɬɚɸɬɫɹ �D ɠɢɜɨɬ ɨɬ
ɫɦɟɯɚ� Ȼɭɬɵɥɤɚ ɥɟɬɢɬ ɜ ɫɬɟɧɭ ɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜɞɪɟɛɟɡɝɢ� Ɍɨɥ²
ɫɬɵɣ ɯɨɡɹɢɧ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɲɟɩɱɟɬ ɧɚɦ� ɩɨɹɫɧɹɹ� ©ɟɝɨ ɫɜɟɬ²
ɥɨɫɬɶ� ɤɧɹɡɶ Ɏɟɪɪɢ Ⱥɬɟɧɲɬɚɞ
ɝª�

Ʉɧɹɡɶ ɩɨɞɚɥ ɩɨɥɢɰɟɣɫɲɲɭ ɜɢɡɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ� ɇɟɫɱɚɫɬ²
ɧɵɣ ɛɟɪɟɬ ɟɟ� ɨɬɞɚɟɬ ɱɟɫɬɶ ɢ ɳɟɥɤɚɟɬ ɤɚɛɥɭɤɚɦɢ�

ɋɩɨɲ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɢɯɨ� Ɍɨɥɩɚ³ ɠɞɟɬ� ɡɚɬɚɢɜ ɞɵɯɚɧɢɟ� ɱɬɨ

ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ�

Ʉɧɹɡɶ ɨɩɹɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬ�² Ⱦɚɦɵ ɢ ɝɨɫɩɨɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɡɞɟɫɶ ɜɢɞɢɬɟ��� ɷɷɷ��� ɷɬɨ
ɦɨɢ ɦɢɥɵɟ �
�½ɫɬɢ�²©ȿɝ� ɫɜɟɬɥɨɫɬɶ ɧɟɛɪɟɠɧɵɦ ɠɟɫɬɨɦ ɭɤɚ²
ɡɵɜɚɟɬ 
+
G ɜɟɫɶ ɫɛɪɨɞ� ²²+H ɪɚɡɪɟɲɢɬɟ ɥɢ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɄɈɆɂɋ�
FDS��� ɷɷɷ��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɫ�

ɋ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɚɪ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ�ɬɨ

ɛɨɪɦɨɱɟɬ��� ɱɬɨ� ©ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵª� ɢ ɧɚ²
ɤɨɧɟɰ� ɨɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ� ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ� ² ə ɜɢɠɭ� ɡɞɟɫɶ ɜɫɟ µɜ ɩɨ�

ɪɹɞɤɟ�

ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤ ɠɢɡɧɢ�ɞɪɚɝɭɧɫɤɨɝɨɪɨɬɦɢɫɬɪɚ� Ɉɧ ɛɪ���
ɫɚɟɬɫɹ ɤ ɞɚɦɫɤɨɣ ɲɥɹɩɟ ɫɨ ɫɬɪɚɭɫɨɜɵɦ ɩɟɪɨɦ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣ²

�� 



   

  
                             

ɲɟɟ ɦɧɲɜɫɧɩɫ�
ɩɪɢ «ɪɠɫɫɲɫɧɲɬ ɧ�«ɚ¶ɴɪɫɩɩɩ XSPµPOTPP

ɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɜɵɲ¾�«ɝ« Ɋɨɡɢ« ɢ ɡɚɥ�

Ɉɧɚ ɬɚɤ ɩɶɹɧɢ� ɱɬɨ PP ɫɬɨɢɬ QX ´PD[� ����V] ɫɨ �ɢ²

5SP³� Ȼɨɥɶɩɲɹ ɞɨɪɨɝɚɹ ɲɥɹɩɚ ɫɩɥɢɬ ɤɪɢɜɨ� +�� ɧɟɣ ɦɵ _«²

ɱɫɲ� ɤɪɨɦɟ ɪɨɡɨɜɵɯ ɱɭɥɨɤ Ä ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɮɪɢɤɢ� ɧɚɞɟɬ« QX

ɝɨɥɨɟ ɬɟɥɨ���

ɋɢɝɧɚɥ� ɦɭɡɵɤɢ�
½ɡɛɫ�B??�ɫ��Ã

ɧɚɱɢɧɚɟɬ«

���Ɋɉ²Ɍɂ²ɌɂɌ� Ɋɧ²ɬɧ²ɬɩɬ���

ɩ ɫɦɵɜɚɟɬ ɝɨɪɬɚɧɧɵɣ ɤɪɢɤ� ɲɥɪɲɲɩɩɿɿɫɱ ! ���ɭ?½Bɲɫ?ɸɲ

əɪɨɱɢɪɚ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɭɜɢɞɟɥ Ɋɨɞɢɧɭ�

Ɇɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɭɯɨɞɢɬɶ�

ɐɜɢɤ ɡɨɜɟɬ ɤɟɥɜɧɟɪɲɭ�

Ɉɛɳɢɣ ɲɭɦ ɡɚɝɥɭɲɚɟɬ HP ɫɥɨɜɚ�

Ʉɚɪɬɢɧɵ� ɦɟɥɶɤɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞɨ
ɦɧɨɣ� ɫɥɚɧɨɜɬɫɹ ɮɢɩɬɝɴ

ɫɝɢɱɟɫɤɩɲɢ� ɤɚɤ ɜ ɱɚɞɭ ɨɩɢɭɦɚ�

Ɋɨɬɦɢɫɬɪ ɨɛɧɹɥ ɩɨɥɭɝɨɥɭɸ Ɋɟɡɢɧɭ ´ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ 7XP³

ɤɪɭɠɢɬɫɹ F ɧɟɣ�

Ɍɨɥɩɚ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɭɩɚɟɬɫɹ�

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ ɲɨɩɨɬ ɫɨ ɫɤɚɦɟɟɤ� ��Ʌɨɿ�ɬɡɩɱɟɤ� Ʌɨɩɚɧ�

ɱɟɤª� ɒɟɧ ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ� ɢ ɤ ɬɚɧɰɭɸɣɟɣ ɩɚɪɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢ�

ɧɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɚ� ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧɧɚɹ� ɉɨɯɨɠɢɣ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧɭ
ɸɧɨɲɚ� % ɪɨɡɨɜɨɦ ɬɪɢɤɨ� ɫ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɫɜɟɬɥɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɞɨ

ɩɥɟɱ� ɫ ɝɭɛɚɦɢ ɢ ɳɟɤɚɦɢ� ɧɚɪɭɦɹɧɟɧɧɵɦɢ� ɤɚɤ ɭ ɩɪɨɫɬɢ�

ɬɭɬɤɢ� ɨɩɭɫɬɢɜ ɜ ɤɨɤɟɬɥɢɜɨɦ ɫɦɭɲɟɧɢɢ ɝɥɚɡɚ�²²ɩɪɢɠɢ²

ɦɚɟɬɫɹ ɤ ɝɪɭɞɢ ɤɧɹɡɹ Ⱥɬɟɧɲɬɚɞɬɚ�

Ⱥɪɮɚ ɫɬɪɭɢɬ ɫɥɚɳɚɜɵɣ ɜɚɥɶɫ�

ȾɂɄɈɋ ɈɌȼɊɐɓɗɇɂȬ Ʉ ɀɂɁɇɂ ɫɠɝɲɚɟ
ɝ ɦɧɟ ȽɈɊɅɈ�

ȼ ɭɠɚɫɟ ɝɥɚɡɚ ɦɨɢ ɢɳɭɬ ɞɜɟɪɶ� Ɍɚɦ� ɨɬɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ�ɱɬɨɛ

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞɟɬɶ� ɫɬɨɢɬ ɤɨɦɢɫɫɚɪ ɢ ɱɬɨ�ɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɲɟɩɱɟɬ

ɚɝɟɧɬɭ� ɤɨɬɨɜɵɣ ½ɩɪɹɱɟɬ ɤɚɤɨ
ɣ�ɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ� ɋɥɵɲɢɬɫɹ ɡɜɨɧ

ɪɭɱɧɵɯ ɤɚɧɞɚɥ�

Ɉɛɚ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɪɹɛɨɝɨ Ʌɨɢɡɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ +D

ɨɞɢɧ ɦɢɝ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ� ɧɨ ɩɨɬɨɦ�

��

 

  



ɨɰɟɩɟɧɟɜ� ɫ ɥɢɰɨɦ ɛɟɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɢ Ä ɩɟɪɟɤɨɫɩɜɢɲɦɫɹ�7 ɫɬɪɚ²
ɯɢ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ�

Ɉɞɢɧ ɨɛɪɚɡ ɜɫɩɵɯɢɜɚɟɬ ɜ ɦɨɟɦ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɢ ɬɨɬɱɚɫ

ɩɨɬɭɯɚɟɬ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɜɢɞɟɥ ɱɚɫ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� ɉɪɨ²
ɤɨɩ ɩɪɩɫɥɭɰɥɲɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɝɧɭɜɲɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɬɤɭ ɜɨɞɨɫɬɨɤɚ�

�� ɧɜ ɡɟɦɥɢ ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɦɟɪɬɧɵɿ
ɿɤɪɢɤ�




ə ɯɨɱɭ ɜɫɤɪɢɤɧɭɬɶ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭ� ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɩɚɥɶɰɵ ɥɟɡɭɬ

ÃȬ

ɦɧɟ ɜ ɪɨɬ ɢ ɩɪɢɠɢɦɚɸɬ ɹɡɵɤ ɤ ɩɟɪɟɞɧɢɦ ɡɭɛɚɦ� ɹɡɵɤ ɤɚ²

�

ɤɢɦ²ɬɨ ɤɨɦɨɦ ɡɚɬɵɤɚɟɬ ɦɧɟ ɝɨɪɥɨ� ɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ



ɧɢ ɫɥɨɜɚ�

¾
ɋɚɦɢɯ ɩɚɥɶɰɟɜ ɹ ɧɟ ɜɢɠɭ²ɡɧɚɸ ɬɛɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɭ²

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɜɢɰɢɦ½ɨÃ²²ɢ ɜɫɟ ɠɟ ɹ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸ� ɤɚɤ ɧɟ²

�Ã ɱɬɨ ɬɟɥɟɫɧɨɟ�

ȼ ɦɨɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɹɫɧɨ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� � + ɢ ɩ ɪ ɢ ɧ 	�

ɞɥɟɠɚɬ ɪɭɤɟ ɬɨɝɨ ɩɪɢɡɪɚ�½ɚ�ɤ�ɬɨɪɵɣ ɞɚɥ

ɦɧɟɯɤɧɢɝɭ ©OEEXUª� % ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɧɚ ɉɟ²
� ɭɲɶɟɣ ɭɥɢɰɟ�

BB ȼɨɞɵ� ���TX ²
ɤɪɢɱɢɬ ɜɨɡɥɟ ɦɟɧɹ ɐɜɚɤ� Ɉɧɢ ɞɟɪɠɚɬ

ɦɨɸ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɦɧɟ ɡɪɚɱɤɢ ɫɜɟɱɨɣ�

² Ɉɬɧɟɫɬɢ HP ɞɨɦɨɣ� ɩɨɡɜɚɬɶ ɜɪɚɱɚ��� ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫ Ƚɢɥ²

ɥɟɥɶ ɡɧɚɟɬ ɬɨɥɤ % ɷɬɨɦ��� ɤ ɧɟɦɭ���
² ɫɨɜɟɳɚɸɬɫɹ ɨɧɢ�

ə ɥɟɠɭ ɧɚ ɧɨɫɢɥɤɚɯ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ� ɤɚɤ ɬɪɭɩ� D ɉɪɨɤɨɩ ɢ
³�

Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɜɵɧɨɫɹɬ ɦɟɧɹ�
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əȼɖ  ɐɜɚɤ ɜɡɛɟɠɚɥ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜɩɟɪɟɞɢ
ɧɚɫ� ɢ ɹ ɫɥɵɲɚɥ� ɤɚɤ

µ
Ɇɢɪɢɚɦ� ɞɨɱɶ ɚɪɯɴ�ɲɚɪɢɭɫɚ Ƚɢɥɥɟɥɹ� ɬɪɟɜɨɠɧɨ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ

M HP� D ɨɧ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɟɟ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ�

ə ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɜɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ % ɬɨ� ɨ ɱɟɦ ɝɨ²

ɩɨɪɢɥɢ� ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɝɚɞɚɥɫɹ�ɱɟɦ ɩɨɧɹɥ ɢɡ ɫɥɨɜ� ɐɜɚɤ ɪɚɫɫɤɚ²
©

ɡɵɜɚɥ� ɱɬɨC ɦɧɟ ɫɬɚɥɨ ɯɭɞɨ� ɢ ɨɧɢ ɢɳɭɬ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ� Ä
��

J � ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɟɧɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɬ

�

ə ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɝ ɲɟɜɟɥɶɧɭɬɶ ɧɢ ɨɞɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ� ɢ ɧɟɜɢ²

ɞɢɦɵɟ ɩɚɥɶɰɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɠɢɦɚɥɢ ɦɧɟ ɹɡɵɤ� ɧɨ ɦɵɫɥɢ ɦɨɢ

ɛɵɥɢ ɬɜɟɪɞɵ ɢ ɹɫɧɵ� �� ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɦɟɧɹ� ə ɡɧɚɥ

ɬɨɱɧɨ� ɝɞɟ ɹ ɛɵɥ� ɱɬɨ ɫɨ ɦɧɨɣ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɢ ɧɚɯɨɞɢɥ ɜɩɨɥɧɟ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɜɧɟɫɥɢ� ɤɚɤ ɩɨɤɨɣɧɣɤɚ� � ɤɨɦɧɚɬɵ

ɒɟɦɚɣɢ Ƚɢɥɥɟɥɹ� ɨɩɭɫɬɢɥɢ ɧɚ ɩɨɥ ɢ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ�

Ɇɧɨɣ ɨɜɥɚɞɟɥɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɦɨɣ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɝɨ

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� B
C

ȼ ɤɨɦɧɚɬɟ ɛɵɥɨ ɬɟɦɧɨ� Ʉɪɟɫɬɨɜɢɞɧɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɨɤɨɧ�
�

Ã ɧɵɯ ɪɚɦ ɪɚɫɩɥɵµɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɟɬɹɳɟɦɫɹ ɬɭɦɚɧɟ� ɩɪɨɧɢɤɚɜɲɟɦ ɫ

µ

ɭɥɢɰɵ�
½ ©ɴ� 
��

%FH ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢC ɹ ɧɟ ɭɞɢɜɢɥɫɹ
ɧɩ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ Ƚɢɥɥɟɥɶ ɜɨɲɟɥ ɫ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɫɭɛɛɨɬɧɢɦ ɫɟɦɢ�

ɫɜɟɱɧɢɤɨɦ� ɧɢ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ©ɞɨɛɪɵɣ
ɜɟɱɟɪª� ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɠɢɞɚɥɢ�
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ɇɋɑ
ɇ� +
Ⱥɇ�³ ɑɋ����ɉɋ�^ɋ ɇ�«�Ɍ ��^�ɇɋɇɐɄɒɖ ??ɇɋ ȼ �
�
������Ã ɂɈɇɐ

8+ 3/,&;=,µ,.,µ,8/,7,
+2 ,��-0+LO
Oµ&� ɉɈɉɊɐȼɅəə ɊɇȻɇɕɋ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɇɐ

Ʉ�ɉɇɐɋ ɉ ɁɐɀɂȽɕə ȼɌɈɊɈɃ ɋȬɆɉɋȼȬɑɇɂɄ� Ⱥ ɜɟɞɶ Ɇɕ ɜɫɬɪɟɱɚ�

�µɒɋɖ ɋ ɇɂɆ ɑɚɋɌɈ� ɬɪɢ ɉɅɇ ɱɟɬɵɪɟ >������
% ɧɟɞɟɥɸ� +�� ɅȿɋɌ²

ɇɇɐɋ� ɉ ɇɂɑɋɉ� ��ɋɈɃȬɉɇɈȽɈə ȼ +H�³ ɧɟ ɁɐɆɗɑɐɅ ��� ȼɋȬ ɌɈ %'&�

ɇə� ɑɌɈ ə ɀɂɅ ȼ ɗɌɈɆ ȾɈɆȿ�

0QH ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ȼ ��������� ɉɊɈɉɈɊɐɂɈɇɐɅɖɇɈɋɌɖ %&4,2 ɋɉ�

ɌɋɁ« ɉ ɈɌɐɋɅɖɇɕɏ O1,&+2/6� ɌɈɇɄɂɃ ɨɱɟɪɤ Ʌɂɐȿ@« ɋ ɛɅɐȽɈɊɈȾ�

ɧɵɦ ɥɛɨɦ�

2+ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ� ɤɚɤ ɹ ɬɟɩɟɪɶ ɪɩɫɫɢɨɬɪɟɥ ɩɪɢ
ɫɜɟɬɟ�

ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ
ɦɟɧɹ� FDQRH ɛɨɥɶɲɟɟ ɟɦɭ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ �� ɥɟɬ�

a²a Ɍɕ ɉɊɉɒɋɅ�ȬɁȿɉɈȼɈɊɂɅ 2+ ɇȿɆɇɈȽɈ ɉɈȽɈȾə�

µ
���� ��H²

ɫɤɨɥɶɤɨ C?ɲɧɭɬ ɪɚɧɶɲɟ� ɱɟɦ ɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ� ɧɟ ɬɨ ɫɜɟɱɢ ɛɵɥɢ

ɛɵ ɭɠɟ ɡɚɠɠɟɧɵ� Ɉɧ ɭɤɚɡɚɥ +�� ɤɚɧɞɟɥɹɛɪɵ� ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ����

ɫɵɥɤɚ« ������QSD�������ɫɜɨɢ ɬɟɦɧɵɟ� ɝɥɭɛɨɤɢɟ
ɝɥɚɡɚ� ɤɚɤ ɦɧɟ ����

ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ���� ɤɨɝɨ²ɬɨ� ɫɬɨɹɜɲɟɝɨɭ ɦɟɧɹ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ ɧɚ ɤɨɥɟɧɹɯ�

ɧɨ ɧɚ ɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ� ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɡɚɲɟ²

ɜɟɥɢɥ ɝɭɛɚɦɢ �� ɛɟɡɡɜɭɱɧɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɤɚɤɭɸ�ɬɨ ɮɪɚɡɭ�

Ɍɨɬɱɚɫ ɠɟ ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɩɚɥɶɰɵ ɨɬɩɭɫɬɢɥɢ ɦɨɣ ɹɡɵɤ� �� ɨɰɟ²

ɩɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨ� ə ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɫɹ �� ɨɝɥɹɧɭɥɫɹ
ɧɚɡɚɞ� ɧɢɤɨɝɨ�

ɤɪɨɦɟ ɒɟɦɚɣɢ Ƚɢɥɥɟɥɹ �� ɦɟɧɹ� ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɧɟ ɛɵɥɨ�

Ɍɚɤ ɱɬɨ �� HP ©ɬɵª �� ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɨɧ ɨɠɢɞɚɥ ɦɟɧɹ�

ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤɨ ɦɧɟ�"

ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɪɚɡɢɥɨ ɦɟɧɹ�

ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɦɚɥɟɣɲɟɟ ɭɞɢ�

ɜɰɟɧɢɟ�
¾

Ƚɧɥɥɟɥɶ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɭɝɚɞɚɥ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɞɪɭ²

ɠɟɫɤɢ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ� ɩɨɦɨɝɚɹ ɦɧɟ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɫ ɧɨɫɢɥɨɤ� ɢ� ɭɤɚ²

ɡɵɜɚɹ ɧɚ ɤɪɟɫɥɨ� ɞɧ ɫɤɚɡɚɥ�

²
9, ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɬ ɜ ɷɬɨɦ� ɍɠɚ
ɫɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ

ɩɪɢɡɪɚɤɢ²©ɤɢɲɭɮª�ɀɢɡɧɶ ɹɡɜɢɬ �� ɠɠɟɬ� ɤɚɤ 
ɜɥɚɫɹɧɢɰɚ�

D ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɥɭɱɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɥɚɫɤɚɸɬ ɢ ɫɨɝɪɟɜɚɸɬ�

ə ɦɨɥɱɚɥ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɡɧɚɥÃ ɱɬɨ ɛɵ ɹ ɦɨɝ

ɫɤɚɡɚɬɶ� Ɉɧ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɢ ɧɟ ɀɞɚɥ ɨɬɜɟɬɚ� ɫɟɥ ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɧɹ

��

 



ɢ ɫɧ«ɲɣɧɨ ɧɪɰɲɞɿɠɚɥ� ɂ ɫɫɪɫɛɪɹɧɵɫ ɞɫɪɰɰɥɰ ɫɫ�« �¾ɵ

PP ɨɛɥɚɞɚɥɨ ɫɥɸɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɱɭɜɫɝɲɲɚɬɶ� ɨɳɭɳɚɥɢ ɛɵ ɛɨɥɶ
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɩɨɥɢɪɭɸɬ� Ƚɥɚɞɤɨɟ ɢ ɛɥɟɫɬɹɳɟɟ� ɨɧɨ

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɢɪɚ� ɛɟɡ ɛɨɥɢ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�² Ȼɥɚɝɨ ɱɟɥɨɜɟɥ�ɭ�²²ɬɢɯ� ɩɪɢɛɚɜɢɥ ɨɧ��²½ɤ½¾ɬ�ɪɶɩCɿ ɦɨ²
ɠɟɬ Ãɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɫɟɛɹ� ɹ ɨɬɩɨɥɢɪɨɜɚɧ�

² ɇɚ ɦɢɧɭɬɭ ɨɧ ɡɚɞɭ
ɦɚɥɫɹ� ɢ ɹ ɫɥɵɲɚɥ� ɤɚɤ 2+ ɩɪɨɲɟɩɬɚɥ ɩɨ²ɟɜɪɟɣɫɤɩ�
©OLVFKXRVHFOORNLZLVL $GRVFKHPª ���

Ɂɚɬɟɦ ɟɝɨ ɝɨɥɨɫ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ� C

²² Ɍɵ ɹɜɢɥɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɫɧɟ� ɢ ɹ ɜɨɡɡɜɚɥ ɬɟɛɹ ɤ

ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ȼ ɩɫɚɥɦɚɯ Ⱦɚɠɜɢɰɚ ɫɤɚɡɚɧɨ�

©Ɍɨɝɞɚ ɹ ɫɤɚɡɚɥ ɫɟɛɟ ɫɚɩɩ¾�?�ɭ�ɧɶ«ɫɧɢ²
ɱɧɭ ɹ� ɥɟɫɬɧɢɰɚ Ȼɨɠɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɩɪɟɨɛ½
ɪɚɠɟɧɢɟ ɫɢɟª�

Ʉɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɩɨɞɵɦɚɸɬɫɹ ɫ ɥɨɠɚ ɫɧɚ� PP ɜɨɨɛɪɚɠɚɸɬ�
ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɜɟɹɥɢ ɫɨɧ� ɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ� ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ
ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ� ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ¶ɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɫɧɚ� ɛɨɥɟɟ ɝɥɭ�
ɛɨɦɨɝɨ� ɱɟɦ ɬɨɬ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɲɥɢ� ȿɫɬɶ
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɢ ɷɬɨ ɬɨ� ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɬɵ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɲɶɫɹ� ȿɫɥɢ ɬɵ ɫɤɚɠɟɲɶ ɷɬɨ ɥɸɞɹɦ� ɬɨ
«« ɩɨɞɭɦɚɸɬ� ɱɬɨ ɬɵ ɛɨɥɟɧ� ɢɛɨ ɢɦ ɬɟɛɹ ɧɟ ɩɨɧɹɬɶ� Ȼɟɫ�
ɉɈɅȬɁɇɈ ɂ ɀɗɋɌɈɄɈ ȽɈȼɈɊɂɌɖ ɂɆ Ɉɛ ɗɌɈɆ� Ɉɇɂ ɂɋɑȬɁɁɘ
Ƚ�

ɄɐɄ ɉɈɌɈɄ�
Ɉɧɢ²ɬɨɱɧɨ ɫɨɧ�
Ɍɨɱɧɨ ɬɪɚɜɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɜɹɧɟɬ�
Ʉɨɬɨɪɚɹ ɤ ɜɟɱɟɪɭ ɛɭɞɟɬ ɫɪɟɡɚɧɚ ɢ �Z

ɫɨɯɧɟɬ

Ʉɬɨ ɛɵɥ ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥ Bɤɨ ɦɧɟ ɢ ɞɚɥ
ɦɧɟ ɤɧɢɝɭ ©,EEXUª" +D ɹɜɭ ɢɥɢ ɜɨ ɫɧɟ ɜɢɞɟɥ ɹ ɟɝɨ"

ÄB ɯɨɬɟɥ

�� ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɩɫɚɥɦɨɩɟɜɰɚɝ Ã�ə
ɭɩɨɜɚɸɧɚ ɩɨɦɨɳɶ Ɍɜɨɸ� R
C

«

Ƚɨɫɩɨɞɢ�³ µ  



 

V� ɫɩɪɨɫɢɬɶ�
ɩɨ Ƚ«�ɬɫɰɬɶ ɨɬɜɟɬɢɥ «ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ� O�FP ɹ ɭɫɩɟɥ

ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ�

Ã¾½ Ɂɧɚɣ� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɬɢɥ ɬɟɛɹ ɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɬɵ ɡɨɜɟɲɶ
Ƚɨɥɟɯɬɨɯɬ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ ɢɡ ɦɟɪɬɜɵɯ ɜɧɭ²

ɬɪɢ ɞɭɯɚ� ȼɫɟ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ� ɤɚɤ ɜɟɱɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɜ

ɨɞɟɹɧɢɢ ɢɡ ɩɪɚɯɚ�

C

Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɲɶ ɬɵ ɝɥɚɡɚɦɢ" ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɭɸ ɮɨɪɦɭ� ɜɢɞɢɦɭɸ

ɬɨɛɨɸ� ɬɵ ɨɛɞɭɦɚɥ ɝɥɚɡɨɦ� ȼɫɟ� ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɥɨ
ɮɨɪɦɭ� ɛɵɥɨ

ɪɚɧɶɲɟ
ɩɪɢɡɪɚɤɨɦ�

ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɱɭɜɫɬɜɨ� ɬɨɱɧɨ ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɢɹ� ɬɜɟɪɞɨ ɫɬɨɹ²

PLPH 
% ɦɨɟɦ ɭɦɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɹɤɨɪɹɯ� ɜɞɪɭɝ ɫɨɪɜɚɥɢɫɶ
ɢ� ɤɚɤ ɤɨɣ

SDZQ ɛɟɡ ɪɭɥɹ� ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ
ɜ ɛɟɡɛɪɟɠɧɨɟ ɦɨɪɟ�

Ƚɢɥɥɟɥɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�

ª² Ʉɬɨ ɩɪɨɛɭɞɢɥɫɹ� ɬɨɬ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɪɟɬɶ� ɋɨɧ Q

ɫɦɟɪɬɶ
B² ɨɞɧɨ Cɢ ɬɨɠɟ�

©B��ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɪɟɬɶ"ª ɋɦɭɬɧɚɹ ɛɨɥɶ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɦɟɧɹ�

²a Ⱦɜɟ ɬɪɨɩɢɧɤɢ ɢɞɭɬ ɪɹɞɨɦ� ɩɭɬɶ ɠɢɡɧɢ Z ɩɭɬɶ ɫɦɟɪɬɢ�


Ƚɵ ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɧɢɝɭ ©,EEXUª ɢ ɱɢɬɚɥ ɟɟ� Ɍɜɨɹ ɞɭɲɚ ɡɚɱɚɥɚ ɨɬ

-\[X ¾ɤɢɡɧɢ���²²ɫɥɵɲɚɥ ɹ ɫɥɨɜɚ�
ɟɝɨ�

©Ƚɢɥɥɟɥɶ� Ƚɢɥɥɟɥɶ� ɞɚɣ ɦɧɟ ɢɬɬɢ ɩɭɬɟɦ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɞɭɬ

ɜɫɬɨ ɥɸɞɢ²ɩɭɬɟɦ ɫɦɟɪɬɢª� ɞɢɤɨ ɤɪɢɱɚɥɨ ½ɜ
ɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ

ɦɨɟ�




Ʌɢɰɨ ɒɟɦɚɣɢ Ƚɢɥɥɟɥɹ ɫɬɚɥɨ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�

²a Ʌɸɞɢ ɧɟ ɢɞɭɬ ɧɢɤɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ� ɧɢ ɩɭɬɟɦ ɠɢɡɧɢ� ɧɢ ɩɭ�

ɬɟɦ ɫɦɟɪɬɢ� ȼɢɯɪɶ ɧɨɫɢɬ ɢɯ� ɤɚɤ ɫɨɥɨɦɭ� ȼ Ɍɚɥɦɭɞɟ� ɫɤɚ²

ɡɚɧɨ� ©ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ Ȼɨɝ ɫɨɬɜɨɪɢɥ
ɦɢɪ� ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ

ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹɦɢ ɡɟɪɤɚɥɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɭɜɢɞɚɥɢ ɜ ɧɟɦ ɫɬɪɚ²B

ɞɚɧɢɹ
ɛɵɬɢɹ� ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɧɢɦɢ ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɚ�Ɉɞɧɢ ɜɡɹɥɢ

+D ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɞɪɭɝɢɟ
ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɢ ɜɵɱɟɪɤɧɭɥ ɢɯ Ȼɨɝ

ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɛɵɬɢɹª� Ⱥ ɜɨɬ ɬɵ ɢɞɟɲɶ ɫɜɨɢɦ ɩɭɬɟɦ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ

ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ
ɬɨɛɨɣ� ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɟɜɟɞɨɦɨ ɞɥɹ ɬɟɛɹ� ɬɵ ɧɟɫɟɲɶ

ȼ ɫɟɛɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ� ɇɟ ɩɟɱɚɥɶɫɹ� ɩɨ ɦɟɪɟ
ɬɨɝɨ�

ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬ
ɡɧɚɧɢɟ� ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ� Ɂɧɚɧɢɟ ɢ

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ²ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ�

7�

 



 

Ⱦɪɭɠɟɫɤɢɣ� ɩɨɱɬɢ ɥɸɛɟɡɧɵɣ ɬɨɧ�
�«` ɱɚɲɧɧɣ ɜ ɫɥɨɧɚɯ ɉɢ²

ɥɫɥɹ�
ɜɟɪɧɭɥ ɦɧɟ ɩɨɤɨɣ� ɢ ɹ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫ²

ɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ ɛɨɥɶɧɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɨɬɟɰ ɜɨɡɥɟ
KHUR�

ə ɨɝɥɹɞɟɥɫɹ ɢ ɡɚɦɟɬɢɥ� ɱɬɨ ɤɨɦɧɚɬɚ ɫɪɚɡɭ ɧɚɩɨɥɧɢɥɚɫɶ
ɥɸɞɶɦɢ�

ɨɛɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɧɩɫ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɟɥɵɯ ɫɚɥɨɧɚɯ� ɤɚ�
ɤɢɟ ɧɨɫɢɥɢ ɫɬɚɪɵɟ ɪɚɜɧɢɧɵ� ɞɪɭɝɢɟ ɜ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɯ ɲɥɹɩɚɯ� ɫ

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦɢ ɩɪɹɠɤɚɦɢ ɧɚ ɛɚɩɬɚɤɩɯ²ɧɨ Ƚɧɥɥɟɥɶ ɩɪɨɜɟɥ
ɪɭɤɨɣ µɩɨ ɦɨɢɦ ɝɥɚɡɚɦ� ´ ɤɨɦɧɚɬɚ ɫɧɨɜɚ ɨɩɭɫɬɟɥɚ�

Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɜɵɜɟɥ ɦɟɧɹ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɭ� ɞɚɥ ɦɧɟ ɡɚɠɠɟɧɧɭɸɫɜɟɱɭ� ɱɬɨɛ ɹ ɦɨɝ ɩɨɫɜɟɬɢɬɶ ɫɟɛɟ +�� ɩɭɬɢ ɤ ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ�

ə ɥɟɝ ɜ ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɯɨɬɟɥ ɡɚɫɧɭɬɶ� ɧɨ ɫɨɧ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥ�
ɢ ɹ ɜɩɚɥ % ɤɚɤɨɟ²ɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɹ ɧɟ ɝɪɟɡɢɥ� ɧɟ
ɫɩɚɥ� ɧɨ ɢ ɧɟ ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɥ�

ɋɜɟɬ ɹ ɡɚɬɚɫɢɥ� ɧɨ�
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨɜɤɨɦɧɚɬɟɜɫɟ ɛɵɥɨ

ɬɚɤ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɹ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɥ ɜɫɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɯɨɪɨɲɨ� ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɨɝɨ ɦɭɱɢ²
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɱɟɥɨ²
ɜɟɤɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

ɇɢɤɨɝɞɚ ɡɚ ɜɫɸ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ ɹ ɧɟ ɛɵɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɬɚɤ ɨɫɬɪɨɢ ɱɟɬɤɨ ɦɵɫɥɢɬɶ� ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ� Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɪɢɬɦ ɩɪɨɛɟɠɚɥ ɩɨ
ɦɨɢɦ ɧɟɪɜɚɦ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɜ ɫɬɪɨɣɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ ²�
ɬɨɱɧɨ ɜɨɣɫɤɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɞɚɥɨ ɦɨɢɯ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɣ�

Ɇɧɟ ɫɬɨɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ� ɢ ɨɧɢ ɦɚɪɲɢɪɨɜɚɥɢ
ɩɟɪɟɞɨ Ɇ
ɇɈɃ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɹ ɯɨɬɟɥ�

Ɇɧɟ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ?ɤɚ
ɦɟɹ ɢɡ ɚɜɚɧɬɭɪɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ
ɩɪɨɛɨɜɚɥ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɜɵɪɟɡɚɬɶ ɢ ɜɫɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝ�
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɫɫɵɩɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɟ ɤɭɫɨɱɤɢ ɫɥɸɞɵɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɫ ɪɢɫɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɦɧɟ ɱɟɪɬɚɦɢ ɥɢɰɚ� Ɍɟɝ
ɩɟɪɶ ɜ ɨɞɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛ ɛɵɥ ɧɚɣɞɟɧ� ɢ ɹ ɡɧɚɥ ɫɨɜɟɪ²
ɲɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ� ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɡɟɰ� ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� 



 

 

 

ȿɓɋ +&M/=O%+8 +US]PPXH ɮɐɇɌɐɋɌɂɄɂ ɂ ȼɋəɑ�ɋɄɂɏ ȼɂȾȿ�

ɇɉɃ� � ɄɈɌɈɊɕɏ ə ɑɂɋɌɈ ɧɟ �ɇ��Ʌɿ ɂȾȿɂ ɗɌɈ ɂɅɂ ɑɍȼɋɌȼɈ�

ɬɭɬ ɜɞɪɭɝ ɹ ɜɥɚɞɵɤɚ Ä ɤɨɪɨɥɶ % ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɚɪɫɬɜɟ�

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɪɚɧɶɲɟ ɞɟɥɚɥ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ

+D ɛɭɦɚɝɟ� ɬɟɩɟɪɶ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ ɥɟɝɤɨ ɫɥɚɝɚɥɢɫɶ� ɤɚɤ ɛɵ

ɲɭɬɹ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɜɚɥɚ ɦɧɟ ɧɨɜɚɹ� ɩɪɨɛɭ�

ɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜɨ ɦɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɜɢɞɟɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ

ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ� ɰɢɮɪɵ� ɮɨɪɦɵ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�

ɤɪɚɫɤɢ� ɂ ɟɫɥɢ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ

ɨɪɭɞɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɛɟɫɫɢɥɶɧɵɦɢ«ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ

ɱɟɝɲɧɢɛɭɰɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɪɨɞɟÃɵɬɨ� ɜɦɟɫɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɡɪɟɧɢɹ�

ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɥɭɯ� ɩɪɢ ɱɟɦ ɪɨɥɶ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɝɨɥɨɫɭ

ɒɟɦɚɣɢ Ƚɢɥɥɟɥɹ�

Ɇɧɟ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɱɭɞɟɫɧɟɣɲɢɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ�

Ɍɨ� ɱɬɨ ɹ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɥ ɦɢɦɨ ɭɲɟɣ�

ɧɟɛɪɟɠɧɨ� ɤɚɤ ɩɭɫɬɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɜɫɬɚɜɚɥɨ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɜ ɫɜɨɟɣ

ɝɪɨɦɚɞɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɨ� ɱɬɨ ɹ ɡɚɭɱɢɜɚɥ ©ɧɚɢɡɭɫɬɶª�

ɹ ɬɟɩɟɪɶ ɫɯɜɚɬɵɜɚɥ ɫɪɚɡɭ� ɤɚɤ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� Ɍɚɣɧɵ

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɠɞɟ ɹ ɛɵɥ ɱɭɠɞ� ɨɛɧɚɠɚɥɢɫɶ

ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ�

ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɞɟɚɥɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ �ɫɢɯ ɩɨɪ ɫ ɛɥɚ²

ɝɨɪɨɞɧɨɣ ɦɢɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɢ�ɫ ɝɪɭɰɶɸ� ɩɨɤɪɵɬɨɣ

ɨɪɞɟɧɚɦɢ� ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫɨ ɦɧɨɣ ɫɜɟɪɯɭ
ɜɧɢɡ� ɩɨɤɨɪɧɨ ɫɧɹɥɢ

ɲɭɬµɨɜɫɤɢɟ ɦɚɫɤɢ ɢ ɩɪɨɫɢɥɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ� ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɜɟɞɶ ɧɢɳɢɟ�

+R ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ

ɧɚɝɥɵɣ ɨɛɦɚɧ�

ɇɟ ɩɪɢɫɧɢɥɨɫɶ ɥɢ ɦɧɟ ɜɫɟ ɷɬɨ" Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ

ɝɨɜɨɪɢɥ ɫ Ƚɢɥɥɟɥɟɦ�

ə ɍɏȼɁɌɂɅɋə ��� Cɋ
ȽɍɅ ȼɈɁɅȿ 0����� ,
,2&7H-
O,�,�

%FH ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɬɚɦ ɛɵɥɚ ɫɜɟɱɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɥ ɦɧɟ ɫ ɫɨɛɨɣ

ɒɟɦɚɣɹ� ɋɱɚɫɬɥɢɜɵɣ� ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧ�

ɫɤɭɸ ɧɨɱɶ ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɱɭɞɟɫɧɵɣ ɝɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɹ ɫɧɨɜɚ ɭɬɤɧɭɥɫɹ � ɩɨɞɭɲɤɢ�
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Ɍɨɱɧɨ ɥɢɧɟɣɤɢ� ɹ ɩɪɨɧɢɤ ɞɚɥɶɲɟ ɜ 
ɩɩɳɭ ½¾�½ɪB?
¾ɤɝ�ɲɧɩɯ

Ɇɗɇə Ã@ɍɏɈȼɇɕɏ ɁɂȽȿɓɈɄ�

ɋɩɟɪɜɚ ə ɉɉɇɕ
ȽɇɅɋə +817´ ȾɈ 720�
ɉɍɇɄɌɕ Ãɩɨɟɣ ɀɂɁɇɂ�

Ä�ɨ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɜɚɬɚɥɨ ɦɧɫ ɦɨɢɯ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ� Ɍɨɥɶɤɨ

ɨɬɬɭɞɚ� ȾɍɆɐɅɈɋɖ ?@ɇȿµ� ɆɈɀɗȽ ɛɕ
ɉɴ� ɦɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɈɋɆɈɌɊȬɌɖ
ɬɭ ɷɩɨɯɭ ɦɨɟɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɪɚɹ� ɩɨ ɫɬɪɚɧɧɨɦɭ
ɫɩɥɟɬɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɣ %2 ɦɪɚɤ�

+��
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɦɨɢ ɭɫɢɥɢɹ� ɹ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ

ɬɟɦɧɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɧɚɲɟɝɨ ȾɈɆ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɥ ɱɟɪɟɡ ɜɨɪɨɬɚ
ɥɨɬɨɤ Ⱥɚɪɨɧɚ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ�

Ɍɨɱɧɨ ɰɟɥɵɣ ɜɟɤ ɠɢɥ ɹ ɪɟɡɱɢɤɨɦ ɤɚɦɟɣ % ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ� ²
ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜ ɪɟɛɟɧɤɨɦ�

ə ɭɠɟ ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ �7 ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ
ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɬɚɣɧɢɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɧɨ ɬɭɬ ɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨ
ɫ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɹɫɧɨɫɬɶɸ ɨɳɭɬɢɥ� ɱɬɨ % ɦɨɢɯ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ� ɡɚɦɵɤɚɹɫɶ ɜɨɪɨɬɚɦɢ� ɢ
ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɭɡɤɢɯ ɬɪɨɩɢɧɨɤ� ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨ²
ɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɝɥɚɜɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ� ɟɳɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɦɧɨɸ ɧɟɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ� ©Ɉɬɤɭɞɳ²ɭɫɥɶɩɲɚɥ ɹ ɩɨɱɬɢ ɹɜɫɬɜɟɧ�
Cɧɵɣ ¾��ɪɢɤÃ²²ɞɚɥɢɫɶ ɬɟɛɟ ɡɧɚɧɢɹ�

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɵ
ɬɟɩɟɪɶ ɜɥɚɱɢɲɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ"

Ʉɬɫ� ɧɚɭɱɢɥ ɬɟɛɹ ɜɵ²
ɪɟɡɵɜɚɧɢɸ ɤɚɦɟɣ� ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ" ɑɢɬɚɬɶ�
ɩɢɫɚɬɶ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɟɫɬɶ� ɯɨɞɢɬɶ� ɞɵɲɚɬɶ� ɞɭɦɚɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ"ª

ə ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɭɯɜɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɩɪɨɡɜɭɱɚɜɲɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɦɟɧɹ
ɫɨɜɟɬ�

ə ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɡɪɟɜɚɥ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ� ə ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ
ɫɟɛɹ ɜ ɨɩɪɨɤɢɧɭɬɨɦ� ɧɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɪɟɲɚɬɶ� ɱɬɨ
ɛɵɥɨ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ�
ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɢ ɬ� ɞ�

ȼɨɬ ɢ ɨɩɹɬɶ ɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ \ Ãɜɨɪɨɬ«
ȼɨɬ� ɜɨɬ� Ɉɞɢɧ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɫɤɚɱɟɤ ɜ ɩɭɫɬɨɬɭ� ɢ ɛɟɡɞɧɚ�

ɨɬɞɟɥɹɸɳɚɹ ɦɟɧɹ ɨɬ ɡɚɛɵɬɨɝɨ� ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɚ��� ɇɨ ɬɭɬ
ɜɫɩɥɵɥɚ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ ɩɪɢɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɒ ɟ ɦ D ɣ ɹ Ƚ ɢ ɥ ɥ H ɥ ɶ ɩ ɪ

�¾
ɩ ɫ ɥ
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ɪ ɭ ɤ � ɇ ɉ ɨ ɦ � ɢ ɢ ɝ �� ɢ � D ??� ɫɨɜɫɟɦ 
�
ɢɤ� ɤɚɤ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ

ɫɜɨɟɣ ɤɨɢɧɚɬɟ� ɂ ɜɫɟ ɢɫɱɟɡɥɨ� Ⱦɚɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ

Ãɿɭɩɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɢ� +� ɨɞɧɨ ɩɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ

ɭ
ɦɟɧɹ� D ɢɦɟɧɧɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ� ɜɟɫɶ ɪɹɞ ɫɨɛɵɬɢɣ

ɢ ɠɢɡɧɢ ɟɫɬɶ ɬɭɩɢɤ� ɤɚɤ ɛɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɧɢ� ɩɨɜɧ�

�µXPRP\� ɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ�
ɍɡɟɧɶɤɢɟ� ɫɤɪɵɬɵɟ ɬɪɨɩɢɧɤɢ²

PP ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ ɪɨɞɢɧɟ�
ɬɨ� ɱɬɨ ɧɟɠɧɨ� ɟɞɜɚ ���²

ɦɟɬɧɨ� ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɥɨɫɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɬɟɥɟ� D +H ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɪɭɛɰɵ�

ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɵɟ ɧɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɠɢɡɧɶɸ� ² ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɝɚɞɤɚ

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɚɣɧ�

Ɍɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɹ ɦɨɝɭ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢɫɶ ɤɨ ɞɧɹɦ ɦɨɟɣ ɸɧɨɫɬɢ�

ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɣɬɢɫɶ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ� ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ�

ɨɬ Ɂɟɬ ɞɨ Ⱥ� ɢ ɜɨɬ ɹ ɭɠɟ ɜɢɠɭ ɫɟɛɹ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ� ²
ɬɚɤ� ɩɨɧɹɥ ɹ� ɞɨɥɠɟɧ ɹ ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɢɧɭɸ ɞɚɥɟɤɭɸ
ɪɨɞɢɧɭ� ɥɟɠɚɳɭɸ ɩɨ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɫɹɤɢɯ ɞɭɦ�

Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɜɚɥɢɥɚɫɶ +D ɦɨɢ ɩɥɟɱɢ� ɂ Ƚɟɪɤɭ²

ɥɟɫ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɪɠɚɥ +D ɫɜɨɟɣ ɝɨɥɨɜɟ ɝɪɨɭɦɚɞɭ ɧɟɛɚ�²

ɩɪɢɩɨɦɧɢɥɨɫɶ ɦɧɟ� ɢ ɹ ɜɞɪɭɝ ɩɨɧɹɥ ɫɤɪɵɬɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ

ɥɟɝɟɧɞɵ� ɂ ɤɚɤ Ƚɟɪɤɭɥɟɫ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɫɹ ɯɢɬɪɨɫɬɶɸ� ɩɨɩɪɨɫɢɜ

ɝɢɝɚɧɬɚ Ⱥɬɥɚɧɬɚ� ©ɉɨɡɜɨɥɶ ɦɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɟɪɟɜɨɱɩɭɸ

ɩɨɞɭɲɟɱɤɭ +D ɝɨɥɨɜɭ� ɱɬɨɛ ɭɠɚɫɧɚɹ ɧɨɲɚ ɧɟ ɪɚɡɦɨɡɠɢɥɚ

ɦɧɟ ɱɟɪ
ɟɩɚ!¾Ã²ɬɚɤɢ ɹ ɧɚɣɞɭ� ɞɭɦɚɥɨɫɶ ɦɧɟ� Cɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɶ

ɡɚɬɚɟɧɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɭɳɟɥɶɹ�

ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɞɨɫɚɞɚ ɨɜɥɚɞɟɥɚ ɦɧɨɸ ɩɪɢ ɦɵɫɥɢ ɨ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɩɨ ɜɜɟɪɢɬɶɫɹ ɯɨɞɭ ɦɨɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ� ɹ

ɪɚɫɬɹɧɭɥɫɹ ɧɚ ɫɩɢɧɟ� ɡɚɤɪɵɥ ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɝɥɚɡɚ ɢ ɭɲɢ� ɱɬɨɛ

ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ� ɱɬɨɛɵ ɭɛɢɬɶ ɜɫɹɤɭɸ

ɆɕɋɅɖ�

ɇɨ ɦɨɹ ɜɨɥɹ ɪɚɡɛɢɥɚɫɶ ɨ ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɡɚɤɨɧ� ɨɞɧɭ ɦɵɫɥɶ

ɹ ɦɨɝ ɩɪɨɝɧɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɨɣ� ɭɦɢɪɚɥɚ Ɉɞɧɚ�

ɟɟ ɬɪɭɩɨɦ ɩɢɬɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ə ɭɛɟɝɚɥ ɩɨ ɲɭɦɹɳɢɦ ɩɨɬɨ�

ɤɚɦ ɦɨɟɣ ɤɪɨɜɢ��²²ɧɨ ɦɵɫɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɦɟɧɹ ɩɨ ɩɹɬɚɦ�

ə ɢɫɤɚɥ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ ɡɚɤɨɭɥɤɚɯ ɦɨɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ²ɨɞɧɨ ɦɝɧɨ�

ɜɟɧɢɟ� ɢ ɨɧɢ ɦɟɧɹ ɬɚɦ ɧɚɫɬɢɝɚɥɢ�
µ
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� Ƚɨɥɟɦ

 



Ɉɩɹɬɶ ɩɪɢɲɟɥ ɦɧɟ +D ɩɨɱɨɳɶ ɥɚɫɤɨɲɥɣ ɝɨɥɨɫ Ƚɢɥɥɟɥɹ�

©ɋɥɟɞɭɣ ɫɜɨɟɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɧɟ ɭɤɥɨɧɹɿɿɫɹ� Ʉɥɸɱ ɨɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ

ɡɚɛɜɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɧɚɲɢɯ ɫɨɛɪɚɬɶɟɳ ɢɞɭɳɢɯ ɩɭɬɟɦ
ɫɩɟɪɬɢ� ²ɬɵ ɠɟ ɡɚɲɢɥ ɨɬ ɞɭɯɚ ɠɢɡɧɢª�

ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɤɧɢɝɢ ��@ɕɲɝª� ɢ ɞɜɟ ɛɭɤɜɵ �D²

ɝɨɪɟɥɢɫɶ ɜ ɧɟɣ� ɨɞɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɚ ɛɪɨɧɡɨɜɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ ɫ

ɦɨɳɧɵɦ� ɤɚɤ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɸ� ɛɢɟɧɢɟ�³ ɩɭɥɶɫɚ� ɞɪɭɝɚɹ ɜ

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ� Ƚ ɟ S ɦ ɢ ɮ ɪ
�¾ �� ɢ ɬ + ɚ ɩ H

Ã�
ɥ 	²

ɦɭɬɪɨɜɨɬ ɬɪɨɧɟÃɫ�©¾ɪ½!ɧɨɣɢɡɤɪɚɫɧɨɝɨ
ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ�

Ɍɭɬ ɒɟɦɚɣɹ Ƚɧɥɥɟɥɶ ɩɪɨɜɟɥ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡ ɪɭɤɨɣ ɩɨ ɦɨɢɦ

ɝɥɚɡɚɦ� ɢ ɹ ɡɚɫɧɭɥ�
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©Ⱦɨɪɨɝɨɣ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ Ã?ɲɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚ
ɝ�

ə ɩɢɲɭ ɜɚɦ ɗɌɈ ɩɢɫɶɦɨ ɨɱɟɧɶ ɫɩɟɲɧɨ ɢ ɜ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ

ɬɪɟɜɨɝɟ� ɉɪɨɲɭ ɜɚɫ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɨɱɬɟ²

ɧɢɢ²ɢɥɢ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɜɟɪɧɢɬɟ ɟɝɨ ɦɧɟ ɨɛɪɚɬɧɨ� ɜɦɟɫɬɟ ɫ

ɤɨɧɜɟɪɬɨɦ� ɢɧɚɱɟ ɹ ɧɟ ɛɭɞɭ Ãɫɩɨɤɨɣɧɚ�

ɇɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɧɢɤɨɦɭ� ɱɬɨ ɹ ɜɚɦ ɩɢɫɚɥɚ� ɂ ɨ ɬɨɦ� ɤɭɲ
ɜɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɣɞɟɬɟ�

ȼɚɲɟ¶ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɟ� ɞɨɛɪɨɟ ɥɢɰɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɧɭɲɢɥɨ

ɦɧɟ ɬɚɤɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ �ɷɬɨɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɧɚɦɟɤ ɧɚ ɜɢɞɟɧɧɨɟ ɜɚɦɢ

ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɚɫɬ ɜɚɦ ɩɨɧɹɬɢɟ� ɤɬɨ ɩɢɲɟɬ ɷɬɨ ɩɢɫɶɦɨ ²² ɹ ɛɨɸɫɶ

ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ��² ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ� ɜɚɲ ɞɨɛɪɵɣ ɩɨɤɨɣɧɵɣ ɨɬɟɰ

ɛɵɥ ɦɨɢɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ� ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɦɧɟ ɫɦɟɥɨɫɬɶ

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɜɚɦ� ɤɚɤ ɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɦɨɱɶ ɦɧɟ�
B

ɍɦɨɥɹɸ ɜɚɫ ɩɪɢɣɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɩɹɬɶ ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɨɛɨɪ ɧɚ

Ƚɥɪɚɞɱɢɧɟª�

Ⱦɨɛɪɵɯ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ ɹ ɩɪɨɫɢɞɟɥ ɫ ɷɬɢɦ ɩɢɫɶɦɨɦ ɜ

ɪɭɤɚɯ� ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɣɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ

ɜɥɚɞɟɥɨ ɦɧɨɣ ɫɨ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ ɜɟɱɟɪɚ� ɫɪɚɡɭ ɪɚɫɫɟɹɥɨɫɶÃ²²

ɨɞɧɨ Cɫɜɟɠɟɟ ɞɵɯɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɭɟɬɭɧ
ɨ
ɝɨ ɞɧɹɫɧɟɫɥɨ ɟɝɨ� Ʉɨ ɦɧɟ�

ɭɥɵɛɚɹɫɶ� ɩɨɥɧɚɹ ɨɛɟɳɚɧɢɣ� ɩ�ɪɢɛɿɬɢɡɢɥɚɫɶ ɫɭɞɶɛɚ ɸɧɨɝɨ ɫɭ²

ɳɟɫɬɜɚ� ɞɢɬɹ ɜɟɫɧɵ� ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɩɪɨɫɢɬ ɭ ɦɟɧɹ
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ɩɨɲɥɢɧ� ɍ ɦɟɧɹ� Ɇɨɢ ɩɨɦɩɚ« �ɪɚɦɭ �ɲ�« KXOH+ P OXQPLL�

ȼɟɝɯɩɿɿ ɪɟɡɧɨɣ ɲɤɚɮ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɬɢɤɢ³ ɞɨɜɨɥɶɧɵ³� ɢ ɱɟɬɵɪɟ

ɤɪɟɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɧɟ ɫɬɚɪɵɦɢ ɩɪɩɹɬɟɥɹɯɲ� ɫɨɛɪɚɜɲɢɦɢɫɹ

ɜɨɤɪɭɝ ɫɬɨɥɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɟɢɜɚɹɫɶ� ɧɚɱɚɬɶ ɢɝɪɭ >� ɬɧɪɨɤ�
Ɇɨɢ ɱɚɫɵ ɧɚɩɨɥɧɢɥɢɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɫɢɹɧɢɟɦ ´ �¶PP
Uª

ɫɬɜɨɦ�

ɇɟɭɠɟɥɢ ɫɝɧɩɜɲɟɦɭ ɞɟɪɟɜɭ ɫɭɠɞɟɧɨ ɟɳɟ ɩɪɢɧɟɫ«
ɩɥɨɞɵ"

ə ɱɭɜɫɲɨɲɴ
ɴ ɤɢɤ ɛɟɝɭɬ ɩɨ ɦɧɟ FQ]POXQH ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ

ɠɧɜɨɬɜɨɪɧɵɟ ɫɢɥɶɴɇɨɧɩ ɛɵɥɢ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɜ ɝɥɭɛɢɧɚɯ ɦɨɟɣ
ɞɭɲɢ� ɡɚɫɵɩɚɧɵ ɦɟɥɤɢɦ ɳɟɛɧɟɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ ´ ɜɵɪɜɚ�
ɥɢɫɶ ɩɨɬɨɤɨɦ� ɩɪɨɪɜɚɜɲɢɦ ɥɟɞ ɡɢɦɵ�

ɂ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ ɜ ɪɭɤɟ ɹ ɫɨɡɧɚɜɚɥ ɭɜɟɪɟɧɧɨ� ɱɬɨ ɹ ɩɪɢɞɭ
ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ� ɱɟɝɨ ɛɵ ɷɬɨ ɧɢ ɫɬɨɢɥɨ� ȼ ɫɟɪɞɟɱɧɨɦ ɜɨɫɬɨɪɝɟ
ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɧɟɡɵɛɥɟɦɨ� ɤɚɤ ɡɞɚɧɢɟ�

ɋɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ ɹ ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɥ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ� ©ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ
ɜɚɲ ɞɨɛɪɵɣ ɩɨɤɨɣɧɵɣ ɨɬɟɰ ɛɵɥ ɦɨɢɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ���ª

ɍ ɦɟɧɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɞɵɯɚɧɢɟ� ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɨ ɥɢ ɷɬɨ� 0. ��H²

XXXPH� ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɵ ɛɭɞɟɲɶ ɫɨ ɦɧɨɣ ɜ ɪɚɸ�"

ɉɪɨɬɹɧɭɜɲɚɹɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɤɚ ɧɟɫɥɚ ɦɧɟ ɩɨ²

ɞɚɪɨɤ� ɞɨɪɨɝɨɟ ɦɧɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɬɤɪɨɟɬ ɦɧɫ ɬɚɣɧɭ� ɩɨ�

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɶ ɡɚɜɟɫɭ� ɫɤɪɵɜɚɸɳɭɸ ɦɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ� B

©ȼɚɲ ɞɨɛɪɵɣ ɩɨɤɨɣɧɵɣ ɨɬɟɰ���ª Ʉɚɤ ɱɭɠɞɨ ɡɜɭɱɚɥɢ ɷɬɢ
ɫɥɨɜɚ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɜɬɨɪɹɥ ɢɯ�²²Ɉɬɟɰ�²ɇɚ ɦɢɝ ɩɪɢɩɨɦɧɢ²
ɥɨɫɶ ɦɧɟ ɭɬɨɦɥɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫɟɞɨɝɨ ɫɬɚɪɢɤɚ� ɜ ɤɪɟɫɥɟ \ ɦɨɟɝɨ
ɫɭɧɞɭɤɚ²ɱɭɠɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɱɭɠɨɟ ɢ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ
ɡɧɚɤɨɦɨɟ� Ɂɚɬɟɦ ɦɨɢ ɝɥɚɡɚ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢ

ɝɪɨɦɤɨɟ ɛɢɟɧɢɟ ɦɨɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɜɭɱɧɵɦ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ
ɦɢɝɨɦ�

ə ɜɫɤɨɱɢɥ ɜ ɢɫɩɭɝɟ� ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥ ɥɢ"

ȼɡɝɥɹɧɭɥ +D ɱɚɫɵ� ɫɥɚɜɚ Ȼɨɝɭ� ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɹɬɨɝɨ�

ə ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɩɚɥɶɧɸ� ɧɚɞɟɥ ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɲɥɹɩɭ ɢ ɫɬɚɥ ɫɩɭ²Ã

ɫɤɚɬɶɫɹ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ� Ʉɚɤɨɟ ɞɟɥɨ ɦɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨ ɲɟɩɨɬɚ
ɬɟɦɧɵɯ ɭɝɥɨɜ� ɞɨ ɡɥɵɯ ɞɨɫɚɞɥɢɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ²
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ɩɪɨɪɵɥɢ« ɲɦɧɩɶɚɥɧ� ©ɰɵ ɧɫ ɩɭɫɬɢɦ «« B B ɩɵ +XP� ɦɵ ɧɟ

ɯɨɬɢɦ� ɱɬɨɛ ɬɵ ɪɚɞɨɜɚɥɫɹ²ɧɫ
ɯɜɚɬɚɟɬ� ɱɬɨɛɵ ɟɳɟ ɤ«

ɧɢɛɭɞɶ ɪɚɞɨɜɚɥɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ�ª
²

Ɍɨɧɤɚɹ� ɹɞɨɜɢɬɚɹ
ɩɵɥɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ���ɞɧɿʋɰɥɢɫɶÃɭɞɭɝ

ɲɚɹ ɩɟɧɹ� ɢɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɝɥɨɜ ɢ ɡɚɤɨɭɥɤɨɜ� ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɱɟɡɥɢ

« ɠɢɜɨɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ ɦɨɢɯ ɭɫɬ� ɇɢ ɫɟɤɭɧɞɭ ɹ ɨɫɬɩɨɜɩɡɤɹ ɭ

ɞɜɟɪɢ Ƚɢɥɥɟɥɹ� Ɂɚɣɬɢ"
Ɍɚɣɧɚɹ ɪɨɛɨɫɬɶ ɧɟ ɞɚɥɚ ɦɧɟ ɩɨɫɝɭɱɢɬɶɫɹ� Ɇɵɫ ɬɵɤ

ɫɝɪɚɧɧɨ ɛɵɥɨ ɫɟɝɨɞɧɹ²ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɹ ɧɟ ɫɦɟɸ ɡɚɣɬɢ ɤ

ɧɟɦɭ� ɂ ɭɠɟ ɬɨɥɤɚɥɚ ɦɟɧɹ ɠɢɡɧɶ ɜɩɟɪɟɞ� ɫC
ɥɫɫɝɧɩɰɵ ɜɧɢɡ�

Ȼɟɥɚɹ ɨɬ ɫɧɟɝɚ ɭɥɢɰɚ�
A

ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɦɧɨɝɢɟ ɡɞɨɪɨɜɚɥɧɫɶ F� ɦɧɨɣ� ɧɨ ɧɟ ɩɨɦɧɸ� XU�

ɜɟɱɚɥ ɥɢ ɹ ɢɦ� ə ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɧɚɲɭɲɥɜɚɥ ɩɢɫɶɦɨ ɧɚ ɭɲɟɣ

ɝɪɭɞɢ�

Ɉɬɬɭɞɚ ɜɟɹɥɨ ɬɟɩɥɨɦ�

ə ɲɟɥ ɩɨɞ ɚɪɤɚɦɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɚɥɥɟɣ ɋɬɚɪɨɝɨɪɨɞ�

ɫɤɨɝɨ Ʉɨɥɶɰɚ� ɦɢɦɨ ɛɪɨɧɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɬɚɧɚ� ɜɵɪɟɡɧɵɟ ɪɟɲɟɬɤɢ

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɭɜɟɲɚɧɵ ɫɨɫɭɥɶɤɚɦɢ� ɞɚɥɶɲɟ ɱɟɪɟɡ ɤɚɦɟɧ²

ɧɵɣ ɦɨɫɬ ɫɨ ɫɬɚɬɭɹɦɢ ɫɜɹɬɵɯ ɢ F ɮɢɝɭɪɨɣ ɂɨɚɧɧɚ ɇɟɩɨ²

ɦɭɤɚ�

ȼɧɢɡɭ ɝɧɟɜɧɨ ɪɚɡɛɢɜɚɥɢɫɶɜɨɥɧɵ � ɫɬɟɧɵ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ�

ȼ ɩɨɥɭɫɧɟ ɭɩɚɥ ɦɨɣ ɜɡɨɪ +D ɜɶɩɫɟɱɟɧɧɭɸ ɜ ɩɟɯɫɱɚɧɢɤɫ

ɧɢɲɭ ɫɜɹɬɨɣ Ʌɭɢɬ
ɝɚ
ɪɞɵ Cɫ ©ɦɭɤɚɦɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯª� ɫɧɟɝ ɝɭɫɬɨ

ɥɟɠɚɥ +D ɛɪɨɜɹɯ ɫɬɪɚɠɞɭɳɢɯ ɢ +D ɰɟɩɹɯ ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟ²

ɬɵɯ ɪɭɤ�

ȼɨɪɨɬɚ ɜɬɹɯɝɢɜɚɥɢ ɦɟɧɹ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚɥɢ� ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɦɟɞɥɟɧ²

ɧɨ ɩɪɨɩɥɵȼɚɥɢ ɞɜɨɪɰɵ� ɫ ɢɯ ɪɟɡɧɵɦɢ ɧɚɞɦɟɧ�ɧɵɦɢ ɩɨɪɬɚ�

ɥɚɦɢ� ɝɞɟ ɥɶɜɢɧɵɟ ɝɨɥɨɜɵ ɧɚ ɛɪɨɧɡɨɜɵɯ ɤɨɥɵɿɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ

ɫɜɨɢ ɩɚɫɬɢ�

ɂ ɬɭɬ ɬɨɠɟ ɫɧɟɝ� ɩɨɜɫɸɞɭ ɫɧɟɝ� Ɇɹɝɤɢɣ� ɛɟɥɵɣ� ɤɚɤ

ɲɤɭɪɚ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ�

ȼɵɫɨɤɢɟ� ɝɨɪɞɵɟ ɨɤɧɚ ɫ ɫɢɹɸɳɢɦɢ ɤɚɪɧɢɡɚɦɢ 
ɫɦɨɬɪɟɥɢ

ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɨ ɧɚ ɨɛɥɚɤɚ� �  



Ɇɟɧɹ ɭɞɢɜɥɹɥɢ� ɱ« ɢ ɧɟɛɨ ɛɵ�« XP ɲ«« ɲɢɩ�

ɉɩ ɱɟɪɟ 7RP� ɤɚɤ ɹ ɩɨɞɵɯɲɥɫɹ ɤ Ƚɪɲɱɢɧɭ QR ɛɟɫɱɢɫ²

ɥɫɧɧɵɩ ɝɪɚɧɢɬɧɵɱ ɫɝɭɩɟɧɹɱ� ɤɚɠɞɚɹ ɲɢɪɢɧɨɣ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɱɟ²

ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɝɭɬɲɧɩɲ� ��� ɩɨɟɬ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɩ ɢɫɱɟ�

ɡɚɥ ɝɨɪɨɞ ɫ HP ɤɪɵɲɢ« ɢ ɛɚɥɤɨɧɚɦɢ�

ɍɠɟ ɩɨɥɡɥɢ ɫɭɱɟɪɤɢ ɜɞɨɥɶ ɞɨɩɨɜ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɨɱɭɬɢɥɫɹ +D

ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ� ɬɝ« ɩɨɫɪɟɞɢɧɟ ɬɹɧɭɥɫɹ ɫɨɛɨɪ ɤ ɬɪɨɧɭ
ɧɟɛɟɫ�

ɋɬɟɧɵ� ɨɛɥɟɞɟɧɟɥɵɟ ɩɨ ɤɪɚɹɦ� ɜɟɥɢ ɤ ɛɨɤɨɜɨɦɭ ɜɯɨɞɭ�

Ɉɬɤɭɞɚ²ɬɨ ɩɡ ɞɚɥɟɤɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɞɨɧɨɫɢɥɢɫɶ X ɜɟɱɟɪɧɟɦ
ɛɟɡɦɨɥɜɢɢ ɬɢɯɢɟ� ɡɚɬɟɪɹɧɧɵɟ ɡɜɭɤɢ ɝɚɪɦɨɧɢɤɢ� Ʉɚɤ ɝɨɪɟɫɬ²
ɧɵɟ ɫɥɟɡɵ ɧɢɫɩɚɞɰɥɢ ɨɧɢ ɜ ɡɚɛɜɟɧɢɟ�

ə ɭɫɥɵɲɚɥ ɜɡɞɨɯ ɞɜɟɪɧɨɣ ɨɛɲɢɜɤɢ� ɤɨɝɞɚ ��� ɦɧɨɣ ɡɚɬɜɨ²

ɪɢɥɚɫɶ ɰɟɪɤɨɜɧɚɹ ɞɜɟɪɶ� ə ɫɬɨɹɥ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ� ɢ ɡɨɥɨɬɨɣ ɚɥɬɚɪɶ
ɫɜɟɪɤɧɭɥ ɦɧɟ ɫɤɜɨɡɶ ɡɟɥɟɧɨɟ ´ ɫɢɧɟɟ ɦɟɪɰɚɧɢɟ ɭɲɬɚɸɳɟɝɨ
ɫɜɟɬɚ� ɩɚɞɚɜɲɟɝɨ ɫɤɜɨɡɶ ɰɜɟɬɧɵɟ ɨɤɧɚ ɧɚ ɰɟɪɤɨɜɧɵɟ ɫɬɭɥɶɹ�

ɋɜɟɪɤɚɥɢ ɢɫɤɪɵ ɢɡ ɤɪɚɫɧɵɯ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɥɚɦɩɚɞ�
ɋɥɚɛɵɣ ɡɚɩɚɯ ɜɨɫɤɚ ɢ ɥɚɞɚɧɚ�

ə ɫɚɠɭɫɶ ɧɚ ɫɤɚɦɶɸ� Ʉɪɨɜɶ ɦɨɹ ɫɬɪɚɧɧɨ ɡɚɦɢɪɚɟɬ ɜ

ɷɬɨɦ ɰɚɪɫɬɜɟ ɩɨɤɨɹ� �

ɀɢɡɧɶ ɫ ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ�³ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� Ɂɚɬɚɟɧɧɨɟ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ�

ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɩɨɤɨɢɥɢɫɶ ɜ ɜɟɱɧɨɦ ɫɧɟ�

ȼɨɬ� ɂɡɞɚɥɢ ɞɨɧɟɫɫɹ ɲɭɦ ɤɨɩɵɬ� ɡɚɞɟɥ ɦɨɣ ɫɥɭɯ� ɯɨɬɟɥ

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚɬɢɯ�

ɇɟɹɫɧɵɣ ɲɭɦ ɯɥɨɩɧɭɜɲɟɣ ɞɜɟɪɰɵ ɤɚɪɟɬɵ

ɒɭɪɲɚɇɢɟ ɲɺɥɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɶɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨ ɦɧɟ� ɢ
ɬɨɧɤɚɹ� ɧɟɠɧɚɹ ɠɟɧɫɤɚɹ ɪɭɤɚ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɦɨɟɣ�

²² ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ� ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ� ɢɞɟɦ ɬɭɞɚ� ɝɤ ɤɨɥɨɧɧɟ� Ɇɧɟ
ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ�Bɧɚ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɫɤɚɦɶɹɯ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɜɚɦɢ
� ɬɨɦ� ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɧɚ Ãɜɚɦ ɫɤɚɡɚɬɶ�

�� 



 

ɋɜɹɳɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɪɚɫɫɟɹɥɢɫɶ ɜ ɬɪɟɡɜɨɣ
ɹɫɧɨɫɬɢ� %+Hª

ɡɚɩɧɨ ɨɯɜɚɬɢɥɢ Ãɩɟɧɹ ɛɭɞɧɢ�
ÃB ə ɩɪɚɜɨ� ɧɟ ɡɧɚɸ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ� ɤɚɤ ɦɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚ�

ɪɢɬɶ ɜɚɫ �D ɬɨ� ɱɬɨ ɜɵ� ɢɡ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɢ .� ɢɧɟ� ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ

ɜ ɬɚɤɭɸ ɫɤɜɟɪɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ�

ə ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ�

BB ���ɇɨ ɹ ɧɟ ɧɚɲɥɚ ɞɪɭɝɨɝɨ
ɦɟɫɬɚ� ɝɞɟ ɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɛɨɥɟɟ

ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɱɟɦ ɡɞɟɫɶ� ɋɸɞɚ�

ɧ ɫɨɛɨɪ� ɧɚɜɟɪɧɨɟ� ɧɢɤɬɨ �D ɧɚɦɢ ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥ�

ə ɜɵɧɭɥ ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɩɪɨɬɹɧɭɥ ɟɝɨ ɞɚɦɟ�

Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɜɫɹ ɭɤɭɬɚɧɚ ɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɟɯɚ� ɧɨ ɩɨ ɡɜɭɤɭ ɟɟ

ɝɨɥɨɫɚ ɹ ɭɡɧɚɥ ɜ ɧɟɣ ɬɭ ɫɚɢɭɸ� ɱɬɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɭɠɚɫɟ ɨɬ

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ ɭɛɟɠɚɥɚ ɜ ɦɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ +D ɉɟɬɭɲɶɟɣ ɭɥɢɰɟ�

ə ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɞɢɜɢɥɫɹ
ɷɬɨɦɭ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɟ

ɨɠɢɞɚɥ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�

ə ɜɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜ ɟɟ ɥɢɰɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɥɭɬɶɦɟ ɧɢɲɢ

ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɛɥɟɞɧɟɟ� ɱɟɦ ɛɵɥɨ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɜ ɞɟɣɫɬɜɢ²

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɉɬ ɟɟ ɤɪɚɫɨɬɵ \ ɦɟɧɹ ɡɚɯɜɚɬɢɥɨ ɞɭɯ� ɢ ɹ ɫɬɨɹɥ�

ɤɚɤ ɡɚɱɚɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɋ ɤɚɤɨɣ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɹ ɩɚɥ ɛɵ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɢ

ɰɟɥɨɜɚɥ ɛɵ ɟɟ ɧɨɝɢ ɡɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɦɨɟɣ ɩɨ²

ɦɨɳɢ� ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɢɡɛɪɚɥɚ ɨɧɚ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ� � �

B² Ɂɚɛɭɞɶɬɟ� ɹ ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɨɬ ɜɫɟɣ ɥɞɭɲɢ²ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ�

ɩɨɤɚ ɦɵ ɡɞɟɫɶ� ɨ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� Cɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ

ɬɨɝɞɚ ɭɜɢɞɚɥɢ ɦɟɧɹ�²ɫɦɭɳɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɧɚ�²���ɹ ɢ

ɧɟ ɡɧɚɥɚ ɞɚɠɟ� ɤɚɤ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ �ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɢ���

� ə ɭɠɟ ɫɬɚɪɢɤ� ɧɨ ɧɢ ɪɚɡɭ ɜ ɠɢɡɧɢ ɹ Cɧɟ ɪɟɲɢɥɫɹ ɫɬɚɬɶ

ɫɭɞɶɟɣ ɧɚɞ ɦɨɢɦɢ ɛɥɢɠɧɢɦɳ²ɜɨɬ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɹ �ɦɨɝ ɫɤɚɡɚɬɶ�

²² ɋɩɚɫɢɛɨ ɜɚɦ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ�²ɬɟɩɥɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɤɚ�

ɡɚɥɚ ɨɧɚ� ²²²Ɍɟɩɟɪɶ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɜɵɫɥɭɲɚɣɬɟ ɦɟɧɹ� ɧɟ ɦ�²

ɠɟɬɟ ɥɢ µɜɵ ɜɵɪɭɱɢɬɶ ɦɟɧɹ ɢɥɢ� µɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� ɞɚɬɶ ɦɧɟ

ɫɨɜɟɬ ɜ ɦɨɟɦ ɨɬɱɚɹɧɧɨɦ@ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�³ ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ

ɟɸ ɨɜɥɚɞɟɥ ɛɟɡɭɦɧɵɣ ɫɬɪɚɯ� ɝɨɥɨɫ ɟɟ ɞɪɨɠɚɥ�
²²

Ɍɨɝɞɚ���

ɜ ɚɬɟɥɶɟ��� ɭ ɦɟɧɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭɠɚɫɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ

ɛɤ

 



 

 

   ɋɌɊɐɒɇɈɋ ɑɍȾɈȼɒɐȬ ȼɕɋȾɋȾɂȾɘ ??ɟɧɹ� <XP OO¼IOEO+
??�əɋɐ� .���L

!ɿ
ɓɇɒɑɐɘ� ɤɭɞɚ ɛɕ ə ɇɇ ɒɅɐ� ɈȾɇȺ Ʌɉ� /
 0�³�O?¶/µ?� Ʌɂ� ɇɅɉ

ɫ��� F��� F ɞɨɤɬɨɪɨɦ
ɋɚɲɢɨɥɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɜɫɟɝɞɚ ɳɟ²ɧɢɛɭɞɶ ɜɛɥɢɡɢ

ɉɈəȼɅəȬɌɋə ɋɌɊɐɒɇɈɋ� ɉɊɈɋɌɍɉɇɈɋ ɅɂɐɈ ɗɌɈȽɈ ɋɌɐɊɖɕɐɐɂɄɕ�

%8 ɋɇɋ ɂ ɇɐəȼ�¶ ɉɊɋɋɅɋȾɍɄɉ Ã??ɋɇə
�+� ɤɨɫɵɟ ȽɅɐɁɐ� 2+ ¼���¼

+4 ,O2.LO�EO%LO8Oµ� ɑɋɉ� ��+ Ã?
ɈɑɋɌ� +� ɬɟɦ ɆɍɑɇɌɋɅɖɇȬɋ Ƚɇɋ¶ɌȬɌ

Ⱥ?ɋɇə ɉɈ ɇɈɑɐɆ Bɍɀɐɋ� ɄɈȽȾɐ ɀɋ �+� +GOL2+HX� +=,&32&+7 Ɇɇȿ

ɩɟɬɥɸ +�� ɲɟɸ�

ɋɩɟɪɜɚ� ɞɨɤɬɨɪ ɋɢɜɢɨɥɢ ɩɪɨɛɨɜɚɥ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ
ɦɟɧɹ� ɝɨ²

ɜɨɪɹ� ɱɬɨ ɠɚɥɤɢɣ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤ� ɤɚɤ ɷɬɨɬ Ⱥɚɪɨɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ�

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɦɧɟ� ɜɨɨɛɳɟ� ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ� ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɥɨ ɦɨ²

ɠɟɬ ɞɨɣɬɢ ɞɨ Bɤɚɤɨɝɨ²ɧɢɛɭɞɶ
ɧɢɱɬɨɠɧɨɝɨ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɢɥɢ ɱɟɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɷɬɨɦ ɪɨɞɟ�
Ɉɞɧɚɤɨ� ɤɚɠɞɵɣ S��� ɟɝɨ ɝɭɛɵ

ɛɥɟɞɧɟɥ
ɢ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɨɫɶ ɢɦɹ ȼɚɫɫɟɪɬµɪɭɦɚ� ə

ɛɨɸɫɶ� ɱɬɨ ɞɨɤɬɨɪ ɋɚɜɢɨɥɢ ɫɤɪɵɜɚɟɬ
ɱɬɨ²ɬɨ� ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɹ

ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ� ɱɬɨɬɨ ɭɠɚɫɧɨɟ� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɠɢɡɧɢ ɟɦɭ

ɢɥɢ ɦɧɟ� B

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɹ ɭɡɧɚɥɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɬɚɤ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ ɯɨɬɟɥ

ɫɤɪɵɬɶ ɨɬ ɦɟɧɹ ɫɬ D S E H ɜɳ ɢ ɤ ɧɟ ɪ D � µ+ � ɱ ɶ ɸ

ɹɜɥɹɥɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ�
ə ɡɧɚɸ� ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɜɫɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ

ɫɜɨɢɦ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ

ɧɟɱɬɨ� ɱɬɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ� ɤɚɤ ɤɨɥɶɰɚ

ɡɦɟɢ� ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɬɚɦ ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɭ"ɉɨɱɟɦɭ ɞɨɤ�

ɬɨɪ ɋɚɜɢɨɥɢ Cɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɟɥɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ" ɇɟɬ� ɧɟɬ� ɹ

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɜɢɞɟɬɶ ɷɬɨɝɨ� ɹ ɞɨɥɠɧɚ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɟɞ�

ɩɪɢɧɹɬɶ� ɑɬɨ ɭɝɨɞɧɨ� ɢɧɚɱɟ ɷɬɨ ɫɜɟɞɟɬ ɦɟɧɹ ɫ ɭɦɚ���


ə ɯɨɬɟɥ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ ɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɭɬɟɲɟɧɢɹ�

ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɞɚɥɚ ɦɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɮɪɚɡɵ�B Ⱥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ ɤɨɲɦɚɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɪɨɡɢɬ ɡɚɞɭɲɢɬɶ

ɦɟɧɹ� ɩɪɢɧɹɥ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ� Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɚɜɢɨɥɢ ɜɧɟ�

ɡɚɩɧɨ ɡɚɛɨɥɟɥ�²ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫ ɧɢɦ ɬɟɩɟɪɶ
ɫɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɧɟ ɫɦɟɸ

ɧɚɜɟɳɚɬɶ ɟɝɨ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɚɱɟ ɦɨɹ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɧɟɦɭ
02� ɺɬ

ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɟɠɟɱɚɫɧɨ� Ɉɧ ɥɟɠɢɬ ɜ ɛɪɟɞɍÃ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�

ɧɨɟ� ɱɬɨ ɹ ɦɨɝɥɚ ɭɡɧɚɬɶ� ɷɬɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɛɪɟɞɭ ɩɢɥɢɬ ɫɟɛɹ
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ɩɝɫɲɰɞɢ
ɲɰɰ ɦɚɦɢɧɨ ??ɫɪɡɢɧɰɫɩ
� ɞɰɹɱɶɫɿɿ «ɸɩ ² $XOPQ

%DFFHS
US\Q�

ə Ɂɇɇɘ ɋɆɋɅɈɋ
Ʌɖ ÃɘɄ
Ƚɓɒ
ɋɐȼɂɈɅɉ� ɉ 740 ɍɀɕɋɇɋɋ²ɉɿɝ

ɠɫɬɟ ɫɟɛɟ ɗɌɈ ɉɊȿȾɋ¶Ƚ¶ȺȼɇɌɖ²ɆɈɋ+=,&732*++(µ� ɄɈȽɐɂ ɹɬɩɠɭ

ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɩ ɩ ɩɩɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɱ� ɩɟɪɟɞ ɲɢɫ²

ɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɫɚɦɚ ɱɭɜɫɬɜɭɸ� ɤɚɤ ɩ
ɪɩɛɲɩɤɲɲɳ
ɸɫɱ

ɤɨ ?ɲɟ ɫɬɪɚɲɧɭɸ ɩɟɬɥɸ�

ȼɵ ɫɤɚɠɟɬɟ� ɱɬɨ ɹ ɬɪɭɫɢɤɢ� DPHQ ɹ ɧɟ ɨɛµɷɴɫɧɸɫɶ

ɨɬɤɪɵɬ ɫ ɞɨɤɬɨɪɨɦ
ɋɚɜɩɨɥɩ� ɡɰɱɟɱ ɧɟ ɩɨɠɟɪɬɜɭɸ �PP�

ɪɚɡ ɹ ɬɚɤ ɭɠ ɥɸɛɥɸ ɟɝɨ� ɜɫɟɦ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ³� ɱɟɫɬɶɸ� ɫɥɚɜɨɣ Ä

¶ɝ� ɰ��²ɜɫɤɪɢɱɚɥɚ ɨɧɚ ɬɚɤ ɝɪɨɦɤɨ� ɱɬɨ ɷɯɨ ɬɨɡɜɚɥɨɫɶ ɜ

ɝɚɥɟɪɟɹɯ ɯɨɪɚ�²ɧɨ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ� ȼɟɞɶ ɭ ɦɟɧɹ ɪɟɛɟɧ�ɤÃ ɦɨɹ

PLQLP� ɛɟɥɨɤɭɪɚɹ� ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ� ɇɟ ɦɨɝɭ ɠɟ ɹ ɩɨɠɟɪ�

ɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ" ɐɚ ɪɚɡɜɟ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɦɨɣ ɦɭɠ

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ Cɢɧɟ ɷɬɨ�« ȼɨɬɝ²ɜɨɬ ɜɨɡɶɱɢɬɟ ɷɬɨ� ɦɩɣɫɝɫɪ

ɉɟɪɧɚɬÃ²²ɨɧɚ ɜɵɯɜɚɬɢɥɚ ɜ ɛɟɡɭɦɧɨɦ ɩɨɪɵɜɟ
ɦɟɲɟɱɟɤ�

ɩɨɥɧɵɣ ɧɢɬɹɦɢ ɠɟɦɱɭɝɚ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɢɧɹɲɬɞ ²Ɉɬ�

ɞɚɣɬɟ ɷɬɨ ɧɟɝɨµɞɹɸ� ɹ ɡɧɚɸ� 
 ɨɧ ɠɚɞɧɵɣ��� ɉɭɫɬɶ ɛɟɪɟɬ
ɜɫɟ�

ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ� ɩɭɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɜɢɬ ɦɧɟ ɪɟɛɟɧɬ
ɲ��� ɉɪ�«�

ÃÃ
�OD� ɨɧ ɧɟ ɜɵɞɚɫɬ ɦɟɧɹ"«

Ƚɨɜɨɪɢɬɟ
ɠɟ� ɏɪɢɫɬɚ ɪɚɞɢ� ɫɤɚɠɢɬɟ ɯɨɬɶ ɫɥɨɜɨ� ɱɬɨ ɜɵ

B

ɯɨɬɢɬɟ ɦɧɟ ɩɨɦɨɱɶ�




ɋ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɟɟ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ

ɫɟ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɫɤɚɦɶɸ�

ə ɝɨɜɨɪɢɥ ɟɣ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨ % ɝɨɥɨɜɭ� ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧ²

C

ɧɵɟ ɢ ɛɟɫɫɜɹɡɧɵɟ ɮɪɚɡɵ�
Ȭ Ɇɵɫɥɢ ɦɱɚɥɢɫɶ ɜ ɦɨɟɦ ɦɨɡɝɭ� ´ ɹ ɟɞɜɚ ɩɨɧɢɦɚɥ� ɱɬɨ ɝɨ�

ɜɨɪɢɬ ɦɨɣ ɹɡɶɩ½²²½��ɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɪɚɫɩɥɵɜɚɥɢɫɶ� ɟɞɜɚ

ɪɨɞɢɜɲɢɫɶ� B

Ɇɨɣ ɜɡɨɪ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɮɢɝɭɪɟ
ɦɨɧɚɯɚ� ɂɁɈ�

ɛɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɬɟɧɟ� ə ɝɨɜɨɪɢɥ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥ� Ɇɚɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭ

ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɮɢɝɭɪ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɥɢɫɶ� ɪɹɫɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɬɟɪɬɵɦ ɩɚɥɶɬɨ

ɫ ɩɨɞɧɹɬɵɦ ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɦ� D ɢɡ +HUR ɜɵɪɨɫɥɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɥɢɰɨ ɫ

ɜɩɚɥɵɦɢ ɳɟɤɚɦɢ� ɩɨɤɪɵɬɵɦɢ ɱɚɯɨɬɨɱɧɵɦɢ ɩɹɬɧɚɦɢ�

 

�µ��



+H ɭɫɩɟɥ ɹ ɫɲɚ Ã?µɪɶɳɱɫ
ɝɶ �«ª« ɲɢɫɧɧɹ� ɤɢɤ ɧɟɪɨ«
?ɲɧɣ ɫɧɨɜɚ ɛɵɥ ɩɢɧɚɯ� Ɇɨɣ ɩɭɥɶɫ ɛɢɥɫɹ �ɥɢɧɢɢ« ɫɢɥɵ«�

ɇɟɫɱɚɫɬɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚɯ ɢ?µɥɨɧɢɥɰɫɶ ���� ����� ɪɭɤɭ �� 
Oµ,,;8

ɩɥɚɤɚɥɚ�

ə ɫɨɨɛɳɢɥ ɟɣ ɱɚɫɬɶ ɫɢɥɵ� ɪɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɜɨ ɩɧɟ ɩɪɢ ɱɬɨ²

«« ɩɢɫɶɦɚ �� ɟɳɟ ɫɟɣɱɥɫ ɩɟɧɹ ɩɫɪɟɩɨɥɧɹɜɲɟɣ�
ɂ ɹ ɡɚɦɟɬɧɵ ɤɢɤ ����� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɵɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ

ɫɟɛɹ�

B ə ɯɨɱɭ «« ɨɛɹɫɧɢɬɶ� ɩɢɱɟɢɭ ɹ ɨɛɪɲɩɚɸɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɤ
������� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ�²ɫɧɨɜɚ ɬɢɯɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ��+
�� ɩɨɫɥɟ

ɞɨɥɝɨɝɨ ɦɨɥɱɚɧɢɹ²ȼɵ ɨɰɧɝɩɲɵ� ɫɤɚɡɚɥɢ ɢɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɫɥɨɜ� ɢ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɢɯ �������

��� ɦɨɝɥɢ ����
�������

ɢɯ���

Ɇɧɨɝɢɯ ɝɨɞɨɜ" ɍ ɦɟɧɹ ɤɪɨɜɶ ɨɫɱɲɥɨɜɴɲɵɫɶ ɜ ɠɢɥɚɯ�
� ȼɵ ɩɪɨɳɚɥɢɫɶ ɫɨ ɢɧɨɣɣ ɹ ɭɠɟ +H ɩɨɦɧɸ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ

ɨɛɫɝɨɹɬɟɥɶɫɬɜɩɯ²ɹ ɛɵɥɚ ɟɳɟ ɪɟɛɟɧɤɨɢ�²ɢ ɜɵ ɫɤɚɡɚɥɢ
ɬɚɤ ɥɚɫɤɨɜɨ ɢ ɝɪɭɫɬɧɨ�

©ɉɭɫɬɶ Cɧɲɸɝɞɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ� ɧɨ ��FF ɠɟ ɩɫɩɨɲɝɢɬɫ
ɨɛɨ ɦɧɟ� ɟɫɥɢ ���U����²+���\��E ɜɵ ɨɤɚɠɟɬɟɫɶ ɜ ɛɟɡɲɯɨɞɧɨɦ
ɩɨɥɬɤɟɧɢɢ� Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� Ƚɨɫɩɨɞɶ Ȼɨɝ ɭɫɬɪɨɢɬ ���.� +P
ɢɦɟɧɧɨ ɹ Cɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɭɞɭ ɜɚɦ ɩɨɦɨɱɶª� ə ������� ɬɜɟɪɢ�²
ɥɢɫɶ ɢ ɛɵɲɪɨ ɛɪɨɫɢɥɚ ɫɜɨɢ ɦɹɱ ɜ ���+���++�µ�� ɜɵ +H �
��

ɥɟɱɢɥɢ ɦɨɢɯ ɫɥɟɡ� ɉɨɬɨɦ ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɜɚɦ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɦɨɟ Ãɤɪɚɫɢ
ɧɨɟ ɤɨɥɪɚɥɥɨɜɨɟ ɫɟɪɞɟɱɤɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɹ ɧɨɫɢɥɚ +�� ɲɟɥɤɨɜɨɣ
ɧɢɬɨɱɤɟ +D ɲɟɟ� ��� ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɫɬɶɳɧɨ�²²²ɷɬ� ɛɵɥɨ ɛɵ ɬɚɤ
ɫɦɟɲɧɨ� µ

ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�
�

ɋɭɞɨɪɨɯɚ ɫɠɢɦɚɥɚ ɦɧɟ ��ɪɥɨ� 7�++� ɩɪɨɛɥɟɫɤ ɫɜɟɥɚ ���

ɞɚɥɟɤɨɣ ɦɚɧɹɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɥɶɤɧɭɥ ɩɟɪɟɞɨ 0+����²%��S\� ��

ɭɠɚɫɧɨ� ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ ɜ ɛɟɥɨɦ ɩɥɚɬɶɢɰɟ� %2SU, ɡɟɥɟ²
ɧɚɹ ɥɭɠɚɣɤɚ PDS.D� ɨɛɪɚɦɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɪɵɦɢ ��������0+� ə ɨɝ²
ɱɟɬɥɢɜɨ ɭɜɢɞɟɥ ɷɬɨ ɨɩɹɝɶ 
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ə� Äɸɥɠɧɩ ɛɵɬɶ� ɩɨɛɥɟɞɧɫɥ� ɹ ɩɨɧɹɥ ɷɬɨ ɩɨ ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɝɢ�

ɫ ɤɚɤɨɸ ��+X ��SR��RQ!����QD]©À ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɸ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ

�PXP ɲɥɡɜɢɧɵ ɧɢɫɝɪɨɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɭɤɢ� ɧɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɢ

ɭɬɟɲɟɧɢɟɦ Ãɬɥɹ
ɦɟɧɹ� �ɢ ɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɧɢɯª�

& ɭɫɢɥɢɟɦ ɫɬɢɫɧɭɥ ɹ ɡɭɛɵ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɥ ɜ ɝɪɭɞɢ ɤɪɢɱɚ²

ɲɭɸ ɛɨɥɶ� ɪɢɡɪɵɜɝɲɲɭɸ ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ� ə ɩɨɧɹɥ� Ɇɢɥɨɫɬɢɜɚɹ

ɪɭɤɚ ɡɚɞɟɪɠɚɥɚ ɩɨɬɨɤ ɦɨɢɯ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ� əɫɧɨ ɫɬɚɥɨ ɬɟ²

ɩɟɪɶ ɜ ɢɨɟɢ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɫɟ ɬɨ� ɱɬɨ ɜɧɟɫ ɜ ɧɟɝɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ

ɩɪɨɛɥɟɫɤ ɭɦɱɚɜɲɢɯɫɹ ɞɧɟɣ� ɥɸɛɨɜɶ� ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɥɹ

ɦɨɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ� ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɡɥɚɝɲɲ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ� ɢ ɧɨɱɶ ɛɟɡɭɦɢɹ

ɫɬɚɥɚ ɛɚɥɶɡɚɦɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɞɭɯɢ�

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɩɭµɨɤɚɥɨɫɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɭɦɢɪɚɧɢɹ� ɢ ɜɵɫɵ²

ɯɚɥɢ ɫɥɟɡɵ ɜ ɦɨɢɯ ɝɥɚɡɚɯ� Ʉɨɥɨɤɨɥɶɧɶɩµɿ ɡɜɨɧ ɩɪɨɩɥɵɜɚɥ

ɜɚɠɧɨ ɢ ɝɨɪɞɨ ɜ ɫɨɛɨɪɟ� ɢ ɹ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ

ɫɦɟɯɨɦ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚ ɬɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɲɥɚ ɫɸɞɚ ɢɫɤɚɬɶ

ɦɨɟɣ ɩɨɦɨɢ«�

&+2%]L \&+E,/8
F8, ə ȽɅɍɏɈɃ ɋɌɍɄ Ⱦɜɟɪɰɵ ɗɄɂɉɐɀɇ + ɌɈɉɈɌ

ɄɈɉɕɌ�

ɉɨ ɫɧɟɝɭ� ɦɟɪɰɚɜɲɟɦɭ ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɵɦ ɫɜɟɬɨɦ� ɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ

ɜ ɝɨɪɨɞ��Ɏɨɧɚɪɢ� ɩɨɞɦɢɝɢɜɚɹ� ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ ɦɟɧɹ� ɋɤɭɱɟɧɧɵɟ

ɝɪɭɞɵ ɟɥɨɤ ɫɜɨɢɦɢ ɛɥɟɫɬɤɚɦɢ� ɩɨɫɟɪɟɛɪɟɧɧɵɦɢ ɨɪɟɯɚɦɢ�

ɲɟɩɬɚɥɢ ɦɧɟ ɨ ɛɥɢɡɹɳɟɦɫɹ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟ�

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɚɬɭɲɢ� ɜɨɡɥɟ ɫɬɚɬɭɢ Ɇɚɪɢɢ� ɩɪɢ ɦɢɝɚɧɢɢ

ɫɜɟɱ� ɧɢɳɟɧɤɢ ɫ ɫɟɪɵɦɢ ɩɥɚɬɨɱɤɚɦɢ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ ɩɟɪɟɛɢɪɚɥɢ

ɱɟɬɤɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɦ Ȼɨɠɶɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ�

ɍ ɬɟɦɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɬɨɥɩɢɥɢɫɶ ɥɚɜɤɢ

ɪɨɠɰɟɫɬɜɟɧµɫɤɨɝɨɛɚɡɚɪɚ� ɉɨɫɪɟɞɢɧɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɢɫɨɜɵ²

ɍɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɫɜɟɬɟ ɮɚɤɟɥɨɜ ɨɛɬɹɧɭɬɚɹ ɤɪɚɫɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɚɹ

ɫɰɟɧɚ ɤɭɤɨɥɶɧɨɝɨɬɟɚɬɪɚ�
µ

ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɐɜɚɤɚ ɝɜ ɩɭɪɩɭɪɧɨɦ ɢ ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɦ ɨɞɟɹɧɢɢ� ɫ

ɤɧɭɬɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ ɢ ɫ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɱɟɪɟɩɨɦ� ɫɬɭɱɚ�

ɫɤɚɤɚɥ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɥɨɢɲɞɤɟ ɩɨ ɞɨɫɤɚɦ ɫɰɟɧɵ�

��

 



Ɋɹɞɧɢɢ� ɬɟɫɧɵ ɩɪɢɠɚɜɲɢɫɶ ɐɊɍȽ ɤ ɞɪɭɝɭ� ɪɚɡɢɧɭɜ ɪɬɵ�

ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɱɭɞɚ ɞɟɬɢ ɜ ɦɟɯɨɜɵɯ ɲɚɩɤɚɯ�
ɧɚɞɜɢɧɭɬɵɯ ɧɚ

ɭɲɢÃ�ɤɚɤ ɡɚɱɚɪɨɜɚɲɥɶ�ɟ ɫɥɭɲɚɥɢ ɫɬɢɯɢ ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɩɪɚɠ²
ɫɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚ Ɉɫɤɚɪɚ ȼɢɧɟɪɚ�

Ɇɨɣ ɞɪɭɝ ɐɜɢɤ ɞɟɤɥɚɦɢɪɨɧɢɥ
��;� �PX

ɜɧɭɬɪɢ ɹɳɢɤɢ�

Äɉɚɹɰ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɢɞɟɬ�

�+ ɬɨ« ɢ ɛɥɟɞɟɧ� ɤɚɤ ɩɨɷɬ�
��ɢ

ɫɬɪɨɢɬ ɪɨɠɢ ɢ ɩɨɫɬ�

ȼ ɡɰɩɥɚɬɵ ɩɟɫɬɪɵɟ ɨɞɟɬ³«

ə ɫɜɟɪɧɭɥ ɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ� ɬɟɦɧɵɦ ɭɝɥɨɦ ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɣ ɧɚ

ɩɥɨɳɚɞɶ�

Ɂɞɟɫɶ� ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ� ɩɟɪɟɞ ɤɚɤɢɦ²ɬɨ ɨɛ¶ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɥɱɚ
ɫɬɨɹɥɚ� ɝɨɥɨɜɚ ɤ ɝɨɥɨɜɟ� ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ�

Ʉɬɨ²ɬɨ ɡɚɠɟɝ ɫɩɢɱɤɭ� ɢ ɹ ɫɦɨɝ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ �7²

ɪɵɢɨɱɧɵɯ ɫɬɪɨɤ� ɋɥɚɛɟɸɳɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ ɹ ɧɫ�

ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ� 
ɂɫɱɟɡ�

����� ɮɥɨɪɢɧɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ
ɉɨɠɢɥɨɣ ɦɭɠɱɢɧɚ��� ɜ ɱɟɪɧɨɦ«

ɩɪɢɦɟɬɵ�
ɩɨɥɧɨɟ� ɛɪɢɬɨɟ ɥɢɰɨ

ɐɜɟɬ ɜɨɥɨɫ� ɫɟɞɨɣ���

ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��� Ʉɨɦɧɚɬɚ����

 
  U

Ȼɟɡɜɨɥɶɧɨ� ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ� ɤɚɤ ɠɢɜɨɣ ɬɪɭɩ� ɲɟɥ ɹ ɦɟɠɰɭ
ɪɹɞɚɦɢ ɧɟɨɫɜɟɳɟɧɧɵɯɞɨɦɨɜ�

Ƚɨɪɫɬɨɱɤɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɡɜɟɡɞ ɩɨɛɥɟɫɤɢɜɚɥɚ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɬɟɦɵ
ɧɨɦ ɧɟɛɟɫɧɨɦ ɩɭɬɢ ɧɚɞ ɤɪɨɜɥɹɦɢ�

ɍɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɝ�ɸ ɧɟɫɥɢɫɶ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɫɨɛɨɪɭ�
ɦɨɢ ɞɍɲɟɜɧɵɢ ɩɨɤɨɣ ɫɬɚɥ ɟɳɟ ɛɥɚɠɟɧɧɟɟ Ä ɝɥɭɛɠɟ� ɤɩɤ  



ɜɞɪɭɝ ɫ ɪɟɡɤɨɣ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɫɬɶɦ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɜ ɧɚɞ
FDP��³

ɭɯɨɦ� ɞɨɧɟɫɥɢɫɶ ɞɨ ɩɟɧɹ QR ɦɨɪɨɡɧɨɢɭ ɜɨɡɞɭɯɭ ɫɥɨɜɚ ɤɭ²

ɝɲɥɶɩɨɝɨ ɚɤɬɟɪɚ�

Ã�Ⱥ ɝɞɟ ɫɟɪɞɟɱɤɨ ɢɡ ɤɨɪɚɥɥɚµɺ

Ɉɧɨ ɧɚ� ɥɟɧɬɨɱɤɟ ɜɢɫɟɥɨ

ɇ ɧɚ ɡɚɪɟ ɫɢɹɥɨ ɚɥɨɣ³���

 

  



 
ɿɏ

ɇȺȼɈɀȾȿɇɂȿ

Ⱦɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɧɨɱɢ ɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨ ɲɚɝɚɥ ɩɨ ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ

ɢ ɧɚɩɪɹɝɚɹ
ɦɨɡɝ� ɜɫɟ ɢɡɦɵɲɥɹɹ� ɤɚɤ ɛɵ ɹ ɦɨɝ ɨɤɚɡɚɬɶ

ɟɣ ɩɨɦɨɳɶ�

ɉɨɪɨɸ ɹ ɭɠɟ ɪɟɲɚɥɫɹ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜɧɢɡ �� ɒɟɦɚɣɟ Ƚɢɥɥɟ²

ɥɸ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɬɨ� ɱɬɨ ɹ ɜɵɫɥɭɲɚɥ� ɢ ɩɪɨɫɢɬɶ ɭ

ɧɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ� ɧɨ ��ɚɠɥɶɩɣ ɪɚɡ ɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɉɧ ɫɬɨɹɥ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɞɭɯɨɦ� ɱɬɨ ɦɧɟ

ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɤɨɳɭɧɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɱɚɬɶ ɟɦɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɶɬɧ ɜɟɳɚɦɢ�

Ɂɚɬɟɦ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹɦɢ ɧɚɩɚɞɚɥɨ +D ɦɟɧɹ ɠɝɭɱɟɟ
ɫɨɦɧɟɧɢɟ� 
ɧɚ

ɹɦɭ ɥɢ ɹ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɟɪɟɠɢɥ� ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜ²

ɧɨ� D ɭɠɟ ɩɨɛɥɟɞɧɟɥɨ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɹɪɤɢɦɢ ɩɟ²

ɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɞɧɹ�

ɍɠ ɧɟ ɩɪɢɫɧɢɥɨɫɶ ɥɢ ɦɧɟ ɜɫɟ ɷɬɨ"

ə� ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɣ
ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɨɟ� ɡɚɛɵɜɲɢɣ ɫɜɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ�

ɦɨɝ ɥɢ ɹ ɯɨɬɶ ɧɚ ɫɟɤɭɧɞɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɬɨ�

ɱɟɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɛɵɥɚ ɦɨɹ ɩɚɦɹɬɶ"

Ɇɨɣ 
ɜɡɬɥɹɞ ɭɩɚɥ ɧɚ ɫɜɟɱɭ Ƚɢɥɥɟɥɹ� ɜɫɟ Bɟɳɟ ɥɟɠɚɜɲɭɸ ɧɚ

F� ɭɥɟ�

ɋɥɚɜɚ Ȼɨɝɭ� ɯɨɬɶ ɨɞɧɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɹ ɛɵɥ ɜ ɬɟɫɧɨɦ F�²

ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɧɢɦ�

C

ɇɟ ɩɨɛɟɠɚɬɶ ɥɢ ɤ ɧɟɦɭ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ� ɨɛ�
C

ɧɹɬɶ ɟɝɨ ɤɨɥɟɧɢ ɢ� ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɟɦɭ

ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ Ãɧɟɜɵɪɚɡɢɦɨɟ ɝɨɪɟ ɬɟɪɡɚɟɬ ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ�

8� 



ÃB ÃBBB�ÄÄ«B Ã ÄB« ����Äɬ�ɢɬɬ�ɝɝBɬÃ�B��BÃ BB�   
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ɩɭɫɵɲ ɫɫ� ə
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ɤɨɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɭɤɨɣ ɩɨ ɦɨɢɦ ɝɥɚɡɚɦ ɢ��� ɧɟɬ� ɧɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ

ɧɟ ɷɬɨ�« ə ɧɟ ´QR�� ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɠɟɥɚɬɶ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�
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ɧɚɞɟɹɥɢɫɶ ɧɚ ɦɟɧɹ ɢ ɧɚ ɦɨɸ ɩɨɦɨɳɶ� ɢ ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧɟ ɩɨɪɨɸ

Ã?ɲɥɟɧɶɤɨɣ ³ ɧɢɱɬɨɠɧɨɣ� ©ɨɧɚª ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ� ɤɚɤ

« ɪɨɦɧɭɸ�

ɉɪɨɫɢɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɭ Ƚɢɥɥɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɢ ɡɚɜɬɪɚ� ə ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ

ɫɟɛɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ� ɬɪɟµɡɜɨ ɞɭɦɚɬɶ� ɬɟɩɟɪɶ� ɧɨɱɶɸ� ɬɪɟɜɨɠɢɬɶ
ɟɝɨ� ɷɬɨ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ� Ɍɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɳɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɢ²

ɫɲɟɥɲɢɣ�

ə ɯɨɬɟɥ ɛɵɥɨ ɡɚɠɟɱɶ ɥɚɦɩɭ� ɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ� ɨɬ²

ɪɢɠɟɧɧɵɣ ɥɭɧɧɵɣ ɫɜɟɬ ɩɚɞɚɥ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɤɪɵɲ ɜ

ɦɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɫɜɟɬɥɟɟ� ɱɟɦ ɦɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ə

ɨɩɚɫɚɥɫɹ� ɱɬɨ ɧɨɱɶ ɩɪɨɬɹɧɟɬɫɹ ɟɳɟ ɞɨɥɶɲɟ� ɟɫɥɢ ɹ ɡɚɠɝɭ

ɫɜɟɬ�

I¶ Ȼɵɥɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɝɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ

ɡɚɠɟɱɶ ɥɚɦɩɭ� ɱɬɨɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɞɧɹ� ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ

ɨɩɚɫɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɬɨɞɜɢɧɟɬ ɭɬɪɨ ɜ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɭɸ ɞɚɥɶ�

Ʉɚɤ ɩɪɢɡɪɚɤ� ɤɚɤ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ
ɤɥɚɞɛɢɳɟ� ɬɹɧɭɥɢɫɶ ɪɹɞɵ

Cɤɪɨɜɟɥɶ« ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɬɨɱɧɨ ɧɚɞɝɪɨɛɧɵɟɩɥɢɬɵ ɫ ɩɨɥɭɢɫɬɟɪɬɵɦɩ

ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ� ½ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɧɵɟ +DQ ɦɪɚɱɧɵɦɢ
ɦɨɝɢɥɚɦɢ� ©ɨɛɢ�

ɬɟɥɹɦɢª� ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɧɚɦɢ ɥɸɞɟɣ�

Ⱦɨɥɝɨ ɫɬɨɹɥ ɹ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚɜɟɪɯ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɦɧɫ

ɫɬɪɚɧɧɨ� ɨɬɱɟɝɨ ɧɟ ɩɭɝɚɟɬ ɦɟɧɹ ɲɭɦ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ� Ⱥ

ɜɟɞɶ ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɞɨɧɨɫɢɥɫɹ ɞɨ ɦɟɧɹ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬɟɧɵ�
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ɩɨ ɬɢɯɨɦɭ ɫɤɪɢɩɭ ɩɨɥɚ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ� ɤɚɤ ɩɭɝɥɢɜɨ ɫɬɭɩɚɟɬ ɨɧ

ɩɨɞɨɲɜɚɦɢ�
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ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɢɝ�
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ɩɨɥɨɱɤɢ� ɴɨɧɨɪɵɣ ɥɟɠɚɥ ���� ɫɬɨɥɟ ɩɨɞ ɦɨɢɦɢ ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶ�

ɧɵɦɢ ɪɟɡɰɚɦɢ� Ɍɚɤɢɟ ɡɚɦɤɢ ɥɟɝɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɫɬɨɢɬ

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɩɪɭɠɢɧɭ�




Ⱥ ɲɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɥ ��������"

ɗɬɨ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ Ⱥɚɪɨɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ� ²²ɫɨɨɛɪɚɠɴ�ɥ

�µ��� ɬɭɬ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɝɶ� ɪɨɟɬɫɹ ɜ ɹɳɢɤɚɯ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ����

ɜɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɭɥɢɤɢ�

ɑɬɨ ɩɨɥɶɡɵ� ɟɫɥɢ ɹ ɜɨɪɜɭɫɶ ɬɭɞɚ"

ə ɧɟ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɥ ɞɨɥɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɝɶ� ɧɟ ɞɭɦɚɬɶ� Ɍɨɥɶɤɨ

ɛɵ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ����� ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɬɪɚ

ɂ ɹ ɭɠɟ ɫɬɨɹɥ ɩɟɪɟɞ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɜɟɪɶɸ� ɧɚɠɢɦɚɥ ��D ɧɟɟ�

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɜɫɬɚɜɢɥ ɤɪɸɱɟɤ ɜ ɡɚɦɨɤ ɢ ɫɥɭɲɚɥ� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�

ɬɚɦ� ���
ɚɬɟɥɶɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ ɲɨɪɨɯ� Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɤɬɨ�ɬɨ ɜɵ²

ɞɜɢɝɚɟɬ ɹɳɢɤ� ?

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɦɨɤ ɨɬɫɤɨɱɢɥ� �

ə ɨɝɥɹɞɟɥ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ� ɯɨɬɹ ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɨɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɬɟɦɧɨ�

D ɦɨɹ ɫɜɟɱɤɚ ɟɞɜɚ ɦɟɪɰɚɥɚ� ɹ ɭɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɥɢɧɧɨɦ
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ɱɟɪɧɨɦ ɩɚɥɶɬɨ ɜ ɭɠɚɫɟ ɨɬɫɤɨɱɢɥ ɨɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɨɥɚ��
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ɲɥɹɩɭ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɤɪɵɥ ɟɸ ɥɢɰɨ�

©ɑɬɨ ɜɚɦ ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ"ª ɯɨɬɟɥ ɹ ɤɪɢɤɧɭɬɶ� ɬɸ ɬɨɬ
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ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ� ɧɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ +H ɩɪɢɧɚɞ�

ɥɟɠɚɥ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɭ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɭ�

ə ɦɚɲɢɧɚɥɶɧɨ ɡɚɞɭɥ ɫɜɟɱɭ�

ɋɥɚɛɵɣ ɫɜɟɬ ɩɪɨɧɢɤɚɥ ɜ ɨɤɧɨ� ȼ ɤɨɦɧɚɬɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɠɟ

ɩɨɥɭɬɟɦɧɨ� ɤɚɤ ɢ ɜ ɦɨɟɣ� ɢ ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚɩɪɟɱɶ
ɝɥɚɡɚ�

ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɞ ɩɚɥɶɬɨ ɢɫɯɭɞɚɜɲɟɟ ɥɢɰɨ ɫɬɭ²
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©Ɇɨɧɚɯª� ɜɟɪɬɟɥɨɫɶ ɭ ɦɟɧɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ� ɢ ɹ ɫɪɚɡɭ ɭɪɚ²

ɡɭɦɟɥ ɜɱɟɪɚɲɧɟɟ ɦɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ� ɜ ɫɨɛɨɪɟ� ɏ DS\ FH ɤ� ȼ ɨɬ

O,H-,2%H,���� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ�

ɫɹ� ə ɫɧɨɜɚ ɭɫɥɵɲɚɥ
ɫɥɨɜɚ� ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɧɵɟ

ɢɦ ɤɨɝɞɚ²ɬɨ�

ɜ ɞɨɠɞɥɢɜɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞ ɜɨɪɨɬɚɦɢ� ©Ⱥɚɪɨɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɭɡɧɚɟɬ�

ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ ɢɝɥɚɦɢ ɩɪɨɤɚɥɵɜɚɬɶ

ɫɬɟɧɵ� Ʉɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɨɝɭɛɢɬɶ ɞɨɤ�
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ɂ ɱɬɢɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɯɠɭ� ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ QR²

ɞɨɡɪɟɧɢɣ ɨɬɴɸɫɢɬɟɥɶɧɨ +HP� ɱɬɨ ɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜɢɞɟɥ ɜ ɧɟɦ F�²

ɸɡɧɢɤɚ� ɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɟɢɭ ɫ ɧɟɲɭɝɨɪɶɩɲ� ɩɨɤɚɡɚɬɢɢɢɢɫɹ ɦɧɟ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɢɵɲɞ ɧɟɞɨɱɨɥɜɤɝɲɧ� ɤɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɹ ɢɦɟɸ ɤ

ɚɬɟɥɶɟ� ɢ ɱɬɨ ɹ ½�ɩɰɫɲɨɫɶ� ɤɚɤ ɛɵ Äɞɧɢ ɛɥɢɡɤɚɹ ɦɧɟ ɞɚɱɚ ɧɟ

ɩɚɥɚ ɠɟɪɬɜɨɣ ɜɵɲɩɚɬɟɥɶɫɬɜɵ « ɫɬɪɨɧɵ ɫɝɚɪɶɟɲɰɢɤɚ�

ɉɨ ɞɟɥɢɤɚɬɧɨɲɢ� � ɤɚɤɬɨ 8+ PQP\P]P ɦɟɧɹ� ɧɟ ɩɪɟ�

ɪɵɜɚɹ ɜɩɩɪɨɫɚɢɢ� ɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥ� ɱɬɨ ��+ ɜɫɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɟɬ�

ɯɨɬɹ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɢ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɹɯ�

a² Ɍɚɤ ɢ ɟɫɬɶ� ªa
ɡɝɳɭɢɱɢɧɩ ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥ�

B Ɂɧɚɱɢɬ� ɹ +H ɨɲɢɛɚɥɫɹ� ɗɬɨɬ ɧɟɝɨɞɹɣ ɯɨɱɟɬ ɩɨɝɭɛɢɬɶ

ɋɚɜɢɨɥɢ� ɷɬɨ ɹɫɧɨ� ²ɧɝ¾ ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɛɪɚɥ ɞɨɫɬɚ²

ɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɂɧɚɱɟ ɡɚɱɟɦ ɛɵ ��+
ɡɞɟɫɶ

ɲɚɬɚɥɫɹ� ȼɱɟɪɚ ɤɚɤ S��� ©ɫɥɭɱɚɣɧɨª ɹ ɲɟɥ ɩɨ ɉɟɬɭɲɶɟɣ

ɭɥɢɰɚɣɩɨɹɫɧɢɥ ɨɧ� ɜɢɞɹ ɦɨɟ ɧɟɞɨɭɢɟµɜɚɸɳɟɟ
ɥɢɰ��²²ɢ

ɡɚɦɟɬɢɥ� ɱɬɨ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɞɨɥɝɨ� ¾ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ
ɛɟɫɰɟɥɶɧɨ� ɛɪɨ�²

ɥɢɥ ɜɧɢɡɭ ɭ ɜɨɪɨɬ� D UQRPP� ɞɭɦɚɹ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɢ�

ɞɢɬ� ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɲɦɵɝɧɭɥ ɜ ɞɨɦ� ə ɩɨɲɟɥ ɡɚ ɧɢɦ ɢ ɫɞɟɥɚɥ

ɜɢɞ� ɱɬɨ ɢɞɭ ɤ ɜɚɦ� ɩɨɫɬɭɱɚɥ ɜ ɜɚɲɭ ɞɜɟɪɶ� Ɍɭɬ ɹ ɡɚɫɬɚɥ

ɟɝɨ ɜɪɚɫɩɥɨɯ� ɨɧ ɜɨɡɢɥɫɹ ɫ ɤɥɸɱɨɦ ɭ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɜɟɪɢ� Ɋɚɡɭ�

ɦɟɟɬɫɹ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɹ ɩɨɞɨɲɟɥ� ɨɧ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɨɬɫɤɨɱɢɥ ɨɬ �

µ�

ɧɟɟ ɢ ɬɨɠɟ ɩɨɫɬɭɱɚɥɫɹ ɤ ɜɚɦ�²ɜɚɫ� ɜɩɪɨɱɟɦ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ�³�

ɇɟ ɛɕɅɈ Ⱦɨɦɚ� ɉɈɌɈɆɍ µɑɌɈ ɇɂɄɌɈ ɧɟ ɈɌɄɊɕɅ ȾȼȿɊɖ�

Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɹ ɩɨɬɨɦ ½ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ� ɹ Ã

ɭɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɧɟɤɬɨ� ɤɬɨ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ &D²

ɜɢɨɥɢ� ɢɦɟɥ ɡɞɟɫɶ ɬɚɣɧɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ� Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɨɤɬɨɪ &���²

ɜɢɨɥɢ ɬɹɠɟɥɨ ɛɨɥɟɧ� ɹ ɩɪɢɜɟɥ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜ ɫɜɹɡɶ�

ȼɢɞɢɬɟ� ɷɬɨ ɜɫɟ ɹ ɧɚɲɟɥ ɡɞɟɫɶ ɜ ɣɳɢɤɚɯ� ɱɬɨɛ� ɜɨ ɜ�ɫɹ�

ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚɝ²ɡɚɤɥɸɱɢ
ɥ ɏɚɪɭ� B

ɫɟɤ� ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɩɚɱɤɭ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ÃɫɬɨCɥɟÃ²²ɷɬɨ�

ɜɫɟ� ɱɬɨ ɹ ɦɨɝ ɧɚɣɬɢ ɡɞɟɫɶ� Ã��

µU

ɇɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɦɚɝ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ� %R ɜɫɹɤɨɦ
aµ

ɫɥɭɱɚɟ� ə ɈɛɕɋɄµɞɅ ɜɫɟ əɓɂɄɂ ɂ ɲɤɚɮɵ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɗɌɈ ɆɈɀɇɈ

ɨɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ�
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ɇɢɲ ɧɩ 7PµPSQJO� ɢ ɧɤµɧɸɞɿɿɞ ɝɥɚɡɚɦɢ PXPP\ + ɧɫɳɸ
ɢ��ɲɥɧɦɧ ½ɲɲɲɲɢɥ ɜɡɝɥɹɞ +LOO ɩɩɞ
ɟɦɧɨɣ ɞɜɟɪɢ� ɧɢɯɬª«²

ɜɲɟɣɫɹ ɜ ɩɵɥɭ� ə ɫɦɭɬɧɨ ɬɢ«ɧɢɥ� ɱɬɨ ɐɜɢɤ ɤɰɤ²ɬɢ ɨɞɧɚɠɞɵ

ɪɚɫɫɤɩɡɶɲɢɱ ɦɧɟ �¾ ɬɚɣɧɨ³ ɯɨɞɟ ɫɧɢɡɭ ɜ ɚɬɟɥɶɟ

ɗɬɨ �¾ɵɥɚ
ɱɟɬɵɪɟɢɱɨɥɶɧɚɹɞɨɫɤɰɶɤɨɥɶɰɨɦ ɜɧɟɫ« ɪɭɱɤɢ

²
Ʉɭɞɚ ɫɩɪɹɬɚɧ� ɩɢɫɶɦɚ" ² ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɏɚɪɭɫɟɤ�²²ȼɵÄ

ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� ɢ ɹ ²²ɦɵ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟɜɨ ɜɫɟɦ ɝɟɬɬɨ� ɤɨ�

ɞɬɨɪɵɯ %DFFHS
US\Q ɫɱɢɬɚɟɬ ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ� ɩɨɱɟɦɭ

ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɧɹ«ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɶɲ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� �ə

ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɟɝɨ ɥɢɰɨ ɢɫɤɚɡɢɥɨɫɶ ɞɢɤɨɣ ɧɟɧɢɢɧɫɱɴɸ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ

ɫ ɹɪɨɫɬɶɸ ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɥɨɜɚ�� Ⱥ ɜɨɬ ɜɚɫ ɨɧ ɫɱɢ²

ɬɟɝ«�²ɫɬɨɜ½¾ ©ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɣª 2+ ɤɚɤ ɛɵ 7QSQSUP ɢɫɤɭɫ�

ɢɜɟɧɧɴɳ ɤɚɲɥɟɢ ɇɨ ɹ ɭɿɚɞɚɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɫɤɚɡɚɬɶ� Ɇɟɧɹ

�3� ʋ ɡɚɞɟɥɨ²ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɱɬɨ ɹ ɸɥɠɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ©ɟɣª� +D�

� ɉɈɅɇəɅɈ ɆȬɇə ¶ȽµɞɄɂɆ ɋɑɐɋɌɖɋɂ� ɑɌɈ ȼɋəɄɗə ɈɛɂȾɑɂȼɈɋɌɖ

ɢɫɱɟɡɥɚ�

Ɇɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɹɬɚɬɶ ɩɢɫɶɦɚ ɭ ɦɟɧɹ ɢ

ɉɟɪɟɲɥɢ ɜ ɦɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ�

ɏɚɪɭɫɟɤ ɞɚɜɧɨ ɭɲɟɥ� ɧɨ ɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɝ ɪɟɲɢɬɶɫɹ

ɥɟɱɶ ɜ ɩɨɫɬɟɥɶ� Ɇɧɟ ɦɟɲɚɥɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɪɵɡɥɨ ɦɟɧɹ� ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɹ ɟɳɟ

� ɞɨɥɠɟɧ ɱɬɨ²ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶÃ²ɧɨ ɱɬɨ" ɱɬɨ"

ɇɚɛɪɨɫɚɬɶ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɥɚɧ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɥɶɲɟ

ɉɪɨɢɡɨɣɬɢ"
C

ɗɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ� ɏɚɪɭɫɟɤ ɭɠ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢ²
ɄɈɆ� ȼ ɷɬɨɦ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ� ə ɭɠɚɫɚɥɫɹ� ɤɨɝɞɚ

ª




ɞɭɦɚɥ � ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɸ ɞɵɲɚɥɢ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ� ɑɬɨ ɟɦɭ ɫɨɛ�

 

  

 

ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɟɥɚɥ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ"

ɋɬɪɚɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɪɨɫɥɨ ɜɨ ɦɧɟ ɢ ɟɞɜɚ

ɧɟ
ɩɨɜɟɪɝɥɨ ɦɟɧɹ 
% ɨɬɱɚɹɧɢɟ� ɑɬɨ²ɬɨ ɧɟɜɢɞɢɦɨɟ� ɩɨɬɭɫɬɨ�

µ

Ɋɨɧɧɟɟ ɡɜɚɥɨ ɦɟɧɹ� ɧɨ ɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ� ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ�

ə ɤɚɡɚɥɫɹ ɫɟɛɟ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɠɟɪɟɛɰɨɦ� ȿɝɨ ɞɟɪɝɚɸɬ
µ

� �D ɍ�ɞɰɵÃ D ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɟɥɚɬɶ� ɧɟ ɩɨɧɢ²

Ɇɚɟɬ ɜɨɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ�

�

��

 



 

 
 

�ʋ«
�� ɒɫɦɚɿɿɫ

ɉɵɩɢɧ�"

ȼɫɟ >�� ɦɧɟ QSQ¶OFFPPXP�

ȼɢɞɟɧɢɟ
ɦɨɧɚɯɢ� �« ɩɥɟɱɚɯ 
?¶«Cɓµ«³ «ɩɲɡɲɲɫɶ ɲɩɨɧɚ

ɏɚɪɭɫɫɤɚ� ɛɵɥɨ ɤɚɩ� ɛɵ ɲɜɟɬɨɦ +�� ɦɨɸ ɧɟɦɭɸ ɦɨɥɶɛɭ � ɫɨ�

ɜɟɬɟ� ɛɵɥɨ ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɟɰɭɩɪɟɠɰɟɧɢɟɦ
+H ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɫɦɭɬ²

ɉɕɆɂ ɑɍȼɋ
ȽɒɿɆɇɿ
ɌɕɃɇɖɘ ɋɂɅɕ ȼɕɊɁɋɌɐɅɂ %2 ɦɧɟ ɭɠɟ

Ⱦɚɜɧɨ�

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɹɫɧɨ ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɜɚɥ� ɱɬɨɛɵ

ɞɚɠɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ ɷɬɨ�

ɑɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɭɤɜɵ ɢ ɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɫɨ�

ɁȾɐɌɖ ȼ &2&2 ɇɋɌɈɅɄɈȼɂɌɖµɅə ɇɋɆɈȽɈ əɁɕɄɐ ɑɋɅɈɉȬɑɋɋɄɂɏ ɂɇ�

&� ɂɇɄɌɈȼ ȼɈɌ ɄɅɘɑ Ʉ ɌɈɆɍ� ɑ¶ȽɈɛɕ əɋɇɕɆ əɁɕɄɈɆ ȽɈȼɈɊɂɌɖ

� ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɸ�

©Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɝɥɚɡɚ ɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ� ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɭɲɢ ɢ ɧɟ ɫɥɵ²

ɲɚɬª� Bɜɫɩɨɦɧɢɥɫɹ ɦɧɟ ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬ� ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ²

ɧɢɟ ɷɬɨɦɭ�

©Ʉɥɸɱ� ɤɥɸɱ� ɤɥɸɱ�ª B² ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɥɢ ɦɨɢ

ɝɭɛɵ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ ɪɚɡɭɦ ɦɨɣ ɤɨɢɛɢɩɢɪɨɜɚɥ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɧɵɟ

ɢɞɟɢ�

©Ʉɥɸɱ� ɤɥɸɱ"«ª ²² ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɭɩɚɥ +D ɤɪɢɜɭɸ ɩɪɨɩɨ²

ɥɨɤɭ ɜ ɦɨɟɣ ɪɭɤɟ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɨɬ� Ȭ

ɤɪɵɜɚɥ ɞɜɟɪɶ� ɢ ɨɫɬɪɨɟ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɦɟɧɹ ɭɡɧɚɬɶ� «

ɤɭɞɚ ɜɟɞɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɨɞ
ɟɦɧɚɹ ɞɜɟɪɶ ɢɡ ɚɬɟɥɶɟ�

ɇɟ ɞɨɥɝɨ ɞɭɦɚɹ� ɹ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɚɬɟɥɶɟ ɋɚɜɢɨɥɢ� ɉɨɬɹɧɭɥ

ɪɭɱɤɭ ɩɨɞ
ɟɦɧɨɣ ɞɜɟɪɢ� ɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ� ɧɚɤɨɧɟɰ�

ɩɨɞɧɹɬɶ ɞɨɫɤɭ�
µ

ɋɧɚɱɚɥɚ²ɬɨɥɶɤɨɬɟɦɧɨɬɚ�
�

Ɂɚɬɟɦ ɹ ɭɜɢɞɟɥ ɭɡɤɢɟ ɤɪɭɝɥɵɟɫɬɭɩɟɧɶɤɢ� ɫɛɟɝɚɸɳɢɟ ɜɧɢɡ B�

% ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɬɶɦɭ�

�

ə ɫɬɚɥ ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ�

Ⱦɨɥɝɨ ɧɚɳɭɩɵɜɚɥ ɹ ɪɭɤɨɣ
ɫɬɟɧɵ� ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɰɚ�

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɠɧɵɟ ɨɬ ɝɧɢɥɢ ɢ ɨɬ ɫɵɪɨɫɬɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɵ� ɭɝɥɵ�

ɢɡɝɢɛɵ� ɯɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ� ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥɟɜɨ� ɨɛɥɨɦɤɢ ɫɬɚɪɵɯ ɞɟ�

ɪɟɜɹɧɧɵɯ
ɞɜɟɪɟɣ� ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɫ�ɭɩɟ½ɧɢ� ɫɬɭ�µɞ

ɩɟɧɢ� ɫɬɭɩɟɧɢ²ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ�
�

��� 



ɉɨɜɫɸɞɭ ������������� ɭɞɭɲɥɩɜɵɣ ɡɚɩɚɯ ɩɥɟɫɟɧɢ �� ɡɟɦ«
ɇ ����µ ����� ���� ɥɭɱɚ ɫɩɫ«�

Ⱥɯ� FXP ɛɵ ɹ ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫɧɫɱɤɭ Ƚɩɥɥɫɥɧ�

ɇɚɤɨɧɟɰ� ɪɨɜɧɚɹ� ɝɥɚɞɤɚɹ ɞɨɪɨɝɚ�

�
 ɉɨ ɯɪɭɫɬɭ
����� ɧɨɝɚɦɢ� ɹ ɩɨɧɹɥ� ɱɬɨ ɫɬɭɩɧɸ ��� ɫɭɯɨɦɭ

ɩɟɫɤɭ�

ɗɬɨ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ �����+ ��� 7H[ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɯɨɞɨɜ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɛɟɡ ɰɟɥɢ ɢ ɫɦɵɫɥɚ ɜɟɞɭɬ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɩɭ²


 ɬɟɱ ɤ ɪɟɤɟ

>

ə +H ɭɞɉɜɥɹɥɫɹ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɪɨɞɚ ɭɠɤɟ ɫ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯ

� ɜɪɟɦɟɧ ������ +D ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɯɨɞɚɯ� ɠɢɬɟɥɢ ɉɪɚɬɢ ����²

ɔ



ɞɚɜɧɚ ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɛɨɹɬɶɫɹ ɞɧɟɜɧɨɬɨ ɫɜɟɬɚ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ +D ɬɨ� ɱɬɨ ɹ ɲɟɥ ɭɠɟ ɰɟɥɭɸ ɜɟɱɧɨɫɬɶ� ɩɨ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɲɭɦɚ ɧɚɞ ɬɨɩɨɜɨɣ ɹ ɩɨɧɢɦɚɥ� ɱɬɨ

ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɠɭɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɇɚ ɧɨɱɶ ɤɚɤ ɛɵ ɜɵɦɢɪɚɟɬ� Ɉɠɢɜɥɟɧɧɵɟ ɭɥɢɰɵ ɢɥɢ ɩɥɨɳɚɞɢ

ɇɚɞɨ ɦɧɨɣ ɞɚɥɢ ɛɵ ɡɧɚɬɶ � ɫɟɛɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦ ɲɭɦɨɦ ɷɤɢ²

ɩɚɠɟɣ�

ɇɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɧɹ ɨɯɜɚɬɢɥ ɫɬɪɚɯ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ ə ɧɟ ɜɵɛɟ²

ɪɭɫɶ ɨɬɫɸɞɚ"

ɉɨɩɚɞɭ % ɹɦɭ� ɪɚɫɲɢɛɭɫɶ� ɫɥɨɦɚɸ ɧɨɝɭ �� +H &02,µ\ ɢɬɬɢ

� ɞɚɥɶɲɟ"�
�

ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨɝɞɚ ɫ ɟɟ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɜ ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ" Ɉɧɢ

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɪɭɤɢ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ�

Ɇ�� Ɇɵɫɥɶ � ɒɟɦɚɣɟ Ƚɢɞɥɟɥɟ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹ ɫɦɭɬɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɥ



ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɟɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ� ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɩɨ²

�� ɄɈɂɅɁ� ɦɟɧɹ� ɂɁ ½ɉɪɟȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂɜɫɟ !��H ə ɉɈɒȿɅ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ�

¶

ɇɚɳɭɩɵɜɚɹ ɩɭɬɶ ɢ ɞɟɪɠɚ ɪɭɤɭ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɱɬɨɛɵ ɧɟɱɚɹɧɧɨ

ɧɟ ɫɬɭɤɧɭɬɶɫɹ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɜɨɞ ɫɬɚɥ ɧɢɠɟ�

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɬɨɦ 
ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ� ɹ ɞɨɫɬɚɜɢɬ

ɊɍɄɈɃ ȾɈ ɜɟɪɯɚ� ɂ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɋȼɈȾ ɋɉɍɋɌɂɅɋə7D. ɇɂ
��Ʉ� ɑɌɈ

ə ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɉɊɈȾɈɅɀɞɌɖ ɉɍɌɖ 
ɋɈȽɇɍȼɒɂɋɖ�

ȼɞɪɭɝ ɦɨɢ ɪɭɤɢ ɨɱɭɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɭɫɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�

ə ɈɋɌɗɇɈȼɂɅɋə ɂ ɨɝɥɹɞɟɥɫɹ�

 
 

 

��� 



Ɇɢɫ �_RO�]�����XP��ɱ« ɫ ɩɨɩɵ« ɩɪɨɩɢɲɢ ɫɤɭɩɢɥɢ� ɨɩɬ

ɨɳɭɬɢɦɵɣ� ɥɭɱ ɫɜɟɬɚ�

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɱɢɥɫɹ ɫɩɭɫɤ ɧ ɤɢɲ¾ɿ
ɹ¾ɧɲµɜɭɥɶ

ɩɨɝɪɟɛ"

ə ɜɶɲɪɹɦɩɥɫɹ Ä ɨɛɟɢɢɢ ɪɭɲɢɬ ɫɬɚɥ ɨɳɭɩɵɜɚɬɶ ɧɚ��

ɝɨɥɨɜɨɣ ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɨɟ ½ɝɝɜɟɪɫɝɩɟ� ɜɵɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɤɪɚɹɱ

ɤɢɪɩɢɱɟɦ�

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɫɦɭɬɧɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ

ɝɨɪɢɡɨɧɲɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɫɬɚ� ə ɢɡɥɨɜɱɩɥɫɹ� ɭɯɜɚɬɢɥɫɹ ��� ɟɝɨ

ɤɨɧɰɵ� ɩɨɞɬɹɧɭɥɫɹ ɢ ɜɡɥɟɡ ɧɚɜɟɪɯ�

ə ɫɬɨɹɥ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɤɪɟɫɬɟ ɢ ɫɨɨɛɪɚɠɚɥ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɟɫɥɢ ɦɟɧɹ ɧɟ ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬ ɨɫɹɡɚɧɢɟ� ɡɞɟɫɶ ɨɤɢɧ²

ɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɥɨɦɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɜɢɧɬɨɜɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ�

Ⱦɨɥɝɨ� ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɨ
ɞɨɥɝɨ� ɧɲɰɯ�ɩɶɲɚɥ ɹ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɲɟɥ

ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ ɢ ɧɟ ZDQHV +�� ɧɟɟ�

ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɨɫɟɦɶ ɫɬɭɩɟɧɟɣ�

Ɉɞɧɚ ɜɵɲɟ ɝɪɭɝɨɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣɪɨɫɬ�

ɋɬɪɚɧɧɨ� ɥɟɫɬɧɢɰɚ ɭɩɢɪɚɥɢɫɶ ɜɜɟɪɯɭ ɜ ɤɢɤɭɸ²ɬɨ ɝɨɪɢ²

ɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɧɚɫɬɢɥɤɭ� ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɩɥɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ

ɫɜɟɬ� ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɣ ɦɧɨɸ ɭɠɟ ɜɧɢɡɭ�

ə ɧɚɝɧɭɥɫɹ� ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɢɠɟ� ɱɬɨɛɵ ɢɡɞɚɥɢ ɹɫɧɟɟ ɪɚɡ²

ɥɢɱɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɧɢɣ� ɢ� ɤ ɦɨɟɦɭ ɢɡɭɦɥɟɧɢɸ� ɭɜɢɞɟɥ�

ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢ
ɲɟɫɝɢɭɝɨɥɶɧɢɤ� ɤɚɤɨɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɧɚɝɨɝɚɯ�

ɑɬɨ ɛɵ ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ"

ȼɞɪɭɝ ɹ ɫɨɨɛɪɚɡɢɥ� ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɩɨɞ¶ɟɦɧɚɹ ɞɜɟɪɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ



ɤɪɚɹɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɚ ɫɜɟɬȾɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɩɨɞ ɟɦɧɚɹ ɞɜɟɪɶ ɜ ɜɢɞɟ

ɡɜɟɡɞɵ�

ə ɭɩɟɪɫɹ ɩɥɟɱɨɦ ɜ ɞɨɫɤɭ� ɩɨɞɧɹɥ ɟɟ ɢ ɬɭɬ ɠɟ ɨɱɭɬɢɥɫɹ

% ɤɨɦɧɚɬɟ� ɡɚɥɢɬɨɣ ɹɪɤɢɦ ɥɭɧɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ�

Ʉɨɦɧɚɬɚ ɛɵɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɭɫɬɚɹ� ɟɫɥɢ ɧɟ

ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɭɱɢ ɯɥɚɦɚ ɜ ɭɝɥɭÃ²ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɧɨ
ɛɵɥɨ

ɡɚ�

ɝɨɪɨɠɟɧɨ ɱɚɫɬɨɣ ɪɟɲɟɝɤɨɣ

�¶�

��  




	��ɱ

³

µ��

 

 

 

ɄɐɄ ɋ
ɇɐɏȽȽɋɅɖɇɇ +OO �`ɛɕɋɄɉɇɕɅ ə ɇɋɋ &
,
/µ+OXO� ɇɉ ȾȼȿɊɂ�

«� ɤɲɲɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɯɨɞɚ� ɤɪɨɦɟ 7RP� ɤɨɬɨɪɵɦ ɹ

ɑɈɅɖɄɈ ɑɌɈ ɇɈɋɉɈɅɖɁɈȼɂɅɋə�ə ɈɌɕɋ�?
��¶Ƚɖ +H ɆɈȽ�

Ɋɟɲɟɬɤɚ �ɠɧɢ ɛɵɥɚ ɭɫɟɹɧɚ ɬɚɤ ɬɟɫɧɨ ɩɪɭɬɶɹɦɢ� ɱɬɨ ɹ

ɇɋ ɆɉȽ QSRF\+\
UE
ȽɈɅɈȼɍ� ɈȾɇɕɄɈ� %27 ɑɌɈ ə ɭɜɢɞɟɥ�

Ʉɨɦɧɚɬɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ
ɷɬɚɠɚ� PPP\ ɱɬɨ ɞɨɦɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɛɵɥɢ ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɟ ɢ ɫɬɨ²

əɅɂ ɇɂɀȿ�

Ɉɞɢɧ ɤɪɚɣ ɭɥɢɰɵ ɜɧɢɡɭ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜɡɨɪɭ� +� �������

ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨɥɭɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ� ɛɢɜɲɟɝɨ ɩɪɹɦɨ % ɝɥɚɡɚ� ɨɧ
ɤɚɡɚɥɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɟɦɧɵɦ� ɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɞɟɬɚɥɟɣ�

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɷɬɚ ɭɥɢɰɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚɤ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ

ɤɜɚɪɬɚɥɭ� ɨɤɧɚ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɤɢɪɩɢɱɟɦ� ɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚ�

ɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɧɢɡɚɦɢ� 	 ɥɢɲɶ % ɝɟɬɬɨ ɞɨɦɚ ɬɚɤ ɫɬɪɚɧɧɨ
ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɫɩɢɧɨɣ�

Ɍɳɟɬɧɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɹ ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ �D ɫɬɪɚɧɧɨɟ
ɡɞɚɧɢɟ� % .2SU20 ɹ ɨɱɭɬɢɥɫɹ�

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɷɬɨ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɚɹ ɛɨɤɨɜɚɹ ɛɚɲɟɧɤɚ ɝɪɟɱɟ�
ɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ" ɂɥɢ ɷɬɚ ɤɨɦɧɚɬɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɋɬɚɪɨɧɨɜɨɣ
ɫɢɧɚɝɨɝɟ"

+� ɨɤɪɭɠɚɜɲɟɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɬɨɦɭ�
ɋɧɨɜɚ ɨɫɦɨɬɪɟɥɫɹ ɹ % ɤɨɦɧɚɬɟ� ɧɢɱɟɝɨ� ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ




ɞɚɬɶ ɦɧɟ ɯɨɬɶ ɦɚɥɟɣɲɢɣ ɧɚɦɟɤ +D ɨɛ
ɹɫɧɟɧɢɟ� Ƚɨɥɵɟ ɫɬɟɧɵ
+ ɩɨɬɨɥɨɤ� F ɞɚɜɧɨ ɨɬɜɚɥɢɜɲɟɣɫɹ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɨɣ� ɧɢ ɞɵɪɨɱɤɢ
�7 ɝɜɨɡɞɹ� ɧɢ ɝɜɨɡɞɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚBɬɨÄ

ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ�
�� ɡɞɟɫɶ ɠɢɥɢ ɥɸɞɢ�

ɉɨɥ ɛɵɥ ¾ɩɨɤɪɵɬ ɬɨɥɫɬɵɦ ɫɥɨɟɦ ɩɵɥɢ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɞɟɫɹɬɢ�

ɥɟɬɢɹ ɭɠɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɥɫɹ ɡɞɟɫɶ�

Ɇɧɟ ɛɵɥɨ ɡɩɪɨɬɢɜɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ % ɤɭɱɟ ɯɥɚɦɚ� Ɉɧɚ ɥɟ²

ɀɚɥɚ Ãȼ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɟɦɧɨɬɟ� Ãɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ� ɢɡ ɱɟɝɨ
Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ�

ɋ ɜɢɞɭ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɬɪɹɩɶɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɜ ɭɡɟɥ�
ɂɥɢ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɵɯ� ɱɟɪɧɵɯ ɱɟɦɨɞɚɧɨɜ"
ə ɬɤɧɭɥ ɧɨɝɨɣ� ɢ ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɬɹɧɭɬɶ

���

 



ɱɚɫɬɶ ɯɥɚɦɚ ɤ ɩɨɥɨɫɟ ɥɭɧɧɨɝɨ
ɫɜɟɬɚ� Ⱦɥɢɧɧɚɹ ɬɟɦɧɚɹ ɥɟɧɬɚ

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɟɪɬɬ¾ɲɧɥɚɫɶ
ɧɰ ɩɨɥɭ�

ɋɧɟɬɹɩɲɹɫɹ ɬɨɱɤɚ ɝɥɚɡɚ"«

Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ?ɬɫ
ɲɥɥɴɳɫɫɤɰɹ ɩɭɲɧɢɧɵ"

Ɇɚɥɨ QR PDQ\ ɦɧɫ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ� ɪɭɤ�« ɫɬɪɚɧɧɨ« ɫɬɚɪɨ�

ɦɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɹ ɬɨɪɱɚɥ ɢ�� ɭɡɥɵ�

ɉɨɞ «« ɛɵɥɚ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɛɟɥɚɹ ɩɩɲɬɭɥɤɚ ɢɥɢ ɱɬɨ²ɬɨ ɜ

ɷɬɨɦ ɪɨɞɟ�
�PX

ɪɚɫɫɵɩɚɥɚɫɶ ɧɨɞ ɦɨɟɣ ɧɨɝɨɣ ɢ ɪɚɫɩɚɥɚɫɶ
+D

PXRPFF¶PX ɩɥɚɫɬɴɲɨɤ ɫ ɩɹɬɧɚɦɢ�

ə ɫɥɟɝɤɚ ɬɨɥɤɧɭɥ ɟɫ� ɨɞɢɧ ɥɢɫɬ ɲɥɥɫɬɫɥ ɧɚ ɫɜɟɬ�

Ʉɚɪɬɢɧɤɚ"
ə ɧɚɤɥɲɬɢɥɫɹ� ɩɬɢɰ"

7�� ɱɬɨ ɦɧɫ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɟɥɢɣ ɩɩ«ɬɭɥɤɨɣ� ɛɵɥɚ ɤɨɥɨɞɚ

ɢɝɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ�

ə ɩɨɞɧɹɥ ɫɫ�

Ɇɨɝɥɨ ɥɢ ɛɵɬɶ ɱɬ½ɧɩɩ¶¾½¾ ɤɨɦɧɱɧɫɫ� ɤɚɪɬɵ� ɡɞɟɫɶ� ɜ ɷɬɨɦ

ɡɚɤɨɥɲɲɚɧɬɸɦ ɦɟɫɬɟ�

�

ɋ

 

Ɍɚɤ ɫɬɪɚɧɧɨ� ɱɬɩ ¾@ ɧɟ ɦɨɝ ɧɟ ɭɥɵɛɧɭɬɶɫɹ�
Ʌɟɝɤɨɟ ɱɭɜ² µ

ɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ ɩɨɞɤɪɰɥɨɫɶ �P ɦɧɫ�

ə ɢɫɤɚɥ ɤɢɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɨɫɬɨɝɨ
ɨɛ¶ɹɫɩɟɧɢɹ� ɤɚɤ ɦɨɝɥɢ

ɷɬɢ ɬɲɪɬɵ ɨɱɭɬɢɬɶɫɹ
ɡɞɟɫɶ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟ�

ɫɱɢɬɵɲɲ ɢɯ� ɉɨɥɩɨɫɲɨ� �� ɲɬɭɤ� ɂ ɭɠɟ ɧɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɱɢ�

ɬɶɲɚɧɢɹ ��
ɡɚɦɟɬɢɥ� ɤɚɪɬɵ ɛɵɥɢ ɫɥɨɜɧɨ ɢɡɨ ɥɶɞɚ�

Ɇɨɪɨɡɧɵɦ ɯɨɥɨɞɨɦ ɜɟɹɥɨ ɨɬ ɧɢɯ� ɢ� ɡɚɠɚɜ ɩɚɱɤɭ ɜ ɪɭɤɟ�

ɹ ɭɠɟ +H ɦɨɝ 
ɲɥɩɭɫɬɢɬɶ
ɟɟ� ɬɚɤ ɡɚɤɨɱɫɧɫɥɢ ɩɚɥɶɰɵ� ɋɧɨɜɚ�

ɢ Cɫɬɚɥ ɢɫɤɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɛ
ɹɫɧɟɩɢɹ� µ

Ʌɟɝɤɢɣ ɤɨɫɬɸɦ� ɞɨɥɝɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ
ɛɟɡ ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɛɟɡ½

ɲɥɹɩɵ 
ɩɨ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɯɨɞɚɦ� ɫɭɪɨɜɚɹ ɡɢɦɧɹɹ ɧɨɱɶ� ɤɚɦɟɧɞ

ɧɵɟ ɫɬɟɧɵ� ɨɬɱɚɹɧɧɵɣ ɦɨɪɨɡ� ɩɪɨɧɢɤɚɲɩɢɣ ɫ ɥɭɧɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ�

ɢ ɨɤɧɨ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɚɧɧɨ� ɱɬɨ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɱɚɥ ɦɟɪɡ
�

ɩɭɬɶ� Ⱦɨ ɫɢɯ ���S ɦɟɲɚɥɨ ɷɬɨɦɭ
ɜɨɡɛɭɠɞɟɲɬɟ� ɨɛɭɹɜɲɟ

ɦɟɧɹ���

Ⱦɪɨɠɶ ɩɪɨɛɟɠɚɥɢ ɩɨ ɦɧɫ� ɜɫɟ ɝɥɭɛɠɟ ɢ ɝɥɭɛɠɟ
��+=O

ɩɪ

ɩɢɤɚɩɚ ´ ɦɨɫ ɬɟɥɢ�
�¶�

���

��
,

� ɵ ^µɵ 
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ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɥɨ� ə ɤɪɟɩɤɨ ɫɬɢɫɧɭɥ ɡɭɛɵ� ɱɬɨɛ ɧɟ ɫɥɵɲɚɬɶ

ɢɯ ɫɤɪɟɠɟɬɚ�

ɗɬɨ ɫɦɟɪɬɶ� ɩɨɞɭɦɚɥ ɹ� ɨɧɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ

ɦɨɟɝɨ ɡɚɬɵɥɤɚ�

ɂ� ɤɚɤ ɛɟɡɭɦɧɵɣ� ɹ ɫɬɚɥ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɧɨɦ

ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ� ɦɹɝɤɨ ɢ ɭɥɭɲɬɲɨ ɩɨɤɪɵɜɚɥ ɨɧ ɦɟɧɹ� ɤɚɤ

ɇɅɒɐɋɆ�

ɉɢɫɶɦɚ Q ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ� « ɫɟ ɩɢɫɶɦɚ� ɪɚɡɞɚɥɫɹ ɜɨ ɦɧɟ

ɤɚɤɨɣ²ɬɨ ɜɨɩɥɶ� 
ɂɯ ɧɚɣɞɭɬ� ɟɫɥɢ ɹ ɡɞɟɫɶ ɭɦɪɭ� Ⱥ ɨɧɚ +D�

Ʌɟɫɬɫɹ ɧɚ Ɇɟɧɹ� Ɇɨɢɦ ɪɭɤɚɦ ɨɧɚ ɞɨɜɟɪɢɥɚ ɫɜɨɟ ɫɩɚɫɟɧɢɟ�

ª ² Ƚɢɥɥɟɥɶ� Ƚɢɛɩɭ� Ƚɢɛɧɭ� ɉɨɦɨɝɢɬɟ�

ɂ ɹ ɤɪɢɱɚɥ ɴɜ ɨɤɨɧɧɭɸ ɪɟɲɟɬɤɭ ɜɧɢɡ� ɧɚ ɩɭɫɬɵɧɧɭɸ
ɍɥɢɰɭ� �� ɨɬɬɭɞɚ ɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɷɯɨɦ� ©ɉɨɦɨɝɢɬɟ� ɩɨɦɨɝɢɬɟ� ɩɨ�

ɦɨɝɢɬɟ�ª µ

�

ə ɛɪɨɫɚɥɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɢ ɫɧɨɜɚ ɜɫɤɚɤɢɜɚɥ� ə ɧɟ ɫɦɟɸ

ɭɦɟɪɟɬɶ� ɧɟ ɫɦɟɸ� Ɋɚɞɢ ɧɟɟ� ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ ɧɟɟ� ɏɨɬɹ ɛɵ

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɵɫɟɤɚɬɶ ɢɫɤɪɵ ɢɡ Ãɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ

 ɤɨɫɬɟɣ�

ɱɬɨɛɵ ɫɨɝɪɟɬɶɫɹ�

Ɇɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɭɩɚɥ ɧɚ ɬɪɹɩɶɟ �ɜ ɭɝɥɭ� ɹ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɢ

ɞɪɨɠɚɳɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɧɚɤɢɧɭɥ ɱɬɨ�ɬɨ ɩɨɜɟɪɯ ɫɜɨɟɣ ɨɞɟɠɞɵ�

ɗɬɨ ɛɵɥ ɨɛɬɪɟɩɚɧɧɵɣ
ɤɨɫɬɸɦ� ɢɡ ɬɨɥɫɬɨɝɨ ɬµɟɦɧɨɝɨ ɫɭɤɧɚ�

ɫɬɚɪɨɦɨɞɧɨɝɨ�ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɹ�

Ɉɬ ɧɟɝɨ ɧɟɫɥɨ ɝɧɢɥɶɸ�

ə ɡɚɛɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɭɝɨɥ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɤɚɤ

ɦɨɹ ɤɨɠɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ� ɇɨ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ

Ʌɟɞɹɧɨɝɨ ɫɤɟɥɟɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɦɨɟɝɨ ɬɟɥɚ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥɨ ɦɟɧɹ� ə

ɫɂɞɟɥ ɛɟɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɛɥɭɠɞɚɹ ɜɡɨɪɨɦ� ɤɚɪɬɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ

ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɦɟɬɢɥ²ɩɚɝɚɞ²ɜɫɟ
 ɟɳɟ ɥɟɠɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜ

ɩɨɥɨɫɟ ɥɭɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ�

ə ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɧɟɟ� ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ�
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����/µ�� ɹ ����� ���� �/ Ä¾ «« �������� ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ��� ������/���������

ɧɫɨɩɵɲɩɣ ��/�/�/����
����/���
�

�� ��ɬɨɪɵɦɢ« ɟɜɪɟɣɫɤɭɸ
���
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�V\

ɚɥɟɮ ?�
������F O�/������/
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���V

/�����������������/µ����/�/
����

�/��/������// ɤɨ²

ɪɨɝɤɨ ½�ɕɪɩɠɟɧɧɢɣ //������� ��/�S���� ����������/���
�
/ �������������� ��H²

ɜɨɣ ɪɭɤɨɣ �� ½«ɲɲɧɧɧɣ ������������

ɇɟ ����/H� ���� �������� �������� ɱɟɥɨɜɟɤɢ /� �������������
ɫɯɨɞɧɵɯ /

ɦɨɢɦ" �ɡɲɩɟɧɟɥɧɥɩɫɶ B�

??ɟɧɹ ���������SH����F� Ȼɨɪɨɞɚ ɬɚɤ +H

ɲɥɚ �� ������������ ə ����������� ?? ɤɚɪɬɟ �� ɲɜɵɪɧɭɥ /H ɜ ɭɝɨɥ ɤ

ɩɪɫɱɟɦɭ
ɯɥɚɦɭ� ɱ«ɛ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ��� ??Ã?
?ɲɬɟɬÃɧ½¾ɿ��

ɧɟɨɛɯɨ�

��������/��� /�����SH
�ɶ ���� ɧɟɟ�

Ɍɚɤ ɥɟɠɚɥɢ «« ɫɜɟ
ɝ�ɩ¾ɫɫɪɵ�??Ã ɧɫ½¾�ɴɪɟÃ�ɫɥɟɧɧɵ??
ɩɹɬɧɨɦ�

ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɢɹ ���� ɲɢɢɬɵ
ə / ����
�����W���/���������

ɫɲɹ �������������� �� ����� ɱ« ����� ɸɤɨɫ

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ�
������

³������������������´
����������

ɀɞɚɬɶ \
�
S��� .��������������\������\ ɩɪɨɯɨɠɢɢ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɥɟɫɝɧɢɰɵ ɩɨɞɚɥɢ ɦɧɫ ɫɜɟɱɭ ɢɥɢ ɮɨɧɚɪɶ���
�\

ɦɟɧɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɹɠɟɥɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɝɴ ��
������� ɱɬɨ ��/� ɫɜɟɬɚ

�� ɧɟ ɩɪɨɛɟɪɭɫɶ ���� ��//�/����H���������� ɩɫɪɫɫɟɤɲɨɩɳɢɫɹ
ɯɨɞɚɦ�

ɂɥɢ� ɟɫɥɢ ɨɤɧɨ ɫɥɲɩɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨ O����� _?�½¾�ɧɢɛɭʋ ɫ ɤɪɵɲɢ ɩɨ

ɜɫɪɟɜɤɫɵÃȽɨɫɩɨɞɢ� ��������� ɦɨɥɧɢɹ ɩɪɨɧ������� ɦɟɧɹ ɦɵɫɥɶ
²�

ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɡɧɚɸ� ɵɟ ɹ ɧɚɯɨɠɭɫɶ� �?
�� 0 ������� ɛ ɟ � ɜ ɯ ɨ ɞ D

ɬɨ ɥ ɶ ɤ � / R ɞ ɧ �� ��� S ɟ ��� ɟ 
� O� �� 
�
 ��� ��� 2. ɧ � 0� ɫɬɚɪɢɧ²

ɧɵɣ ɞɨɦ ɧɚ ɋɬɚɪɨɫɢɧɚɩ
ɩ
ɚɥɶɧɨɣ
ɭɥɢɰɟ� ɜɫɟɦɢ ɢɡɛɟɝɚɟɦɵɣ�

Ɉɞɧɚɀɞɵ� ɦɧɨ« ɥɟɝ ɥɨɦɭ +�������� ɭɠɟ ɤɬɨ²²
��� ɩɵɬɚɥɫɹ ɫɩɭ�

ɫɬɢɬɶɫɹ ��� ɜɟɪɟɜɤɟ / ɤɪɵɲɢ� O�������� ����ɥɹɧɭɬɶ ɜ ɨɤɧɨ ²² %H²

ɪɟɜɤɚ ɨɛɨɪɜɚɥɚɫɶ ��² 
���� �� ɩɵɥ ɜ ɸɦ ���/��Y�H ɤɭɞɚ ɨɛɵɱɧɨ

ɢɫɱɟɡɚɥ ɱɚɢɧɫɲɟɧɧɵɣ >ɨɥɟɦ���

ə ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɛɨɪɨɥɫɹ ɫ ɝɹɠɟɥɵɦ ɭɠɚɫɨɦ ɞɚɠɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚ²

ɧɢɟ � ɩɢɫɶɦɚɯ ɧɟ �Y������ ¼�� ɭɦɟɧɶɲɢɝɶ� Ɉɧ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɥ

ɜɫɹɤɭɸ ɦɵɫɥɶ� ɢ ɫɟɪɞɰɟ ɦɨɟ ɫɬɚɥɨ ɫɠɢɦɚɬɶɫɹ�

Ȼɵɫɬɪɨ ɲɟɩɧɭɥ ɹ ɫɟɛɟ ɡɚɫɬɵɜɚɜɲɢɦɢ ɝɭɛɚɦɢ� ɜɟɞɶ
ɷɬɨ� �

ɩɨɠɚɥɭɣ� ɜɟɝɟɪ ɝɚɤ ɦɨɪɨɡɧɨ ɩɨɜɟɹɥ ɢɡ��ɡɚ ɭɝɥɚ� ə ɩɨɜɬɨɪɹɥC

ɫɫɛɟ ɷɬɨ ɜɫɟ ɛɵɫɝɪɟɟ ɢ ɛɵɫɝɪɟɟ ɫɨ ɫɜɢɫɬɹɳɢɦ ɞɵɯɚɧɢɟɦ� ɇɈ³

ɧɢɱɝɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɥɨ� Ɍɚɦ ɷɝɨ ɛɟɥɟɫɨɜɚɬɨɟ ɩɹɝɧɨ���?ɚɪɬɚ��
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���« ɪɲɪɢɫɧɲɰɫɶ� �ɲɯɜɲɵɲɥɢ ɤɪɚɹ ɥɭɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ �� ɭɩɲɴ
ɡɚɥɚ ɨɩɹɬɶ % ɬɟɢɧɨɬɭ��� ɡɜɭɤɢ� ɬɨɱɧɨ ɩɚɞɚɸɳɢɟ ɤɚɩɥɢ� ɧɟ

ɬɵ % ɦɵɫɥɹɯ� ɧɟ ɬɨ % ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɹɯ� ɧɟ ɬɨ ɧɚ ɹɜɭ��� % ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɝɞɟ²ɬɨ % ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ ɜɫɟɬɚɤɢ

ɝ��ɟ²ɬɬ� ɜ ɬɚɣɧɢɤɚɯ ɦɨɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɩɹɬɶ % ɤɨɦɧɚɬɟ��

ɗɲ ɡɜɭɤɢ ɩɪɨɫɧɭɥɢɫɶ� ɬɨɱɧɨ ɩɚɞɚɟɬ ɰɢɪɤɭ�ɥɶ ɧɨ ɨɫɬɪɢɟ ɟɝɨ

ɟɳɟ % ɞɟɪɟɜɟ� ɂ ɫɧɨɜɚ ɛɟɥɟɫɨɜɚɬɨɟ ɩɹɬɧɨ��� ɛɟɥɟɫɨɜɚɬɨɟ

ɩɱɬɧ���� ©ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɪɬɚ� ɠɚɥɤɚɹ� ɝɥɭɩɚɹ� ɢɞɢɨɬɫɤɚɹ ɢɝɪɚɥɶ�
ɧɚɹ ɤɚɪɬɚª� B

ɤɪɢɱɚɥ ɹ ɫɟɛɟ��� ɇɚɩɪɚɫɧɨ���
ɇɨ ɜɨɬ ɨɧ��� ɜɨɬ ɨɧ ɨɛɥɟµɤɚɟɬɫɹ ɩɥɨɬɶɸ���

+DUP��� ɡɚɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɝɨɥ ɢ ɨɬɬɭɞɚ ɫɦɨɬɪɢɬ +D ɦɟɧɹ ɦɨɢɦ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ�

Ⱦɨɥɝɢɟ ɱɚɫɵ ɫɢɞɟɥ ɹ ɡɞɟɫɶ ɫ
ɟɠɢɜɲɢɫɶ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ� ɜ

ɫɜɨɟ�� ɭɝɥɭ� ɡɚɤɨɱɟɧɟɜɲɢɣ ɫɤɟɥɟɬ ȼ ɱɭɠɨɦ ɢɫɬɥɟɜɲɟɦ ɩɥɚ²

ɱɶɟ� ɂ ɨɧ ɬɚɦ� ɨɧ²ɷɬɨ ɹ�

Ɇɨɥɱɚ ɢ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ�

Ɍɚɤ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɦɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ % ɝɥɚɡɚ� B ɨɞɢɧ ɠɭɬɤɨɟ
� ��ɪɚɠɟɧɢɟ ɞɪɭ���ɝɨ � � � � � � � � � �

¾ ȼɢɞɢɬ ɥɢ ɨɧ ɤɚɤ ɥɭɧɧɵɣ ɫɜɟɬ ɥɟɧɢɜɨ ɢ ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥ²

ɡɟɬ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ� ɬɨɱɧɨ ɫɬɪɟɥɤɚ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɜ ɛɟɪɩɪɟɞɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɱɚɫɨɜ�

ɜɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɧɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɥɟɞɧɟɟ ɢ ɛɥɟɞ²
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Ã�ɞɚ� ə ɤɪɟɩɤɨ ɩɪɢɝɜɨɡɞɢɥ ɟɝɨ ɫɜɨɢɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ� ɢ ɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚ�
ɜɚɥɨɫɶ ɪɚɫɩɥɵɬɶɫɹ ɜ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɭɦɟɪɤɚɯ� ɧɟɫɲɢɯ ɟɦɭ ɱɟɪɟɡ

ɤɧɨ ɫɜɨɸ ɩɨɦɨɳɶ� �



ə ɞɟɪɠɚɥ ɟɝɨ ɤɪɟɩɤɨ�

ɒɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɥ ɹ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ� ɠɢɡɧɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ
ɍɀɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɧɟ ɦɧɟ � � � � � � � � � � � �

ɂ ɤɨɝɞɚ ɨɧ� ɞɟɥɚɹɫɶ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɫɜɟɬɟ ɭɬɪɟɧ²
ɧɟɦ ɡɚɪɢ� ɫɧɨɜɚ ɜɥɟɡ ɜ ɫɜɨɸ ɤɚɪɬɭ� ɹ ɜɫɬɚɥ� ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɧɟɦɭ
ɢ ɫɭɧɭɥ ɟɝɨ ɜ ɤɚɪɦɚɧ²ɩɚɝɚɞɚ�
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ɧɨɬ� �������� ɡɞɟɫɶ�

ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɉɈɅɍɋɈɇ� ɉɉɅɍəɇɖ� ɩɟɪɟɞ« ɆɇɈɃ ȼɋ
ȽɐɅɐ ɤɚɪ²
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UHQ & ȼɕɋɈɄɈ ɉɈɐɇəɌɕɆ ɥɟ�

ɜɵɦ ɤɪɵɥɨɦ �� ɫ ɩɪɚɳɢɦ� ɜɪɨɫɲɢɦɜ ɫɨɫɟɞɧɢɣ ȾɈɆ« ɇɚɫ +H²

ɫɤɨɥɶɤɨ ���������������
ÃÄ ɝɞɟ�ɬɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɤɢɩ²ɴɭ
ɲɣ ɩɨɝɪɟɛ�

Ä�� ��
Ɂɚɬɟɦ ɹ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ���� ɫɟɛɹ �� ɫɧɨɜɚ ɫɛɢɥɫɹ & ɬɨɥɤɭ� ɫɬɚ�

ɪɨɦɨɞɧɵɣ ɤɨɫɬɸɦ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɱɭɠɢɦ��� µ

ɒɭɦ ɩɪɨɟɡɠɚɜɲɟɣ ɬɟɥɟɝɢ ɢɫɩɭɝɚɥ ɦɟɧɹ� ə ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ

ɜɧɢɡÃ
 ɧɢ ɞɭɲɢ� ³ɌɈɅɖɄɈ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɨɛɚɤɚ ɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɭɝɥɭ ɧɟ² Ã
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ɇɨ ɜɨɬ� ɇɚɤɨɧɟɰ� Ƚɨɥɨɫɚ� ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɝɨɥɨɫɚ� B

Ⱦɜɟ ɫɬɚɪɭɯɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɲɥɢ ɩɨ ɭɥɢɰɟ�
ə� ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ

�B�ɝ

ɛɵɥɨ� ɜɵɫɭɧɭɥ ɝɨɥɨɜɭ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɬɤɭ ɢ ɨɤɥɢɤɧɭɥ ɢɯ�

ɋ ɪɚɡɢɧɭɬɵɦɢ ɪɬɚɦɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɧɢ ɜɜɟɪɯ ɢ ɧɚɱɚɥɢ FR"´

ɜɟɲɚɬɶɫɹ� ɇɨ� ɭɜɢɞɟɜ
ɦɟɧɹ� ɨɧɢ ɫ ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɤɨɦ

ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ɛɟɠɚɬɶ�

©Ɉɧɢ ɩɪɢɧɹɥɢ Ɇɟɧɹ ɡɚ ȽɨɥɫɆɰª��«ɫɨɨɛɪɚɡɢɥ ɹ�

�

ə ɨɠɢɞɚɥ� ɱɬɨ� ɫɛɟɝɭɬɫɹ
ɥɸɞɢ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹ ɦɨɝ ɛɶ


ɨɨ
ɹɫɧɢɬɶɫɹ�ɇɨ ɩɪɨɲɟɥ ɞɨɛɪɵɣ
ɱɚɫ� ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ
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SROO ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ ɉ�
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_
Ɋɇȼµ½�Ʌɉ ɧɚ ɦɟɧɹ �Ãɉɋɐɇɕɋ Ʌɂɐ�� ɂ ɌɈɌ�

ɑɐɋ ɠɟ ɉɋɑɋɁɐɅɇ ɉ ɋɅȼɊɌȬɅɖɇɈɆ ɭɠɚɫɟ�

ɀɢɬɶ� ɩɨɤɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ� D ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ

ɡɚɜɬɪɚ� ɩɪɢɞɭɬ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɫɬɰɜɥɲɲɢɤɩɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ �ɤɚɤ

ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɥ ��[ ɐɜɢɤ�"

Ȭ

Ã

+/µ7� Ʌɍɑɒɋ ɍɀ ɇɈɉɊɈɛɍɄ� ɇɊɈɋɅɋȾɉ
ɉ� ɉɈɐɇɅɕɐɋ�
.</,(@

��H²

ɐɍɌ ɇɈɐɁɋɀɇɕɋ ɄɈȾɕ�

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɬɟɩɟɪɶ� ɉɊɂ ɅɇɋȼɇɈɆ ɋȼɋ
Ƚɋ� ɋɄɇɈɁɖ ɬɪɟɳɢɧɵ

ɶ ɤɚɦɧɹɯ ɓɘɛɢɧɩɫɬɫɹ ɜɧɢɡ ɯɨɬɶ ɫɤɨɥɵɸ�ɧɢɛɭɞɶ ɫɜɟɬ"

ə ɫɬɚɥ ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ� ɲɟɥ ɬɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ� ɤɨɬɨ²

ɪɨɣ ɩɪɢɲɟɥ ɜɱɟɪɚ ɩɨ ɝɪɭɞɚɦ ɫɥɨɦɚɧɧɵɯ ɤɢɪɩɢɱɟɣ� ɫɤɜɨɡɶ

ɡɢɜɚɥɟɧɧɵɫ ɩɛɝɪɟɛɩ
B ɧɚɛɪɟɥ ���� ɨɛɥɨɦɤɢ ɥɟɫɬɧɢɰɵ� ɢ ɜɞɪɭɝ

ɨɱɭɬɢɥɫɹ ɜ ɫɟɧɹɯ��� ɩɨɱɟɪɧɟɜɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ²

ɱɬɨ ɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɸ ɜɨ ɫɧɟ�




Ɍɭɬ ɧɚɥɟɬɟɥ ɧɚ ɦɟɧɹ ɩɨɬɨɤ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ� ɫɤɚɦɟɣɤɢ�

ɫɜɟɪɯɭ ɞɨ ɧɢɡɭ ɡɚɤɚɩɚɧɧɵɟ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ� ɬɟɬɪɚɞɢ� ɭɧɵɥɵɣ ��D�

ɩɟɜ� ɦɚɥɶɱɢɤ� ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɣ ɦɚɣɫɤɢɯ ɠɭɤɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫ� ɭɱɟɛ²

ɧɢɤɢ ɫ ɪɚɡɞɚɲɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɢɰ ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɚɦɢ� ɡɚɩɚɯ

ɚɩɟɥɶɫɩɧɧɵɯ ɤɨɪɨɤ� Ɍɟɩɟɪɶ ɹ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ�
ɤɨɝɞɚ�ɬɨ� ɦɚɥɶ�

ɱɢɤɨɦ ɹ ɛɵɥ ɡɞɟɫɶ� ɇɨ ɹ ɧɟ ɬɟɪɹɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ��D ɪɚɡɦɲɩɥɟɧɧɹ

ɢ ɩɨɫɩɟɲɢɥ ɞɨɦɨɣ���

ɞ� � ɉɟɪɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ��D ɭɥɢɰɟ� ɛɵɥ

�
ɜɵɫɨɤɢɣ� ɫɬɚɪɵɣ ɟɜɪɟɣ� ɫ ɫɟɞɵɦɢ ɩɟɣɫɚɦɢ� ȿɞɜɚ ɨɧ ɡɚɦɟɬɢɥ




ɦɟɧɹ� ɨɧ ɡɚɤɪɵɥ ɥɢɰɨ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɫɬɚɥ� ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɹ� ɱɢɬɚɬɶ

ɫɥɨɜɚ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɦɨɥɢɬɿɡɵ�

ɉɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɧɚ ɟɝɨ ɤɪɢɤ ɜɵɛɟɠɚɥɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɢɳ ɦɧɨɝɨ

ɇɚɪ�ɞɭ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɡɚɞɢ ɦɟɧɹ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɟɜɨɨɛɪɚɡɢɦɵɣ

ɝɭɥ� ə ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ ɢ ɭɜɢɞɟɥ
ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɲɭɦɧɨɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɦɟɪ�

Ɍɟɥɶɧɨ ɛɥɟɞɧɵɯ� ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɭɠɚɫɨɦ ɥɢɰ�

ə ɫ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦɩɟɪɟɜɟɥ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɩɨɧɹɥ� ²²²ɧɚ ɦɧɟ

ɜɫɟ ɟɳɟ ɛɵɥ� ɩɨɜɟɪɯ ɦɨɟɣ ɨɞɟɠɞɵ� ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ






ɤɨɫɬɸɦ� ɢ ɥɸɞɢ ɞɭɦɚɥɢ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ©Ƚɨɥɟɦª�
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ɋȼȿɌ

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɹ ɫɬɭɱɚɥɫɹ ɤ Ƚɢɥɥɟɥɸ�²²

ɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥ ɫɟɛɟ ɩɨɤɨɹ� ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ��

ɫɩɪɨɫɢɬɶ� ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟɫɨɛɵɬɢɹ�B
QR HP ɜɫɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɦɚ�

Ã�

(P ɞɨɱɶ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɞɚɫɬ ɦɧɟ ɡɧɚɬɶ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɜɟɪ²
��� ɧɫɬɫɹ ��� ɟɜɪɟɣɫɤɨɣɪɚɬɭɲɢ�

ɋɬɪɚɧɧɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ� ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɷɬɚ Ɇɢɪɢɚɦ�
7����� ɤɚɤɨɝɨ ɹ ɟɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ�

Ʉɪɚɫɨɬɚ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ� ɱɬɨ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ Ãɜɡɝɥɹɞɚ ɟɟ

ɧɟɥɶɡɹ ɭɥɨɜɢɬɶ� ɤɪɚɫɨɬɚ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɦɟɟɲɶ� ɤɨɝɞɚ ɜɡɝɥɹ�

ɴɟɲɶ ɧɚ ɧɟɟ� ����D
ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛ
ɹɫɧɢɦɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɣ

ɪɨɛɨɫɝɢ

ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ� ɡɚɬɟɪɹɜɲɟɦɭɫɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ
ɜɟɤɨɜ�

B

B

ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɷɝɨ ɥɢɰɨ� ɫɨɨɛɪɚɠɚɥ ɹ� ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞ
�

ɋɨɛɨɣ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ �ɥɚ�ɚɦɢ�

Ȭ
ɂ ɹ ɞɭɦɚɥ � ɬɨɦ� ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɤɚɦɟɧɶ ɦɧɟ ɜɵɛɪɚɬɶ� ɱɬɨɛɵ

ȼɵɪɟɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɤɚɦɟɸ µɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɯɭɞɨɠɟ²

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ % ɩɪɨ²
ɫɬɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɬɚɥɹɯ� �� Cɱɟɪɧɨ²ɫɢɧɟɦ ɨɬɛɥɟɫɤɟ ɜɨɥɨɫ ɢ ɝɥɚɡ�





ɧɟ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɧɢ ɫ ɱɟɦ��� Ʉɚɤ ɠɟ ɬɭɬ ɜɪɟɡɚɬɶ Cɜ ɤɚɦɟɸ ɧɟ�

ɡɟɆɇɭɸ ɬɨɧɤɨɫɝɶ ɥɢɰɚ� ɜɟɫɶ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɨɛɥɢɤ� ɧɟ ɜɩɚɞɚɹ
ȼ

ɬɍɩɨɭɦɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɯɨɞɫɬɜɭ
ɫɨɝɥɚɫɧɨ

�ɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɤɨ ɤɚɧɨɧɚ�
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Ɍɨɥɶ«� ɦɲɢɢɤɧɩ
 ɢɩɠɧɩ ɞɨɛɢɬɶɫɹ �+
RP� ɹɫɧɨ ɩɨɧɹɥ ɹ BB

ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɢɡɛɪɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ" ɐɟɥɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɛɵ

ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ���

Ʉɭɞɚ ɠɟ ɞɟɜɚɥɫɹ Ƚɢɥɥɫɥɶ"

ə ɬɨɫɤɨɜɚɥ QR ɧɟɦ� ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɚɪɨɦ ɥɸɛɢɦɨɦ ɞɪɭɝɟ�

ɉɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɚɤ ɫɪɨɞɧɢɥɫɹ ɹ ɫ ?ɧɢɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ�

Ⱥ ɜɟɞɶ� ɫɨɛɫɝɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ� ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫ ɧɢɦ

ɝɨɜɨɪɢɥ�

Ⱦɚ� ɜɨɬ ɜ ɱɟɦ ɞɟɥɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɲɟ ɩɪɢɩɪɹɬɚɬɶ

ɩɢɫɶɦɚ� ɟɫ ɩɢɫɶɦɚ� ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɧɟ ɨɩɹɬɶ

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚɞɨɥɝɨ ɨɬɥɭɱɢɬɶɫɹ ɢɡ ɞɨɦɭ�

ə ɜɵɧɭɥ ɢɯ ɢɡ ɹɳɢɤɚ� ɜ ɲɤɚɬɭɥɤɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɟɟ�

ɂɡ ɤɭɱɢ ɩɢɫɟɦ ɜɵɩɚɥɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ� ə ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɫɦɨɬɪɟɬɶ�

ɧɨ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ�

ȼ ɛɚɪɯɚɬɟ ɧɚ ɨɛɧɚɠɟɧɧɵɯ ɩɥɟɱɚɯ Bɬɚɤɚɹ� ɤɚɤɨɣ ɹ

ɜɢɞɟɥ ɟɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɛɟɠɚɥɚ ɤɨ ɦɧɟ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ

ɢɡ ɚɬɟɥɶɟ ɋɚɜɢɨɥɢ� ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ ɨɧɚ ɦɧɟ ɜ ɝɥɚɡɚ�

Ȼɟɡɭɦɧɚɹ ɛɨɥɶ ɫɜɟɪɥɢɥɚ ɦɟɧɹ� ə ɩɪɨɱɟɥ� ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɫɥɨɜ�

ɧɚɞɩɢɫɶ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɢ ɢɦɹ�

©Ɍɜɨɹ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚª�

Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ���
Ã½

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɹ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɷɬɨ ɢɦɹ� ɡɚɜɟɫɚ� ɨɬɞɟɥɹɜɲɚɹ ��

ɦɟɧɹ ɝɨɞɵ ɸɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɨɪɜɚɥɚɫɶ ɫɜɟɪɯɭ ɞɨ²ɧɢɡɭ� µ
�

Ɇɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɜɵɧɟɫɭ ɫɤɨɪɛɢ� ə ɥɨɦɚɥ ɫɟɛɟ

ɩɚɥɶɰɵ�ɫɬɨɧɚɥ� ɤɭɫɚɥ ɫɟɛɟ ɪɭɤɢ� ɬɨɥɶɤɨ ɛɵ ɫɧɨɜɚ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ�²� �

Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɬɨɥɶɤɨ ɛɵ ɠɢɬɶ ɜ ɥɟɬɚɪɝɢɱɟɫɤɨɦ
ɫɧɟ� ɤɚɤ ɞɨ ɫɢɯ

�

ɩɨɪ�
²²

ɭɦɨɥɹɥ ɹ�

Ȼɨɥɶ ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɥɚ ɦɟɧɹ� ɪɚɡɥɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɦɧɟ� ə ɨɳɭɳɚɥȬ

ɟɟ ɜɨ ɪɬɭ� ɫɬɪɚɧɧɨɣ
ɫɥɚɞɨɫɬɶɸ� ɤɚɤ��� Ãɤɪɨɜɶ« Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ���CÃ�
Ã

� � � ɶ � � � � �

�

� � � �

C
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C

�B

ɂɦɹ ɷɬɨ ɤɪɭɠɢɥɚɫɶ ɜ ɤɪɨɺɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɨ ɜ µɤɚɤɭɸ²ɬɨ

ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨ Bɩɪɢɡɪɚɱɧɭɸ ɥɚɫɤɭ�
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>LFQTPVPPP ɭɫɢɥɢɹ ɨɩɬ�« ɦɧɫ ³SP³ ,V ɫɟɛɹ ɢ ��ɢɫɧɶ

%����� ɋɋɈə� ɋɄɊɋɀɒɐɐ ɁɍɃȿɿɆɿɿ� &08
,3&
+� ɇɐ ɉɈɊɌɊȿɌ� ³�.�� ə

ɟɸ ɧɟ ɨɞɨɥɟɥ�

ɉɨɤɚ ɧɟ ɨɞɨɥɟɥ�

Ʉɚɲ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɱɶɸ ɢɝɪɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ�

ɇɐɄɈɇɋɐɋ OO,]OOµ+�, 0\PDPH >����³�

2+ ɩɪɢɲɟɥ�
ə ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɤ ɞɜɟɪɢ ɢ ɪɧɫɩɰɯɧɭɥ ɫɟ�

ɉɟɪɟɞ ɩɫɣ ɫɬɨɹɥ ɒɟɦɚɣɹ Ƚɢɥɥɟɥɶ� �� ɡɚ ɧɢɦ B ɹ ɭɩɪɟɤɧɭɥ

ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɛɵɥ ɷɬɢɦ ɪɚɡɞɨɫɚɞɨɜɚɧ� Y �
ɫ ɪɨɡɨɜɵɦɢ ɳɟɱ�

ɤɚɦɢ ɩ ɫ ɤɪɭɝɥɵɦɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ
ɝɥɚɡɚɦɢ� ɫɬɨɹɥ ɫɬɚɪɵɣ ɐɜɚɤ�

« ə ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ
ɜɢɠɭ� ɱɬɨ ɜɵ ɜɩɨɥɧɟ ɡɞɨɪɨɜɵ� ɦɚɣɫɬɟɪ

ɉɟɪɧɚɬ� ²² ɧɚɱɚɥ Ƚɢɥɥɟɥɶ�

ɏɨɥɨɞɧɨɟ ©ȼɵª"

Ɇɨɪɨɡ� ɉɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɢɣ� ɦɟɪɬɜɹɳɢɣ ɦɨɪɨɡ ɜɨɞɜɨɪɢɥɫɹ

ɜɞɪɭɝ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ�
¶

�ɝɥɭɲɟɧɧɵɣ� ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɥɵɲɚɥ ɫɥɨɜɚ� ɤɨɬɨ�

ɪɵɦɢ� ɡɚɞɵɯɚɹɫɶ ɨɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɐɜɚɤ ɡɚɫɵɩɚɥ ɦɟɧɹ�

ʋ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɱɬɨ Ƚɨɥɟɦ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɧɨɜɚ" Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ

ɦɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɧɟɦ� ɜɵ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ ɉɟɪɧɚɬ" ȼɟɫɶ

ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜɡɛɭɞɨɪɚɠɟɧ� Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɫɚɦ ɜɢɞɟɥ ɟɝɨ�

Ƚɨɥɟɦɚ� ɂ� ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ� ɷɬɨ ɨɩɹɬɶ ɧɚɱɚɥɨɫɶɫ ɭɛɢɣɫɬɜɚ�
B² �ə

ɧɚɫɬɨɖɨɠɢɥɫɹ
ɞ ©ɭɛɢɣɫɬɜɚª"��

ɐɜɚɤ ɬɟɪɟɛɢɥɦɟɧɹ� ²
 ȼɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ ɨɛ ɷɬɨɦ� ɉɟɪ�

ɧɚɬ" ɇɚ ɜɫɟɯ ɭɶɥɢɰɚɯC ɪɚɫɤɥɟɟɧɨ ɜɨɡɡɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɰɢɢ� ɬɨɥ²

ɫɬɵɣ ɐɨɬɬɦɚɧ� ɦɚɫɨɧ� ²a +\� ɫɥɨɜɨɦ� ɹ ɝɨɜɨɪɸ ɩɪɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ²ɭɛɢɬ��� Ʌɨɣɡɚ��� ɬɭɬ ɜ ɞɨɦɟ ɭɠɟ

DS(&72%D+� Ɋɵɠɚɹ Ɋɨɡɢɧɚ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ ɩɪɨɩɚɥɚ���
Ƚɨɥɟɦ���

Ƚɨɥɟɦ��� ɬɭɬ ɜɨɥɨɫɶɿ ɜɫɬɚɧɭɬ ɞɵɛɨɦ�

ə ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥ �ɜ ɝɥɚɡɚ Ƚɢɥɥɟɥɸ� ɩɨɱɟɦɭ

Ɉɧ ɬɚɤ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɝɥɹɞɟɥ +D ɦɟɧɹ"



ɫɞɟɪɠɚɧɧɚɹ ɭɥɵɛɤɚ ɡɚɢɝɪɚɥɚ ɜɞɪɭɝ ɜ ɭɝɨɥɤɚɯ ɟɝɨ ɝɭɛ�

ə ɩɨɧɹɥ� Ɉɧɚ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤɨ ɦɧɟ�
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ɖɪɳɲɶɲ ɛɵ FX` ɧɰ ɲɢɧ�

ȼɧɟ ɫɟɛɹ P ɲɬɵɪɢ� ¾½ ɛɟɡ ɧɢɲɭ
�PP _« 0QPX
OF�

ɑ« ɛɵ ɫɢɭ ɩɪɢɧɨɫɢɬ"
�ɉɢɤɚɩɵ"

Ȼɭµɩɵɥɤɭ ɛɭɪɝɭɧɞɫɤɨɝɨ"

^ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɥɢ ɬɨɞɵ« «ɧɚ�� ɋɢɝɚɪɵ" ɇɲɲɧɟɰ� ɹ ɲɢɩɟɥ ɫɥɨɧɚ�

Ɉɬɱɟɝɨ ɀɟ ɜɵ ɧɟ ɫɵ�«ɬɫɋɕɊ a 

Ȼɵɫɬɪɨ ������« ɹ ɫɬɭɥɶɹ

Ɉɛɨɢɢ Ã�ɪ�
�ɶɲɦ

ɐɜɢɤ ɧɚɱɚɥ ɫɟɪɞɢɬɶɫɹ� ɉɩɱɲɬɭ ɜɵ ɜɫɟ ɭɥɵɛɧɟɬɟɫɶ� Ƚɢɥ²

ɥɟɥɶ" ȼɵ ɧɟ ɜɟɪɢɬɟ� ɱɬɨ Ƚɨɞɟɧ ɩɩɹɩɢɰɩɫɹ Ʉɚɠɟɬɫɹ� ɜɨɨɛɳɟ
ɦɵ ɧɟ ɜɟɪɲɟ ɜ Ƚɨɥɟɦɚ"�

² ə ɛɵ ɧɟ ɩɨɜɟɪɢɥ ɜ ɧɟɬ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ -DPH ɩɪɟɞɫɬɚɥ ɩɟ²

SHZ ɦɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ� B ɫɩɲɲɣɧɧ Äɬɜɨɢ« Ƚɲɵɫɥɶ�
ɛɪɨ²

ɫɚɹ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɦɟɧɹ�

�ə ɩɨɧɹɥ Ãɲɭɫɦɶɲɥɟɧɧɨɫɝɶ #« ɫɥɨɧ��

ɐɜɢɤ ɜ ɢɡɭɦɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɫɬɚɤɚɧ ɫ ɜɢɧɨɦ�
�

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ
ɫɬɜɨ ɫɨɬɧɢ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɜɚɫ� Ƚɢɥɥɟɥɶ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ" ɇɈ
ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ� Ƚɢɥɥɟɥɶ� ɡɚɩɨɦɧɢɬɟ ɦɨɢ ɫɥɨɜɚ� ɭɛɢɣɫɬɜɨ �D

ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ ɩɨɣɞɭɬ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ� ə ɡɧɚɸ ɷɬɨ�

�D Ƚɨɥɟɦɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɫɝɪɚɩɬɚɹ ɫɢɧɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ�

B² ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ��ɥɢɧɚɤɨɲɥɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ

ɧɢɱɟɝɨ ɱɭɞɟɫɧɨɝɨ� � B

ɜɨɡɪɚɡɢɥ Ƚɢɥɥɟɥɶ� Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɥ� ɪɚɫɯɚ²
ɠɢɜɚɹ� ɩɨɞɨɲɟɥ ?Ʉ
ɈɄɇɍ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɜɧɢɡ +D ɥɨɬɨɤ ɫɬɚɪɶɟɜ²

ɲɢɤɚ� ²²
Ʉɨɝɞɚ ɜɟɟɬ ɬɟɩɥɵɣ ɜɟɬɟɪ� ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɢ ɤɨɪɧɢ�

ɢ ɫɥɚɞɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɢ ɹɞɨɜɢɬɵɟ� ÃB
ɐɜɚɤ ɜɟɫɟɥɨ ɩɨɞɦɢɝɧɭɥ ɦɧɟ

ɢ ɤɢɜɧɭɥ ɝɨɥɨɜɨɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ƚɢɥɥɟɥɹ�
¶

²² ȿɫɥɢ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɛɢ ɡɚɯɨɬɟɥ� ɨɧ ɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɧɚɦ

ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɢ� ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɜɨɥɨɫɵ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ȾɕɛɈɆ� ² ɜɩɨɥɝɨɥɨɫɚ

ɡɚɦɟɬɢɥ 2+�

ɒɟɦɚɣɹ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ�
²² ə ɧɟ ɪɚɛɛɢ� ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɝ ɛɵ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɷɬɢɦ ɢɦɟɧɟɦ�

ə ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɱɬɨɠɧɵɣ ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫɪɚɬɭɲɢ ɢ ɜɟɞɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ³
ɠɢɜɵɯ ɢ ɦɟɪɬɜɵɯ�

Ɍɚɣɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɛɵɥ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜɚɯ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɹ� ɂ ɦɚ�

ɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɣ ɚɤɬɟɪ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɥ ɷɬɨ� ²

���µ 



 

 

�P ɡɚɦɨɥɱɚɥ ´ ɧɟɤɧɬɨɪɨɫ ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɧɚɫ ɧɟ ɩɪɨɢɡɧɟɫ
ɧɢ ɫɥɨɜɚ���

¾ a ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ� ɪɚɛɛɢ� ɩɪɨɫɬɢɬɟ� ɹ ɯɨɬɟɥ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɝɨɫɩɨ�
JXP Ƚɢɥɥɟɥɶ� ² ² ɫɧɨɜɚ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ ɐɜɚɤ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢ²
ɧɭɬ� ɢ ɝɨɥɨɫ HP ɡɜɭɱɚɥ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ�

²² ə ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ

ɯɨɬɟɥ ɤɨɣ � ɱɟɦ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɜɚɫ� ȼɵ ɦɧɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɣɬɟ� ɟɫɥɢ ɧɟ

ɯɨɬɢɬɟ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ���

ɒɟɩɰɣɹ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɫɬɨɥɭ ɢ ɧɚɱɚɥ ɢɝɪɚɬɶ ɫɬɚɤɚɧɨɦ

ɜɢɧɚ ² ɨɧ ɧɟ ɩɢɥ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɟɦɭ ɡɚɩɪɟɳɚɥ ɷɬɨ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ
ɡɚɤɨɧ�


�
ɋɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɐɜɚɤ�

B Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ � ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɬɚɣɧɨɦ ɭɱɟɧɢɢ�

�¾ Ʉɚɛɛɚɥɟ� Ƚɢɥɥɟɥɶ"
BBBB Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɨ�

aa ə ɫɥɵɲɚɥ� ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ
ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ

ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ Ʉɚɛɛɚɥɭ� ©Ɂɨɝɚɪª���
² Ⱦɚ� Ɂɨɝɚɪ

²² ɤɧɢɝɚ ɋɢɹɧɢɹ�

²� ȼɢɞɢɬɟ� ɜɨɬ ɨɧɨ� B
ɜ
ɵɪɜɚɥɨɫɶ ɭ ɐɜɚɤɚ�

²²
ɜɟɞɶ ɷɬɨ

ɜɨɩɢɸɳɚɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ�

ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɤɥɸɱɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ Ȼɢɛɥɢɢ ɢ ɤ ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɭ���

Ƚɢɥɥɟɥɶ ɩɟɪɟɛɢɥ ɟɝɨ� ² Ɍɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɣ���

B ɏɨɪɨɲɨ� ɩɭɫɬɶ� ɩɭɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɣ� ɂ %27 ɷɬɚ

ɤɧɢɝɚ� ɢɡ�ɡɚ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɪɟɞɤɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ

ɛɨɝɚɬɵɦ� ɂɦɟɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ� ɞɚ

ɢ ɬɨ ɜ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ� ɤɚɤ ɦɧɟ ɪɚɫɤɚɡɵɜɷ¶ɥɢ" ɉɪɢ ɷɬɨɦ

ɨɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɩɨ ɯɚɥɞɟɣɫɤɢ� Cɩɨ ɚɪɚɦɟɣɫɤɢ� ɩɨ ɟɜɪɟɣɫɤɢ²
ɢ Ȼɨɝ ɟɳɟ ɡɧɚɟɬ� ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɚɯ� ɇɭ� ɢɦɟɥ ɥɢ ɹ

ɤɨɝɞɚɧɢɛɭɞɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɬɢ ɹɡɵɤɢ ɢɥɢ

ɫ¶ɟɡɞɢɬɶ ɜ Ʌɨɧɞɨɧ"
² Ⱥ ɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɪɹɱɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ

ɷɬɨɦɭ" ²
ɫɩɪɨɫɢɥ Ƚɢɥɥɟɥɶ ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɭɫɦɟɲɤɨɣ�

B³ 27.S2%H++2 ȽɈȼɈɊə� ɇɗɌ� � ɈɌȼȬɌɂɅ ɐȼɁɄ� ɇ#ɋɄɈɅɖɄɈ

ɋɆɍ
Ƚɂµȼɒɂɋɖ�
²
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Ɍɨɝɞɚ ɜɵ +H ɞɨɥɠɧɵ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ�
ɫɭɯɨ ɫɤɚɡɚɥ Ƚɢɥ�

ɥɟɩɶ� 
Ʉɬɨ ɧɟ ɥɨɜɢɬ ɡɧɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɧɬɨɱɬɨɱ

ɫ ɜ ɨ ɟ ɝ ɨ ɫ ɭ ��� H F 
�µ ɢ �_� ɤɚɤ ɡɚɞɵɯɰɸɩɲɣɫɹ
² ɜɨɡɞɭɯ� ɬɨɬ

ɧɟ ɩɨɠɟɬ ɭɪɚɡɭɦɟɬɶ ɬɚɣɧ Ƚɨɫɩɨɞɧɩɯ�

©Ⱦɨɥɠɧɵ ɠɟ ɛɵɬɶ ɟɳɟ ɤɧɢɝɚ� �� .��������� ɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɤɥɸɱɟɣ� ɢ ɜɫɟ ɤɥɸɱɢ ɤ �ɚɰɝɲɤɚɲ ɢɧɨɝɨ ɦɢɪɚª� ²
ɩɪɨɧɟɫɥɨɫɶ

ɭ ɦɟɧɹ ɜ ɝɨɥɨɜɟ� ɩɪɢ ɱɟɦ ɪɭɤɨɣ ɹ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɲɢɧɚɥɶɧɨ

ɬɟɪɟɛɢɥ ɧɚɲɥɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɠɚɥ ɟɳɟ ɭ ɦɟɧɹ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ� ɧɨ

ɧɟ ɭɫɩɟɥ ɟɳɟ ɹ ɨɛɥɟɱɶ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ ɜ ɫɥɨɜɚ� ɤɚɤ ɐɜɢɤ ɟɟ ɭɠɟ

ɜɵɪɚɡɢɥ�
³
 � 


ɍ Ƚɢɥɥɟɥɹ ɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɭɬɥɛɤɚ ɫɮɢɧɤɫɵ�
² ² Ʉ �� ɠ ɞ ɵ ���

ɜɨɩɪɨɫ� ɪɨɠɞɲɨɳɢɣɫɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ

Ɋ� ɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɟɝɨ ɞɭɯɨɦ�

aa ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɷɬɢɦ ɫɤɚɡɚɬɶ" B
ɨɛɪɚ²

ɬɢɥɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɐɜɢɤ�

ə ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɢ ɡɚɬɚɢɥ ɞɵɯɚɧɢɟ� ɱɬɨɛ ɧɟ ɩɪɨɩɭ²

ɫɬɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ Ƚɢɥɥɟɥɹ�

ɒɟɦɚɣɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�
²² ȼɫɹ ɠɢɡɧɶ +H ɱɬɨ ɢɧɨɟ� ɤɚɤ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ

ɮɨɪɦɭ ɢ ɧɟɫɭɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɪɨɞɵɲɢ ɨɬɜɟɬɨɜ� ɢ ɪɹɞ
ɨɬɜɟɬɨɜ�

ɱɪɟɜɚɬɵɯ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� Ʉɬɨ ɜɢɞɢɬ ɜ ɧɟɣ ɧɟɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ�

ɬɨɬ ɝɥɭɩ�

ɐɜɢɤ ɭɞɚɪɢɥ ɤɭɥɚɤɨɦ ɩɨ ɫɬɨɥɭ�« +\� ɞɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɵɣ S��� ɡɜɭɱɚɬ ɩɨ +��

ɜɨɦɭ� ɢ ɨɬɜɟɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ�

BB ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ� 
² ɥɚɫɤɨɜɨ ɫɤɚɡɚɥ Ƚɢɥɥɟɥɶ� ²² Ʌɟɱɢɬɶ

ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɥɨɠɤɢ²ɷɬɨ ɩɪɢɜɢɥɥɟɝɢɹ ɜɪɚɱɟɣ�

ȼɨɩɪɨɲɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɬ ɨɬɜɟɬ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɧɭ²
ɠɟɧ� ɢɧɚɱɟ ɥɸɭɞɢ +H ɲɥɢ ɛɵ ɩɨ ɩɭɬɹɦ ɫɜɨɢɯ
ɫ ɬ ɪ ɟ ɦ ɥ ɟ + ɢ ���� ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɤɧɢɝɢ �

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɩɪɢɯɨɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɝɥɚɫɧɵɦɢ ɛɭɤ�� B

ɜɚɦɢ" Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɞ ɥ ɹ ɫ D 0 ɨ ɝ ɨ F H ɛ ɹ ɩɨɞɵɫɤɚɬɶ

Ʉ ɇɂɆ ɬɚɣɧɵɟ ɝɥɚɫɧɵɟÃ ɤɨɬɨɪɵɟ ɈɌɄɊɕȼȾɘɌ ɌɈɅɖɄɈ ɟɦɭ

Ä

��� 



 

 

ɨɞɯɧɨɢɭ Ä ɢ ɢ ɹ 
ɝ + ɵɣ ɫ ?� ɵ �
ɥ B ɢɧɚɱɟ ɠɢɜɨɟ ɫɥɨɜɨ ɨɛɪɚ�

ɬɢɥɨɫɶ ɛɵ ɢ ɦɟɪɬɜɭɸ ɞɨɝɢɭ�

Ɇɢɪ�ɸɧɟ
ɝɨɱɧɵɿ
ɬ ɚɤɬɨɪ ɝɨɪɹɱɨ ½ɴɛɨɪɨɧɹɥɫɹ�

ÄB ɗɬɨ� ɪɚɛɛɢ� ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜɚ� ɫɥɨɜɵ� ɉɭɫɬɶ ɦɟɧɹ

ɲ«ɲɭɬ ©ɪɞɳɞɳ
XOWLPRª� ɟɫɥɢ ɹ ɬɵ ɯɨɬɶ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɣɦɭ�

©ɉɢɲɢ��ª ɗɬɢ ɫɢɧ« Ã?¶ɞɲɪɢɥɨ ɢ ɩɟɧɹ ɦɨɥɧɢɟɣ� ə ɟɞɜɚ ɧɟ

ɲɚɩ ɫɨɫɝɭɞɰ P ɫɬɪɚɯɚ�

Ƚɢɥɥɫɥɶ ɧɫ ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɦɟɧɹ�

a ÃB ©Ɋɚɞɞɚ XOWLPR"ª Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬ� ɧɟ ɡɨɜɭɬ �« ɧɚɫ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢ²

ɬɟɥɶɧɵɟ« ɬɵɤ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɐɢɧɤ� « ɬɨɱɧɨ ɢɡɞɚɥɢ ɞɨɧɟɫɥɢɫɶ

ɞɨ ɦɟɧɹ ɫɥ«« Ƚɢɥɥɫɥɹ�
¾ ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲ�

ɤɨɦ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ�
Ʉɫɬɚɬɢ� ɜɨɬ ɜɵ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ �

ɤɚɪɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɢ« ɐɜɢɤ� ɜɵ ɢɝɪɚɟɬɟ >� ɬɰɪɨɤ"
B«

ɖ¶ ɬɵɪɨɤ" Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɋ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɟɬ�

% ɬɢɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɧɹ ɭɞɢɜɥɹɟɬ�Bɤɚɤ ɜɵ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɟ ɨ

ɤɧɢɝɟ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɩɫɹ Ʉɚɛɛɚɥɚ� ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɚɦɢ

ɬɵɫɹɱɭ S��� ɞɟɪɠɚɥɢ ɟɟ ɜ ɪɭɤɚɯ�
² � ə" Ⱦɟɪɠɢɥ ɜ ɪɭɤɚɯ"

²² ɐɜɢɤ ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ �D ɝɨɥɨɜɭ�

�

Ⱦɢ� ����� ɧɵ� ȼɚɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨ ɜ ɝɨɥɨɜɭ� ɱɬɨ ɜ

ɤɨɥɨɞɟ ɬɰɪɨɱɧɨɣ ɢɝɪɵ �� ɤɨɡɵɪɹ Äɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ� ɫɤɨɥɶɤɨ

ɛɭɤɜ Q ɟɜɪɟɣɫɤɨɢ ɚɥɮɚɜɢɬɟ" ɞɚ ɢ 
ɜ ɧɚɲɢɯ ɛɨɝɟɦɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ

ɧɟ ��½Ã¾ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɟ ɹɜɧɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ�
ɞɭɪɚɤ�

ɫɦɟɪɬɶ� ɱɨɪɬ� ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɫɭɞ" ɍɠ ɫɥɢɲɤɨɦ� ɦɢɥɵɣ ɐɊɍȽ� ɜɵ

ɯɨɬɢɬɟ� ɱɬɨɛ ɠɢɡɧɶ ɤɪɢɱɚɥɚ ɜɚɦ ɧɚ ɭɯɨ ɨɬɜɟɬɵ�

ȼɵ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɧɚɬɶ� ɱɬɨ ©WDURNª ɢɥɢ ©WDURWª

ɡɧɚɱɢɬ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ� ɱɬɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ
©Ɍɨɝɚ!¾²²ɡɚɤɨɧ� ɢɥɢ

ɞɪɟɜɧɟɟɝɢɩɟɬɫɤɨɟ ©ɿɚɝɰɿª²²ɜɨɩɪɨɲɚɟɦɵɣÃ ɢɥɢ ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɨɟ

ɡɟɇɞɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ ©WDULVNª B² ɹ ɬɪɟɛɭɸ ɨɬɜɟɬɚ� ɇɨ ɭɱɟɧɵɟ

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɡɧɚɬɶ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɱɬɨ

ɌɁɊɈɄ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɷɩɨɯɭ Ʉɚɪɥɚ ɒɟɫɬɨɝɨ� ɂ ɬɨɱɧɨ ɬ
ɚɤ ɠɟ�

ɤɚɤ ?ɩɢɝɚɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɪɬɨɣ µ%
ɤɨɥɨɞɟ� ɬɚɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ

ɉɟɪɜɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɫ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ�

ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɜɨɣɧɢɤ�²ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɛɭɤɜɚ
©ɚɥɟɮª�

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɮɨɪɦɭ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɪɭɤɨɣ
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ɧɚ ɧɟɛɨ� ɞɪɭɝɨɣ ɜɧɢɡ� �«� ɡɧɚɱɢɬ� ¶«� ɱɬɨ ɧɚɜɟɪɯɭ� 
« ɢ

ɜɧɢɡɭ� ɬɨ� ɱɬɨ X+P\� 
« ɩ ɧɚɜɟɪɯɭ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɢ ɫɤɚɡɚɥ

ɪɚɧɶɲɟ� ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɜɚɫ ɡɨɜɭɬ ɐɜɢɤ� D +H

©ɉɒ
ɉȾª�

ɇɟ ɩɪɬɟɫɬɭɣɬɟ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ� �Ƚɢɥɥɟɥɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ

ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ +/O ɩɟɧɹ� ´ ɹ ɩɨɧɹɥ� ɱɬɨ ɡɚ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦɢ ɨɬɤɪɵ�
ɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡɞɧɚ ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ�� +H ɩɪɨɬɟɫɬɭɣɬɟ ɩɪɨɬɢɜ
ɷɬɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɐɜɚɤ� Ɍɭɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨ²
ɯɨɞɵ� ɨɬɤɭɞɚ ɟɳɟ ɧɢɤɬɨ ɛɟɡ ɬɚɥɢɫɦɚɧɚ ɧɟ ɜɵɲɟɥ� ɋɭɳɟ²

ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɨɞɧɚɠɞɵ ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜ

ɰɚɪɫɬɜɨ ɬɶɦɵ� ɨɞɢɧ ɫɨɲɟɥ ɫ ɭɦɚ� ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɥɟɩ� ɢ ɬɨɥɶɤɨ
ɬɪɟɬɢɣ� Ɋɚɛɛɢɣɛɟɧ�Ⱥɤɢɛɚ� ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɟɜɪɟɞɢɦɵɦ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�

ɱɬɨ ɨɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɫɚɦɚ« ɫɟɛɹ� ȼɵ ɫɤɚɠɟɬɟ� ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ�

ɧɚɩɪ�� Ƚɟɬɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ� Cɨɛɵɱɧɨ +D 
B

ɦɨɫɬɭ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɚ ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɞɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ� ɩɟɪɟɛɪɨ� �

ɳɟɧɧɨɣ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ� ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ ɜ

ɝɥɚɡɚ ɢ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɢɫɶ� ɇɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ² �¶

ɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ� D +H ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɜɨɣɧɢɤ� ɧɟ ɬɨ� ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ �

©ɞɵɯɚɧɢɟ ɤɨɫɬɟɣª� ©KDEDO JDUPLQª� ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɤɚɡɚɧɨ� J

©ɤɚɤ ɧɟɬɥɟɧɧɵɦ ɨɧ ɫɨɲɟɥ ɜ ɦɨɝɢɥɭ� ɜ ɤɨɫɬɹɯ�
ɬɚɤ ɢ Cɩɨɫɫɬɚɧɟɬ ɨɧ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨµɫɥɟɞɧɟɝɨɿ
ɫɭɞ Dª� �ȼɡɝɥɹɞ Ƚɢɥɥɟɥɹ ɜɩɢɜɚɥɫɹ ɜɫɟ ɝɥɭɛɠɟ ɜ ɦɨɢ


ɝɥɚɡɚ�� ɇɚɲɢ ɛɚɛɭɲɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɦ� ©ɨɧ ɠɢɜɟɬ ɜɵɫɨɤɨ��

ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɣ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɛɟɡ ɞɜɟɪɟɣ ɫ ɨɞɧɢɦC
ɬɨɥɶɤɨ � ɤɧ � 0� ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ Cɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɨ����
ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ� Ʉɬ�ɨ ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɢ��� ɨɛɥɚɝɨ�C

ɪɨɞɢɬɶ ɟɝɨ� ɬɨɬ ɛɭɞɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ���ª ɑɬɨ ɠɟ�

ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
µ%

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɬɚɪɨɤɚ� ɬɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ¾ɧɟ ɯɭɠɟ ɦɟɧɹ�C

ɱɬɨ \ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɤɚɪɬɵ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɢɧɨɦɭ� ɧ
ɬɨɬ� ɤɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɡɵɪɢ� ɬɨ
ɬ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɩɚɪɬɢɸÄ
ɇɨ ɩɨɣɞɟɦ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɐɜɚɤ� ɉɨɣɞɟɦɬɟ� ɧɟ ɬɨ ɜɵ ɜɵɩɶɟɬɟ ɜɫ�

ɜɢɧɨ ɦɚɣɫɬɟɪɚ ɉɟɪɧɚɬɚ� ɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚ
ɧɟɬɫɹ�
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ɇɍɀȾȺ
�D PRP ɨɤɧɨɦ ɛɭɲɟɜɚɥɚ ɫɧɟɠɧɚɹ ɜɶɸɝɚ� ɉɨɥɤɚɦɢ ɩɪɨ²

ɧɨɫɢɥɢɫɶ ɫɧɟɠɧɵɟ ɡɜɟɡɞɨɱɤɢ²ɫɨɥ�ɲɬɢɤɢ ɜ ɛɟɥɵɯ ɩɭɲɢɫɬɵɯ
ɩɥɚɩɲɯ� ɨɞɢɧ ��� ɞɪɭɝɢɦ� ɜɫɟ ɦɢɦɨ� ɰɟɥɵɟ ɦɢɧɭɬɵ ɜɫɟ ɜ ɬɨɦ

ɀɟ ɇɐɉɊɓɒȼɇɉɂ� ɋɅɈɇɇɉ ȼ ɩɚɧɢɤɟ ɭɛɟɝɚɹ
��Ɍ ɂɋɄɅɘɑɂɌȼɅɖɇɈ

ɀɋɋ
ɉɀɈȽɈ ɉɊɈɌɂȼɇɂɄɁ� ɇɈ ȼɐɊɍȽ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɢ Ɉɇɂ &%2(

24,
&7%8� QQDJ[DQLO ȼ əɉɈɋ
Ƚɖ ɉɈ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ� ɫɧɨɜɚ

ɭɧɨɫɢɥɢɫɶ ɧɚɡɚɞ� ɧɨ ɫɜɟɪɯɭ ɢ µɫɧɢɡɭ ɨɤɪɭɠɚɥɢ ɢɯ ɫɜɟɠɢɟ

ȼɪɚɠɟɫɤɢɟ ɚɪɦɢɢ� ɢ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɟɳɲɲɚɥɨɫɶ ɜ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɣ

ɜɢɯɪɶ�

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ� ɱɬɨ ɭɠɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɬɨɥɶ

ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɢ ɫɬɨɥɶ ɫɬɪɚɧɧɵɯ
ɫɨɛɵɬɢɣ� ɢ ɧɟ ɛɭɞɶ

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ�

ɧɨɜɵɯ� ɩɟɫɬɪɵɯ ɫɥɭɯɨɜ ɨ� Ƚɨɥɟɦɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹ ɜɨɥɧɨ�

ɜɚɲɧɢɯ� ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɜ ɦɢɧɭɬɵ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɡɚɩɨɞɨɡɪɢɬɶ� ɧɟ ɫɞɟ²

ɥɚɥɫɹ ɥɢ �@ ɠɟɪɬɜɨɣ ɤɚɤɨɩɴɧɢɛɭɞɶ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɩɨɦɪɚɱɟɧɢɹ�

ɂɡ ɩɟɫɬɪɵɯ ɚɪɚɛɟɫɨɤ� ɱɬɨ ɪɢɫɨɜɚɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɦɟɧɹ ɫɨɛɵ�

ɬɢɹ�
ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɤɪɢɱɚɳɢɯ ɤɪɚɫɤɚɯ ɜɫɟ ɬɨ� ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ

Ɇɇɟ ɐɜɢɤ
�¾

ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɦ ɭɛɢɣɫɬɜɟ� ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ©ɦɚɫɨɧɚª�

ɉɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɪɹɛɨɝɨ Ʌɨɣɡɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɟɥɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�

ɥɚɫɶ ɦɧɟ ɧɟɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɯɨɬɹ ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ

ɋɆɍ
ɝɧɨɝɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɱɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɜɫɥɟɞ �D ɬɟɦ�

ɄɚɄ ɜ ɬɭ ɧɨɱɶ ɉɪɨɤɨɩɭ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɤɪɢɤ ɢɡ

ȼɈɞɨɫɬɨɤɚ� ɦɵ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɸɧɨɲɭ ɭ Ʌɨɣɡɢɱɟɤ�
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Ⱦɚ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢ ɛɵɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɬɶ

ɤɪɢɤ ɢ�«ɨɞ ɡɟɦɥɢ� «ɥɵɲ� ɩɫɪɬɩɩɨ� ɩɨɦɟɪɟɳɢɜɲɢɣɫɹ
ɦɧɟ�

ɄɊɂɄɈɆ Ɉ ɉɈɆɉɉɒ�

ɋɧɟɠɧɵɣ ɜɢɯɪɶ ɨɫɥɟɩɢɥ ɦɟɧɹ� ɢ ɜɫɟ ɡɲɲɹɫɚɥɨ ɩɟɪɟɞɨ ɆɇɈɃ�

ə ɫɧɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟɧɚ ɤɚɦɟɸ� ɥɟɠɚɜɲɭɸ ɩɟɪɟɞɨ

ɦɧɨɣ ɜɨɫɤɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɜɵɥɟɩɢɥ ɫ ɥɢɰɚ Ɇɢɪɢɚɦ�

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ +D ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɵɣ� ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ ɥɭɧ²

ɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ� ə ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɱɚɫɬɶɟɦ� ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ

ɦɨɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɲɟɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ� Ƚɥɭ�

ɛɨɤɨɱɟɪɧɵɟ ɠɢɥɤɢ ɪɨɝɨɜɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɤɚɦɧɸ

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɨɬɛɥɟɫɤ� 	 ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɬɚɤɨɜɵ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ

ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɚɦɢ ɩɨɠɟɥɚɥɚ ɧɚɜɟɤɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɨɧɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ

Ɇɢɪɢɚɦ�

ɋɩɟɪɜɚ ɹ ɯɨɬɟɥ ɜɵɪɟɡɚɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ ɤɚɦɟɸ ɫ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɦ

ɛɨɝɨɦ Ɉɡɢɪɢɫɨɦ ɢ ½� ɜɢɞɟɧɢɟɦ Ƚɟɪɦɚɮɪɨɞɢɬɚ ɢɡ ɤɧɢɝɢ

©,EEXUª� ɬɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɧɟ ɩɚɦɹɬɧɨɣ�²²ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɨɥ²

ɤɚɥɨ ɦɟɧɹ ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ� ɇɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɟɞɜɚ ɹ ɤɚ�

ɫɚɥɫɹ ɤɚɦɧɹ ɪɟɡɰɨɦ� ɹ ɡɚɦɟɱɚɥ % ɧɟɦ ɬɚɤɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ

ɞɨɱɟɪɶɸ ɒɟɦɚɣɢ Ƚɢɥɥɟɥɹ� ɱɬɨ ɹ ɪɟɲɢɥ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨ�

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ���

Ʉɧɢɝɚ ©,EEXUª���

% ɜɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥ ɹ ɪɟɡɟɰ���
ɇɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨ� ɫɤɨɥɶɤɨ

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɜɪɟɦɟɧɢ� Ɍɨɱɧɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɨɛɨ�

ɡɪɢɦɭɸ ɩɭɫɬɵɧɸ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɹ ɫɪɚɡɭ ɝɥɭɛɨɤɨɟ� ɧɟɢɦɨɜɟɪ�

ɧɨɟ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ� ɨɬɞɟɥɹɜɲɟɟ ɦɟɧɹ ɨɬ ɥɸɞɟɣ�

Ɇɨɝ ɥɢ ɹ ɫ ɤɟɦ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɢɡ ɞɪɭɡɟɣ� ɤɪɨɦɟ
Ƚɢɥɥɟɥɹ�

B

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɹ ɩɟɪɟɠɢɥ"



ɏɨɬɹ ɜ ɬɢɯɢɟ ɱɚɫɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɨɱɟɣ ɤɨ ɦɧɟ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ

ɜɨɫµɩɨɦɢɧɚɧɢɟ
ɨ ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɨɣɠɚɠɞɟ ɱɭɞɟɫɧɨɝɨ� ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨ

!

�

ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɪɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ�
ɨ ɠɚɠɞɟ ɱɭɞɟɫɧɨɝɨ� ɬɟɪɡɚɜɲɟɴ��B
C

ɦɟɧɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ
ɞɟɬɫɬɜɚ� B² ɨɞɧɚɤɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɨɟɣ
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ɦɟɱɬɵ ɧɚɥɟɬɟɥɨ ɧɚ ɩɟɧɹ � ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɶɸ ɛɭɪɢ ɢ ɹɪɨɫɬɧɨ

ɡɚɝɥɭɲɢɥɨ ɥɢɤɭɸɳɢɣ ɤɪɢɤ ɦɨɟɣ ɞɭɲɢ�

ə ɩɭɝɚɥɫɹ
ɦɢɧɭɬɵ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɞɭ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɸ ɜɫɟ

ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɟɝɨ ɠɝɭɱɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɟ ɫɟɣɱɚɫ� ɋɩɟɪɜɚ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ

ɜɢɞɟɬɶ� ɤɚɤ ɧɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɦɟɧɹ ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɨɟ ɫɢɹɧɢɟ�

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɦɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ� ɇɚɞɨ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɣɬɢ ɜ

ɫɩɚɥɶɧɸ� ɨɬɤɪɵɬɶ ɲɤɚɬɭɥɤɭ� ɝɞɟ ɥɟɠɚɥɚ ɤɧɢɝɚ ©,EEXUª�

ɩɨɞɚɪɨɤ ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ�

Ⱦɚɜɧɨ ɥɢ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ HH ɦɨɹ ɪɭɤɚ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɤɥɚɥ ɬɭɞɚ

ɩɢɫɶɦɚ Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ"��

ɋɧɚɪɭɠɢ ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɫɦɭɬɧɵɣ ɝɭɥ� ɩɨɪɵɜɵ ɜɟɬɪɚ ɫɛɪɚɫɵ�

ɜɚɸɬ ɫ ɤɪɵɲ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɬɚɦ ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɥɵɛɵ� ɉɨɬɨɦ

ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɬɢɲɢɧɚ� ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ ɦɨɫɬɨɜɨɣ ɡɚɝɥɭɲɚɟɬ ɜɫɟ

ɡɜɭɤɢ�

ə ɯɨɬɟɥ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ
ɪɚɛɨɬɭ� ɧɨ ȼȾɊɍȽ²ɁȼɈɇ

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɤɨɩ ɜɧɢɡɭ� ɧɚ ɭɥɢɰɟ� ɫ ɥɟɬɹɳɢɦɢ ɢɡ�ɩɨɞ

ɧɢɯ ɢɫɤɪɚɦɢ�

Ɉɬɤɪɵɬɶ ɨɤɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɩ½
¾ɫɦɨɬɪɟɬɶÃBɛɵɥɨ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɦɨɪɨɡɧɵɟ
½�ɛ
ɹɬɢɹ

ɥɶɞɚ� ɫɤɪɟɩɥɹɥɢ ɟɝɨ ɤɪɚɹ ɬɜɟɪɞɵɦ ɰɟɦɟɧ²

ɬɨɦ� ɢ ɫɬɟɤɥɚ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɫɧɟɝɨɦ� ə ɜɢɞɟɥ

ɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɏɚɪɭɫɟɤ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɦɢɪɧɨ ɫɬɨɹɥ ɫɨ ɫɬɚɪɶɟɜ�

ɲɢɤɨɦ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɨɦ� ɐɟ
ɜɟɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɟɞɭ"

ə ȼɂɰɟɥ� ɤɚɤ +D ɢɯ ɥɢɰɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨɫɶ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ ɨɧɨ

ɪɨɫɥɨ� ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɟɡɦɨɥɜɧɨ ɭɫɬɚɜɢɥɢɫɶ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɜ ɷɤɢɩɚɠ�

ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɨɤɚɬɢɜɲɢɣ ɦɢɦɨ�

ɗɬɨ ɦɭɠ Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ�
Ã« ɦɟɥɶɤɧɭɥɨ ɭ ɦɟɧɹ ɜ ɝɨɥɨɜɟ� ɇɟ

ɦɨɝɥɚ ɠɟ ɷɬɨ ɛɵɬɶ ɨɧɚ ɫɚɦɚ� ȼ ɫɜɨɟɦ ɷɤɢɩɚɠɟ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ

Ɂɞɟɫɶ� ɧɚ ɉɟɬɭɲɶɟɣ ɭɥɢɰɟ� ɭ ɜɫɟɯ +D ɝɥɚɡɚɯ� ²² ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ

ɉɨɥɥɢɧɧɵɦ Ãɛɟɡɭɦɢɟɦ� ɇɨ ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɟ ɦɭɠɭ� ɟɫɥɢ ɷɬɨ �+�

ɢ ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɦɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ"

µ

Ɉɬɪɢɰɚ
ɝɶ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɨɬɪɢɰɚɬɶ�

  

 



ə ɇɉɋɉɋɒɒ� ɋɉɉ ɋɉɇȽɒ
ɇɒɅə
ɇ�
ɇɕɁɉɉɀɇɇɋɌɇɁ ��ɌɈ

?,8,µ

ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɩɭɠ� ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɧɧɧɧɩɧɵɫ ɩɢɫɢ« ��ɬ %DF²
ɫɟɪɬɪɭɦɰ� �¾ ɬɨɩ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɞɟɫɶ +�� ɫɜɢɞɚɧɢɢ� Ɉɧɚ ɠɟ
ɵɰɭɩɚɥɚ ɤɲ�B?
ɸ²ɧɧ½¶¾B?
��ɶɨɬɝɨɜɨɪɳɰ ɧɚɩɪɩɩɟɪ� ɨɧɢ ɡɚɤɚɡɚɥɚ \
Ãɩɟɧɹ ɤɟɲɟɸ ɢɥɢ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɷɬɨɢ ɪɨɞɟ��� ȼɞɪɭɝ ɹɪɨɫɬɧɵɣ
ɫɬɭɤ ɜ ɞɜɟɪɶ ��²��ɪɟɞɨ Ãɢɧɨɣ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ�

Ɉɧɚ ɧɟ QRUP ɩɪɲɜɧɟɫɝɩ ɧɢ ɫɥɨɜɚ� ɧɨ �P ]VPSDPHPP HH

ɥɢɰɚ ɹ ɩɨɧɹɥ ɜɫɟ� ɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ �ɲɱɟɢ ɛɵɥɨ ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ�
ɉɟɫɟɧɤɚ ɫɦɟɬɚ�

ɇɨ ɱɬɨ²ɬɨ ɧɨ ɩɧɟ ɩɪɨɬɟɫɬɫɲɚɥɨ ɩɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ� ɦɧɟ ɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɨɜɟɪɢɬɶ� ɱɬɨ ɹ Ɉɛɯɲɧɭɥɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ
ɧɚɞɟɠɞɟ ɟɣ ɩɨɦɨɱɶ�

ə ɩɨɞɜɟɥ ɟɟ ɤ ɤɪɟɫɥɭ� Ɇɨɥɱɚ ɝɥɚɞɢɥ ɟɟ ɜɨɥɨɫɵ� ɢ ɨɧɚ ɜ


ɢɡɧɟɦɨɠɟɧɢɢ� ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɫɩɪɹɬɚɥɚ ɝɨɥɨɜɭ ɭ ɦɟɧɹ +D
ɝɪɭɞɢ�

µ

Ɇɵ ɫɥɭɲɚɥɢ ɬɪɟɫɤ ɝɨɪɟɜɲɢɯ ɞɪɨɜ ɜ ɩɟɱɤɟ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥɢ�
ɤɚɤ ɤɪɚɫɧɵɣ ɨɬɛɥɟɫɤ +D ɩɨɥɭ ɩɨɹɜɥɹɥɫɹ ´ ɭɝɚɫɚɥ��� ɩɨɹɜɥɹɥɫɹ
ɢ ɭɝɚɫɚɥ« ɩɨɹɜɥɹɥɫɹ ɢ ɭɝɚɫɚɥ���

©Ⱥ ɝɞɟ ɫɟɪɞɟɱɤɨ ɢɡ ɤɨɪɚɥɥɚ"��!¾ ɡɜɭɱɚɥɨ ɜɨ
ɦɧɟ�Ȭə ɜɫɬɪɟɩɟɧɭɥɫɹ� ɝɞɟ ɹ� ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɚ ɭɠɟ ɫɢɞɢɬ

ɡɞɟɫɶ"
µ³ɑ

µ

C

ɂ ɹ ɫɬɚɥ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɟɟ²ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɬɢɯɨ� ɫɨɜɫɟɦ
ɬɢɯɨ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɬɶ ɟɟ� ɱɬɨɛ ɧɟ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɬɟɪɡɚɜɲɟɣ
ɟɟ ɪɚɧɵ�

Ä
Ɉɬɪɵɜɤɚɦɢ ɹ ɪɚɡɭɡɧɚɥ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɭɠCɧɨ ɛɵɥɨ� ɢ ɜɫɟ?

ɷɬɨ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜɨ ɦɧɟ� ɤɚɤ ɦɨɡɚɢɤɚ�
²² ȼɚɲ ɦɭɠ ɡɧɚɟɬ"«² ɇɟɬ� ɟɳɟ ɧɟɬ� ɨɧ ɭɟɯɚɥ�
Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɢɡɧɢ ɋɚɜɢɨɥɢÃ²²ɏɚɪɭɫɟɤ ^

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɝɚɞɚɥ� ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ�
ɠɢɡɧɢ ɋɚɜɢɨɥɢ� D ɧɟ ɟɟ� ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɡɞɟɫɶ� Ɉɧɚ ɛɨɥɶɲɟ +H[
ɞɭɦɚɟɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ� ɪɟɲɢɥ ɹ�




ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɛɵɥ ɟɳɟ ɪɚɡ ɭ ɋɚɜɢɨɥɢ� ɍɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɫɢɥɨɣ
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�

��� 



   
    

         
   

   
   
     

  
  
  
  
  
  
   
   

 

Ⱥ Ã«�ɲɧɫ� Ã«�ɩɰɧɫɿ µOFP PL ɦɵɲ P Äɫɲ"
� ɑɫɲ ɧɧ ?P
X-� ��+X

ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ������������ ɲɧɰɧɿɨɲɩɿɭ
�

Ãɍɡɧɚɥɢ�
�P Ã?ɳɲ� PXP��� ɧɩ [PP� ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɬɨɪ &DUPHQ´

� ɩɨɤɨɧɱɢɥ � �ɨɛɨɣ�

Ȭ

��ɧɰ ɡɢɦ�« ɩɪɢɱɢɧɭ ɞɢɤɨɣ� ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣɧɟɧɚɜɢɫɬɢ %DF² � �

W

FHS
US\XX� Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɢɜɩɨɥɩ ɤɨɝɞɲ²ɬɨ ɞɨɜɟɥ ɞɨ ɫɝɲɨɭɛɢɣɫɬɜɚ , �


/

&+� &WK/O� ��,[
\-+&7
G %DFFRSQ�

W Ɇɨɥɧɢɟɣ ɦɟɥɶɤɧɭɥɚ ɦɵɫɥɶ� ɫɛɟɠɚɬɶ ɜɧɢɡ� ɜɵɞɚɬɶ ɜɫɟ

`

ɫɬɢɪɶɟɜɳɩɤɭ� ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ� ɱɬɨ ɭɞɚɪ ɧɚɧɟɫ ɏɚɪɭɫɟɤ� ɢɫɩɨɞ²
ɬɢɲɤɚ� �� ɧɟ &DQQRQ´� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɭɞɢɟɦ��� ©ɉɪɟ²

L

ɞɚɬɟɥɶɫɝɜɨ� ɉɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ª²ɲɭɦɟɥɨɭ ɦɟɧɹ ɜ ɦɨɡɝɭ�²
©Ɍɵ ɯɨɱɟɲɶ ɨɛɪɭɲɲɴ ɦɟɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɟɝɨɞɹɹ ɧɚ ɛɟɞɧɨɝɨ

^

ɱɚɯɨɬɨɱɧɨɝɨ ɏɚɪɭɫɟɲ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥ ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɛɟ²
ɢ ɟɣª� Ɇɟɧɹ ɪɧɡɪɵɜɚɥɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ� Ɂɚɬɟɦ ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ� ɯɨɥɨɞ²
ɧɚɹ� ɤɢɤ ɥɟɞ� ɦɵɫɥɶ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɥɚ ɦɧɟ ɪɟɲɟɧɢɟ�

²
©Ⱦɭɪɚɤ�

ȼɫɟ� ɜɟɞɶ� ɜ ɬɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ� ɋɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚɩɢɥɶɧɢɤ� ɬɚɦ
+D ɫɬɨɥɟ� ɫɛɟɠɚɬɶ ɜɧɢɡ ɢ ɜɫɚɞɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɭ ɜ ɝɨɪɥɨ�

ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɟɰ ɟɝɨ ɜɵɲɟɥ ɫɡɚɞɢ ɭ ɡɚɬɵɥɤɚª�
?

ɂɡ ɫɟɪɞɰɚ ɪɜɚɥɫɹ ɜɨɩɥɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɢɬɜɵ Ȼɨɝɭ���
L

ə ɫɧɨɜɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ�
ÄBB Ⱥ ɞɨɤɬɨɪ ɋɚɜɢɨɥɢ"

Ã

�

2+� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɧɚɥɨɠɢɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɭɤɢ� ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɩɚ²

ɫɟɬ HP�

B ɋɟɫɬɪɵ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ ɧɟ ɫɩɭɫɤɚɸɬ ɫ ɧɟɝɨ ɝɥɚɡ� ɜɩɪɵɫɧɭɥɢ
Cª ɟɦɭ ɦɨɪɮɢɣÃ ɧɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɞɪɭɝ �ɱɧɭɬɶɫɹ²ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�

Ʉɚɤ ɪɚɡ ɜɨɬ ɬɟɩɟɪɶ� ɢ��� ɢ��� ɧɟɬ� ɧɟɬ� ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɬɬɢ� ɧɟ

Ȭɭ�ɞ�ɥɠɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɪɹɬɶ ɧɢ ɫɟɤɭɧɞɵ� Ɉɧɚ ɧɚɩɢɲɟɬ ɦɭɠɭ�

Ã

³Ɋɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ²ɩɭɫɬɶ 2µ+ ɡɚɛɟɪɟɬ ɭ ɧɟɟ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɨ
ɡɚɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɚɫɟɧ ɋɚɜɢɨɥɢ� ɗɬɢɦ ɨɧɚ Cɜɵɪɜɟɬ ɢɡ ɪɭɤ ȼɚɫ²




ɫɟɊɌɊɍɆɚ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɨɪɭɠɢɟ�

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɭɝɪɨɠɚɟɬ�
Ɉɧɚ ɫɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɚɣɧɭ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɬɨɬ

ɩɪɟɞ
ɞɚɫɬ ɟɟ� ɢ
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,O��`�B\0/8O
�� ɉɕɉɇɅɕɇɉɯɋ�

>ə�Ʌɕɇɋ ɇɇɑɋȽɉ ə ,,/µ ɆɉȽ _ɇ¾ɉC���Ã�ɉ_ɉɉCɖ

�ɅC
ȼɈɋɌɈɊɀɒɒɈɃ ɭɜɫɪɫɧɧɨɫɝɢ 8ª &+8&0 0�Qµ\OXFFPF�

�

Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɚɫɶ ɭɣɬɢ� ɢ ɧɢɫɝɨɣɱɢɳ! ɭɞɟɪɠɢɜɲɩ ɟɟ�

²²² ȿɳɟ ɈȾɇɈ ɌɈɅɖɄɈ� ɉɈɐɍɆɐɃɌȿ
� ɧɟɭɠɟɥɢ ȼɇɒ ??ɍɀ ɉɈȼɋ�

ɊɂɌ &
,µ+SEH%OOPH ɌɁɄ� +D ɋɅɈȼɈ"!

Ⱥ a ɍ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɝɜɚ�ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɦɨɢ ɩɢɫɶɦɚ�

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɢ ɩɨɪɬɪɟɬ
²%FH� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɫɬɨɥɟ

ɡɞɟɫɶ� ɜ ɚɬɟɥɶɟ�

ɉɢɫɶɦɚ" ɉɨɪɬɪɟɬ" ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ"²²ɹ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨ�

ɨɛɪɚɠɚɥ� ɱɬɨ ɹ ɞɟɥɚɸ� ə ɩɪɢɠɚɥ Ⱥɧɝɟɥɢɧɭ ɤ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɞɢ ɢ �

ɰɟɥɨɜɚɥ ɟɟ� ȼ ɝɭɛɵ� ɜ ɥɨɛ� ɜ ɝɥɚɡɚ�
�

ȿɟ ɫɜɟɬɥɵɟ ɜɨɥɨɫɵ ɡɚɤɪɵɥɢ ɦɧɫ ɥɢɰɨ ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɭɚɥɶɸ�

Ɂɚɬɟɦ ɹ ɜɡɹɥ ɟɟ ɡɚ ɬɨɧɤɢɟ ɪɭɤɢ ɢ ɜ ɬɨɪɨɩɥɢɜɵɯ ɜɵɪɚɠɟ�

ɧɢɹɯ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɟɣ� ɑɌɈ�ɈȾɂɇ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɚɝ
ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ�

ɛɟɞɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ²ɱɟɯ ɢɡɜɥɟɤ ɢɡ ɫɬɨɥɚ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɬɚɦ ɛɵɥɨ�
ɜɫɟB

µ

ɷɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ \ ɦɟɧɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ




Ɉɧɚ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɦɧɟ ɧɚ ɲɟɸ� ɫɦɟɹɫɶ ɢ ɪɵɞɚɹ� ɉɨɰɟɥɨɜɚɥɚ

ɦɟɧɹ� Ȼɪɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɞɜɟɪɢ ȼɟɪɧɭɥɚɫɶ ɢ ɫɧɨɜɚ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥɚ ɦɟɧɹ�

Ɂɚɝɟɦ ɢɫɱɟɡɥɚ�

ə ɫɬɨɹɥ� ɤɚɤ ɨɝɥɭɲɟɧɧɵɣ� ɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɥɢɰɟ

ɞɵɯɚɧɢɟ ɟɟ ɭɫɬ�

ə ɭɫɥɵɲɚɥ ɲɭɦ ɤɨɥɟɫ ɩɨ ɦɨɫɬɨɜɨɣ ɢ ɛɟɲɟɧɵɣ ɝɚɥɨɩ ɤɨ��

ɩɵɬ� ɑɟɪɟɡ ɦɢɧɭɬɭ ɜɫɟ ɫɬɚɥɨ ɬɢɯɨ� Ʉɚɤ ɜ ɝɪɨɛɭ�
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ɂ Cɜɨ ɦɧɟ ɬɨɠɟ�

ȼɞɪɭɝ ɭ ɦɟɧɹ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ ɫɤɪɢɩɧɭɥɚ ɞɜɟɨɶ� ɢ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ�

ɫɬɨɹɥ ɏɚɪɭɫɟɤ

µ

²� ɉɪɨɫɬɢɬɟ� �ɈɋɉɈȾɂɇ ɉɟɪɧɚɬ� ɹ ɞɨɥɝɨ ɫɬɭɱɚɥɫɹ� ɧɨ ɜɵ

ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� +H ɫɥɵɲɚɥɢ�

ə ɦɨɥɱɚ ɤɢɜɧɭɥ ɝɨɥɨɜɨɣ�
a² ɇɚɞɟɸɫɶ� ɜɵ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɹ ɩɨɦɢɪɢɥɫɹ ɫ ȼɚɫɫɟɪ

ɬɪɭɦɨɦ� ɯɨɬɹ ɜɵ ɜɢɞɟɥɢ� ɤɚɤ ɹ ɫ ɧɢɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɪɚɡɝɨɜɚ

ɪɢɜɚɥ"
² �ɩɨ ½ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨɣ ɭɥɵɛɤɟ ɏɚɪɭɫɟɤɚ� ɹ ɩɨɧɹɥ� ɱɬ
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ɭɥɵɛɚɫɩ
ɹ ɦɧɫ� ɦɰɿɿɫɬɫɪ ɉɫɪɿɲɬ� ɞɭɲ ɤɚɧɚɬɵ ɲɲɩɲɲɝ _«

Ɇɉɋ O,3+++-0,++/&+�
��
�
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ɩɪɩȽɬɲɵ
�¾ɧ ɤɚɩ� ɛɵ ɩɪɨ ɫɟɛɹ�

ə ɧɟ ɉɇɇəɅ� O�7� ��+ ;�+µ&+ ɗɌɂɆ ɋɄɐɁɐ
Ƚɖ� ɂ ɇɈȾɍɆɕɅ� ɑɌɈ

0+&µ ɑɌɈ�ɌɈ ɉɈɋɅɕɉɘɅɈɋɖ� ɌɈɅɖɄɈ ɑɌɈ ɂɋɉɖȽȽɁɇµɇɈȿ ȼɈɅɇȿɇɂȿ
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 Ɉɇ ɏɈɌȿɅ ɉɈȾɐɊɂɌɖ Ɇɇɋ ɉɕɅɖɌɈ� B
ȽɊɈɆɄɈ ɉɊɈȾɈɅɀɁɅ

Ã?Ⱦɢɪɭɫɟɤ�
« ə� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɵɨ

�ɍɝɤɚɡɚɥɫɹ� ɋ ɦɟɧɹ

ɏȼɐ
ȽɂɌ �� ɋɈȻɋɌȼɋɇɇɈɃɄɈɀɂ��� ɄɊɈɆɋ ɌɈɉ�� Ɉɇ ɇɿ«əɁɕɿɒɅ Ɇɇɋ

ɐɋɇɖȽɇ�

©Ȼɵ ɩɪɢɧɹɥɢ"�ª
�

B

ɨɞɧɚ ɧɟ ɲɥɪɜɚɥɨɫɶ ɭ
ɦɟɧɹ� +� ɹ ɛɵɫɬɪɨ

ɇɊɉɄɍɋɇɅ əɁɕɄ�

+�� ɳɟɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɪɭɝɥɵɟ ɤɪɚɫɧɵɟ ɩɹɬɧɚ�

¾ BB ɗɬɨ� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɹ ɩɪɢɧɹɥ�

ɍ ɦɟɧɹ ɩɨɦɭɬɢɥɨɫɶ ɜ ɝɨɥɨɜɟ�
�

ÃB

ɉɪɢ²ɧɹɥɢ"
²² ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥɹ�

²² ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɭɦɚɥ� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɬɚ²

ɤɭɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ³ɪɢɞɨɫɬɶ�²
��ɏɚɪɭɫɟɤ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ +D ɦɢɧɭɬɭ

Ä ɫɤɨɪɱɢɥ ɬɪɢɦɚɫɭ�� Ɋɚɡɜɟ ɷɬɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ

ɒɿɞɟɬɶ� ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ ɢ ɦɭɞɪɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɬɫɹ

ɩɨɩɫɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɬɵ ɉɪɨɜɢɞɟɧɢɹ" �Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɥ� ɤɚɤ ɩɚɫɬɨɪ�

ɩɨɛɪɹɤɢɜɚɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ�� ȼɨɢɫɬɢɧɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɜɵɫɨ²

.: ɞɨɥɝɨɦ ɜɨɡɧɟɫɬɢ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɵ ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɚ
ɋɨɤɪɨɜɢɳɟ�

ȼȼɟɪɟɧɧɨɟ ɦɧɟ ɦɢɥɨɫɬɢɜɨɣ ɪɭɤɨɣ�

ɑɬɨ ɨɧ Y² ɩɶɹɧ" ɂɞɢ ɩɨɦɟɲɚɥɫɹ"

ȼɞɪɭɝ ɏɚɪɭɫɟɤ ɩɟɪɟɦɟɧɢɥ ɬɨɧ�

ª² Ʉɚɤɚɹ ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɚɹ ɢɪɨɧɢɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɫɚɦ

ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɡɚ ɫɜɨɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ� ȼɵ ɧɟ ɫɨɬɥɚɫɧɵ"
B

ə ɫɬɚɥ ɫɦɭɬɧɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ

ɏɚɪɭɫɟɤɚ� ɢ ɦɧɟ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ ɠɭɬɤɨ ɨɬ ɟɝɨ ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɵɯ ɝɥɚɡ�

B² ȼɩɪɨɱɟɦ� ɨɫɬɚɜɢɦ ɷɬɨ ³ɩɨɤɚ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɿ�ɿɚɬ� Ɂɚɤɨɧ²

ɱɢɦ ɩɨɤɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɟɥɚ� ɗɬɚ ɞɚɦɚ Ȭɟɞɶ B ɨ + D" Ʉɚɤ ɷɬɨ ɟɣ

ɉɪɢɲɥɨ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɨɬɤɪɵɬɨɥɪɢɟɯɚɬɶ ɫɸɞɚ"

 

 



ə ɪɚɫɫɤɚɡ�« `?ɳɞɢɫɶ`� ɱ« �Ãɞɵɲɢɲɶ�

«
ȼɚɫɫɟɪ
ɝɪɭɢ ɛɟɡɭɦɧɵɦɢ ɧɫ ɪɚɫɩɢɲɢ« ɧɲɲɤɧɢɧ ɭ�«�

ɤɚɦɢ� ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɩɟɪɟɛɢɥ ɨɧ ɦɟɧɹ� ɢɧɚɱɟ ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɥ ɛɵ

ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɬɪɨɦ ɫɧɨɜɚ ɧɲɪɩɬɶ ɜ ɚɬɟɥɶɟ� ɋɬɪɚɧɧɨ� ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ

ɫɥɵɲɚɥɢ ɷɬɨɝɨ� ɐɟɥɵɣ ɱɢɫ �+ ɛɵɥ ɬ�« ɧɚɜɟɪɯɭ�

ə ɭɞɢɜɢɥɫɹ� ɨɬɤɭɞɚ
��+ ɜɫɟ ɬɚɤ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɟɬ� ɢ ɧɟ ɫɤɪɵɥ

ɷɬɨɝɨ ɨɬ ɧɟɝɨ�

B
Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟ"

ÃB �P ɜɡɹɥ FR ɫɬɢ�« ɩɚɩɢɪɩɫɤɭ� ɡɚɤɭɪɢɥ ɢ

ɫɬɚɥ ɨɛµɹɫɧɹɬɶ� ² ȼɢɞɢɬɟ ɥɢ� ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɤɪɨɟɬɟ
ɞɜɟɪɶ� ɬɨ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɜɟɬɟɪ� ɞɭɸɳɢɣ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ� ɩɩɧɟɫɟɬ ɬɭɲ
ɬɚɛɚɱɧɵɣ ɰɵɩ� ���� ɩɨɠɚɥɭɣ� ɟɞɢɧɫɱɴɟɩɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɜɨɞɵ�

ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɭ� +�� ɜɫɹɤɢɣ

ɫɥɭɱɚɣ ɨɧ ɜ ɫɬɟɧɟ ɚɬɟɥɶɟ� ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ +�� ɭɥɢɰɭ� ²² ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ

ɜɟɞɶ� ɱɬɨ ɞɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɦɭ�²ɫɞɟɥɚɥ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɧɟ²

ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɨɬɞɭɲɢɧɭ� ɱɬɨ²ɬɨ ɜ ɪɨɞɟ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ɢ ɬɚɦ ɤɪɚɫ²
ɧɵɣ ɮɥɚɠɟɤ� Ʉɨɝɞɚ ɬɨ²ɧɲɣɭɞɶ ɜɯɨɞɢɬ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɨɦ²
ɧɚɬɵ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɜɟɪɶ� ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɜɢɞɢɬ ɷɬɨ ɫɧɢɡɭ ɩɨ

ɤɨɥɟɛɚɧɢɸ ɥɨɫɤɭɬɤɢ� Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɡɧɚɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɹ� ɫɭɯɨ

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɏɚɪɭɫɟɤ�
B

B�

ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɧɭɠɧɨ� ɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɦɨɝɭ
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɷɬɢɦ ɢɡ ɩɨɝɪɟɛɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɝɞɟ ɦɢɥɨɫɬɢɜɚɹ

ɫɭɞɶɛɚ ɛɥɚɝɨɝɤɱɨɧɧɨ ɨɬɜɟɥɚ ɦɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ Ɇɢɥɚɹ ɲɭɬɤɚ
ɫ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ� ɯɨɬɹ ɢ ɜɵɞɭɦɤɚ QRQXPPR ɩɚɝɪɢɚɪɯɚ ɧɨ ɢ

ɦɧɟ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɥɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ² Ʉɚɤɚɹ ɭ ɜɚɫ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵ ɝɶ ɧɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ

ɧɟɦɭ� ɱɬɨ ɜɵ ɬɚɤ ɤɚɪɚɭɥɢɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɟɝɨ ɲɚɝ� ɂ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ
ɢɡɞɚɜɧɚ� ɤɚɤ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢ¶ɝɟ� ² ɫɤɚɡɚɥ ɹ�

²² ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ" «
ɏɚɪɭɫɟɤ ɫɭɞɨɪɨɠɧɨ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ�

²² ɇɟ�

ɧɚɜɢɫɬɶ" ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ� ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɝɚɬɨɱµɧɨ� ɋɥɨɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ
ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɤ ɧɟɦɭ� ɧɚɞɨ ɟɳɟ Ãɩɪɢ� �

ɞɭɦɚɬɶ� Ⱦɚ ɢ ɧɟɧɚɜɢɠɭ ɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɝɜɭ ɧɟ H��� ə ɧɟɧɚɜɢɠɝ



ɟɝɨ ɤɪɨɜɶ ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɲ"ə� ɤɚɤ ɞɢɤɢɣ ɡɜɟɪɶ� ɱɭɸ ɦɚɥɟɣɲɭɸ
ɤɚɩɥɸ ɬɚɤɨɣ ɤɪɨɜɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ���ɗȺɱɬɨ� ²² 2+ �D²


ɫɤɪɟɠɟɬɚɥ ɡɭɛɚɦɢ� ² ɷɬ ɢɧɨɤɞɚ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɟɬɬɨ� ²² ɨɬ
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɨɧ ɛɵɥ ɧɟ ɜ ɫɨɫɝɨɹɧɢɢ �ɨɜɨɪɢɝɶ ɞɚɥɶɲɟ� ɨɧ

��� 
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ɧɰɢµɲɠɦ ɤ �����
 �� ´��&:8
,µS(µ-ɜɧɢɡ� ə ɫɥɶɲɲɥ� ɤɚɤ �+ ��������

����� ɩɪɢɫɬɭɩ ɲɩɢɥɹ� Ɇɵ ���� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɱɚɥɢ�
¾

�

Ⱦɚ� ɱɬɨ �«� ɬɚɤɨɟ" B
ɜɞɪɭɝ ɜɫɬɪɟɩɟɧɭɥɫɹ ɨɧ �� ɩɨɦɚ²

ɧɢɥ ɩɟɧɹ ɤ ������
:

ɋɤɨɪɟɣ� ɇɟɬ ɥɢ ɭ ����F ɛɢɧɨɤɥɹ ɢɥɢ ɱɟɝɨ²

ɧɢɛɭɞɶ �� ɷɬ«@ ������"

0�� ½¾ɫɝ½¾ɪ½¾ɠɧ½¾ ɢɡɚ« �ɲɧɢɜɫɫɤɩ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ��������

Ƚɥɭɯɧɧɳɨɣ əɪ«ɲɪ ɫɬɨɹɥ ɭ ɜɯɨɞɚ ɜ ɥɚɜɨɱɤɭ ɫɝɚɪɶɟɜ�
ɲɢɤɚ �� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɧɹɬɶ ɢɡ ɟɝɨ ɠɟɫɬɨɜ�

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɢɭ ɤɭɩɢɬɶ ɤɵɤɨɣ²ɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ ɩɪɟɞ²
����� ɤɨɬɪɵɣ ½ɲµ ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɹɱɚ� ɞɟɪɠɚɥ ɜ ɪɭɤɚɯ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ
ɧɚɛɪɨɫɢɥɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ� ɤɚɤ ɹɫɬɪɟɛ� �� ɭɧɟɫ ɜɟɳɢɰɭ % ɫɜɨɸ

ɛɟɪɥɨɝɭ�

ɉɨɬɨɩ �+ ɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨ ɛɥɟɞɧɵɣ �� ɫɯɜɚɬɢɥ

əɪɲɲɪɚ ɡɚ ɜɨɪɨɬ� ɡɚɜɹɡɚɥɚɫɶ ɠɟɫɬɨɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ� ȼɞɪɭɝ %DF²
/µHSU\0 ɜɶɲɭɫɬɢɥ ɟɝɨ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ� Ɉɧ ɨɠɟɫɬɨ²
ɱɟɧɧɨ ɝɪɵɡ ɫɜɨɸ ɡɚɹɱɶɸ ɝɭɛɭ� Ȼɪɨɫɢɥ ɢɫɩɵɬɭɸɳɢɣ ɜɡɝɥɹɞ
ɧɚ ɧɚɫ �� ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɩ�ɥɧɨɭɜɥɟɤ əɪɨɦɢɪɚ ɜ ɫɜɨɸ ɥɚɜɤɭ�

Ɇɵ ɀɞɚɥɢ ɞɨɛɪɵɯ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ� ������ ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ�ɧɢɤɚɤ
ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɡɚɤɬɨɱɢɬɶ ɫɞɟɥɤɢ�

ɇɚɤɨɧɟɰ� ɝɥɭɯɨɧɟɦɨɣ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨɣ ɦɢɧɨɣ ɜɵɲɟɥ ɨɬɬɭɞɚ
�� ɩɨɲɟɥ ɫɜɨɟɸ ɞɨɪɨɝɨɣ�

² ɑɬɨ ɜɵ ɫɤɚɠɟɬɟ +�� ɷɬɨ" ²²
ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

²²²²² Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ
ɧɢɱɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɦɚɥɶɱɢɤ ɨɛɪɚɳɚɥ
ȼ ɞɟɧɶ« ɤɚɤɭɸ²ɧɢɛɭɞɶ ɜɵɩɪɨɲɟɧɧɭɸ ɜɟɳɶ�

�

ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɢ ɦɨɥɱɚ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɫɬɨɥɭ�
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɢ ��+ ɧɟ ɩɪɢɞɚɥ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫ�

ɲɟɫɬɜɢɸ� ɩɨɫɥɟ ɩɚɭɡɵ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�

Ⱦɚ� Ɍɚɤ ɹ ɫɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ ɧɟɧɚɜɢɠɭ ɟɝɨ ɤ ɪ ɨ ɜ ɶ� Ɉɫɬɚ²

ɧɨɜɢɬɟ ɦɟɧɹ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ� ɟɫɥɢ
ɹ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɧɭ ɝɨɪɹɱɢɬɶɫɹ�
ə ɏɨɱɭ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɵɦ� µə ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɬɚɤ ɪɚɫɬɨ�
ɱɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ� Ⱥ ɬɨ ɩɨɬɨɦ ɦɟɧɹ ɛɟɪɟɬ ɨɬɪɟɡɜɥɟ²
ɧɢɟ� ɑɟɥɨɜɟɤ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɬɵɞɚ ɞɨ
ɥɠɟɧ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨ�

´� ɫ ɩɚɮɨɫɨɦ� ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɚ� ɢɥɢ B² ɢɥɢ ɩɨɷɬ� ɋ ɬɟɯ
ɉɨɪ� ɤɚɤ ɦɢɪ ɫɬɨɢɬ� ɧɢɤɨɦɭ ɛɵ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ©ɥɨɦɚɬɶ

�µ��

 



ɪɭɤɢª ɨɬ ɝɨɪɹ� FXP ɛɵ ɚɤɬɟɪɵ ɧɟ ɩɪɢɫɜɨɢɥɢ ɷɬɨɦɭ ɠɟɫɝɭ

ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫ««�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

ə ɩɨɧɹɥ� ɱɬɨ ��+ +��?�HSH++� QPRSQ
U ½� ɱɟɦ ɩɨɩɚɥɨ� ɱɬɨɛɵ

ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ�
ɗɌɈ� �ɲɧɝɩɲ� ɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ� Ɉɧ ɧɟɪɜɧɨ ɛɟɝɚɥ ɩɨ ɤɨɦ�

ɧɚɬɟ� ɯɜɚɬɢɥ ɜ ɪɭɤɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɟɳɢ ɢ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨ ɫɧɨɜɚ

ɫɬɚɜɢɥ ɢɯ +D ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ�

Ɂɚɬɟɦ ɜɞɪɭɝ ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɨɤɵɞɡɢɥɲ ɜ ɪɚɡɝɚɪɟ ɫɜɨɢɯ SDF� Ä


ɫɭɠɞɟɧɢɣ�

² Ɇɚɥɟɣɲɟɟ ɩɟɩɪɨɢɵɡɨɥɶɧɨɟ ɞɜɢɩɲɧɢɟ ɜɵɞɚɟɬ ɦɧɟ ȼ ɱɟ�

ɥɨɜɟɤɟ ɷɬɭ ɤɪɨɜɶ� ə ɡɧɚɸ ɞɟɬɟɣ� ɩɨɯɨɠɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ� ɨɧɢ

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɲ ɞɟɬɶɦɢ� ɧɨ ɨɧɢ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɪɨɞɵ� Ɂɞɟɫɶ

ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɛɦɚɧɭɬɶɫɹ� Ⱦɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɹ +H ɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɞɨɤɬɨɪ

ȼɚɫɫɨɪɢ HP ɫɵɧ� ɧɨ ɹ ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɭɹɥ ɷɬɨ� �

ȿɳɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ� ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ
ɬɨɝɨ� ɤɚɤɨɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨ ɦɧɟ ȼɚɫɫɟɪ
ɝɪɭɦ�²² ɟɝɨ ɢɫɩɵɬɭɸɳɢɟ³

ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɦɧɟ� a
9, \ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ɛɵɥ��

ɷɬɨɬ ɞɚɪ� Ɇɟɧɹ ɬɨɬɚɥɢ ɧɨɝɚɦɢ� ɦɟɧɹ ɛɢɥɢ� +D ɦɨɟɦ ɬɟɥɟ�ª

ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɦɟɫɬɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɡɧɚɥɨ ɛɵ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɨɸɳɚɹ

ɛɨɥɶ� ɦɨɪɢɥɢ ɦɟɧɹ ɝɨɥɨɞɨɦ ɢ ɠɚɠɞɨɣ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɹ� ɩɨɱɬɢ

ɨɛɟɡɭɦɟɧ� ɫɬɚɥ ɝɪɵɡɬɶ
ɡɟɦɥɸ� ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɧɟɧɚɜɢɞ

ɞɟɬɶ ɦɨɢɯ ɦɭɱɢɬɟɥɟɣ� ə ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝ� ȼɨ ɦɧɟ ɧɟ ɛɵɥɨ

ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ� ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ" ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɟ ɫɭɳɟ�

ɫɬɜɨ ɛɵɥɨC ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɩɪɨɩɢɬɚɧɨ ɟɸ� B

ɇɢɤɨɝɞɚ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥ ɦɧɟ ɧɢɱɟɝɨ ɞɭɪɧɨɝɨ� ɷɬɛ

ɡɧɚɱɢɬ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ Cɧɟ ɛɢɥ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɭɝɚɥ� ɤɨɝɞɚ

ɦɚɥɶɱɢɲɤɨɣ ɲɚ
ɝɚɥɫɹ ɡɞɟɫɶ� ɹ ɡɧɚɸ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɨ� B² ɨɞɧɚɤɨ

ɤɢɩɟɜɲɢɟ ɜɨ ɦɧɟ ɠɚɠɞɚ ɦɟɫɬɢ ɢ ɛɟɲɟɧɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ

ɰɟɥɢɤɨɦ ɧɚ ɧɟɝɨ� Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɝɨ�
µ

Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ� ɱɬɨ ɹ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɚɠɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ

ɜɵɤɢɧɭɥ ɩɪɨɬɢɜ µɧɟɝɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɡɥɨɣ ɲɬɭɤɢ� Ʉɨɝɞɚ ɞɊɍɝC

Ⱦɟɥɚɥɢ ɷɬɨ� ɹ ɨɬɯɨɞɢɥ ɜ ɫɬɨɪɨɞɭ� +R ɹ ɦɨɝ ɱɚɫɚɦɢ ɫɬɨɹ�

ɜ ɜɨɪɨɬɚɯ ɢ� ɫɩɪɹɬɚɲɩɢɫɶ ɡɚ ɞɜɟɪɶɸ� ɧɟ ɫɜɨɞɹ ɝɥɚɡ� ɫɦɨɬɪɸ

ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɤɜɨɡɶ ɓɟɥɢ� ɩɨɤɚ ɹ ɧɟ ɨɫɥɟɩ 27 ɧɟɨɛ¶ɹɫɧɢɦɨɣɹɪɨɫɬ
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Ɍɨɝɞɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɢ ɩɪɨɛɭɞɢɥɨɫɶ ɜɨ ɦɧɟ ɬɨ ɹɫɧɨɜɢɞɟɧɢɟ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭ ɦɟɧɹ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ� ɤɚɤ ɹ ɩɪɢɯɨɠɭ ɜ

ɫɨɩɪɲɲɫɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ� ɞɚɠɟ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� Bɢɦɟɸɳɢɦɢ
ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɶ� 
Ƚɨɝɞɚ²ɬɨ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɹ ɞɨ

ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɢɡɭɱɢɥ ɜɫɟ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɟɝɨ ɦɚɧɟɪɭ ɧɨɫɢɬɶ ɤɪɫɬɸɦ�

ɛɪɢɬɶ ɜɟɳɢ� ɤɚɲɥɹɬɶ� ɩɢɬɶ ɢ ɬɵɫɹɱɭ ɞɪɭɝɢɯ ɱɟɪɬɨɱɟɤ� ȼɫɟ

ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧ
ɟɥɨɫɶ ɦɧɟ ɜ ɞɭɲɭ� ɱɬɨ ɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ�

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ� ɦɨɝɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɫɥɟɞɵ

ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ȼɩɨɫɥɟɞɫɝɜɢɢ ɷɬɨ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɦɚɧɢɸ� ɹ ɨɬɛɪɚ²
ɫɵɜɚɥ ɧɟɜɢɧɧɵɟ ɜɟɳɢ� ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɦɭɱɢɥɚ
ɦɵɫɥɶ� ɟɝɨ ɪɭɤɚ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ

ɢɯ� ª² ɞɪɭɝɢɟ� +D�

ɨɛɨɪɨɬ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɦɧɟ ɞɨɪɨɝɢÃ ɹ ɥɸɛɢɥ ɢɯ� ɤɚɤ ɞɊɍɁɟɣÃ

ɠɟɥɚɜɲɢɯ ɟɦɭ ɡɥɚ�

ɏɚɪɭɫɟɤ ɡɚɦɨɥɱɚɥ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ� ɹ ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɨɧ ɛɟɫɫɦɵ�

ɫɥɟɧɧɨ ɫɦɨɬɪɟɥ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ȿɝɨ ɩɚɥɶɰɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɜɟɪ²

ɝɟɥɢ ɧɚɩɢɥɶɧɢɤ� ɥɟɠɚɜɲɢɣ ɧɚ ɫɬɨɥɟ�

²a
Ʉɨɝɞɚ ɩɨɝɨɦ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɨɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɵɦ

ɭɱɢɬɟɥɹɦ� ɹ ɧɚɱɚɥ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɧɚɱɚɥ

ɜɨɨɛɳɟ ɭɱɢɝɶɫɹ ɦɵɫɥɢɬɶ� ɹ ɦɚɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭ ɩɨɧɹɥ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ

ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ� �

Ɍɚɤ ɝɥɭɛɨɤɨ ɧɟɧɚɜɢɞɟɬɶ� ɤɚɤ ɹ� ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ�

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ�

ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ� ɭɡɧɚɥ ɜɫɟ� ɤɟɦ ɛɵɥɚ

ɆɈə ɦɚɬɶ��� ɢ��� ɢ ɤɬɨ ɨɧɚ ?ɬɟɩɟɪɶ� ²² ɟɫɥɢ� ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɟɳɟ ɜɨ�

ɨɛɳɟ ɠɢɜɚ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɭɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɨɟ ɬɟɥɨ� B
ɌɍɌ ɨɧ ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹ� ɱɬɨɛ ɹ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɟɝɨ ɥɢɰɚ� B ɩɨɥɧɨ ɟ ɝ ɨ

ɦɟɊɡɤɨɣ ɤɪɨɜɶɸ²ɧɭ� ɞɚ� ɉɟɪɧɚɬ� ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɜɚɦ ɧɟ ɡɧɚɬɶ

ɷɬɨɝɨ� ɨɧ ɦɨɣ ɨɬɟɰ�²²ɬɨɝɞɚ ɹ ɩɨɧɹɥ ɹɫɧɨ� ɝɞɟ ɤɨɪɟɧɶ

ɜɫɟɝɨ��� ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɜɢɠɭ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɹ

ɱɚɯɨɬɨɱɧɵɣ ɢ ɤɚɲɥɹɸ ɤɪɨɜɶɸ� ɦɨɟ ɬɟɥɨ
ɨɬɜɪɚɳɚɟɬɫɹ

ɨɬ

³ɫɟɬ� ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫ ɨɦɟɪɡɟ²

ɧɢɟɦ�

���� Ƚɨɥɟɦ�

 



ɑɚɫɬɨ ɇȿɇɁȼɉɋɌɖ ɆɈə ɋɈɉɊɈȼɈɀȾɁɅȿȺ ɆȬɇə ɉ ȼ ɆɈɇɏ &+2³

ȼɇȾȿɇɂəɏ� ɌɗɒɂɅȬɔ Ã?¶ɿȿµɇə ɄɉɊɌɂɇɇɆɂ ȼɋȬȼɈɁɆɈɀɇɕɏ ɆɍɄ� ɩɪɟȾ½

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ȾɅə ɇȬȽɈ�

ɇɨ ɹ ɩɪɨɝɨɧɹɥ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɛɪɚɡɵ� PP �¾ɫɲɜɥɹɥɧ ɦɟɧɹ +H²

<52%,,(7%234+++0+�

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɞɭɦɚɸ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ ɢ ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɜɢɠɭ� ɱɬɨ

ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɬ ɧɲɲɝɨ Ä ɧɢɱɟɝɨ� ɱɬɨ ɛɵ ɹ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɧɚ²

ɜɢɞɟɬɶ� ɢɥɢ ɤ ɱɟɦɭ ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢ�

ɩɚɬɢɸ� ²ɤɪ�ɦɟ ɧ ɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɤɪɨɜɢ� ɦɟɧɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ

ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ� ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɦ ɱɟɥɨ�

ɜɟɤɨɦ� ɇɨ� ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ� ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ� ə PP ɫɤɚɡɚɥ ɭɠɟ� ɜɨ ɦɧɟ

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɧɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ�

ɇɟ ɉɈȾɍɆɁɃɌɁ ɌɈɅɖɄɈ� ɑɌɈ ɆɁɇə ɨɠɟɫɬɨɱɢɥɚ ɩɟɱɚɥɶɧɚɹ

ɫɭɞɶɛɚ �ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɫ ɦɨɟɣ ɦɚɬɟɪɶɸ� ɹ ɭɡɧɚɥ ɬɨɥɶɤɨ



ɫɩɭɫɬɹ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ�� ə ɩɟɪɟɠɢɥ ɨɞɢɧ ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ ɞɟɧɶ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɞɨ�

ɫɬɭɩɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ə ɧɟ ɡɧɚɸ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɥɢ ɜɚɦ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ

ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ� ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ� ɩɥɚɦɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ� ə ɬɨɠɟ ɧɟ

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɟɝɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɇɨ ɜɨɬ� ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ȼɚɫɫɨɪɢ
ɩɨɤɨɧɱɢɥ ɫ ɫɨɛɨɣ ɹ ɫɲɹɥ ɭ Ʌɚɧɤɢ ɢ ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ � + ɩɪɢɧɹɥ
ɢɡɜɟɫɬɢɟ Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɹɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɡɥɨɦɭ ɢɡɜɟɫɬɢɸ ɬɭɩɨ«
ɤɚɤ ɧɟ ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɣ ɢɝɪɨɸ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɐɟɥɵɣ ɱɚɫ ɫɬɨɹɥɿ
ɨɧ ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɨ� ɩɨɞɧɹɜ ɫɥɟɝɤɚ ɧɚɞ ɡɭɛɚɦɢ ɫɜɨɸ �ɤɪɨɜɚɜɨ�B�

ɤɪɚɫɧɭɸ ɡɚɹɱɶɸ ɝɭɛɭ��� ɬɚɤ��� ɬɚɤ��� ɜɟɫɶ ɬɨɱɧɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ"

ɜɧɭɬɪɶ« ɬɭɬ ɹ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɜɟɹɧɢɟ ɚɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɵɥ�



ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɱɟɪɧɭɸ ɢɤɨɧɭ Ȼɨɠɶɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ ɜ ɰɟɪɤɜɢ" ɉɟ

ɪɟɞ ɧɟɣ ɹ ɩɚɥ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ� ɢ ɪɚɣɫɤɚɹ ɦɝɥɚ ɨɤɭɬɚɥɚ ɆɈɘ²

ɞɍɒɍ²

;DS\FHKµ ɋȽɈəɅ ɋ ɦɟɱɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɈɅɖɒɂɆɂ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɉɈɅ³
ɇɕɆɂ ɋɅȿɁ� ɂ� ɅɅəȾə ɧɚ +HUR ə ȼɋɉɈɆɇɂɅ ɫɥɨɜɚ ȽɂɅɅȿɅə Ɉ ɧɟ

C

ɩɨɫɬɢɠɢɦɨɫɯɢ ɬɟɦɧɨɝɨ ɩɭɝɢ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɞɭɝ ɛɪɚɬɶɹ� ɨɛɪɟ
ɱɟɧɧɵɟ ɫɦɟɪɬɢ�

C

ɏɚɪɭɫɟɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�
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ɇɐȼɉɋɌɖ� ȿɋɅɂ ɆɇȽɍ
Ƚ ɋɑɉɌɐɌɖɋə ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ �� % UQDDD[ +'2²

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɟɣ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɜɚɫ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ� ɮɚɤɬɵ
ɤɚɠɭɬɫɹ ɜɟɪɫɬɨɜɵɢɢ ɫɬɨɥɛɚɦɢ� ɧɨ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɵɟɞɟɧɧɨɝɨ

Ã ɹɣɰɚ ɧɟ ɫɬɨɹɬ� Ɉɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɨɣɥɢɜɨɟ ɯɥɨɩɚɧɶɟ ɩɪɨɛɨɤ ɨɬ
Ã

ɒɺɿɆɉɞɇɋɄɈȽɈ� Ʌɂɒɖ ɐɍɊɐɄəɆ ɤɝɩɤɭɳɟɟɫɹ
�C��
ɂɕɆ &\+,H&7%(+�

«�«
ȼ ɉɂɊɍɒɄȿ�

¾ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɜɫɟɦɢ ɢɲɪɟɪɧɚɥɴɩɶɲ_ɹ FSHJ[FµUP[P� ɤɨɬɨɪɵɦɢ



ɊɂɋɉɈɅɐȽɉɘɌ QRQP¶PPH ɅɄɆ´� ɁɉɋɌɐɉɂɅ ɆɈɘ 0À7E ɉɈȾɑɂ�

W
µ

ɧɢɬɶɫɹ HP ɜɨɥɟ� B #� ɢɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ ɬɨɝɨ�

Jª $ ɉɈɌɈɆ� BB« ɇɍ� Ãɒ� 


^�
ɉɈɌɈɆ� �+ ɉɊɈȾɕɅ ɟɟ ȼ ȾɈɆ ɬɟɪɩɢ�

C

ɦɨɫɬɢ« ɷɬɨ ɧɟ ɬɪɭɞɧɨ� ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɜ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ

F ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɢɫɫɚɪɚɬɞ²ɇɈ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ

ɧɚɞɨɟɥɚ ɟɦɭ� � ɧɟɬ� ə ɡɧɚɸ ɬɚɣɧɵɟ ɢɡɝɢɛɵ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ�

�Ɉɧ ɩɪɨɞɚɥ ɟɟ ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ɫ ɭɠɚɫɨɦ ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ�

µ²
� ɤɚɤ ɝɨɪɹɱɨ Ɉɇ ɥɸɛɢɥ HH� Ɍɚɤɢɟ� ɤɚɤ �+� QRFUYQDP7 ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ

��
ɛɵ ɧɟɥɟɩɨ� ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ� ȼ ɧɟɦ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨ²

ɫɬɹɠɚɩɢɟ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ� ɤɞɤ ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬ

ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɩɶ ɜɟɳɶ ɜ ɟɝɨ QDDPTNH[ ɯɨɬɹ ɛɵ ɡɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ�

�+ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɚɬɶ ɷɬɭ ɜɟɳɶ�

ɉɨɧɹɬɢɟ ©ɢɦɟɬɶª ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɟ ɞɨɪɨɝɨɟ� ɢ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ

ɛɵɥ Q ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɞɟɚɥ� Ãɬɨ ɷɬɨ

ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɨɛɥɚɞɚɧɢɹª�

ȼɨɬ ɢ ɬɭɬ ɷɬɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɧɟɦ ɞɨ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɞɨ

ɜɟɪɲɢɧɵ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɧɟ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ�

ɧɟ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ [ ɨ ɬ ɟ ɬ ɶ ɞɚɬɶ ɜɨ ɢɦɹ ɥɸɛɜɢ� D ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ
ɞɚɬɶ�

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ�ɬɨ ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɫɡ�

ɑɌɈ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɜ ɨɤɨɜɵ ɜɨɥɸ ɢɥɢ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɜɨɥɟɢ�

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɥɨɦ� Ɍɨ� ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɡɚ ɷɬɢɦ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� Ɍɚɤ ɳɭɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ� ɯɨɱɟɬ ɢɥɢ

ɧɟ ɯɨɱɟɬ a² ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ ɩɪɟɞɆɟ¶ȽÃ ɆɂɆµɈ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɨɧɚ ɩɪɨɩɥɵɜɚɟɬ�
C

ɉɪɨɞɚɠɚ ?ɦɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ ɛɵɥɚ ɞɥɹ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ�

ɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� Ɉɧɚ ɞɚɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ
ɜɫɟɦɭ� ɱɬɨ ɨɫɬɚ�
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ɜɚɥɨɫɶ ɨɬ ɟɝɨ ɥɪɟɢɥɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜ� ɠɚ�ɠÃɲ ɞɟɧɟɝ ɢ ɢɡɜɪɚ²

ɳɟɧɧɨɣ ɪɚɞɨɫɬɢ ɫɚɦɨɢɫɬɹɡɚɧɩɹ��� ɉɪɨɫɬɢɬɟ�

ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬɝ²ɝɨɥɨɫɏɚɪɭɫɟɤɚ ɡɚɡɜɭɱɚɥ ɜɞɪɭɝ ɬɚɤ ɬɜɟɪɞɨ

ɢ ɫɭɯɨ� ɱɬɨ ɹ ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ� Ya ɩɪɨɫɬɢɬɟ� ɱɬɨ ɹ ɞɨ ɭɠɚɫɚ ɪɚɫ²

ɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɸ ɨɛ ɷɬɨɦ� ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɟɳɚɟɲɶ ɭɧɢɜɟɪ²

ɫɢɬɟɬ ɢ ɢɢɟɟɲɶ ɞɟɥɨ F ɬɚɤɨɸ ɦɚɫɫɨɸ ɤɧɢɝ� ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɭ²

ɬɚɟɲɶɫɹ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ�

ȼ ɭɝɨɞɭ ɟɦɭ ɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɹ ɭɥɵɛɧɭɬɶɫɹ� ɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ

ɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɡɚɦɢ�

Ʉɚɤ²ɧɢɛɭɞɶ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ� ɪɚɫɫɭɠɞɚɥ ɹ²ɩɨ
ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ� ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɟɝɨ ɬɹɠɟɥɭɸ ɧɭɠɞɭ�

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜ ɦɨɢɯ ɫɢɥɚɯ� ə ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɧɭɥ ɢɡ ɤɨɦɨɞɚ

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ \ ɦɟɧɹ ɛɭɦɚɠɤɭ ɜ ɫɬɨ ɝɭɥɶɞɟɧɨɜ ɢ

ɫɩɪɹɬɚɥ ɟɟ ɜ ɤɚɪɦɚɧ�

�² Ʉɨɝɞɚ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ ɠɢɬɶɫɹ� ɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɚɤɬɢ�C

ɤɭɸɳɢɦ ɜɪɚɱɟɦ� ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɦɢɪ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɏɚɪɭ²
ɫɟɤ� ² ɫɤɚɡɚɥ ɹB� ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɞɚɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭɛɨɥɟ ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɥɶɭ
ɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�

²²
ɋɤɨɪɨ ɜɚɲ ɞɨɤɬɨ�ɪɫɤɢɣɷɤɡɚɦɟɧ"

²² Ɉɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ� ə ɨɛɹɡɚɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɞɥɹ ɦɨɢɯ ɛɥɚɝ�²B

ɞɟɬɟɥɟɣ� ɋɦɵɫɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɢɤɚɤɨɝɨ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɧɢ ɦɨɢ«�

ɫɨɱɬɟɧɵ� I

ə ɯɨɬɟɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɵɱɧɨɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɣɟ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɦɨɬɪɢɬª"
ɋɅɂɒɄɈɆ ɦɪɚɱɧɨ +D ɞɟɥɨ� ɇɈ Ɉɇ ɋ ɍɅɕɛɄɈɃ ɈɌɋɌɊɁɇɂɅ

ɆɈɘ�³

ɉɈɉɕɌɄɍ�
² ɗɬɨ ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ� ɇɟ ɜɟɥɢɤɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɩɨɞɪɚɠɚɬɶɧ

ɤɨɦɟɞɢɚɧɬɚɦ ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɞɨɛɵɬɶ�

ɫɟɛɟ ɞɜɨɪɹɧɫɤɢɣ ɬɢɬɭɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɝ

ɜɢɬɟɥɹ ɤɨɥɨɞɰɟɜ� ɋ ɞɪɭɸɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ²²² ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɧ
ɫ�

ɠɟɥɱɧɵɦ ɸɦɨɪɨɦ� ² ɠɚɥɶ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ"

ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɝɟɬɬɨ� ²² Ɉɧ ɜɡɹɥɫɹ ɡɚ ɲɥɹɩɭ�
²² +� ɹ ɧɟ ɛɭɞɭ ɜɚɦ ɦɟɲɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ� ɂɥɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɳ

ɩɨ ɞɟɥɭ ɋɚɜɢɨɥɢ" Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɧɟ ɫɬɨɢɬ� ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ��

ɞɚɣɬɟ ɦɧɟ ɡɧɚɬɶ� ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɛɭɞɭɬ ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɫɬɢ�� 
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Ã

Ɇɧɟ ɜɫɟ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɞɫɭɧɭɬɶ ɏɚɪɭɫɟɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ

@�B²

ɛɢɥɟɬ� ə ɜɡɹɥ ɫ ɨɤɧɚ ɜɨɫɤ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɤɚɡɚɥ ɟɦɭ�
² ɉɨɣ�

ÃɒɋɆ
Ƚȿ� ə ɇɊɈ«�ɀɍ ɇȾɋ ɉɈ Ʌɋɋ¶Ƚɇɂɐȿ� ȽɂɅɅɋɅɖ ɠɞɟɬ ɆɁɇə� B
FRPµDQ ə�

Ɉɧ ɭɞɢɜɢɥɫɹ�

ȼɵ ɩɨɞɪɭɠɢɥɢɫɶ ɫ ɧɢɦ" ?

B
BBB ɇɟɦɧɨɝɨ� ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɟɝɨ"� ɂɥɢ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɜɵ� ²�

ɹ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ� a² +H ɞɨɜɟɪɹɟɬɟ ɢ ɟɦɭ"
Ȼɨɠɟ ɫɨɯɪɚɧɢ�

�²
ɉɨɱɟɦɭ ȼɕ ɑɌɈ ɬɚɤ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ȽɈȼɈɊɂɌȿ"

I ɏɚɪɭɫɟɤ ɩɪɢɨɫɧɲɲɜɢɥɫɹ ɜ ɪɚɡɞɭɦɶɟ�

¾

ɋɚɦ ɧɟ ɡɧɚɸ� ɩɨɱɟɦɭ� ɬɭɝ ɱɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɛɟɫɫɨɡɧɚɝɟɥɶɧɨɟ�

� ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɜɫɝɪɟɱɚɸ ɟɝɨ +D ɭɥɢɰɟ� ɦɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ
^ ɫɨɣɬɢ F ɬɪɨɬɭɚɪɚ ɢ ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ� ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɳɟɧ²
� ɧɢɤɨɦ� ɧɟɫɭɳɢɦ ɫɜɹɬɵɟ ɞɚɪɵ� ȼɢɞɢɬɟ ɥɢ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ�

½ ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɦ ɫɜɨɢɦ ɚɬɨɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɭɸ
� ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɭ� ȼ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ

ɤɜɚɪɬɚɥɟ�

ɞ ɬɚɤ ɩɥɨɯɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɦ�ɨɧ ɫɥɵɜɟɬ ɫɤɭɩɰɨɦ ɢ ɬɚɣ²

ɧɵɦ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɦ� ɨɞɧɚɤɨ� ɨɧ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɟɞɟɧ�B

Ã

ə ɩɟɪɟɫɩɪɨɫɢɥɫ ɢɫɩɭɝɨɦ�
² Ȼɟɞɟɧ"

�
 Ⱦɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɟɞɧɟɟ ɦɟɧɹ� ɋɥɨɜɨ ©ɜɡɹɬɶª�



´ ɞɍɆɚɘ� ɨɧ ɡɧɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɧɢɝɚɦ� Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɟɪɜɨɝɨ

ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɬɭɲɢ� ɟɝɨ ɨɛɫɬɭɩɚɸɬ ɧɢɳɢɟ ɟɜɪɟɢ�

³���� ɱɬɨ ɨɧ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯɞɫɭɧɟɬ ɜ ɪɭɤɭ ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɫɤɭɞɧɨɟ

ɠɚɥɨɜɚɧɢɟ� ɱɬɨɛ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɞɧɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɞɨɱɟɪɶɸ

ɧɚɱɚɬɶ ɝɨɥɨɞɚɬɶ� ɋɬɚɪɚɹ ɬɚɥɦɭɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�

 

 
  

   

���

 



ɑɇ� ,0 ��,VWOOLO�O_OLOOOO ,?8�,/µ,�� $/µ/++� ���������?��P����?� OO Ãɒɢ /8+,0;�

ȿɫɥɢ ɵ
ɲ � ɚɤ�

� ɨ ɜ ɧɟɦ ɞɜɚ ɫɜɹɬɵɯ ɤɨɥɟɧɢ� ɢ ɜ ȼɢɫɫɫɪɬɪɭɦɫ

ɧɫɫ ɞɟɫɹɬɶ ɨɲɢɥɵɩɥɯ� ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ� ȼɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɦɟ²

ɱɚɥɢ� ɤɚɤ ȼɚɲɫɫɪɬɪɭɩ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɢɰɟ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ

ɫ Ƚɢɦɫɥɫɦ" ɗɬɨ� ɫɤɚɠɭ �V���?�� ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ȼɢɞɢɬɟ

Ã« ɬ X ɤ �� ɹ ɤɪɨɜɶ �� ɫ �� ɨ �� \ ɫ ɤ �� ɫ ɬ
ɫɦɟɲɟɧɢɹ� ɞɟɬɢ

µ

ɹɜɢɥɢɫɶ ɛɵ +�� ɫɜɟɬ ɦɟɪɬɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɂ ɷɬɨ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨ� B
�¾

ɠɟɧɢɢ� ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢ ɧɟ ɭɦɟɪɥɢ ɛɵ ɨɬ ɭɠɚɫɚ ɞɨ ɢɯ ɪɨɠɞɟɧɢɹ�

C

Ƚɢɥɥɟɥɶ� ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɲɩɥɣ� ɤɨɬɨ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɨɫɬɟ²

ɪɟɝɚɟɬɫɹÃ²ɨɧ ɛɟɠɢɬ ɨɬ ɧɟɝɨ� ɤɚɤ ɨɬ ɨɝɧɹ� ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɩɨɬɨɦɭ�

ɱɬɨ Ƚɢɥɥɟɥɶ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ O������ ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨɟ ��

ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ� Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɨɧ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɢ ɤɚɛɛɚ²

ɥɢɫɬɚ�

Ɇɵ ɫɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ�



�

$ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɤɚɛɛɚɥɢ�

FP ɢ ɱɬɨ� ɜɨɨɛɳɟ� Ʉɚɛɛɚɥɚɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɨɛɨɣ"²

ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ ɨɠɢɞɚɹ ɨɬɜɟɬɚ� ɧɨ ɨɧ� ɩɨɜɢɞɦɨɦɭ� ɧɟ B

ɫɥɵɲɚɥ ɜɨɩɪɨɫɚ
ə ɩɨɜɬɨɪɢɥ H���

Ɉɧ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹ �� ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɞɜɟɪɶ� ɫɤɨɥɨɱɟɧɧɭɸ

��� ɤɪɵɲɟɤ ɨɬ ɹɳɢɤɨɜ�
�

a ɍ ɜɚɫ ɬɭɬ ɧɨɜɵɟ ɫɨɫɟɞɢ� ɛɟɞɧɚɹ ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɫɟɦɶɹ� ɫɭɦɚ²

ɫɲɟɞɲɢɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬ ɇɚɮɬɚɥɢɣ ɒɚɮɪɚɧɟɤ ɫ ɞɨɱɟɪɶɸ� ɡɹɬɟɦ Ã

�� ɜɧɭɤɚɦɢ� Ʉɨɥɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɦɧɨ �� ɇɚɮɬɚɥɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹɿɶ

ɨɞɢɧ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɜɨɱɤɚɦɢ� ɟɝɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɟɡɭɦɢɟ ɨɧ�C

ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɡɚ ɪɭɤɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɭɛɟɠɚɥɢ�

ɡɚɝɨɧɹɟɬ ɢɯ ɜ ɫɬɚɪɵɣ ɤɭɪɹɬɧɢɤ �� ɨɛɭɱɚɟɬ�ɢɯ� ɤɚɤ ɨɧ ɝɨ
ɜɨ²ɶ

ɪɢɬ� ©ɩɟɧɢɸª� ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ

ɫɟɛɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ� Ɉɧ ɨɛɭɱɚɟɬ ɢɯ ɫɭɦɚɫɛɪɨɞɧɟɣɲɢɦ ɩɟɫɟɧɤɚ ?

ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ� ɜɫɹɤɢɦ ɨɛɪɵɜɤɚɦ� ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɦ ɟɝɨ


ɫɦɭɬɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ� ɩɪɭɫɫɤɢɦ ɩɨɛɟɞɧɵɦ ɝɢɦɧɚɦ Ãɢ ɦɧɨɝɨɦɭ

ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɪɨɞɟ�

³

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɡ²ɡɚ ɞɜɟɪɢ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɢɯɢɟ
ɡɜɭɤɢ�

ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ� ɋɦɵɱɟɤ ɜɵɜɨɞɢɥ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɢ ɜɫɟC

��� 



¾�
ɇ�«ɉɉ +,+/µ 0+,+,6 �-+µ,+8+ +&&&,,.+� ɂ Ãɇ« ɇ«ɒɇ²Ʉɉɏ� ɄɂɆ

ɧɧɲ
ɩɵɦ Ãɿɫɰ
ɤɩɯ ɧ«��ɫɤɝɿ
��½B¾Ã
�ɩɫɧ���ɩ��

ÄɎɪɚɭ ɉɢɤ�

Ɏɪɚɭ ȽɈɄ�

Ɏɪɚɭ +XH � +H � ɬɚɪɲ�

ȼɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɥɢ�

Ɇɢɪɧɨ ɛɨɥɬɚɥɢ���³

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɟɡɭɦɧɨ ɢ ɤɨɦɢɱɧɨ� ɢ ɹ ɧɟ

ɆɈȽ �ȾɋɊɀɒȽɖɋə ��µ-µ ,
S20.2Oµ2 ɫɦɟɯɚ�

Ɂɹɬɶ ɒɢɮɪɚɧɟɤɚ� ²ɠɟɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɬɚɤɚɧɚɦɢ ɨɝɭ²

ɪɟɱɧɵɣ ɪɚɫɫɨɥ ɩɩɸɥɶɧɢɤɚɦ ɧɚ ɛɚɡɚɪɟÃ²ɛɟɝɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ

³� ɤɨɧɬɨɪɚɦ� ²²
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɏɚɪɭɫɟɤ� ² ɢ

ɇɕɇɊɞɒɂȼɐɟɌ ɫɬɚɪɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ� Ɂɚɬɟɦ Ɉɇ ɂɏ ɪɚɡ²

ɛɢɪɚɟɬ ɢ� ɟɫɥɢ ɧɚɯɨɞɬ ɬɚɤɢɟ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɬɟɦɩɟɥɶ ɫɬɨɢɬ

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɪɚɸ� ɨɧ ɤɥɚɞɟɬ ɢɯ ɨɞɧɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɢ ɪɚɡɪɟɡɚɟɬ�

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ ɨɧ ɫɤɥɟɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɦɚɪɤɢ ɡɚ ɧɨɜɵɟ�

ɋɩɟɪɜɚ ɞɟɥɨ HP ɩɪɨɰɜɟɬɚɥɨ ɢ ɞɚɜɚɥɨ ɢɧɨɝɞɚ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ

ɰɟɥɵɣ ɝɭɥɶɞɟɧ % ɞɟɧ� ɧɨ� ɜ ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ� ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɡɧɚɥɢ

ɤɪɭɩɧɵɟ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɜ ɉɪɚɝɟ²ɢ ɫɚɦɢ ɡɚɧɹ²

ɥɢɫɶ ɬɟɦ ɠɟ� Ɉɧɢ ɫɧɢɦɚɸɬ ɫɥɢɜɤɢ�
�² %EO ɛɵ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�ɏɚɪɭɫɟɤ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɵ

ɢɦɟɥɢ Ʌɢɲɧɢɟ ɞɟɧɶɝɢ"
B

ɛɵɫɬɪɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ� Ɇɵ ɫɬɨɹɥɢ ɭ Ã

ɞȼɟɪɢ Ƚɢɥɥɟɥɹ� ɢ ɹ ɩɨɫɬɭɱɚɥɫɹ�

ɇɟɭɠɟɥɢ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɦɟɧɹ ɬɚɤɢɦ ɞɭɪɧɵɦ� ɱɬɨ ɫɨɦɧɟ�

ɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɷɬɨɦ" ²²ɢɡɭɦɥɟɧɧɨ Ɉɬɜɟɬɢɥ ɨɧ�

ɒɚɝɢ Ɇɢɪɢɚɦ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɢɫɶ� ɧɨ ɹ ɜɵɠɢɞɚɹ³� ɤɩɨɥɤɚ ɨɧɚ

ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɪɭɱɤɢ ɞɜɟɪɢ� ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɭɧɭɥ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɛɢɥɟɬ ɟɦɭ

ɜ ɤɚɪɦɚɧ� ² ɇɟɬ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɏɚɪɭɫɟɤ� ɹ ɜɚɫ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ ɬɚɤɢɦ�

´� ȼɕ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɦɟɧɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɢɦ� ɟɫɥɢ ɛɵ?
ə ɧɟ ɫɞɟɥɚɥ ɷɬɨɝɨ�

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧ ɭɫɩɟɥ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ
ɫɤɚɡɚɬɶ�

ɹµ
ɩɨɠɚɥ ɟɦɭ

ɊɍɄɍ ɢ ɡɚɬɜɨɪɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟɪɶ� Ɂɞɨɪɨɜɚɹɫɶ ɫ Ɇɢɪɢɚɦ� ɹ

ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ�

Ȭ�
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Ƚɖɋə ɡɚ ���ɊɇɅɐ�
  

  

  

 

 

 

  
                                               

ə ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɞ� ɛɵɥ �«ɫɦ ɭ Ƚɢɥɥɫɥɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ�

ȼ ɧɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ� ɤɚɤ ɜ ɬɸɪɶɦɟ� Ɍɳɚ²

ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɱɢɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɫɵɩɚɧɧɵɣ ɛɟɥɵɦ ɩɟɫɤɨɦ ɩɨɥ� ɇɢ²

ɤɚɤɨɣ ɦɟɛɟɥɢ� ɤɪɨɦɟ ɞɜɭɯ ɫɬɭɥɶɟɜ� ɫɬɨɥɚ ɢ ɤɨɦɨɞɚ� Ⱦɟɪɟɜɹɧ²

ɧɵɟ ɩɨɥɤɢ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥɟɜɚ ɩɨ ɫɬɟɧɚɦ�

Ɇɢɪɢɚɦ ɫɟɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɧɹ ɭ ɫɬɨɥɚ� ɢ ɹ ɩɪɢɧɹɥɫɹ �D ɜɨɫɤɨ�

ɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ�




B

BBB
ɇɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɥɢɰɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɯɨɞ² «

ɋɌȼɈɊ²ɪɨɛɤɨ ɫɩɪɨɫɢɥɚ Ɇɢɪɢɚɦ� ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ

ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɦɨɥɱɚɧɢɟ�

Ɇɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ� Ɉɧɚ ɧɟ ɡɧɚɥɚ�
>²

ɤɭɞɚ ɞɟɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɝɥɚɡɚ� ɦɭɱɚɫɶ ɫɬɵɞɨɦ �D ɠɚɥɤɭɸ ɨɛɫɬɚ�

ɧɨɜɤɭ� D \ ɦɟɧɹ ɝɨɪɟɥɢ ɳɟɤɢ ɨɬ ɪɚɫɤɚɹɧɢɹ� ɱɬɨ ɹ ɧɢ ɪɚɡɭ

ɧɟ ɩɨɁɚɛɨɬɢɥɫɹ ɭɡɧɚɬɶ� ɱɟɦ ɠɢɜɟɬ ɨɧɚ ɢ ɟɟ ɨɬɟɰ�

ɇɨ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ�

B ɇɟ ɫɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨɛɵ ɭɥɨɜɢɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɨ� ɫɤɨɥɶɤɨɞɥɹ 72,µ2�µ

ɱɬɨɛɵ ɫɭɞɢɬɶ � 720� ɜɟɪɟɧ ɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɪɚɡ�
²²

ɉɪɨɢɡ²
ɧɨɫɹ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ� ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɤɚɤɨɣ ɮɚɥɶɲɶɸ ɡɜɭɱɚɥɢ ɨɧɢ«�

²²
Ⱦɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɹ ɫɥɟɩɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɥɨɠɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɛɭɞɬɨ

¶ 


ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɢ�

ɬɜɨɪɢɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� Ɍɨɥɶɤɨ ȼ ɬɭ ɧɨɱɶ� ɤɨ�

ɝɞɚ Ƚɢɥɥɟɥɶ ɪɚɡɛɭɞɢɥ ɦɟɧɹ� ɜɨ ɦɧɟ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ

ɡɪɟɧɢɟ� ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ
ɝɥɚɡɚɦɢ� ɢɫɱɟ�

ɡɚɸɳɟɟ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� a² %27 ɞɚɪ� ɤɨɬɨɪɵɦ
ɯɜɚɥɹɬɫɹ ɜɫɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ� ɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ
ɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɰɟɥɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ�

Ʉɚɤ ɪɟɲɢɥɫɹ ə ȽɈȼɈɊɂɌɖ
�� ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɉɊɈȼɋɊəɌɖ ɇȿɉɈ"

ɝɪɟɲɢɦɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɝɪɭɛɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
ɝɥɚɡ�
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Ɇɢɪɢɚɦ�
ɝ�½¾ɲ�Ã�ɲ�«�ɭÃɞɭɦɚɥɚ µ« PX ɲɢɧɟ� ɫɭ�« P� ɭ�«

³PXPP\ +0S]Oµ,.&+OQQ ɫɫ ɥɢɰɚ�

ȼɵ ɧɢ �ɢɲɠɲɰ ɩɨɧɢɦɚɲ� PXP ɦɤ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� B« ɩɵ²


ɝɝɲɺɹ ¾� ɩɨɳɲɲɝɝɶɫɹ�
Ɉɧɢ ɫ ɛɨɥɴɩɲɦ ɜɧɢɦɝɲɢɫɦ ɫɥɟɞɢɥɚ� ɤɚɤ ɹ ɜɨɞɢɥ ɝɪɢɮɟɥɟɦ�

Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ� ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɷɬɨ ɩɨɬɨɦ ɜ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɦɟɸ� a

a� ɗɬɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹɪɚɛɨɬɚ� ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɬɨɦɭ���

B² ȼɵ ɩɨɤɚɠɟɬɟ ɦɧɟ� ɤɚɦɟɸ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɚ" ²
ɫɩɪɨɫɢɥɢ Ɉɇ���

² 
 Ɉɧɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɚɫ� Ɇɢɪɢɚɦ�B ɇɟɬ� ɧɟɬ� ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɧɚɞɨ��� ɷɬɨ��� ɷɬɨ« ²² ɹ ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ

ɞɪɨɝɧɭɥɢ ɟɟ ɪɭɤɢ�

Ⱦɚɠɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɥɨɱɢ ɜɵ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬ ɦɟɧɹ" ²²

ɛɵɫɬɪɨ ɩɫɩɟɛɢɥ ɹ ɟɟ� ªa² ə ɛɵ ɯɨɬɟɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɞɟɥɚɬɶ
ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɟɟ�

Ɉɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɜɟɪɧɭɥɢ ɥɢɰɨ�

ɑɬɨ ɹ ɫɤɚɡɚɥ� ə ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɛɢɞɟɥ ɟɟ� ɗɬɨ ɩɪɨɡɜɭ²
ɱɚɥɨ ɧɚɦɟɤɨɦ ɧɚ ɟɟ ɛɟɞɧɨɫɬɶ�

Ɇɨɝ ɥɢ ɹ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɨ" ɇɟ ɫɞɟɥɚɸ ɥɢ ɹ ɟɳɟ ɯɭɠɟ"
ə ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ� �

B

B
ȼɵɫɥɭɲɚɣ¶ɝɟ ɦɟɧɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨ� Ɇɢɪɢɚɦ� ɉɪɨɲɭ ɜɚɫ ��

³ɗɌɈɆ� ə ɬɚɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɚɲɟɦɭ �ɬɰɭÃ²²ȼɕ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ

© ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ�



Ɉɧɚ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ
µ

ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɦɟɧɹ� « ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɧɟ

ɩɨɧɹɥɚ�

 ´ Ⱦɚ� ɞɚ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɦɧɨɝɢɦ� Ȼɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɠɢɡɧɶɸ�
C Ɂɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɚɦ ɬɨɝɞɚ ɩɨɦɨɝ� ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɛɵɥɢ ɜ ɨɛɦɨ�

'����" ɗɬɨ� ɜɟɞɶ� ɬɚɤ ɩɨɧɹɬɧɨ�

ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɨɧɚ ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɤɚɤɢɟ ɧɢɬɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɦɟɧɹ

ɫ ɟɟ ɨɬɰɨɦ� ə ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɧɚ
ɳɭɩɵɜɚɥ�µɞɨ ɤɚɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ə

ɆɈȽɍ ɢɬɬɢ� ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɹ ɫɟɤɪɟɬɚ ɟɟ ɨɬɰɚ�

���



L ȾɍɆɕ³�� ɑɇ�
�>ɍɏɇɒɓə +808,,8ª ,6LOH+&/µ �?ɇɇɋɊɉɐɅɖɇɉɂ�

ə ɪɚɡɭɦɟɸ ɉɈɆɒɐɖ� ȼɕɌɋɄɐɘɓɍɄ� ɂɁ �O\;8%OO8,µ8 ȼɅɂəɇɂə

ɈȾɇɈȽɈ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɉɐ ȾɊɍɉɑɉ�� ȼɕ ɇɈɇɂɆɐɋɌɋ� ɑɌɈ ə ɏɈɑɍ ɋɄɂ�²

ɁɗɌɖ ɗɌɂɆ� ɆɂɊɂɐɆɊ ɆɈɀɇɈ ɂɁɅɋɑɂɌɖ ɑɋɅɈȼȿ¶Ʉɐ ɇɋ ɌɈɅɖɄɈ

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ� Ɇɢɪɢɚɦ� �P ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ�

ɂ ɷɬɨ"�� �� Ä�B�

² Ⱦɚ� ɢ ɷɬɨ ɜɚɲ ɨɬɟɰ ɫɞɟɥɚɥ ɫɨ ɦɧɨɣ� B ɹ ɫɯɜɚɬɢɥ ɟɟ

ɡɚ ɪɭɤɭ�
²

ɇɟɭɠɟɥɢ ɜɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɞɨɥɠɧɚ
ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤɭɸ²ɧɢɛɭɞɶ ɪɚɞɨɫɬɶ� ɟɫɥɢ ɧɟ

ɟɦɭ� ɬɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ" ɂɦɟɣɬɟ

ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɨ ɦɧɟ� ɇɟɭɠɟɥɢ \ ɜɚɫ ɧɟɬ ɧɢ²

ɤɚɤɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ"

Ɉɧɚ ɩɨɤɚɱɚɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣ� BBB ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ

ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ"
²² Ɉ� ɧɟɬ� ɇɨ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɭ ɜɚɫ ɛɵɜɚɸɬ ɡɚɛɨɬɵ� ɨɬ ɤɨ�

ɬɨɪɵɯ ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɜɚɫ" ȼɵ ɨɛɹɡɚɧɵ� ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ"

ȼɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɦɧɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɫ ɜɚɦɢ� ȼɟɞɶ ɜɵ

ɠɢɜɟɬɟ ɡɞɟɫɶ ɨɛɚ ɜ ɬɟɦɧɨɣ ɡɚɬɟɪɹɧɧɨɣ ɭɥɢɰɟ� ȼɵ� ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɞɨɥɠɧɵ� ȼɟɞɶ ɜɵ ɬɚɤ ɟɳɟ ɦɨɥɨɞɵ� Ɇɢɪɢɚɦ� ɢ���

Z ȼɵ ɜɟɞɶ ɬɨɠɟ ɠɢɜɟɬɟ ɡɞɟɫɶ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬÃ²ɩɟɪɟ²
ɛɢɥɚ ɨɧɚ� ɭɥɵɛɚɹɫɶ�

²² ɑɬɨ ɜɚɫ ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɦɭ"
ə ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� Ⱦɚ� ɞɚ� ɷɬɨ ɜɟɪɧɨ� ɉɨɱɟɦɭ ɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ

ɠɢɥ ɡɞɟɫɶ" ə ɧɟ ɦɨɝ ɫɟɛɟ ɨɛ
ɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨɝɨ� C©ɑɬɨ ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬ�
ɬɟɛɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɦɭ"ª²ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɥ ɹ� ə +H�
02,µ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɛ¶ ɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɛɵɥ��ɺ

ɝɞɟ ɹ ɧɚɯɨɠɭɫɶ� Ɍɭɬ ɜɞɪɭɝ ɹ ɨɱɭɬɢɥɫɹ ɝɞɟ²ɬɨ ɜɵɫɨɤɨ���� ɜ ɤɚ²µ

ɤɨɦ�ɬɨ ɫɚɞɭ��� µɜ ɜɨɥɲɟɛɧɨɦ ɚɪɨɦɚɬɟ ɰɜɟɬɭɳɟɣ ɛɭɡɢɧɵ���

ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɜɧɢɡ ɧɚ ɝɨɪɨɞ���
²² ə ɞɨɬɪɨɧɭɥɚɫɶ ɞɨ ɪɚɧɵ� ə ɜɚɦ ɫɞɟɥɚɥɚ ɛɨɥɶɧɨ
Ɋ²ɢɡɞɚ�Ⱦ

ɥɟɤɚ ɞɨɧɟɫɫɹ ɞɨ ɦɟɧɹ ɝɨɥɨɫ Ɇɢɪɢɚɦ�
Ɉɧɚ ɧɚɤɥɨɧɢɥɚɫɶ ɧɚɞɨ ɦɧɨɣ ɢ ɫ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɩɵɬɥɢ�

ȼɈɋɌɖɘ ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɦɧɟ ȼ ɅɂɐɈ�

ɀɂɅ ɟɟ�

���

�
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Ã « �
� � Ä ʋ� Äɞ�

��� ʋʋ

ɇɦ Ã?ɧɧ

�³� P ɪ��ɧɢɵɲɿɚɲɩɵ� «� ɝɢɩɫ� ɢ ɜɞɪɭɝ ɜɵɪɜɚɥɨɫɶ

ɲ�µɦɴɫɪ¶ɦɲɧ� ɩɟɪɲɩɵɧɹɹ ɦɟɧɹ� ɹ ɪɚɫɤɪɵɥ Ɇɢɪɢɚɦ ɜɫɸ ɦɨɸ
? ɞɭɲɭ�

ə ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɫɦ� ɤɢɤ ɫɬɚɪɨɦɭ ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɞɪɭɝɭ� ɫ ɤɨɬɨ�

>PP PP ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɚɣɧ� ɜɫɟ� ɱɬɨ

« ɦɧɨɣ ɛɵɥɨ� ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ ɫɥɨɜ ɐɜɢɤɚ ɹ ɭɡɧɚɥ� ɱɬɨ

Ã©ɩɪɢ²ɬɨ ɫɯɨɞɢɥ ɫ ɭɦɚ� ɩɨɬɟɪɹɥ ɩɚɦɹɬɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɤɚɤ ɜ

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ %2 ɦɧɟ ɜɫɬɚɸɬ ɨɛɪɚɡɵ�

ɤɨɪɧɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɧɟɡɞɹɬɫɹ ɜ ɞɚɥɟɤɢɯ ɞɧɹɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨÃ²ɤɚɤ
ə ɛɨɸɫɶ ɦɨɦɟɧɬɚ� ɤɨɝɞɚ ɜɞɪɭɝ ɜɫɟ Ɉɛ
ɹɫɧɢɬɫɹ ɢ ɪɚɫɬɟɪɡɚɟɬ

ɦɨɸ ɞɭɲɭ� ©��
ɯɩ

Ɍɨɥɶɤɨ «� ɱɬɨ ɹ ɫɱɢɬɚɥ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɟɟ ɨɬɰɨɦ� ɦɨɢ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɨɦ ɥɚɛɢɪɢɧɬɟ ɢ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

ɹ ɫɤɪɵɥ ɨɬ ɧɟɟ�

Ɉɧɚ ɬɟɫɧɨ ɩɪɢɠɚɥɚɫɶ ɤɨ ɦɧɟ ɢ ɫɥɭɲɚɥɚ� ɡɚɬɚɢɜ ɞɵɯɚɧɢɟ�

U�

F ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɞɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɦ ɦɧɟ ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɨɟ ɧɚ²B
�

ɫɥɚɠɞɟɧɢɟ� «�³

ɇɚɤɨɧɟɰ²ɬɨ ɹ ɧɚɲɟɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɹ ɦɨɝɭ ɢɡɥɢɬɶ

ɋȼɈɘ ɞɭɲɭ� ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɚɜɢɬ ɦɟɧɹ� ɉɪɚɜɞɚ�

ɛɵɥ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɢ Ƚɢɥɥɟɥɶ� ɧɨ ɦɧɟ ɨɧ ɤɚɡɚɥɫɹ ɡɚɨɛɥɚɱɧɵɦ
ɫɭ´�

ɓɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦ ɢ ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɦ� ɤɚɤ ɫɜɟɬ� ɧɟɭɥɨɜɢɦɵɦ

ɞɥɹ ɦɟɧɹ�



ə ɫɤɚɡɚɥ ɷɬɨ ɟɣ� ɢ ɨɧɚ ɩɨɧɹɥɚ ɦɟɧɹ� Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ

ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɢ ɟɣ� ɯɨɬɹ �ɢ ɛɵɥ ɟɟ ɨɬɰɨɦ�
Ɉɧ ɥɸɛɢɥ ɟɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ� ɢ ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɟɦɭ ɬɟɦ ɠɟ

ɱɭɜɫɬɜɨɦ��� ɢ ɜɫɟɬɚɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ²² ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ

ɫɬɟɧɚ� ²²
ɩɪɢɡɧɚɥɚɫɶ ɨɧɚ ɦɧɟ� ²² ɋɬɟɧɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɩɪɨ�

ɛɢɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭ� ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ ɹ ɫɟɛɹ ɩɨɦɧɸ� ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ
ɬɚɤ³�

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɢɞɟɥɚ ɟɝɨ ɜɨ ɫɧɟ ɫɤɥɨɧɢɜɲɢɦɫɹ ɧɚɞ ɦɨɟɢ
B

ɤɪɨɜɚɬɤɟɣ� ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ % ɨɛɥɚɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ� Cɧɚ
?

ȽɊɍȾɂ ɡɨɥɨɬɚɹ ɞɨɫɤɚ Ɇɨɢɫɟɹ ½� ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶɸ
ɤɚɦɧɹɦɢ� ɨɬ

ɜɢɫɤɨɜ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɝɨɥɭɛɵɟ ɫɜɟɬɹɳɢɟɫɹ ɥɭɱɢ�
əɞɭɦɚɸ� ɱɬɨ ɟɝɨ

Ʌɸɛɨɜɶ ɬɚɤɨɜɚ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ
ɩɟɪɟɠɝɿɿɬɶ

ɫɦɟɪɬɶ� ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ

ȼɟɥɢɤɚ� ɱɬɨɛ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɧɹɬɶ ɟɟ� ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɢ ɦɨɹ ɦɚɬɶ�

?
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ɦɥ�« ??ɵ ɲɢɤɨɦ ½Ɂɟɫɳɩɲɵɢ �� ɧɟɦ� B ������
ɜɞɪɭɝ ɜɫɝɪɫɧɺ²

ɩɩɭɞɰɫɶ �� �������������������ɜɫɟ³ ɬɟɥɨ³� ə ɯɬɟɥ ɲ«ɱɢɱɴ� «�
�����

ɭɞɟɪɠɚɥɢ ɦɟɧɹ� +H 2&&+8.8+
,/µ/µK� ��« ɩɢɱɫɲ� ɉɪɨɫɳ
ɇɋ«�ɆɇɇɅɇɋɖ� ɄɉȽ�« 0LO0=O ɭɦɟɪɥɢ� ´
ɌɈɅɖɄɈ ə ����« Ⱦəɒɘ�

����. ɨɧ ɥɸɛɢɥ ɫɫ �!� ɛɵɥɢ 
�µ��µ���� ɦɚɞɫɧɵɲɿɿ �ɲɩɢɱɤɨɣ�� B ɹ ɞɭ�

ɦɢɥɢ� ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɧɟɫɭ ɫɤɨɪɛɢ� ə ɩɨɛɟɠɚɥɢ . ɧɟɦɭ� ɜɰɟɩɢɥɚɫɶ ɴ

ɜ ɟɝɨ ɫɸɪɬɭɤ �� ɯɨɬɟɥɚ .S��O���
������R«� ɦɨɝɥɚ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ

ɹ ɜɫɹ ɨɰɟɩɟɧɟɥɚ²ɢɝ²ɢ ɬɭɬ��� ɭ ɦɟɧɹ ɦɨɪɨɡ ɩɪɨɛɟɝɚɟɬ ɩɨ

ɤɨɠɟ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɞɭɲɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ« ����
F ɭɥɵɛɤɨɣ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ

ɦɟɧɹ� ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ ɜ ɥɨɛ �� ɩɪɨɜɟɥ ɪɭɤɨɣ ɩɨ ɦɨɢɦ ɝɥɚɡɚɦ���

ɂ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ� ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ�
ɦɭɱɴ
ɝɝɫɞɶɧɚɹ

ɬɨɫɤɚ ɩɨ
ɦɚɬɟɪɢ ɢɫɱɟɡɥɚ� ə ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɥɢɬɶ ɧɢ ɫɥɟɡɢɧɤɢ� ɤɨɝɞɚ�

B

ɟɟ ɯɨɪɨɧɢɥɢ�
�Ⱦɢɹɢɥɰɟɣ ɞɥɚɧɶɸ ɛɨɠɶɟɣ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ 


ɫɨɥɧɰɟ� ɫɬɨɹɲɩɫɫ ɜ ɧɟɛɟ� �� ɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɚ� ɩɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɩɥɚ²

ɱɭɬ� Ɉɬɟɰ ɲɟɥ ��� ɝɪɨɛɨɦ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɦɧɨɣ� �� ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ� .D. �

V� ɩɨɞɧɢɦɚɥɚ. +HP\ ɝɥɚɡɚ� ɨɧ ɬɢɯɨ ɭɥɵɛɚɥɫɹ� �� ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ��"

.��.��µ� ɭɠɚɫ ɩɪɨɛɟɝɚɥ ��� ɬɨɥɩɟ� ɡɚɦɟɱɚɜɲɟɣ ɷɬɨ�
C

�� ɂ ɜɵ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ� Ɇɢɪɢɚɦ" ȼɩɨɥɧɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ" ȼɚɦ ɧɟ

ɤɚɠɟɬɫɹ ɭɠɚɫɧɵɦ ������������� ɱɬɨ ɜɚɲ ɨɬɟɰ²ɫɭɳɟɫɬɜɨ�
C

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ" ÃB ɬɢɯɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

Ɇɢɪɢɚɦ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɩɨɤɚɱɚɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣ� ?

BB ə ɠɢɜɭ� ɤɚɤ >� ɛɥɚɠɟɧɧɨɦ ɫɧɟ� Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɭ ɦɟɧɹ ɪɚɧɶɲɟ
ɫɩɪɨɫɢɥɢ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� ɧɟ ɢɦɟɸ ɥɢ ɹ ɡɚɛɨɬ� ɢ ɩɨɱɟɦɭ

ɦɵ ɡɞɟɫɶ ɠɢɜɟɦ� ɦɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɦɟɹɬɶɫɹ� Ɋɚɡɜɟ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɪɟ

ɤɪɚɫɧɚ" ɇɭ� ɜɨɬ� ɞɟɪɟɜɶɹ ɡɟɥɟɧɵɟ� ɧɟɛɨ ɫɢɧɟɟ� ɧɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɤɚɞ

ɠɟɬɫɹ ɦɧɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɡɚɤɪɵɜɚɸ

ɝɥɚɡɚ� Ɍɚɤ ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɦɧɟ ɫɢɞɟɬɶ +D ɥɭɝɭ� ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɷɬɨ"

Ⱥ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɧɭɠɞɵ��� ɢ��� ɢ ɝɨɥɨɞɚ" ɗɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɜɨɡɦɟ²

ɳɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɞɨɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ�
© Ɉɠɢɞɚɧɢɟɦ" ²²�

ɭɞɢɜɥɟɧɧɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

²² Ɉɠɢɞɚɧɢɟɦ ɱɭɞɚ� Ɂɧɚɤɨɦɨ ɥɢ ɜɚɦ ɷɬɨ" ɇɟɬ" Ɍ����D ɜɶɝ

ɫɨɜɫɟɦ� ɫɨɜɫɟɦ ɛɟɞɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ Ɍɚɤ ɦɚɥɨ ɥɸɞɟɣ ɷɬɨ ɡɧɚɸɬ"

ȼɢɞɢɬɟ P����²Q�7��Y�\²7� �������.\��D ɧɟ ɯɨɠɭ ɢ ɧɢ ɫ ɤɟɦ ɧɟ

ɜɫɬɪɟɱɚɸɫɶ� ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɤɨɝɞɚɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɭɝ

 

��� 
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&%'%4.� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɤɚɤ ə� ɇɈ Ɇɕ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɆɈȽɅɂ ɋȽɈȼɈɊɂɌɖɋɀȬµ
� Ɉɇɂ Ɇȿɇə +H +2++0=8,+�

�L ə ɂɏ� ɄɈȽɐɇ ə ɝɨɜɨɪɢɥɚ Ɉ ɱɭɞɟ²�

ɋɇɏ� ��++
ɫɩɟɪɜɚ ɐɍɇɐɅɉ� O,
,µ2 ə ɲɭɱɭ� ɉɈɌɈɆ� ɄɈȽɐɇ ɭɜɢɞɟɥɢ�

Ȭ

Ʉɒɯ
 ��µȽɈ
ȾɅə Ɇɗɇə +pOµOO[
+8� + ɑɌɈ ə ɉɈɇɂɆɐɘ ɉɈȾ ɱɭɞɟɫɚɦɢ +H

Ȭ 72� ɑɌɈ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɇ ɈɑɄȾɏ ɇɐɁɕȼɁɘɌ #ɋɌɋɋɌȼɋɇɇɕɆ

I +38+%'=L&
OµLO++(0 ɌɊɁ« ɂ ɌɈɆɍ ɉɈȾɈɛɇɕɆ� +� /^
Oµ2�72
&2%&(,9,

,

C

´SI<,µ,
,%2+2,+'.+24� ��ɇɂ ȽɈɌɈȼɕ ɛɕɅɂ ɫɱɢɬɚɬɶ ɆȬɇə ɫɭɦɚɫɲɟɞ²



ɲɟɣ� ɧɩ ɷɬɨɦɭ� ɨɞɧɚ«�� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ 7�� ɱɬɨ ɹ ɥɨɜɤɨ SDF²

ɫɭɠɞɚɥɚ� ɡɧɚɥɚ ɬɨɥɤ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɢ ɚɪɚɦɟɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ� ɦɨɝɥɚ

ɱɢɬɚɬɶ ©ɬɚɪɝɭɦɢɦª ɢ ©ɦɢɞɪɚɲɢɦª ��� ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ȼ

ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɨɧɢ ɧɚɲɥɢ ɫɥɨɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ

ɲɪɚɠɚɟɬ� ɨɧɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɦɟɧɹ ©ɫɭɦɚɫɛɪɨɞɧɨɣª�
ə ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɢɦ ɨɛɹɫɧɢɬɶ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ % Ȼɢɛɥɢɢ� ɤɚɤ ɢ

ɜ ɞɨɭɝɢɯ ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ� ɫɚɦɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ²

ɧɟɣɲɟɟ B ɱ ɭɥ � ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɭɞɨ� ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɢ

ɢ ɷɬɢɤɢ� ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɪɵɬɵɦɢɩɭɬɹɦɢ ɤ ɱɭɞɭ�

ɇɨ ɨɧɢ ɜɨɡɪɚɠɚɥɢ ɦɧɟ ɥɢɲɶ ɨɛɳɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ� ɛɨɹɫɶ ɨɬɤɪɨ²
C

ɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ� ɱɬɨ +D ɩɨɱɜɟ ɪɟɥɢɝɢɢ ɨɧɢ ɜɟɪɹɬ ɬɨɥɶɤɨ
�

ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɭɥɨɠɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ

ɡɚɤɨɧɨɜ� ɋɬɨɢɥɨ ɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɫɥɨɜɨ ©ɱɭɞɨª� ɤɚɤ

ɢɦ ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ µɧɟ µɩɨ ɫɟɛɟ�

©Ɉɧɢ ɬɟɪɹɸɬ ɩɨɱɜɭ QRQ ɧɨɝɚɦɢª
�²ɝɨɜɨɪɢɥɢɨɧɢ�

Ʉɚɤ ɛɭɞɬɛ ɛɵ ɟɫɬɶ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ� ɱɟɦ �

Ã# ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɨɱɜɭ ɩɨɞ ɧɨɝɚɦɢ�



©ɗɬɨɬ ɦɢɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɞɭ²
�

Ɇɚɥɢ ɨ ɟɝɨ ɝɢɛɟɥɢ� ²
ɝɨɜɨɪɢɥ

ɨɬɟɰ� ²� ɬɨɝɞɚ� ɌɈɅɖɄɈ ɬɨɝɞɚ

ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶª� ə ɧɟ ɡɧɚɸ� ɑɌɈ Ɉɇ ɩɨɞɪɚɡɭ²

B
ɦɟɜɚɥ ɩɨɞ ɫɥɨɜɚɦɢ ©ɠɂɡɧɶª� ɧɨ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ

ɢɧɨɝɞɚ� ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ

�B
ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɤɚɤ ɛɵ ©ɩɪɨɫɧɭɫɶª� ɏɨɬɹ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞ�

�, ɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɂ ɷɬɨɦɭ� ɞɭɦɚɟɬɫɹ
ɦɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ

ɝ�ɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɭɞɟɫɚ�
©Ɍɵ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɭɠɟ ɤɚɤɨɟ²ɧɢɛɭɞɶɱɭɞɨ� ɱɬɨ ɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ

?

 

  
@�

ɋɬɚɪɢɧɧɵɟ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ȼɟɬɯɨɦɭ ɁɚȼɋɌɍ�

���



ɀȾɟɒɖ ɗȽɈ"ª ²
OLOO&
O8 &+'/,,+++(8+ ??Ȼɇə ɉ�¾ɐɊB?
�CɂÃ ɂ ɄɉȽ�« ə �Ɉ�

%RSQQD� ɑɌɈ ɧɟɬ� Ɉɇɂ ɊɁɐɈȼɁɅɉɋɖ ɉ ɇɂɋɄ« «« ɩɨɛɟɞɢɬɟ²

ɥɟɣ� ɋɤɚɠɢɬɟ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɝɿ
ɝ� ɜ ɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ

Ⱦɍɒɂ" � ɌɈɆ� ɑɌɈ ə ȼɋɋC ɠɟ >ɘɊȿɀɉȼɐɉɐ ɱɭɞɟɫɚ� ɏɈɌɖ ɂ 0	�

ɥɟɧɶɤɢɟ� ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ��� ¶ 
 ȽɅɐɁɐ Ɇɢɪ«« ɁɉȽɈɊȬɅɂɋɖ
ɈȽɈɇɖɄɇɆɂ� 
 ə ɂɂ >ɔɑɋɋɄɐɁɖɉɓɌɖ ɩɟ ɏɈɌɋɅɕ���

ə ɋɅɕɒɐɅ� ,�/O. 4& ȽɈɅɈɋ ���[��H���\��FV� ȼ ɋɅɋɁȬɏɏ ɊɐȾɈɋɌɂ� B


¶� +2 ȼɕ ɉɈɃɆȼ
Ƚɋ Ɇɋɇə� ɑɂɋɌɈ� ɇɋȾɋɅəɆɂ� ɞɚɠɟ ɦɟɫɹ² [�

ɐɗɆɂ� �


ɆɂɊɂɁɆ ȽɈȼɈɊɂɅɐ ɋɈɇɋɟɆ ɌɂɏɈ� ¾� Ɇɕ ɀɂɅɂ ɌɈɅɖɄɈ

ɱɭɞɨɦ� Ʉɨɝɞɚ ɜ ɞɨɦɟ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɯɥɟɛɚ ² ɧɢ ɤɭ� B

ɫɨɱɤɚ� ə ȼɋȿȽȾɇ ɁɇɇɅɕȿ %27 ɇȿɿɋɌɍɉɂɅ ɑɐɋ� ɂ ə ɋɂȾȿɅɁ ɂ �³�

ɠɞɚɥɚ� ɩɨɤɚ \ ɦɟɧɹ ɧɟ ɡɚɦɢɪɚɥɨ ɞɵɯɚɧɢɟ �� ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ�
�B

ɂ��� ɢ ɬɨɝɞɚ ɦɟɧɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɤɭɞɚ²ɬɨ ɬɹɧɭɥɨ� ɹ ɫɛɟɝɚɥɚ ɜɧɢɡ�

ɩɪɨɛɟɝɚɥɚ ɜɡɚɞɢ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɭɥɢɰɟ ²ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ

ɦɨɝɥɚ� ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɬɰɚ����

ɂ��� ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɞɟɧɶɝɢ� Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ�

ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɧɶɲɟ� ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɹ ɦɨɝɥɚ ɤɭɩɢɬɶ ɫɚɦɨɟ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɑɚɫɬɨ ɝɭɥɶɞɟɧ ɥɟɠɚɥ ɩɨɫɪɟɞɢ ɭɥɢɰɵ� ɹ ɢɡɞɚɥɢ µ

ɜɢɞɟɥɚ ɟɝɨ ɛɥɟɫɤ� D ɥɸɞɢ ɧɚɫɬɭɩɚɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɦɢɦɨ

ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥɢ� ɗɬɨ ɞɟɥɚɥɨ ɦɟɧɹ ɩɨɪɨɸ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɭɜɟɦ
ɬɧɧɨɣ� ɱɬɨ ɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ³ɫɯɨɞɢɥɚ ɜɧɢɡ� D� ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɢɫɤɚɥɚ�Ãɶ

ɡɞɟɫɶ ɜ ɤɭɯɧɟ ɧɚ ɩɨɥɭ� ɧɟ ɭɩɚɥ ɥɢ ɫ ɧɟɛɚ ɯɥɟɛ ɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ�

ɍ ɦɟɧɹ % ɝɨɥɨɜɟ ɦɟɥɶɤɧɭɥɚ ɦɵɫɥɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɧɟ



ɭɥɵɛɧɭɬɶɫɹ�

Ɉɧɚ ɡɚɦɟɬɢɥɚ�
a² +H ɫɦɟɣɬɟɫɶ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� aa

ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɚ ɨɧɚ ɭɦɨ�

ɥɹɸɳɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ� ²
ɜɟɪɶɬɟ ɦɧɟ� ɹ ɡɧɚɸ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɱɭɞɟɫɚ ɛɭ²

ɞɭɬ ɭɦɧɨɠɚɬɶɫɹ ɢµɱɬɨ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ ɨɧɢ���
Ã

ə ɭɫɩɨɤɨɢɥ ɟɟ� ² ə ɧɟ ɫɦɟɸɫɶ� Ɇɢɪɢɚɦ� Ʉɚɤ ɜɵ ɦɨɝɥɢ
ɷɬɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ� ə ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜ� ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɬɚɤɚɹ� ɤɚɤ

ɞɪɭɝɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɳɭɬ �D ɤɚɠɞɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɢ�

ɱɢɧɵ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ �ɦɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɜɨɪɢɦ� ɫɥɚɜɚC

Ȼɨɝɭ�� ɟɫɥɢ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ� �



Ɉɧɚ ɩɪɨɬɹɧɭɥɚ ɦɧɟ ɪɭɤɭ�
�

��� 



! � ɂ ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ ����� ɜɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬɟ� ɝɨɫɩɨ�
Ã ɥɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɦɧɟ ɢɥɢ ɧɚɦ ɩɨɦɨɱɶ" Ɍɟɩɟɪɶ� ɤɨ²

) ɝɥɚ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɜ ɷɬɨ� ɜɵ ɨɬɧɹɥɢ ɛɵ \ ɦɟɧɹ ɜɨɡɦɨɠ²
µ ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɱɭɞɨ"
Ã¾ ə ɨɛɟɳɚɥ ɟɣ� +� ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɫɞɟɥɚɥ ɨɝɨɜɨɪɤɭ�

>� Ɉɬɤɪɵɥɚɫɶ ɞɜɟɪɶ� ɢ ɜɨɲɟɥ Ƚɢɥɥɟɥɶ�

Ȭ Ɇɢɪɢɚɦ ɨɛɧɹɥɚ HP� ɢ ɨɧ ɩɨɡɞɨɪɨɜɚɥɫɹ F� ɦɧɨɣ� Ɍɟɩɥɨ ɢ

µ �ɮɭɠɟɫɤɢ� ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ©ȼɕª�

	 Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɨɧ ɭɫɬɚɥ ɢɥɢ ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧ� ɂɥɢ ɹ ɨɲɢɛɚɥɫɹ"

"

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶɭ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɨɬɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ

Ƚ

ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɬɟɦɧɨ�

L

N ȼɵ� ɧɚɜɟɪɧɨɟ� ɩɪɢɲɥɢ� ɱɬɨɛ ɫɩɪɨɫɢɬɶ \ ɦɟɧɹ ɫɨɜɟɬɚ�²

ɝ ɧɚɱɚɥ ½¾ɧÄ ɤɨɝɞɚ Ɇɢɪɢɚɦ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɫ ɨɞɧɢɯ� BB ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ

>

ɰɟɥɚ ɬɨɣ ɞɚɦɵ"�
ɍɞɢɜɢɜɲɢɫɶ� ɹ ɯɨɬɟɥ ɩɟɪɟɛɢɬɶ ɟɝɨ� ɇɨ ɨɧ ɧɟ ɞɚɥ ɦɧɟ ɷɬɨ

ɫɞɟɥɚɬɶ�

�² ə ɡɧɚɸ ɷɬɨ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɏɚɪɭɫɟɤɚɝ²ə ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɟɝɨ

+D ɭɥɢɰɟ� ɦɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ� Ɉɧ ɦɧɟ

ɜɫɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ� Ɉɬ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨɫɟɪɞɰɚ� ɂ ɬɨ� ɱɬɨ ɜɵ ɞɚɥɢ

ɟɦɭ ɞɟɧɟɝ� ² Ƚɢɥɥɟɥɶ ɫɦɨɬɪɟɥ +D ɦɟɧɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɢɦ
ȼɡɝɥɹɰɨɦ ɢ ɫɬɪɚɧɧɨ ɤɚɤ²ɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɨɜɨ� ɧɨ ɹ

ɧɟ ɩɨɧɹɥ� ɱɟɝɨ ɨɧ ɞɨɛɢɜɚɥɫɹ� 
��

ÄB Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɷɬɨ ɩɪɨɥɶɟɬ ɫ ɧɟɛɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɩɟɥɶ ɫɱɚ�

���
ɫɬɶɹ��� ɢ��� ɢ��� ɜ��� ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɪɟɞɢɬ� Ãɧɨ���

²
ɨɧ ɧɚ ɫɟɤɭɧɞɭ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ� B² +� ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɢɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɹ²

ɀɟɥɨɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ȼɨɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ ɥɟɝɤɨ

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɤɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɦɢɥɵɣ ɞɪɭɝ Ɍɚɤ ɛɵɥɨ

ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɫɩɚɫɝɢ ɦɢɪ� ȼɵ ɧɟ
ɫɨɝɥɚɫɧɵ"

Ã½ $ ɜɵ ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɩɨɞɚɟɝɟ ɧɢɳɢɦ" ɂ ɱɚɫɬɨ a² ɜɫɟ� ɱɬɨ ɭ

Ɋɚɫ ��Z�HH
�UF�[ Ƚɢɥɥɟɥɶ" ²²
ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

Ɉɧ� ɭɥɵɛɚɹɫɶ� ɩɨɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ� B² Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� OQR ɜɵ

ȼɞɪɭɝ ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ ɝɚɥɦɭɞɢɫɬɨɦ� ɜɵ ɫɬɚɥɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɦ

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ� Ɍɚɤ ɬɪɭɞɧɨ ɫɩɨɪɢɬɶ���

���

  
    

      
    
    
  
  
    
   

    
  
  
  
   
   

      



 

Ɉɧ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɨɠɢɞɚɹ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ� ɧɨ ɹ

ɋɇɈȼɐ ɧɟ ɉɈɇəɅ� Ʉ ɑȿɆɍ ɋɉɛɋɌȼȿɇɇɈ ��+ ɄɅɈɇɇɌ�

 ȼɉɊɈɑȿɆ� ɜɟɪɧɟɦɫɹ Ʉ ɬɟɦɟ� 
ɉɊɈȾɈɅɀɐɅ ��+� +�0¼+9,%

PX� : ɹ� ɧɟ ɞɭɲɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɬɨɣ� ½� ɤɨɦ ɜɵ ɯɥɨɩɨɱɟɬɟ� ɷɬɨɣ

ɞɚɦɟ



ȽɊɈɁɂɅɇ ɩɟɩ½¾ɫɪɟ�
�ɫɬɜɟɲɲɹ ��,,=µ,&+8&7E�
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ

ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢɬɬɢ ɫɜɨɢɦ ɱɟɪɟɞɨɦ� ɏɨɬɹ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ� ɱɬɨ ©ɭɦɧɵɣª

ɡɚɛɟɝɚɟɬ ɜɩɟɪɟɞ ɧɨ ɭɦɧɟɟ ɬɨɬ� ɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧɟ� ɤɬɨ ɜɵɠɢɞɚɟɬ

ɢ ɝɨɬɨɜ ɤɨ ɜɫɟɦɭ� Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɫɥɭɱɢɬɫɹ� ɱɬɨ Ⱥɚɪɨɧ %DF�

FHS
US\P ɢ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣ²ɢɲɳɢɚɬɢɜɚɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨ²

ɞɢɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ� ɹ ɧɟ ɫɞɟɥɚɸ ɧɢ ɲɚɝɭ� ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɫɸɞɚ�

Ʉ ɜɚɦ ɥɢ ɢɥɢ ɤɨ ɦɧɟ� ɷɬɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ� Ɍɨɝɞɚ ɹ ɫ ɧɢɦ ɛɭɞɭ

ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ȿɝɨ ɞɟɥɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɢɬɶ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɢ ɦɨɟɦɭ ɫɨɜɟɬɭ�
B

½

ɢɥɢ ɧɟɬ� ə ɭɦɵɜɚɸ ɪɭɤɢ�

ə ɪɨɛɤɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ +�� ɟɝɨ ɥɢɰɟ� Ɍɚɤ

ɯɨɥɨɞɧɨ ɢ ɬɚɤ ɫɬɪɚɧɧɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɜɨ�

ɪɢɥ� ɇɨ % ɷɬɢɯ ɱɟɪɧɵɯ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɡɢɹɥɚ ɛɟɡɞɧɚ�

©Ɍɨɱɧɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɫɬ ɟɧɚ �ɢɟɠɞɭ ɢɦ ɢ ɧɚɦɢª� ²²ɜɫɩɨɦɧɢ�µ

ɥɢɫɶ ɦɧɟ ɫɥɨɜɚ Ɇɢɪɢɚɦ�
Ɇɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡ ɫɥɨɜ ɩɨɠɚɬɶ ɟɦɭ ɪɭɤɭ ɢ ɭɣɬɢ�

Ɉɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɦɟɧɹ ɞɨ ɞɜɟɪɢ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɩɨ ɥBɟɫɬ� Ä

ɧɢɰɟ ɢ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ� ɹ ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ �+ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɬɨɢɬ ɢ ɐɊɍɀɟɫɤɢ�
ɤɢɜɚɟɬ ɦɧɟ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɋɨɜɫɟɦ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɟɥɚɥ ɛɵ �´

ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɳɟ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ� ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ�
� 



  ;,,

&73$;
ə ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɫɹ ɜɡɹɬɶ ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɬɪɨɫɬɶ ɢ ɩɨɣɬɢ ɩɨɭɠɢɧɚɬɶ

ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ� ɝɞɟ ɐɜɢɤ� Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɢ ɉɪɨɤɨɩ
Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɩɨɡɞɧɟɣ ɧɨɱɢ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɧɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɹ ɩɟɪɟ�




ɫɬɍɩɢɥ ɩɨɪɨɝ ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɵÄ ɷɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɬ ɦɟɧɹ ɨɬɩɚɥɨ�

ɬɨɱɧɨ ɭɩɚɥɚ ɫ ɦɟɧɹ ɨɞɟɠɞɚ� ɫɨɪɜɚɧɧɚɹ ɱɶɟɣ²ɬɨ ɪɭɤɨɣ�
ȼ ɜɨɡɞɭɯɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɹ ɧɟ ɨɬɞɚɜɚɥ ɫɟɛɟ

ȼ ɧɟɦ ɨɬɱɟɬɚ� ɧɨ ɨɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɨɳɭɬɢɦɨɟ� ɢ

ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɦɧɨɸ ɨɜɥɚɞɟɥɨ� ɱɬɨ ɹ ɨɬ

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɝɜɰ ɧɟ ɡɧɚɥ� ɱɝɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ� ɡɚɠɟɱɶ ɥɢ ɫɜɟɬ� ɡɚ�

�µ�µ�³�+97Eɥɢ ɞɜɟɪɶ� ɢɥɢ ɫɟɫɬɶ� ɢɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɯɨɞɢɬɶ QR ɤɨɦɧɚɬɟ�

Y ɇɟ ɩɪɨɧɢɤ ɥɢ ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɫɸɞɚ ɜ ɦɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟ

ɫɩɪɹɬɚɥɫɹ ɥɢ" ɇɟ ɩɟɪɟɞɚɥɫɹ ɥɢ ɦɧɟ ɟɝɨ ɫɬɪɚɯ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭ�

ɠɟɧɧɵɦ" Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� %DF ɟɪɬɪɭɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɫɸɞɚ"
ɢɡ� ə ɩɪɢɩɨɞɧɹɥ ɝɚɪɞɢɧɵ� ɨɬɤɪɵɥ ɲɤɚɮ� ɡɚɝɥɹɧɭɥ ɜ ɫɨɫɟɞɧɸɸ

�Ʉɨɦɧɚɬɭ� ɧɢɤɨɝɨ�

ɂ ɲɤɚɬɭɥɤɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ Cɫɞɜɢɧɭɥ ɫ ɦɟɫɬɚ�

�³

+H ɥɭɱɲɟ ɥɢ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɣ ɫɠɟɱɶ ɩɢɫɶɦɚ� ɱɬɨɛ

ɪɚɡ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹɨɬ ɬɪɟɜɨɝɢ"

B

ə ɍɀɟ ɩɨɥɟɡ % ɠɢɥɟɬɧɵɣ ɤɚɪɦɚɧ ɡɚ ɤɥɸɱɟɦ���
²² ɧɨ ɪɚɡɜɟ

ɇɟɈɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ" ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɜɪɟɦɹ
ɞɨ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɭɬɪɚ�

 

 

 
  
 
  

 
���

 
     



ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɠɟɱɶ ɨɝɨɧɶ�

ə ɧɟ ɦɨɝ ɧɚɣɬɢ ɫɩɢɱɟɤ�

Ɂɚɩɟɪɶ ɥɢ ɹ ɞɜɟɪɶ" ə ɫɞɟɥɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ ɧɚɡɚɞ�

ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹɨɩɹɬɶ�

Ɉɬɤɭɞɚ ɜɞɪɭɝ ɷɬɨɬ ɫɬɪɚɯ"

ə ɯɨɬɟɥ ɭɩɪɟɤɧɭɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɬɪɭɫɨɫɬɢ� ɧɨ ɦɵɫɥɶ ɜɞɪɭɝ

ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ� ɋɭɦɚɫɒɟɞɲɚɹ ɦɵɫɥɶ ɩɪɢɲɥɚ ɦɧɟ ɜ ɝɨɥɨɜɭ�

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɤɨɱɢɬɶ ɧɚ ɫɬɨɥ� ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɤɪɟɫɥɨ� ɩɨɞ²

ɧɹɬɶ ɟɝɨ ɢ ɪɚɡɞɪɨɛɢɬɶ ɱɟɪɟɩ ɬɨɦɭ� ɤɬɨ ɬɝ« ɩɨɥɡɟɬ ɩɨ ɩɨɥɭ���

ɤɨɝɞɚ��� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɛɥɢɠɟ�

©ɇɈ ɜɟɞɶ ɡɞɟɫɶ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟɬªÃ²²ɫɤɚ�ɚɥ ɹ ɫɟɛɟ ɝɪɨɦɤɨ ɢ

ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨ�² ©ɪɚɡɜɟ ɬɵ ɛɵɥ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ ɬɪɭɫɨɦ"ª

ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɥɨ� ȼɨɡɞɭɯ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɹ ɞɵɲɚɥ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹC

ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɵɦ ɢ ɨɫɬɪɵɦ� ɤɚɤ ɷɮɢɪ�
C

ɏɨɬɶ ɛɵ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɭɜɢɞɟɬɶ� ɞɚɠɟ FDPRH


ɫɬɪɚɲɧɨɟ� ɢ ɬɨɬɱɚɫ ɢɫɱɟɡ ɛɵ ɦɨɣ ɫɬɪɚɯ�

ɇɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɱɟɝɨ�

ə ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɫɟ ɭɝɥɵ�

ɇɢɱɟɝɨ� Ä

ȼɫɸɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɦɟɛɟɥɶ� ɫɭɧɞɭɤ�

ɥɚɦɩɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɫɬɟɧɧɵɟ ɱɚɫɵ²ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɵɟ� ɫɬɚɪɵɟ�

ȼɟɪɧɵɟ ɞɪɭɡɶɹ�

ə ɧɚɞɟɹɥɫɹ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɹɬɫɹ ɜ ɦɨɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɢ ɞɚɞɭɬ
ɦɧɟ ¾ɩɨɜɨɞ ɨɛɹɫɧɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɚɜɢɜɲɭɸ ɦɟɧɹ ɬɪɟɜɨɝɭ ɤɚɤɢɦ²ɞ

ɧɢɛɭɞɶ ɨɛɦɚɧɨɦ ɡɪɟɧɢɹ�
�

ɂ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� Ɉɧɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɟɪɧɵ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪɦɟ�

Ⱦɚɠɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵ ɞɥɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɤɪɭɝɨCɆ�

ɩɨɥɭɬɶɦɵ�

©ɂɯ ɝɧɟɬɟɬ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ� ɱɬɨ ɢ ɦɟɧɹª�²ɩɨɱɭɜɫɬɜ�²B

ɜɚɥ ɹ�²©Ɉɧɢ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɚɥɟɣɲɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟª

ɉɨɱɟɦɭ ɧɟ ɬɢɤɚɸɬ ɱɚɫɵ"

Ɉɛɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɨɝɥɨɳɚɟɬ ɜɫɟ ɡɜɭɤɢ�

ə ɩɨɬɪɹɫ ɫɬɨɥ ɢ ɭɞɢɜɢɥɫɹ� ɭɫɥɵɲɚɜ ɜɫɟ ɠɟ ɲɭɦ�

��� 



ɏɨɬɶ ɛɵ ɜɟɬɟɪ ɫɜɢɫɬɧɭɥ ɩɨɞ ɨɤɧɨɦ� Ⱦɚɠɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ ɂɥɢ

Ã�ȽɈȼɐ ɁɉɌɊȬɓɐɅɇ ɛɕ ȼ ɉɋɑɄɋ� ² ɇɈ ɈȽɈɇɖ ɉɈȽɐɋ�

ɂ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɫɟ 7D ɠɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ²ɛɟɡ
ɩɚɭɡ� ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ� ɤɚɤ ɫɬɪɭɹ ɜɨɞɵ�

ɇɚɩɪɚɫɧɨ ɜɫɟ ɦɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ ɤɥɭɛɨɤ� ɤɚɤ ɛɵ

ɩɟɪɟɞ ɩɪɵɠɤɨɦ� Ɇɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɜɵɧɟɫɭ� ȼɨ

ɜɫɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɟɬɚɥɢɫɶ ɱɶɢ�ɬɨ ɜɡɨɪɵ� ɧɨ ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɢɯ

ɭɥɨɜɢɬɶ� ɩɨɜɫɸɞɭ ɛɥɭɠɞɚɥɢ ɱɶɢ²ɬɨ ɪɭɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɧɟ ɦɨɝ

ɫɯɜɚɬɢɬɶ�

©ɗɬɨ ɭɠɚɫ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɳɢɣ

ɭɠɚɫ ɩɟɪɟɞ ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɇɢɱɬɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɵ
ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɲɟɣ ɦɵɫɥɢª� ²²

ɫɦɭɬɧɨ ɩɨɧɹɥ ɹ�

ɋ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɝɜɨɡɞɢɥɫɹ ɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɢ ɠɞɚɥ�

ɀɞɚɥ ɞɨɛɪɵɯ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ� ɧɟ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɢ²

ɞɢɦɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ� ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɛɥɢɠɟ ɤɨ ɦɧɟ ɢ ɫɯɜɚɬɢɬɶ"�

ə ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚɡɚɞ� ɫɧɨɜɚ ɧɢɱɟɝɨ�

ȼɫɟ ɬɨ ɠɟ ɨɩɭɫɬɨɲɚɸɳɟɟ ɇɢɱɬɨ� ²² ɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ� ɢ ɜɫɟ ɠɟ

ɤɨɦɧɚɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɚ ɟɝɨ ɝɧɟɬɭɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ
ɇɟ ɭɛɟɠɚɬɶ ɥɢ" ɑɬɨ ɦɧɟ ɦɟɲɚɟɬ"

©Ɉɧɨ ɩɨɣɞɟɬ �D ɦɧɨɣª ²²ɫ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ

ɉɨɧɹɥ ɹ ɜ 727 ɠɟ ɦɢɝ� ə ɩɨɧɹɥ� ɱɬɨ ɢ ɫɜɟɬ ɦɧɟ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ�

ɢ ɜɫɟɬɚɤɢ ɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɢɱɤɢ� ɩɨɤɚ ɢɯ ɧɟ ɧɚɲɟɥ�

+� ɮɢɬɢɥɶ ɫɜɟɱɤɢ ɧɟ ɪɚɡɝɨɪɚɥɫɹ ɢ ɜɫɟ ɬɥɟɥ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ

ɨɝɨɧɟɤ ɧɟ ɦɨɝ ɧɢ ɠɢɬɶ� ɧɢ ɭɦɟɪɟɬɶ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɭɠɟ
ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɫɟɛɟ ɱɚɯɨɬɨɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɨɧ ɡɚɫɜɟɬɢɥɫɹ� ɤɚɤ

ɝɪɹɡɧɚɹ ɠɟɥɬɚɹ ɠɟɫɬɶ� ɇɟɬ ɭɠ ɥɭɱɲɟ ɬɟɦɧɨɬɚ�

ə ɩɨɬɭɲɢɥ ɫɜɟɬ ɢ� ɧɟ ɪɚɡɞɟɜɚɹɫɶ� ɛɪɨɫɢɥɫɹ +D ɩɨɫɬɟɥɶ�

ɋɱɢɬɚɥ ɭɞɚɪɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ� ɪɚɡ� ɞɜɚ� ɬɪɢ� ɱɟɬɵɪɟ²ɞɨɬɵɫɹɱɢ�

ɂ ɨɩɹɬɶ ɫɧɚɱɚɥɚ²ɱɚɫɵ� ɞɧɢ� ɧɟɞɟɥɢ� ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɩɨɤɚ

Ɇɨɢ ɝɭɛɵ ɧɟ ɜɵɫɨɯɥɢ� ɢ ɜɨɥɨɫɵ ɧɟ ɜɫɬɚɥɢ ɞɕɛɈɆ� ɧɢ ɫɟɄɍɇȾɕ

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�

ɇɢ ɟɞɢɧɨɣ
ə ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ?

ɩɨɩɚɞɺɜɲɢɟɫɹ
ɫɥɨɜɚ�

©ɩɪɢɧɰª� ©ɞɟɪɟɜɨª� ©ɞɢɬɹª� ©ɤɧɢɝɚª� ə ɫɭɞɨɪɨɠɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɥ

�

?  
 



ɢɯ� ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɪɵɞɳɲɢµɿɶɫɹ �« ɦɧɟ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɲɲ�

ɫɬɪɚɲɧɵɦɢ ɡɜɭɤɚɦɢ ɢɡ ɤɚɤɢɯ²ɬɨ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ�

�� ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɭɢɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɱɬɨɛ ɜɧɨɜɶ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɉ¾ɪ²ɢ²ɧ²ɰ"« ɤ²ɧ²ɢ�ɝ�ɚ"

ɇɟ «ɬɵ ��� ɹ ½ ɢ«" ɇɟ ɭɢɟɪ ���� ə"« ə ½ɩɩɭɩɵɜɩɥ ɜɫɟ

ɜɨɤɪɭɝ�



ȼɫɬɚɧɶ�

ɋɟɫɬɶ ɧɚ ɫɬɭɥ�

ə ɛɪɨɫɢɥɫɹ �� ɤɪɟɧɵ���
ɏɨɬɶ ɛɵ ɫɦɟɪɬɶ� ɧɵɤɨɧɟɰ�

��������������

Ɍɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɟ ɱɭɩɫɩɲɧɩɬɶ ɷɬɨɝɨ ɛɟɫɤɪɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�

©ə�ɧɟ²ɯɨɱɭ« ɹ²ɧɟ²ɯɨɱɭª� ɤɪɢɱɚɥ ɹ�
B� �

©ɋɥɵɲɢɬɟ"�ª
Ȼɟɫɫɢɥɶɧɨ ɹ �Ã¾ɬɤɢɧɭɥɫɹ ���������

ə ɧɟ ɦɨɝ ɬɩɭɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɠɢɲɥɦ�
ɇɟ ɛɭɞɭɱɢ ɜ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ���� ɞɭɦɚɬɶ� ɧɢ ɞɟɣɫɝɧɨɜɚɝɝɶ� ɹ \&
UD�µ

ɜɢɥɫɹ ɜɡɨɪɨɦ ɜɩɟɪɟɞ�

©ɉɨɱɟɦɭ ɨɧ ɬɚɤ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɟ ɡɟɪɧɚ"ª
�²�

ɧɚɯɥɵɧɭɥɚ +�� ɦɟɧɹ ɦɵɫɥɶ� ɢɫɱɟɡɥɚ�
ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ� ɂɫɱɟɡɥɚ� ɨɩɹɬɶ ?

ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɸ ɫɝɪɚɧɧɨɟ
½ɭɳɟɫɬɜɨ� ɨɧɨ ɬɭɬ� ɦɨɠɟɝ ɛɵɬɶ� ɭɠɟ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ� ɩɨɤɚ ɹ ɡɞɟɫɶ ½

ɫɢɠɭ« ȼɨɬ ɨɧɨ
ɩɪɨɱC

ɹɝɢɜɚɟɬ ɦɧɟ ɪɭɤɭ�

ɇɟɤɬɨ % ɫɟɪɨɦ� ɲɢɪɨɤɨɩɥɟɱɢɣ� ɪɨɫɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɥɨɬɧɨ
ɫɥɨɠɟɧɧɨɥɨ /�H�����H�����F������µ�

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚɫɩɢɪɚɥɶɧɨ ɜɵɬɨɱɟɇ�

ɧɭɸ ɬɪɨɫɬɶ ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ
7DP� ɠɞɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɝɶ H�� ɝɨɥɨɜɚ� ɹ ɦɨɝ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ

ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɦɚɧɧɵɣ ɲɚɪ ɢɡ ɫɢɡɨɝɨ ɞɵɦɚ�

BɌɹɠɟɥɵɣ ɡɚɩɚɯ ɫɚɧɞɚɥɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɫɵɪɨɫɬɢ ɂɋɏɈȾɃɅ

ɨɬ ɩɪɢɡɪɚɤɚ�

ɑɭɜɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɫɬɢ ɟɞɜɚ ɧɟ ɥɢɲɢɥɨ�
ɦɟɧɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ȼɫɹ ɞɚɜɧɹɹ�

ɪɚɡ¶ɟɞɚɜɲɚɹ ɦɟɧɹ ɦɭɤɚ ɩɪɟɜɪɚ²�  
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ɲɬ«� 
ɘɦɨɪ@� ^� ɫɦɫɪ
ɥɲɩɦɵɣ ɭɠɚɫ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɮɨɪɦɭ ɢɬɨɝɨ
�C�µɓɋɋ
�CɇɁɿ�

Ã

ɂɇɋȽɇɇɄɌ �ɕ«ɒɈɏɊɁɉɒɇɇəɇɈɐɋɄɐɁɕɒɒ 0OOH� ɑɉ�
ə ɋɈɃȾɍ

ɋ ɭ«�
�ɅC

ɍɀɐɋɐ + Ɉ
ȽɇɊɇɓɋɇɇə� ɋɋɅɂ ɍȼɉɀɍ ɅɂɐɈ ɇɊɂɁɊɇɄɕ�

ɩɪɫɞɨɩɟɪɟɯɲɩɦɫɧɹ� ɤɪɢɱɚɥ ɦɧɟ ɜ ɭɲɢ�²²ɢ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪ«ª
ɞɢɜɚ« ɦɟɧɹ� ɤɚɤ ɦɚɝɧɢɬɨɦ� ɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɨɬɜɟɫɬɢ ɝɥɚɡ ɨɬ ɫɩɡɨɝɨ

ɬɭɦɚɧɧɨɝɨ ɲɚɪɚ� ɢ ɜ ɧɟɦ ɢɫɤɚɥ ɝɥɚɡɚ� ɧɨɫ ɢ ɪɨɬ�
ə ɧɚɩɪɹɝɚɥ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ� ɬɭɦɚɧ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ�

ɉɪɚɜɞɚ� ɦɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɥɨɜɵ
ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɭɥɨɜɢɳɭ� ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɹ ɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɥɨɞ
ɦɨɟɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

Ɉɧɢ ɪɚɫɩɥɵɜɚɥɢɫɶ Ä ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɦɢɝ� ɤɚɤ ɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɢɯ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ ɢɛɢɫɚ ɟɳɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ�

Ɉɱɟɪɬɚɧɢɹ ɩɪɢɡɪɚɤɚ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ ɪɢɫɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ�

ɟɞɜɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɠɢɦɚɹɫɶ ɢ ɫɧɨɜɚ ɪɚɫɩ«ɪɹɹɫɶ� ɬɨɱɧɨ ɨɬ

ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ� ɩɪɨɛɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɥɭ� ɟɞɢɧ²

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɥɨɜɢɬɶ�

ȼɦɟɫɬɨ ɧɨɝ� ɜ ɩɨɥ ɭɩɢɪɚɥɢɫɶ ɨɛɪɭɛɤɢ ɤɨɫɬɟɣ� Ⱥ ɦɹɫɨ�

ɫɟɪɨɟ� ɛɟɫɤɪɨɜɧɨɟ� ɜɵɩɹɱɢɜɚɥɨɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɚɹɦɢ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ

ɉɟɪɟɯɜɚɬɚ�

ɇɟɩɨɞɜɢɠɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɥɨ ɦɧɟ ɫɜɨɸ ɪɭɤɭ�
ȼ ɧɟɣ ɥɟɠɚɥɢ ɡɟɪɧɵɲɤɢ� ȼɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫ ɝɨɪɨɲɢɧɭ� ɤɪɚɫɧɨɝɨ

ɐɜɟɬɚ� F ɱɟɪɧɵɦɢ ɩɹɬɧɵɲɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɚɹɦ�

ɑɬɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ"

ə ɫɦɭɬɧɨ Ãɫɨɡɧɚɜɚɥ� ɱɬɨ +D ɦɧɟ ɥɟɠɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɟɣɲɚɹ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�²²ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶÃɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ
ɜɫɟɝɨ ɡɟɦɧɨɝɨ�²² ɟɫɥɢ ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɫɞɟɥɚɸ ɜɫɟ ɬɨ� ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ�

Ⱦɜɟ ɱɚɲɤɢ ɜɟɫɨɜ
² ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ²

ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ �ɝɞɟ²ɬɨ 
ɜ ɰɚɪɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ� ɦɟɪɟɳɢɥɨɫɶ
Ɇɧɟ�«ɧɚ

ɤɚɤɭɸ ɹ ɛɪɨɲɭ ɉɕɅɂɇɄɍ� ɬɚ ɢ ɨɩɭɫɬɢɬɫɹ�

Ɍɚɤ ɜɨɬ ɨɧɚ� ɷɬɚ ɫɬɪɚɲɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ

ɦɟɧɹ�²ɞɨɝɚɞɚɥɫɹ ɹ�²²©ɇɟ ɲɟɜɟɥɢ ?ɩBɚɥɶɰɟɦ�ª²²²�ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ

Ɇɧɟ Ɋɚɫɫɭɞ�ɤ�²²²©Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɦɟɪɬɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬ ɡɚ

Ɍɨɛɨɣ ɢ ɧɟ ɢɡɛɚȼɢɬ ɬɟɛɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɦɭɤɢª�

���
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 ɧɟɬ

ɧɵB?
½¾Ã
ɲ!¾B

ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ �ɲɳɩ
ɥɵ ɹ «ɥɹɩɭɥɫɹ ɲ«ɪɭɝ� ɧɟ ɭɜɢɠɭ ɥɢ

ɡɧɚɤɢ� ɭɤɚɡɭɤɩɰɫɲ� ɤɚɤ ɛɵɬɶ�

ɇɢɱɟɝɨ�

ɂ %2 ɦɧɟ ɫɚɦɨɦ ɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ� ɧɧ ɜɵɛɨɪɚ� ²aa ɜɫɟ ɦɟɪɬɜɨ� U�

ɭɦɟɪɥɨ�

ɀɢɡɧɶ ɦɢɪɢɚɞɨɜ ɥɸɞɟɣ ɜ ɷɬɨ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɥɟɝɱɟ ?

ɩɟɪɵɲɤɚ� ² ɩɨɧɹɥ ɹ«

ɍɠɟ ɞɚɜɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɧɨɱɶ� ɹ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɥ



ɫɬɟɧ ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɵ�

Ɋɹɞɨɦ� ɜ ɚɬɟɥɶɟ� ɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɲɚɝɢ� ɤɬɨ�ɬɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɹ

ɲɤɚɩɵ� ɜɵɞɜɢɝɚɥ ɹɳɢɤɢ� F� ɫɬɭɤɨɦ ɛɪɨɫɚɥ ɢɯ ɧɚ ɩɨɥ Bɦɧɟ



ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɭɡɧɚɥ ɝɨɥɨɫ %DFFHS
US\PD� ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɜɲɟɝɨC

ɯɪɢɩɥɵɦ ɛɚɫɨɦ ɞɢɤɢɟ ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ� ə ɧɟ ɫɬɚɥ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ�

ɗɬɨ ɢɦɟɥɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɱɟɦ ɲɨɪɨɯ
ɦɵɲɟɣ

ə ɡɚɤɪɵɩ ɝɥɚɡɚ� ¾

Ⱦɥɢɧɧɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɬɹɧɭɥɢɫɶ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ

ɥɢɰɚ� ȼɟɤɢ ɨɩɭɳɟɧɵ��� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɦɟɪɝɜɵɟ ɦɚɫɤɢ��� ɦɨɢ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɞ� ɦɨɢ ɩɪɟɞɤɢ�
�

ȼɫɟ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɮɨɪɦɚ ɱɟɪɟɩɚ� ɯɨɬɹ �ɬɢɩ ɡɚɦɟɬɧɨ Ɇɟ


ɧɹɥɫɹ� ɉɪɟɞɤɢ ɜɫɬɚɜɚɥɢ ɢɡ ɦɨɝɢɥ ɫ ɜɨɥɨɫɚɦɢ� ɝɥɚɞɤɨ ɩɪɢɱɟ

ɫɚɧɧɵɦɢ� ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɵɦɢ� ɩɨɞɫɬɪɢɠɟɧɧɵɦɢ� ɜ ɩɚɪɢɤɚɯ 0,

ɤɨɫɢɱɤɚɯ� ȼɟɤɚ ɡɚ ɜɟɤɚɦɢ� ɜɫɟ ɛɥɢɠɟ ɤɨ ɦɧɟ� ɢɯ ɱɟɪɬ

ɫɝɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɦɧɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ� ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ

ɫɥɢɥɢɫɶ ɜ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ��� ɜ ɥɢɰɨ )RQHPD��?�U�SP[ ɢ ɨɛɨɪɜɚɥɚ�C

ɰɟɩɶ ɦɨɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ���

ɩɭɫɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɤɚɤ ɹ ɡɧɚɥ� ɹ ɫɢ

ɜ ɤɪɟɫɥɟ� ɉɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɟɪɚɹ ɬɟɧɶ ɫ ɩɪɨɬɹɇ
�

ɬɨɣ ɪɭɤɨɣ�

��� 



        
  
    

                    
   

     

 

 
 

 

 

 

 

.P³ ɹ ½ɧɤɪɵɥ ɧɢɲɢ� �ɠɢɥɨ ɧɚɫ Ãɲɭɦɹ ɩɫɪɟɫɫɤɢɸɩɢɲʋə
�?Ɋ��C��?�ɉ ������« ��Ʉ
Ƚɉɉ�>��Ã
ɉ¾ɇ�� ɄɚɄɉɋ²ɌɈ ɋɌɊɕɇɇɕɋ F\PHPµVD�

��
Ä�ɧɢ« ɤɪɭɬ ɩɢɧ ɛɵɥɢ ɨɛɥɚɱɟɧɵ ɢ ɨɞɟɠɞɵ� ½ɭɝɥɢɜɚɜɲɢɫ

ɮɢɧɰɲɝɧɲɥɢ ɰɜɟɬ³� �� % ɞɪɭɝɨɦ D[SDFPZOHSQEP�Ʌɸɞɢ ɧɟ²

ɜɟɞɨɦɵɣ ɪɚɫɵ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ� ɩɟɫɫɝɫɫɬɜɟɧɧɨ ɯɭɞɵɟ� +�� ɥɢɰɚ

ɂɏ ɛɵɥɢ ɇɐɈɊɈɒɋɇɕ ɋȼɈȽɒɐɂɗɋə ɉɈɄɊɕȼɁɅɐ�

ɍɫɢɥɩɲɩɟɟɫɹ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ ɩɨɞɫɤɚɡɚɥɨ ɦɧɟ� ɱɬɨ ɱɚɫ

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɢɥ� Ɇɨɢ ɩɚɥɶɰɵ ɩɪɨɬɹɧɭɥɢɫɶ ɤ ɡɟɪɧɚɦ�²²ɬɭɬ
ɹ ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɞɪɨɠɶ ɩɪɨɛɟɠɚɥɚɩɨ ɥɢɰɚɦ ɤɪɚɫɧɨɜɚɬɨɝɨ ɤɪɭɝɚ�

ɇɟ ɛɪɚɬɶ �ɡɟɪɟɇɊ²ɞɪɨɠɶ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɫɴ
ɬɧɟɜɚɬɵɣ ɤɪɭɝ� ²²

ɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɟɡ ɝɨɥɨɜɵ� Ɉɧ ɫɬɨɹɥ²
Q ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɡɟ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ�ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ�

Ⱦɚɠɟ ɞɵɩɲɬɶ
��+

ɩɟɪɟɫɬɚɥ�

ə ɩɨɞɧɹɥ ɪɭɤɭ� ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɹ� ɱɬɨ ɫɞɟɥɝɝɝɶ��� ɭɞɚɪɢɥ ɩɨ

ɩɪɨɬɹɧɭɬɨɣ ɪɭɤɟ ɩɪɢɡɪɚɤɚ� ɢ ɡɟɪɧɚ ɪɚɫɫɵɩɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɨɥɭ�

+D ɈȾɇɈ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ Ɍɨɱɧɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣɪɚɡɪɹɞ ɨɬɧɹɥ ɭ

ɦɟɧɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɢ ɦɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɥɟɱɭ ɜ ɛɟɡɞɧɭ�B ɧɨ

ɩɨɬɨɦ ɹ ɫɧɨɜɚ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɫɟɛɹ ɧɚ ɧɨɝɚɯ�

ɋɟɪɢɹ ɮɢɝɭɪɚ ɢɫɱɟɡɥɚ� ɋ ɧɟɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ�

ɋɢɧɟɜɚ¶ɝɕɟ ɠɟ ɥɢɰɚ ɨɤɪɭɠɢɥɢ ɦɟɧɹ� ɧɚBɝɪɭɞɢ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɢ

ɧɚɞɩɢɫɢ ɢɡ ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɜ� ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɧɹɬɵɦɢɢ ɫɠɚɬɵɦɢ

ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɨɥɫɝɵɦɢ ɩɚɿɿɶɰɚɦɢ� ɬɨɱɧɨ Ɂɚɤɥɢɧɚɹ� ɨɧɢ

?ɸɠɚɥɢ ɤɪɚɫɧɵɟ ɡɟɪɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɜɵɛɢɥ ɢɡ ɪɭɤɢ ɛɟɡɝɨɥɨɜɨɝɨ

ɩɪɢɡɪɚɤɚ�

ə ɫɥɵɲɚɥ� ɤɚɤ ɫɧɚɪɭɠɢ ɝɪɚɞ
�«ə ȼ ɫɬɟɤɥɚ� ɂ ɈȽɅɍɒɂɌµɗɅɖ³

ɧɵɣ ɝɪɨɦ ɩɨɬɪɹɫ ɜɨɡɞɭɯ� Ã




Ɂɢɦɧɹɹ ɝɪɨɡɚ ɜɨ ɜɫɟɣ ɟɟ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɹɪɨɫɬɢ ɩɪɨɧɨ�C

ɫɢɥɚɫɴ ɧɚɞ ɝɨɪɨɞɨɦ� ɋ ɪɟɤɢ ɫɤɜɨɡɶ ɡɚɜɵɜɚɧɢɟ ɜɟɬɪɚ ɞɨɧɨ²

ɫɢɥɢɫɶÃ ɱɟɪɟɡ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɝɥɭɯɢɟ ɩɭɲɟɱɧɵɟ

ɜɵɫɬɪɟɥ ɜɨɡɜɟɳɚɜɲɢɟɜɫɤɪɵɬɢɟ ɅɖȾɚ ɧɚ Ɇɨɥɞɚɜɟ� Ʉɨɦɧɚɬɚ

ɩɵɥɚɥɚ ɜ ɨɝɧɟ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɦɨɥɧɢɣ� ə
ɜɞɪɭɝ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ

Ɍɚɤɭɸ ɫɥɚɛɨɫɬɶ� ɱɬɨ \ ɦɟɧɹ ɡɚɞɪɨɠɚɥɢ
ɤɨɥɟɧɢ� ɢ ɹ ɞɨɥɠɟɧ

ɛɵɥ ɫɟɫɬɶ�



½

���

 



 
©Ȼɭɞɶ ɫɩɨɤɨɟɧª� ²ɹɫɩ½¾ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɱɟɢ« ɲɥɩɫ �������

0H�����a²©�\��Kɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɩ«ɲɫɧ� ɫɫ«Ãɲɹ FKVFKLPXULP�
ɧɨɱɶ ɡɚɳɢɬɵª�

Ɇɚɥɨ ��� PDQ\ ɝɪɨɡɢ ɫɲɯɥɰ� �� ɨɝɥɭ«ɇ
ɝɟɥɶɧɵɿɿ ɝɪɨɯɨɬ
ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɟ ɬɠɬɭɤɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɚ ɩɨ ɤɪɵɲɚɦ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɞɨɲɥɚ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ� ɱɬɨ ə
ɫɦɭɬɧɨ� ɬɨɱɧɨ ɜ ɩɨɥɭɫɧɟ�

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ ɜɫɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɟɟ
ɤɪɭɝɨɦ�

Ʉɬɨ²ɬɨ ɢɡ ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɫɥɨɜɚ�
©Ɍɨɬ� ɤɨɝɨ ɜɵ ɢɳɟɬɟ� ɬɨɬ ɧɟ ɡɞɟɫɶª�

B

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɟɦɭ ɱɬɨ²ɬɨ ɧɚ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɦ ɦɧɟ ɹɡɵɤɟ��
Ɂɚɬɟɦ ɬɨɬ ɠɟ ɝɨɥɨɫ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɤɚɤɭɸ²ɬɨ ɮɪɚɡɭ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ

CB
ɛɵɥɨ ɢɦɹ ©+HQRFKª� ɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɹ +H ɩɨɧɹɥ� ɒɭɦ ɬɪɟ²
ɫɤɚɸɳɟɝɨɫɹ ɥɶɞɚ� ɞɨɧɫɤɢɦɵɿɿ ɜɟɬɪɨɦ� ɛɵɥ ɫɥɲɩɤɨɦ ɨɝɥɭ²
ɲɢɬɟɥɟɧ�

 

   

  
 

  

    
  

   
    

ɉɨɬɨɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɝɚ ɧɶɲɟɥɢɥɫɹ� ɩɨɞɨɲɟɥ ɤɨ ɦɧɟ� ɭɤɚɡɚɥ
�

�

ɧɚ ɢɟɪɨɝɥɢɮɵɧɚ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɞɢ ²²ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɬɟ ɠɟ ɛɭɤɜɵ� ɱɬɨ ɢ
ɭ ɞɪɭɝɢɯ²ɢ ɫɩɪɨɫɢɥ ɦɟɧɹ� ɦɨɝɭ ɥɢ ɹ ɢɯ ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ ɡɚɩɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ɹɡɵɤɨɦ ɨɬɜɟɬɢɥ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɧ ɩɪɨɬɹɧɭɥ ɦɧɟ ɥɚɞɨɧɶ� ɝɢ ɛɭɤɜɵ ɡɚɫɜɟɬɢɥɢɫɶ "

ɧɚ ɦɨɟɣ ɝɪɭɞɢ�
ɫɩɟɪɜɚ ɥɚɬɢɧɫɤɢɟ� &KDEUDW ]HUHK DXU ERFKHU ���

    

    
      �   ɉɈɌɈɆ ɆɗȾɅȬɇɇɈ RpSD¶PPXÀHFQ % ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɦɧɟ�

ɇ#ɁɇɁµɌ
.20E,H�    ���ɂ ɹ ɜɩɚɥ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɨɧ ɛɟɡ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɣ� ɤɚɤɨɝɨ ɧɟ C�ɧɚ�

µ

ɫ ɬɨɢ ɧɨɱɢ� ɤɨɝɞɚ Ƚɢɥɥɟɥɶ ɨɬɜɟɪɡ ɦɨɢ ɭɫɬɚ�?        ɳ
�� ɗɬɚ ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɧɚɞɩɂɫɶ �� ɉɟɪɟɧɨɞ
ɟ ɨɡɧɡɱɚɟɬ�

ɍɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɪɚɫɫɜɟɬɚ
�

���

 Äɋɨɸɡ ɩɢɬɨɦɰɚ
�

�

      



 
ɏ«

ɋɌɊȿɆɅȿɇɂȿ
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɛɟɠɚɥɢ ɱɚɫɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɧɟɣ� ə ɟɞɜɚ

ɭɫɩɟɜɚɥ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ�

ɇɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɟ ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɪɠɚɥɨ ɦɟɧɹ ɩɪɢɤɨ²
ɜɚɧɧɵɦ ɤ ɫɬɨɥɭ ɫ ɭɬɪɚ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ�

Ʉɚɦɟɹ ɛɵɥɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ� ɢ Ɇɢɪɢɚɦ ɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ ɟɣ� ɤɚɤ
ɪɟɛɟɧɨɤ�

ɂ ɛɭɤɜɚ ©,ª ɜ ɤɧɢɝɟ ©,EEXUª ɛɵɥɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ�
ə ɨɬɤɢɧɭɥɫɹ ɧɚɡɚɞ ɢ ɫɬɚɥ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɢɩɨɦɢɧɚɬɶɦɚɥɟɧɶ�

ɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɱɚɫɨɜ�

ɍɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɦɧɟ ɫɬɚɪɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɧɚ ɭɬɪɨ ɩɨɫɥɟ

ɝɪɨɡɵ ɜɥɟɬɟɥɚ ɤɨ ɦɧɟ ɜ Ʉɨɦɧɚɬɭ ɫ ɢɡɜɟɫɬɢɟɦ� ɱɬɨ ɧɨɱɶɸ

ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɦɨɫɬ�

ɋɬɪɚɧɧɨ� ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ� Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨ ɦɝɧɨ²
ɜɟɧɶɟ� ɤɚɤ ɡɟɪɧɚ��� ɧɟɬ� ɧɟɬ� ɧɟ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ� ɂɧɚɱɟ

ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹɩɨɥɭɱɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� D ɹ ɡ?ɚɪɚɧɟɟ ɪɟɲɢɥ
ɩɨɯɨɪɨɧɢɬɶ ɷɬɨ % ɝɪɭɞɢ� ɩɨɤɚ �+� ɫɚɦɨCɧɟ ɩɪɨɫɧɟɬɫɹ���
Ɍɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɟ ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ���

ɇɟɞɚɜɧɨ ɟɳɟ ɹ ɯɨɞɢɥ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦɨɫɬɭ� ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɤɚɦɟɧ²
ɧɵɟ ɫɬɚɬɭɢ�²ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɜɟɤɨɜɨɣ ɦɨɫɬ ɷɬɨɬ ɥɟɠɢɬ ɜ ɪɚɡ²
ȼɚɥɢɧɚɯ� �

�

Ɇɧɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɧɨ� ɱɬɨ ɦɨɹ ɧɨɝɚ ɭɠɜ Ãɧɟ ɜɫɬɭɩɢɬ ɧɚ ɧɟɝɨ�

��� 
 



B ȿɫɥɢ QDPH ɟɝɨ ɢ ɨɬɫɬɪɨɹɬ�ɜɫɟɬɚɤɢ ɥɢ ɭɠ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɬ
C

ɫɬɚɪɵɣ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɦɫɲɩɥɣ ɦɨɫɬ�

ɐɟɥɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɚɹ «« ɤɰɦɫɫɧ� ¾� Ãɞɭɲɢ ɧɚ �\ ɠɟ

ɬɟɦɭ� ɢ ɤɚɤɢ« ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ� 
ɹɨɱɧɨ ɹ ɩɢɲɢɦ ɩɫ Äɲɛɵɜɢɥ ɨɛ�B ��

ɷɬɨɦ� ɠɢɜɨ ɩɪɲɸɢɧɢɥɨɫɶ ɦɧɫ� ɱɚɫɬɨ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɩɨɬɨɦ

ɩɨɡɞɧɟɟ ɹ ɥɸɛɨɜɚɥɫɹ ɫɬɚɬɭɟɣ ɫɜɹɬɨɣ Ʌɭɢɬɲɪɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ
µ

ɫɬɚɬɭɹɦɢ� ɩɨɝɪɟɛɟɧɧɵɦɢ ɧɵɧɟ ɜ ɛɭɲɭɸɳɢɯ ɜɨɞɚɯ�

ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɜɟɳɟɣ� ɦɢɥɵɯ ɢ ɪɨɞɧɵɯ ɦɧɟ ɫ ɞɟɬ�

ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ� ɨɬɟɰ� ɦɚɬɶ��

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ� ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɦɚ� ɝɞɟ ɹ ɠɢɥ�
�

ɧɟ ɦɨɝ ɹ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�

´

ə ɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ� ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ�

ɛɭɞɭ ɠɞɚɬɶ ɷɬɨɝɨ� ɨɧ ɜɫɬɚɧɟɬ ɩɟɪɟɞ ɦɨɢɦ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�

ɢ ɹ ɭɠɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ�

ɋɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨ ɦɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɬɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ

ɢ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɦɟɧɹ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝ�

Ʉɨɝɞɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ ɹ ɜɵɧɭɥ ɢɡ ɲɤɚɬɭɥɤɢ ɤɧɢɝɭ ©�ɖɖɒªÃ

ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɜ ɧɟɣ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ���ɩɪɨɫɬɨ ɫɬ

ɪɚɹ ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɧɚɹ
ɤɧɢɝɚ� ɭɤɪɚɲɟɧɧɚɹ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɢɧɢɰɢɚɥɚɦɢ Ã

ɫɨɜɫɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɟɳɶ� µ

ə ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ� ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɧɟ .2,µÀD�7O

ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɛɵɱɧɨ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�

�`

Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ +D ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ
ɹɡɵɤɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ�

Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɩɪɢɞɟɬ ɡɚ ɧɟɣ ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ"

ɀɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɜɥɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɦɟɧɹ «

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵÃ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɛɭɞɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɠ
ɢɜɢɬɟɥɶɧ



ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɢ ɪɚɁɈȽɇɚɥɚ ɧɨɱɧɵɟ ɜɢɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɤɢ ɧɚɩ�

ɲɢɟ ɧɚ ɦɟɧɹ�
�

Ȼɵɫɬɪɨ ɜɡɹɥ ɹ ɩɨɪɬɪɟɬ Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ� ² ɧɚɞɩɢɫɶ ɧɚ ɧɟɦ ɛɶ

ɦɧɨɸ ɫɪɟɡɚɧɚ��� ə ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ ɟɝɨ�

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɝɥɭɩɨ ¾ɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ� ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛ
�

ɧɟ ɩɨɦɟɱɬɚɬɶ ɨ ɫɱɚɫɬɶɟ� ɧɟ ɭɯɜɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɟɪɤɚɸɳɟɟ0

ȼɟɧɢɟ� ɧɟ ɩɨɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɟɦɭ� ɤɚɤ ɦɵɥɶɧɨɦɭ ɩɭɡɵɪɸ"

��� 



 
 

 

 
 

  

  

    
  

    
  
  
  
    

              
     
  

  

Ɋɚɡɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɱɬɨɛ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ


ɲɫɤɭɸɳɟɲ ɫɟɪɞɰɚ" Ɋɚɡɜɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɱɬɨɛɵ

ə �ɪɢɡɭ ������ ɐɇ«Ɇɋɇɉ
ȽɈɋɌɖɘ" ɊɕȼɇɕɆ ɟɣ� ɏɈɌɖ + ɇɋ >,2 ɉɊɈɂɋ�

ɯɲɤɞɫɧɲɩ" OOR ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɫ� ɪɢɧɧɶɲ Ãɸɤɲɪɭ ɋɢɜɢɨɥɢ"

ə ɩɨɞɭɦɚɥ ɨ ɤɚɦɟɟ Ɇɢɪɢɚɦ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɦɟɢ

ɦɧɟ ɭɞɚɥɢɫɶ� ɤɚɤ ɷɬɚ� ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ

ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɥɭɱɲɟɝɨ�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɭɦɢɪɚɟɬ ɫɭɩɪɭɝ

Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ�

C

Ɇɟɧɹ ɛɪɨɫɚɥɨ ɬɨ ɜ ɠɚɪ� ɬɨ ɜ ɯɨɥɨɞ� ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɫɥɭɱɚɣ�

ɧɨɫɬɶ ² ɢ ɦɨɹ ɧɚɞɟɠɞɚ� ɞɟɪɡɤɚɹ
ɧɚɞɟɠɞɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶ²

ɧɨɣ� ɇɚ ɬɨɧɟɧɶɤɨɣ ɧɢɬɨɱɤɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɨ ɦɨɠɟɬ

ɨɛɨɪɜɚɬɶɫɹ� ɜɢɫɢɬ ɫɱɚɫɬɶɟ� ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɩɚɫɬɶ ɜ ɦɨɢ ɪɭɤɢ�

Ɋɚɡɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡ ɭɠɟ ɧɟ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɫɨ ɦɧɨɣ ɱɭɞɟɫɚ"

ȼɟɳɢ� �� ɫɚɦɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟ

ɡɧɚɟɬ�
µ

ɂ ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɱɭɞɨ� ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɜɨ ɦɧɟ ɩɪ�¾

ɛɭɞɢɥɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ
ɬɚɥɚɧɬ� ɤɨɬɨɪɵɣ ½ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ

ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɞɵɦɚɟɬ ɦɟɧɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ"

Ⱥ ɜɟɞɶ ɹ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ�

Ɋɚɡɜɟ ɹ ɧɟ ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɱɚɫɬɶɟ"

ɂ ɪɚɡɜɟ ɦɢɫɬɢɰɢɡɦ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɣ"

ə ɩɨɞɚɜɢɥ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ ɛɵ ɱɚɫɨɤ ɩɨɦɟɱɬɚɬɶ�

ɦɢɧɭɬɭ� ɨɞɢɧ ɦɢɝ�
�




ə ɝɪɟɡɢɥ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ�
�

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ +D 0µRH0 ɫɬɨɥɟ ȼɶɿɪɚɫɬɚɥɢɢ ɨɤɪɭɠɢɥɢ

ɦɟɧɹ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɦɢ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦɢ� Ɉɩɚɥɨɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɫɬɨɹɥɢ

ɝɊɭɩɩɚɦɢ ɢ ɢɡɥɭɱɚɥɢ ɜɨɥɧɵ ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ� ɚ ɧɟɛɨɞɬɨɱɧɨ

ɤɪɵɥɶɹ ɝɢɝɚɇɬɫɤɨɣ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ
ɛɚɛɨɱɤɢ� ɨɬɥɢɜɚɥɨ ɫɢɹɸɳɟɣ

ɥɚɡɭɪɶɸ� ɤɚɤ ɧɟɨɛɨɡɪɢɦɵɦɢ ɥɭɝɚɦɢ� ɧɚɩɨɟɧɧɵɦɢ ɡɧɨɣɧɵɦ

ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɥɟɬɚ�

ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ
ɠɚɠɰɭ� ɢ

ɹB
ɨɫɜɟɠɢɥɫɹ ɜ ɥɟɞɹɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ

Ɋɍɑɖə� ɛɟɠɚɜɲɟɝɨ ɜ ɫɤɚɥɚɯ ɢɡ ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɩɟɪɥɚɦɭɬɪɚ�

 

���



Ƚɨɪɹɱɢɢ ɜɟɬɟɪ ɩɪɨɧɟɫɫɹ ��� ɫɤɥɨɧɚɦ� �¾ɫɵɩɚɧɧɵɦ ɰɜɟɬɚɦɢ� ©

�� Äɩɶɹɧ« ɢɲ« �PQD[QX ɠɚɫɲɩɲ� �������������³� ɧɚɪɰɢɫɫɨɜ ɢ
µ

ɥɝɲɪ��«

ɇɫɜɵɩɨɫɢɩɧ� ɇɫɧɵɧɨɫɲɲ� ə ɲɨɝɧɚɥ ɧɢɠɧɢɟ� Ɇɟɧɹ

ɬɨɦɢɥɚ ɠɚɠɞɚ�

ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɪɚɣɫɤɢɟ ɦɭɤɢ�

ə ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɤɪɵɥ ɨɤɧɨ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɢɥ ɝɨɥɨɜɭ ɩɨɞ ɜɟɱɟɪɧɢɣ

ɜɟɬɟɪ�

ȼ ɧɟɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɚɪɨɦɚɬ ɧɚɫɬɭɩɚɜɲɟɣ ɜɟɫɧɵ���

Ɇɢɪɢɚɦ�
ə ɞɭɦɚɥ ɨ Ɇɢɪɢɚɦ� Ɉɧɚ ɱɭɬɶ ɧɟ ɭɩɚɥɚ ɨɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɦɧɟ� ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɱɭɞɨ²ɧɩɫɝɨɹɳɟɟ ɱɭɞɨ�

ɨɧɚ ɧɚɲɥɚ ɡɨɥɨɬɭɸ ɦɨɧɟɬɭ ɜ ɛɭɞɤɟ ɯɥɟɛɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɥɨɱ�
ɧɢɤ ɩɨɥɨɠɢɥ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɬɤɭ ɧɚ ɤɭɯɨɧɧɨɟ ɨɤɧɨ��� �

ə ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ ��� ɤɨɲɟɥɟɤ� ²²ȿɳɟÃ ɩɨɠɚɥɭɣ� ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ�
B

ɹ ɭɫɩɟɸ ɟɳɟ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɧɨɜɚ ɧɚɤɨɥɞɨɜɚɬɶ ɟɣ«
ɞ ɭ ɤ D ɬ�

�

Ɉɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ ɤɨ ɦɧɟ� ɱɬɨɛ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶ ɦɟɧɹ�

ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɵɪɚɠɚɥɚɫɶ� ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɚ�ɬɚɤ ɩɟɪɟ�ɵ
ɩɨɥɧɟɧɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ©ɱɭɞɨɦª� ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɡɛɭɞɨɪɚɠɢɥɨ ɟɺ

ɞɨ ɝɥɭɛɢɧɵ ɞɭɲɢ� ɍ ɦɟɧɹ ɤɪɭɠɢɥɚɫɶ ɝɨɥɨɜɚ ɩɪɢ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ�
B�

ɤɚɤ ɨɧɚ ɢɧɨɝɞɚ ɜɞɪɭɝ� ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɜɢɞɢɦɵɯ
 ɩɪɢɱɢɧ� ɫɦɟɪ²ÄC
ɬɟɥɶɧɨ ɛɥɟɞɧɟɥɚ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɲɶ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ÄB

ȼ ɦɨɟɦ ɨɫɥɟɩɥɟɧɢɢ ɹ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɧɚɞɟɥɚɥ ɜɟɳɟɣ� ɩɨɫɥɟɞ�
C

ɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɜɫɹɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ� B�

ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɩɨɫɩɟɞɧɢɟ ɧɟɹɫɧɵɟ ɫɥɨɜɚ Ƚɢɥɥɟɥɹ ���³

ɩɪɢɜɟɥ ɢɯ ɜ ɫɜɹɡɶ ɫ ɷɬɢɦ� ɦɨɪɨɡ ɩɪɨɛɟɠɚɥ ɭ ɦɟɧɹ ɩɨ ɤɨɠȬɺɤ �

ɑɢɫɬɨɬɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ +H ɦɨɝɥɚ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɧɟ ɢɡɜɢɧɟɧɢɟɦɝ"

ɐɟɥɶ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɷɬɨ ɹ ɡɧɚɥ�
1

ɑɬɨ ɟɫɥɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɠɧɨ ɱɢɫɬɵɦ" ɇɟ

ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɜ ɧɟɦ ɬɚɣɧɚɹ ɥɨɠɶ� ɫɟɛɹɥɸɛɢɜɨɟ� ɛɟɫɫɨɡɧɚ�

Ɍɟɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɪɨɥɶɸ ɫɩɚɫɢɬɟɥɹ"
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OµR� ɱ« ɹ ɫɩɨ
ɝɪɫɥ ɧɵ Ɇɢɪɧɚ« ɫɩɢɧɵ«³ ɲɬɫɪɯɧɨɫɝɧɨ�
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ɤɨɬɪɵɣ ɩɨɡɲɦɧɩɥɫɹ ɧɚɞ ɦɨɢɦ� ɤɚɤ ɧɟɛɨ ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɣ"

Cª� 	Ɂɤɟ &X0O-H ɱɟɪɬɶɤɟɟɥɢɰɚÃɝɨɪɚ�ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɢɥɢɟ²ɚ
ɬɨɥɶɤ« ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɟɟ

«²
ɷɩɨɯɭ ɲɟɫɬɨɣ ɟɝɢɩɟɬ²

ɫɤɨɣ ɞɧɧɢɫɬɧɢÃɱɟɦ ɧɚɩɩɿɞɧɢÃɫ ɢɯɭɦɲɫɭɞɨɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ�

ɞɨɥɹɧɥɥ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɦɟɧɹ ɨɬ ɷɬɨɢª

©ȼɧɫɩɲɨɫɝɶ ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɞɭɪɚɤɚª
B²

B

ɱɢɬɚɥ ɹ ɝɞɲ²ɬɨ Ä�«�ɩɤɰɵ� ²Ʉ�ɩ� ɜɟɪɧɨ� ɤɚɤ ɜɟɪɧɨ�

� Ⱥɞɵ ɫ�ɂɴɰɥɠɢɦ ɛɵɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɰɪɭɡɶɹɦɩɞɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɥɢ ɟɣ�




ɱɬɨ UP�
ɹ ɬɚɣɤɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞBɟɧɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥ ɟɣ ɜ ɯɥɟɛ ɞɭɤɚɬ"

ÃÄ ɍɞɚɪ ɛɵɥ ɛɶɠɫɥɧɩɩɚɯɩ ɜɧɟɡɚɩɧɶɢɴ Ɉɝɥɭɩɩɩɤɛɶɬɟɚ
�¶

+D ɷɬɨ �� +H ɦɨɝ ɪɳɩɢɬɶɫɹ 
ɧɚɥɨ ɛɵɥɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ

�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɟɟ�

ɋɦɹɝɱɢɬɶ ɤɚɤ�ɧɢɛɭɞɶ ɱɭɞɨ" ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛ ɜɫɨɜɵɜɚɬɶ

?ɄɅɿɟɌɭ ɜ ɯɥɟɛÃ�½ɥɚɫɬɶ ɟɟ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɭɿ`ɝɝɨɛ ɨɧɚ Ⱦɨɥɢɚɱɚ ɛɵɥɚ

ɧɚɣɬɢ ɟɟ� ɤɨɝɞɚ ½ɭɝɤɪɨɟɬ ɞɜɟɪɶ� ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ" ɅɅɨɹ�ɧɨ ɩɪɢɞɭ�

ɦɚɬɶ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ
ɇɨɜɨɟ� ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɭɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɦɚɥɨ²ɩɨ²ɦɚɥɭ ɜɟɪɧɭɥ ɛɶɥ ɟɟ ɨɬ ɱɭɞɟɫɧɨɝɨ ɤ ɛɭɞɧɢɱɧɨɦɭ�

ɭɬɟɴɩɚɥ ɹ ɫɟɛɹ�

ɞɚ� ɗɬɨ ɫɚɦɨɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�
ɂɥɢ ɪɚɡɪɭɛɢɬɶ ɭɡɟɥ� ɉɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɟɟ ɨɬɰɭ 3, ɩɪɨɫɢɬɶ

«
ɫɨɜɟɬɚ"

B
½

Ʉɪɚɫɤɚ ɫɬɵɞɚ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɦɧɟ ȼ ɥɢɰɨ� ɗɬɨɬ ɢɩɩ
ɹ ɭɫɩɟɸ
ɋɞɟɥɚɬɶ� �ɫɨɝɞɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɤɚɧɨɩɬɹ ɧɟɝɨɞɧɵɦɢ�

+� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɞɟɥɭÃɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɧɢ ɦɢɧɭɬɵ

ȼɪɟɦɟɧɢ�

Ɇɧɟ
ɩɩɢɰɩɩ���ɝɨɥɨɜɭ

ɛɥɟɫɬɲɰɚɹ ɦɶɲɥɶ� ɧɚɞɨ ɡɚɫɝɚɜɢɬɶ

ɆɂɊɢɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ²a ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɟ
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ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɢɡ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɚɬɶ ɟɣ ɧɨɜɵɟ

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�

ȼɡɹɬɶ ɷɤɢɩɚɠ ɢ ɩɨɟɯɚɬɶ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ� ² Ʉɬɨ ɭɡɧɚɟɬ

ɧɚɫ� ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɨɟɞɟɦ ɧɟ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ"

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɨɛɜɚɥɢɜɲɢɣɫɹ ɦɨɫɬ"

ɉɭɫɬɶ ɩɨɟɞɟɬ ɫ ɧɟɣ ɫɬɚɪɢɤ ɐɜɚɤ ɢɥɢ ɤɬɨ²²ɧɢɛɭɰɶ ɢɡ

ɩɨɞɪɭɝ� ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɣɞɟɬ ɧɟɭɞɨɛɧɵɦ ɩɨɟɯɚɬɶ ɫɨ ɦɧɨɣ

ə ɬɜɟɪɞɨ ɪɟɲɢɥ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ«

+D QRSRUH ɹ ɱɭɬɶ ɧɟ ɫɛɢɥ ɫ ɧɨɝ ɤɨɝɨ²ɬɨ�

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ�

Ɉɧ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɨɰɫɢɚɬɪɢɜɚɥ ɜ ɡɚɦɨɱɧɭɸ ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɩɨɬɨɦɭ

ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɨɹɥ ɫɨɝɧɭɜɲɢɫɶ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɧɚɫɤɨɱɢɥ ɧɚ ɧɟɝɨ�

a² ȼɵ ɤɨ ɦɧɟ" B ɧɟɩɪɢɹɡɧɟɧɧɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ� a�

2+ ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ ɜ ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ª��

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɠɚɪɝɨɧɟ ɢ ɨɬɜɟɬɢɥ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ�

ə ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɟɝɨ ɜɨɣɬɢ ɢ ɫɟɫɬɶ� ɧɨ ɨɧ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɭ ɫɬɨɥɚ

ɢ ɧɚɱɚɥ ɧɟɪɜɧɨ ɬɟɪɟɛɢɬɶ ɩɨɥɹ ɫɜɨɟɣ ɲɥɹɩɵ� ȼ ɟɝɨ ɥɢɰɟ ɢ

ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɤɜɨɡɢɥɚ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɫɤɪɵɬɶ

ɇɢɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɜɢɞɚɥ ɹ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɧɟɩɨ²


ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ȼ ɧɟɦ ɨɬɝɚɥɤɢɜɚɥɨ ɧɟ ɭɠɚɫɧɨɟ ɭɪɨɞ²

ɫɬɜɨ� ɚ ɱɬɨ��ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ� ɧɟɭɥɨɜɢɦɨɟ� ɍɪɨɞɫɬɜɨ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɦɟɧɹ ɞɚɠɟ ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɦɧɟ

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɫɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫ

ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢ ɫ ɹɪɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ ɥɢɰɨ
©Ʉɪɨɜɶª� ²ɤɚɤ ɭɞɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɏɚɪɭɫɟɤ�

ə ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɜɵɬɟɪ ɪɭɤɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɠɚɥ ɦɧɟ� ɜɯɨɞɹ

ɜ ɤ
ɨɦɧɚɬɭ� µ

ə ɫɞɟɥɚɥ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ� ɧɨ ɨɧ� ɩɨɜɢɰɢɦɨɦɭC �

ɷɬɨ Ãɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɋ ɭɫɢɥɢɟɦ ɩɨɞɚɜɢɥ ɨɧ ɜ ɫɟɛɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ"

ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�

²�
Ʉɪɚɫɢɜɨ ɭ ɜɚɫ� ²�a ɡɚɩɢɧɚɹɫɶ�ɧɚɱɚɥ ɨɧ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɩɨɧɹ

ɱɬɨ ɹ +H ɨɤɚɠɭ ɟɦɭ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɢ� ɧɚɱɚɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪ�

���  



Ʉɚɤ ɛɵ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ�

ɨɧ ɡɚɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɦɨɢɦɢ� ɇɟ ɞɭɦɚɥ ɥɢ

	µ

ɨɧ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɩɪɢɞɚɬɶ ɷɬɢɦ ɫɜɨɟɦɭ ɥɢɰɭ ɧɟɜɢɧɧɨɟ ɜɵɪɚ²
C

ɠɟɧɢɟ"

əɫɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ� ɤɚɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɬɨɢɥɨ ɟɦɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ

ɧɨ�ɧɟɩɟɰɤɢ�

ə ɧɟ ɫɱɢɬɚɥ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢ ɠɞɚɥ� ɱɬɨ ɨɧ

B
ɫɤɚɠɟɬ ɞɚɥɶɲɟ�


� % ɫɢɭɲɟɧɢɢ ɨɧ ɞɨɬɪɨɧɭɥɫɹ ɞɨ ɧɚɩɢɥɶɧɢɤɚ� Ȼɨɝ ɡɧɚɟɬ
´

ɩɨɱɟɦɭ� ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɏɚɪɭɫɟɤɚ� ɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɥɟɠɚɥ ɧɚ ɫɬɨɥɟ�

ɇɨ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɨɬɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɞɪɭɝ� ɬɨɱɧɨ ɭɤɭɲɟɧɧɵɣ

ɡɥɫɟɣ� Ɇɟɧɹ ɩɨɪɚɡɢɥɚ ɟɝɨ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɚɹɞɭɲɟɜɧɚɹ ɱɭɬɤɨɫɬɶ�

B Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɩɨɧɹɬɧɨ� ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɞɟɥɚ� ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ

ɬɚɤ ɤɪɚɫɢɜɨ� B� ɩɨɞɵɫɤɚɥ ɨɧ ɫɥɨɜɚ� ²² ɤɨɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ

ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ� B Ɉɧ ɨɬɤɪɵɥ ɛɵɥɨ ɝɥɚɡɚ� ɱɬɨɛ ɩɨɫɦɨ²

Ɍɪɟɬɶ� ɤɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɨɧ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɧɚ ɦɟɧɹ� ɧɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�

ɝɱɟɥ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɫɧɨɜɚ ɡɚɤɪɵɥ�

ə ɪɟɲɢɥ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɠɚɬɶ ɟɝɨ . ɫɬɟɧɟ� ²² ȼɵ ɪɚɡɭɦɟɟɬɟ µ

ɞɚɦɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɟɡɠɚɥɚ ɫɸɞɚ" ɋɤɚɠɢɬɟ ɩɪɹɦɨ� .

ɱɟɦɭ ɜɵ ɤɥɨɧɢɬɟ"

Ɉɧ ɫɟɤɭɧɞɭ ɦɟɞɥɢɥ� ɡɚɬɟɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɯɜɚɬɢɥ ɦɟɧɹ ɡɚ

ɥɨɤɨɬɶ ɢ ɩɨɜɥɟɤ . ɨɤɧɭ�
½

ɋɬɪɚɧɧɨɟ� ɧɢɱɟɦ ɧɟɨɛ¶ɹɫɧɢɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɩɨɦɧɢɥɨ

ɦɧɟ� ɤɚɤ ɨɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɜɬɚɳɢɥ . ɫɟɛɟ ɝɥɭɯɨ²

ɧɟɦɨɝɨ əɪɨɦɢɪɚ�

Ʉɪɢɜɵɦɢ ɩɚɥɶɰɚɦɢ 2+ ɞɟɪɠɚɥ ɩɟɪɟɞɨ ɆɇɈɃ ɤɚɤɨɣ²ɬɨ

ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ�

² Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟÃB ɬɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ" Ɇɨɠɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɱɬɨ²

ɇɂɛɭɞɶ ɫɞɟɥɚɬɶ"



ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɡɨɥɨɬɵɟ ɱɚɫɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɵɩɭɤɥɵɦɢ ɤɪɵɲɤɚɦɢ�

ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɛɭɞɬɨ ɢɯ ɤɬɨ�ɬɨ ɧɚɪɨɱɧɨ ɜɵɝɧɭɥ�

ə ɜɡɹɥ ɥɭɩɭ� ɲɚɪɧɢɪɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɛɨɪɜɚɧɵ� ɚ

ɜɧɭɬɪɢ��� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɱɬɨ²ɬɨ ɧɚɝɪɚɜɢɪɨɜɚɧɨ" ȿɞɜɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ

���

 

 

 
 

 
 

 

    



ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ� ɛɭɤɜɵ ɛɵ�« ɢɫɤɚɠɟɧɵ ɫɨɜɫɟɦ ɫɜɟɠɢɦɢ ɰɚɪɚɩɢ²

ɧɚɦɢ� ə ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɥ�

©Ʉ ²²
ɪɥ ɐɨɬɬ B² ɦɚɧɧª�

ɐɨɬɬɦɚɧɧ" ɐɨɬɬɦɰɧɧ" Ƚɞɟ ɹ ɱɢɬɚɥ ɷɬɨ ɢɦɹ" ɐɨɬɬɦɚɧɧ"

ə ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ�ɐɨɬɬɦɚɧɧ"

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɢ
ɟ�«ɧ ɧɟ ɜɵɛɢɥ ɭ ɩɟɧɹ ɢɡ ɪɭɤ ɥɭɩɭ�

²² ȼ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɧɢɱɟɝɨ� ɹ ɫɚɦ ɭɠɟ ɫɦɨɬɪɟɥ� ɋ ɤɪɵɲɤɚɦɢ
ɩɥɨɯɨ� �

Ãɢ

a² +XJROXSRXµRɜɵɳɲɦɲɴ��� ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɩɚɹɬɶ�
ɗɬɨ ɜɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ� ɫɞɟɥɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɱɚɫɨɜɳɢɤ�

²² ə ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥ� ɱɬɨɛ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɨɥɢɞɧɨ ɫɞɟɥɚɧɨ� Ʉɚɤ

ɝɨɜɨɪɹɬ
B ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɩɱɟɫɤɢ�Z ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɛɢɥ ɨɧ ɦɟɧɹ�

ɉɨɱɬɢ ɫ ɢɫɩɭɝɨɦ�
B² +\ ɱɬɨ ɠ ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɪɴɳɢɟ
ɝɟ ɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

B Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ² ² ȿɝɨ ɝɨɥɨɫ ɫɪɵɜɚɥɫɹ ɨɬ ɧɚɬɭɝɢ� ²B
ə ɯɨɱɭ ɫɚɦ ɧɨɫɢɬɶ ɷɬɢ ɱɚɫɵ� ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ ɢɯ ɤɨɦɭ²ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɠɭ� C

ɹ ɫɤɚɠɭ� ɜɨɬ ɩɨɝɥɹɞɢɬɟ� ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ�

ə ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɟɝɨɰɹɸ� ɨɧ ɩɨɥɨɠɢ�

ɬɟɥɶɧɨ ɩɥɟɜɚɥ ɦɧɟ ɜ ɥɢɰɨ ɫɜɨɟɣ ɥɟɫɬɵɨ² ȿɫɥɢ ɜɵ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɜɟɪɧɟɬɟɫɶ� ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɨ� �

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɡɚɜɨɥɧɨɜɚɥɫɹ� « ɗɬɨ ɧɟ ɢɞɟɬ� ɗɬɨɝɨ ɹ ɧɟ �

ɯɨɱɭ� Ɍɪɢ ɞɧɹ� ɑɟɬɵɪɟ ɞɧɹ� ɏɨɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ� ə ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ
�
� 

ɛɭɞɭ ɭɩɪɟɤɚɬɶ ɫɟɛɹ� ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥ ɜɚɫ� 



ɑɟɝɨ ɨɧ ɞɨɛɢɜɚɥɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ" ə QSR�À

ɲɟɥ ɜ ɫɨɫɟɞɧɸɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɡɚɩɟɪ ɱɚɫɵ ɜ ɲɤɚɬɭɥɤɭ� ɉɨɪɬɪɟɬ
Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ ɥɟɠɚɥ ɥɢɰɨɦ ɤɜɟɪɯɭ� ə ɛɵɫɬɪɨ ɡ
ɚɯɥɨɩɧɭɥ ɤɪɵɲɤɭ�

ɱɬɨɛɵ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɞɫɦɨɬɪɟɬɶ�
B

ȼɟɪɧɭɜɲɢɫɶ� ɹ ɡɚɦɟɬɢɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɜ ɥɢɰɟ�
B

ə ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɧɟɝɨ� ɧɨ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɨɬɜɟɪɝB

ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ� ɇɟɦɵɫɥɢɦɨ� Ɉɧ ɧɟ ɦɨɝ ɡɚɦɟɬɢɬɶ� Ä

² ɇɭ� ɝɚɤ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ² ɫɤɚɡɚɥ ɹ� ɱɬɨɛ

ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ ɟɝɨ ɜɢɡɢɬɭ�

ɇɨ ɨɧ ɜɞɪɭɝ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ� ɜɡɹɥ ɫɬɭɥ ɢ ɫɟɥ�

���

?  



ɝ

µ

ɂ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ� ɨɧ ɲɢɪɨɤɨ

� ɪɚɫɤɪɵɥ ɫɜɨɢ ɪɵɛɶɢ ɝɥɚɡɚ ɢ ɭɫɬɚɜɢɥɫɹ ɭɩɨɪɧɨ ɧɚ ɜɟɪɯɧɸɸ

B´ ɩɭɝɨɜɢɰɭ ɦɨɟɝɨ ɠɢɥɟɬɚ�

ɉɚɭɡɚ����������B ɗɬɚ ɫɬɟɪɜɚ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɜɟɥɟɥɚ ɜɚɦ ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɜɵ

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ" Ⱥ" B² ɜɵɩɚɥɢɥ ɨɧ ɜɞɪɭɝ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɩɪɟ�

ɞɢɫɥɨɜɢɹ� ɭɞɚɪɢɜ ɤɭɥɚɤɨɦ ɩɨ ɫɬɨɥɭ�

Ȼɵɥɨ ɱɬɨ²ɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɠɭɬɤɨɟ ɜ ɬɨɣ ɩɨɪɵɜɢɫɬɨɫɬɢ�

½� ɤɚɤɨɸ ɨɧ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɧɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ� ɨɧ ɩɟɪɟ�

ɫɤɚɤɢɜɚɹ ɫ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɦɨɥɧɢɢ ɨɬ ɥɶɫɬɢɜɨɝɨ ɡɚɢɝɪɵɜɚɧɢɹɤ

ɝɪɭɛɨɣ ɪɭɝɚɧɢ Ɇɧɟ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɥɸɞɟɣ� ɨɫɨ�

�

ɛɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɥɟɝɤɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɝɨ ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ

�� ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɚɥɟɣɲɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ�

ə ɯɨɬɟɥ ɜɫɤɨɱɢɬɶ� ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɲɢɜɨɪɨɬ ɢ ɛɪɨɫɢɬɶ

�D ɞɜɟɪɶ� ²² ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɟɣ ɦɵɫɥɶɸ� ɩɨɬɨɦ ɹ ɪɚɫɫɭɞɢɥ�

ɑȽɈ ɪɚɡɭɦɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɜɵɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɞɨ

Ã� ɤɨɧɰɚ�

�� ²� ə� ɩɪɚɜɨ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ� ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ� ɨ ɱɟɦ ɜɵ

ȽɈȼɈɊɢɬɟ�
²² ə ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ ɩɪɢɞɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɥɢɰɭ ɫɚɦɨɟ ɝɥɭɩɨɟ

ȼɕɪɚɠɟɧɢɟ�
²²

ɋɬɟɪɜɚ" ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ� ɫɬɟɪɜɚ"

²² ə ɟɲɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɚɫ ɭɱɢɬɶ ɹɡɵɤɭ"
²²

ɝɪɭɛɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ

�´� ² ȼɚɦ ɟɳɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɫɹɝɚɬɶ ɧɚ ɫɭɞɟ� ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ

ɷɬɨ"� ɗɬɨ ɹ ɜɚɦ ɝɨɜɨɪɸ�
²� 2+ ɧɚɱɚɥ ɤɪɢɱɚɬɶ�

²² Ɇɧɟ ɜ ɝɥɚɡɚ

ɜɵ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬɟ ɨɬɪɢɰɚɬɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɧɚ ɨɬɬɭɞɚ� ²² 2+ ɭɤɚɡɚɥ

ɩɚɥɶɰɟɦ ɧɚ ɚɬɟɥɶɟ�� ɜɛɟɠɚɥɚ ɤ ɜɚɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɤɟ²

ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɚ ɧɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ� �

ə ɜɡɛɟɫɢɥɫɹ� ɫɯɜɚɬɢɥ ɧɟɝɨɞɹɹ ɡɚ ɝɪɭɞɶ ɢ ɧɚɱɚɥ ɬɪɹɫɬɢ

ɟɝɨ�

²² ȿɫɥɢ ɜɵ 
ɫɤɚɠɟɬɟ ɟɳɟ ɯɨɬɶ ɨɞɧɨ ɫɥɨɜɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɨɰɟ�

´ ɜɚɦ ɪɟɛɪɚ ɩɟɪɟɥɨɦɚɸ� ɉɨɧɹɥɢ"

ɉɈɛɥɟɞɧɟɜ� ɤɚɤ ©ɩɨɥɨɬɧɨ� ɨɧ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɫɬɭɥ ɢ ɡɚɛɨɪ²

Ɇɨɬɚɥ�
µ

² ɑɬɨ ɜɵ" ɑɬɨ ɜɵ" ɑɟɝɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ" ə ɜɟɞɶ ɬɚɤ ɫɟɛɟ�

Ä�ª
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ə ɩɪɨɲɟɥɫɹ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ ɜɡɚɞ ɢ ɜɩɟɪɟɞ� ɱɬɨɛ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ�

ɧɟ ɫɥɭɲɚɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɛɨɪɦɨɬɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟ

ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ�

Ɂɚɬɟɦ ɹ ɫɟɥ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ

ɪɚɡ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɜɟɠɭɸ ɜɨɞɭ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ

Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ� ɢ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ� ɬɨ ɡɚɫɬɚ�

ɜɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɡɚɦɵɫɥɵ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɥɚɛɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɬɪɟɥ�

ɇɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɩɵɬɤɢ

ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɦɟɧɹ� ɹ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɟɦɭ� ɱɬɨ ɧ ɢ ɤ D . � H ²²

ɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ² ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ�

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ�

D ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɟɝɨ �ɟɫɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɫɭɞɚ�

ɹ ɛ H � ɭ ɫ ɥ ɨ ɜ + � ɫɦɨɝɭ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ� Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ

ɛɥɢɡɤɚ ɦɧɟ� ɱɬɨɛɵ ɹ ɧɟ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɫɩɚɫɬɢ ɟɟ ɨɬ ɛɟɞɵ ɤɚɤɨɣ

ɭɝɨɞɧɨ ɰɟɧɨɣ� ɞɚɠɟ ɥɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɴɫɬɜɨɦ�
Ʉɚɠɞɵɣ ɦɭɫɤɭɥ ɜ ɟɝɨ ɥɢɰɟ ɞɪɨɠɚɥ� HP ɡɚɹɱɶɹ ɝɭɛɚ ɩɨɞ"

ɧɹɥɚɫɶ ɤ ɧɨɫɭ� ɨɧ ɫɤɪɟɠɟɬɚɥ ɡɭɛɚɦɢ ɢ ɛɨɪɦɨɬɚɥ� ɤɚɤ ɢɧɞɸɤ�

ɜɫɟ ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɦɟɧɹ� B² Ɋɚɡɜɟ ɹ ɱɟɝɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɯɨɱɭ ɨɬC

ɧɟɟ" ȼɕ ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟɬɨɥɶɤɨ��� ² Ɉɧ ɛɵɥ ɜɧɟ ɫɟɛɹ ɨɬ ɜɨɥɧɟ²

ɧɢɹ� ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɞɚɸ ɫɟɛɹ ɫɛɢɬɶ�
�

Ⱦɟɥɨ ɜ ɋɚɜɢɨɥɢ� ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨ�
ɤɥɹɬɨɣ ɫɨɛɚɤɟ��� ɷɬɨɣ« ɷɬɨɣ�« ɩɨɱɬɢ ɪɵɱɚɥ ɨɧ�

Ɉɧ ɡɚɞɵɯɚɥɫɹ� ə ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� ɧɚɤɨɧɟɰ²ɬɨ ɹ Ⱦɨ²

ɛɢɥɫɹ ɬɨɝɨ� ɱɟɝɨ ɯɨɬɟɥ� ɧɨ ɨɧ ɭɠɟ ɫɩɨɯɜɚɬɢɥɫɹ ɢ ɫɧɨɜɚ ɭɫɬɚɱ

ɜɢɥɫɹ ɧɚ ɦɨɣ ɠɢɥɟɬ�

²² ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬÃ²ɨɧ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ Ä

ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɢ ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɧɨɦ ɤɭɩɰɚ�
²² ȼɵ ɜɫɟ ɝɨɜɨ�

ɪɢɬɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɬɟ��� ɨɛ ɷɬɨɣ ɞɚɦɟ� ɏɨɪɨɲɨ� ɨɧɚ ɡɚɦɭɠɟɦ� B

ɏɨɪɨɲɨ� ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɥɚɫɶ Cɫ ɷɬɢɦ��� ?F ɷɬɢɦ ɜɲɢɜɵ�ɦ ɘɧɰɨɦ�

Ʉɚɤɨɟ ɦɧɟ ɞɟɥɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ" B² Ɉɧ ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɥ ɪɭɤɚɦɢ ɩɟɪɟɞ
ɦɨɢɦ ɥɢɰɨɦ� ɫɨɛɪɚɜ ɤɨɧɱɢɤɢ ɩɚɥɶɰɟɜ ɬɚɤ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ 2+�

ɞɟɪɠɚɥ ɜ ɧɢɯ ɳɟɩɨɬɤɭ ɫɨɥɢ� ««
ɉɭɫɬɶ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɴ

ɜɚɟɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦ�
ɫɬɟɪɜɚ� ə ɩɪɨɫɬɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢ ɜɵ ɩɪɨɫɬɨɣ ɱɟɥ��C

���

?�

 



 

 

  

 
 

  
 

 

 

 
Ɇɟɧ� Ɇɵ ɨɛɚ ɡɧɚɟɦ ɷɬɨ� ɑɬɨ"« ə ɯɨɱɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ Ɇɨɢ

ɞɟɧɶɝɢ� ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ� ɉɟɪɧɚɬ"



ə ɢɡɭɦɢɥɫɹ�
ÃB Ʉɚɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ" Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɚɜɢɨɥɢ ɜɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ"

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɨɬɜɟɬɢɥ ɭɤɥɨɧɱɢɜɨ�
² ə ɢɦɟɸ ɫɱɟɬɵ ɫ� ɧɢɦ� ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ�

a² ȼɵ ɯɨɬµɢɬɟ ɭɛɢɬɶ ɟɝɨ�
²

ɜɫɤɪɢɱɚɥ ɹ�

Ɉɧ ɜɫɤɨɱɢɥ ɢ ɩɨɤɚɱɧɭɥɫɹ�
Ⱦɚ� ɞɚ��� ɍɛɢɬɶ� Ⱦɨɥɝɨ ɥɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɟɳɟ ɥɨɦɚɬɶ ɤɨɦɟ²

Ãɲɸ" B² ə ɭɤɚɡɚɥ ɟɦɭ ɧɚ ɞɜɟɪɶ�
a² ɂɡɜɨɥɶɬɟ ɭɛɢɪɚɬɶɫɹ

ɜɨɧ�

Ɉɧ ɧɟ ɫɩɟɲɚ ɜɡɹɥ ɫɜɨɸ ɲɥɹɩɭ� ɧɚɞɟɥ ɟɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ .

ɞɜɟɪɢ� +� ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨ²

ɤɨɣɫɬɜɢɟɦ� ɧɚ ɤɚɤɨɟ ɹ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�

« Ɉɬɥɢɱɧɨ� ə ɞɭɦɚɥ ɜɚɫ ɩɨɠɚɥɟɬɶ� ɏɨɪɨɲɨ� ȿɫɥɢ ɧɟɬ�

ɬɚɤ ɧɟɬ� ɋɨɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɵɪɸɥɶɧɢɸɢ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɪɚɧɵ�

Ɇɧɟ ɧɚɞɨɟɥɨ� ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɭɦɚ� ɜɟɞɶ

ɋɚɜɢɨɥɢ ɫɬɚɥ ɜɚɦÃɩɨɩɟɪɟɤɞɨɪɨɝɢ"����
7 ɟ ɩ ɟ ɪ ɶ ɹ��� ɜ D 0���

ɜ ɫ ɟ ɦ ɬ ɪ ɨ ɢ ɦ \ F 7 ɪ ɨ ɸ��� B² ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɠɟɫɬ ɭɞɭɲɟɧɢɹ�²²

ɩ ɢ ɫ ɟ ɥ ɢ ɰ ɭ�

+D ɟɝɨ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɚɹ ɠɟ²

ɫɬɨɤɨɫɬɶ� ɢ ɨɧ ɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ�

ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɤɪɨɜɶ ɡɚɫɬɵɥɚ ɜ ɀɢɥɚɯ� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɪɭɤɚɯ

ɛɵɥɨ ɨɪɭɠɢɟ� ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɧɟ ɞɨɝɚɞɵɜɚɥɫɹ� ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢ

ɏɚɪɭɫɟɤ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɥ� ɍ ɦɟɧɹ ɩɨɱɜɚ ɭɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɩɨɞ ɧɨɝ�

©ɇɚɩɢɥɶɧɢɤ� ɇɚɩɢɥɶɧɢɤ�ª ɚ²ɩɪɨɧɟɫɥɨɫɶɭ ɦɟɧɹ ɜ ɦɨɡɝɭ�

ə ɪɚɫɫɱɢɬɚɥ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɞɢɧ ɲɚɝ . ɫɬɨɥɭ²ɞɜɚ ɲɚɝɚ .

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɭ��� ɹ ɯɨɬɟɥ ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ���

Ʉɚɤ ȼɞɪɭɝ� ɬɨɱɧɨ ȼɕɪɈɋɒɂɃ ɂɁ ɡɟɦɥɢ� ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɉɨɹɜɢɥɫɹ

Ƚɢɥɥɟɥɶ� �

ȼɫɟ ɩɨɩɥɵɥɨ ɩɟɪɟɞ ɦɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ�

ə ɜɢɞɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɜɨɡɶ 7\0D+� ɱɬɨ Ƚɢɥɥɟɥɶ ɫɬɨɹɥ ɧɟɩɨ�

ɞȼɢɠɧɨ� D ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɹɬɢɥɫɹ ɤ ɫɬɟɧɤɟ�

Ɂɚɬɟɦ ɹ ɭɫɥɵɲɚɥ ɝɨɥɨɫ Ƚɢɥɥɟɥɹ�
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²² ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ� Ⱥɚɪɨɧ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜ ɫ ɟ ɟ ɜ ɪ ɟ ɢ ɨɬ ɜ ɺ�
D

ɱ ɚɸɬ ɞɪɭ ɝ � D ɞɪɭ ɝ ɚ� ɇɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɣɬɟ ɧɢɤɨɝɨ ɷɬɨɸ



ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�

Ɉɧ ɩɪɢɛɚɜɢɥ ɤ ɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɩɨ²ɟɜɪɟɣɫɤɢ�

ɧɨ ɹ ɢɯ ɧɟ ɩɨɧɹɥ�
² ɑɬɨ ɜɚɦ ɡɚ ɨɯɨɬɚ ɩɨɞɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɡɚ ɞɜɟɪɶɦɢ" ²²

ɩɪɨ�
ɥɟɩɟɬɚɥ ɡɚɩɥɟɬɚɸɳɢɦɫɹ ɹɡɵɤɨɦ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤ�²

ɉɨɞɫɥɭɲɢɜɚɥ ɹ ɢɥɢ ɧɟɬ� ɷɬɨ ɧɟ ɜɚɲɟ ɞɟɥɨ�
BB ɢ ɫɧɨɜɚ

Ƚɢɥɥɟɥɶ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɮɪɚɡɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ
ɭɝɪɨɡɨɣ� ə ɛɨɹɥɫɹ� ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɫɫɨɪɵ� ɧɨ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɆ
 µ

ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɢɤɧɭɥ ɜ ɨɬɜɟɬ� ɨɧ ɩɨɞɭɦɚɥ ɫɟɤɭɧɞɭ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ��

ɜɵɲɟɥ� ɜ �

ə ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ Ƚɢɥɥɟɥɹ� Ɉɧ ɫɞɟɥɚɥ ɡɧɚɤ� ɢ
ɱɬɨɛɵ ɹ ɦɨɥɱɚɥ� Ɉɧ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɀɞɚɥ ɱɟɝɨ��ɬɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ +D�

ɩɪɹɠɟɧɧɨ ɜɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ ə ɯɨɬɟɥ ɡɚɩɟɪɟɬɶ ɞɜɟɪɶ� ɨɧ ɧɟɬɟɪ�
ɩɟɥɢɜɵɦ ɠɟɫɬɨɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɦɟɧɹ�

ɉɪɨɲɥɚ ɰɟɥɚɹ ɦɢɧɭɬɚ� ɋɧɨɜɚ ɩɨɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɲɚɪɤɚɸɳɢɟ

ɲɚɝɢ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɚ� ɩɨɞɧɢɦɚɜɲɟɝɨɫɹɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ� ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ
ɧɢ ɫɥɨɜɚ� Ƚɢɥɥɟɥɶ ɜɵɲɟɥ ɭɫɬɭɩɚɹ ɟɦɭ ɞɨɪɨɝɭ�

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɩɨɞɨɠɞɚɥ�ɩɨɤɚ ɲɚɝɢ Ƚɢɥɥɟɥɹ ɡɚɦɟɪɥɢ ɜ ɨɬɞɚ�
ɥɟɧɢɢ� ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɤɪɟɠɟɬɚɥɫɤɜɨɡɶ ɡɭɛɵ�

B²
Ɉɬɞɚɣɬɟ ɧɚɡɚɞ ɱɚɫɵ 
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ɀȿɇɓɂɇȺ

Ʉɭɞɚ ɞɟɜɚɥɫɹ ɏɚɪɭɫɟɤ"

ɉɪɨɲɥɢ ɭɠɟ ɱɭɬɶ ɧɟ ɰɟɥɵɟ ɫɭɬɤɢ� D 2+ ɜɫɟ ɧɟ ɩɨɤɚ²

ɁɕȼɂɅɋə�

ɇɟ ɡɚɛɵɥ ɥɢ ɨɧ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ" ɂɥɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ ɟɝɨ"

ə ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɨɤɧɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɡɟɪɤɚɥɨ ɬɚɤ� ɱɬɨ ɥɭɱ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨ� ɩɚɞɚɥ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɪɟɲɟɬɤɭ ɜ ɨɤɧɟ ɟɝɨ

ɩɨɝɪɟɛɚ�

ɉɪɢɯɨɞ Ƚɢɥɥɟɥɹ²²
ɜɱɟɪɚ

²² % ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɩɨ²

ɤɨɢɥ ɦɟɧɹ� Ɉɧ ɛɵ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ
ɦɟɧɹ� ɟɫɥɢ ɛɵ

ɦɧɟ ɭɝɪɨɠɚɥɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɱɟɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�²²ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɭɲɟɥ ɨɬ ɦɟɧɹ� ɨɧ ɜɟɪɧɭɥɫɹ

ɤ ɫɜɨɟɣ ɥɚɜɱɟɧɤɟ� ə ɛɪɨɫɢɥ ɜɡɝɥɹɞ ɜɧɢɡ� ɞɚ� ��+ ɫɬɨɹɥ ɧɚɞ

ɫɜɨɢɦɢ ɫɤ�ɨɜɨɪɨɰɚɦɢ� ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɢ ɭɬɪɨɦ���

ɇɟɜɵɧɨɫɢɦɨ ɷɬɨ ɜɟɱɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ�

Ʌɚɫɤɨɜɵɣ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɜɟɬɟɪɈɄÃ ɞɨɥɟɬɚɜɲɢɣ ɫɤɜɨɡɶ ɨɬɤɪɵ²

ɬɵɟ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɨɤɧɚ� ɧɚɝɨɧɹɥ +D ɦɟɧɹ ɬɨɫɤɭ�

Ʉɪɭɢɧɵɦɢ ɤɚɩɥɹɦɢ ɬɟɱɟɬ ɫ ɤɪɵɲ� Ʉɚɤ ɫɜɟɪɤɚɸɬ ɜ ɫɨɥ²

ɇɟɱɧɨɦ ɫɜɟɬɟ ɜɟɫɟɥɵɟ ɫɬɪɭɣɤɢ ɜɨɞɵ�

ɇɟɜɢɞɢɦɵɟ ɧɢɬɢ ɜɥɟɤɥɢ ɦɟɧɹ ɧɚ ɭɥɢɰɭ� ȼ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɢ

ɯɨɞɢɥ ɹ ɜɡɚɞ ɢ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ� Ȼɪɨɫɚɥɫɹ ɜ ɤɪɟɫɥɨ�

ȼɫɬɚɜɚɥ ɨɩɹɬɶ�

���

   
   
    

   

  
  

  

  
  

 

 

 



ɇɟɡɞɨɪɨɜɵɟ ɪɨɫɬɤɢ ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɜɹɞɚɥɣ
µ

ɜ ɦɨɟɣ ɝɪɭɞɢ� �

ȼɫɸ ɧɨɱɶ ɧɚɩɪɨɥɟɬ ɨɧɢ ɦɭɱɚɥɩ ɦɟɧɹ� ɋɩɟɪɜɚ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ

ɩɪɢɠɢɦɚɥɚɫɶ ɤɨ ɦɧɟ� ɩɨɬɨɦ ɹ ɤɰɤ�ɛɭɞɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɨ�

ɤɨɣɧɨ ɛɟɫɟɞɨɜɚɥ & Ɇɢɪɢɚɦ� ɢ ɟɞɜɚ ɪɚɫɩɥɵɥɫɹ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ�

ɫɧɨɜɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ ´ ɰɟɥɨɜɚɥɚ ɦɟɧɹ��� ə ɜɞɵɯɚɥ ɚɪɨɦɚɬ �


ɟɟ ɜɨɥɨɫ� ɟɟ ɦɹɝɤɚɹ ɫɨɛɨɥɶɹ ɲɭɛɚ ɩɨɳɟɤɨɬɚɥɚ ɦɧɟ ɲɟɸÃB
ɩɨɬɨɦ ɫɨɫɤɨɥɶɡɧɭɥɚ� ɨɛɧɚɠɢɜ ɟɟ ɩɥɟɱɢ� Ɉɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ %�

Ɋɨɡɢɧɭ� ɬɚɧɰɨɜɚɥɚ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɜ ɨɩɶɹɧɟɜɲɢɟ ɝɥ�ɚɡɚ� ɜɨ
¾

ɮɪɚɤɟ��� ɝɨɥɚɹ«�ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɤɚɤɨɦ²ɬɨ ɩɨɥɭɫɧɟ ɩɨɯɨɞɢɜɲɟɦɧɚ

ɞ

ɹɜɶ ɋɥɚɞɤɭɸ ɬɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɦɭɬɧɭɸ ɹɜɶ�
C

��

ɉɨɞ ɭɬɪɨ ɭ ɦɨɟɣ ɩɨɫɬɟɥɢ ɫɬɢɥ ɦɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧ�¶²ÃBC

ɇɵɣ ©ɇɚɖɚ@ -DUPLQª²������,[]PXH ɤɨɫɬɟɣª� ɨ �?���ɪ�ɦ ɝɨɜɨ�ɿ


ɪɢɥ Ƚɢɥɥɟɥɶ� ɂ ɹ ɜɢɞɟɥ ɩɨ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɦ� ɨɧ ɛɵɥ % ɦɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ�

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɟɦɧɨɣ PP@

ɩɨɬɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ� Ɉɧ ɬɨɞɶɤɨ ɠɞɚɥ ɷɬɨɝɨ� ɧɨ ɠɚɠɞɚɿ�

ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɛɟɫɫɢɥɶɧɨɸ ɜ ɩɨɬɨɤɚɯ ɛɭɲɭɸɬ´

ɳɟɣ ɤɪɨɜɢ ɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɩɪɢɸɬɚ ɜ ɩɭɫɬɵɧɹɯ ɪɚɫɫɭɞɤɚ��

ə ɨɬɨɝɧɚɥ ɩɪɢɡɪɚɤ� ɜɟɥɟɥ ɟɦɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡ Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ ¶�

ɢ ɨɧ ɫ¶ɟɠɢɥɫɹ ɜ ɛɭɤɜɭ ©ɚɥɟɮª� ɋɧɨɜɚ ɜɵɪɨɫ� ɫɬɚɥ ɧɟɩɨɦɟɪɧɨ�

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɧɚɠɟɧɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ� ɫ ɩɭɥɶɫɨɦ� ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧ²Ȭ
ɧɵɦ� ɤɚɤ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ� ɤɚɤɨɸ ɹ ɜɢɞɟɥ ɟɟ ɨɞɧɚɠɞɵ ɜ ɤɧɢɝɟɣ

Ɉɧɚ ɧɚɤɥɨɧɢɥɚɫɶɤɨ ɦɧɟ� ɢ ɹ ɫɬɚɥ ɜɞɵɯɚɬɶ ɨɩɶɹɧɹɸɳɢɣ ɡɚɩɚɯ

ɟɟ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɬɟɥɚ�

� � � � � � � � � �

ɏɚɪɭɫɟɤɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ� ɉɟɥɢ ɰɟɪɤɨɜɧɵɟ ɤɨɥɨɤɨɥɚ�

ȿɳɟ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ ɹ ɛɭɞɭ ɠɞɚɬɶ²ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɭɥɢɰɭ�+
ɲɭɦɧɵɟ ɭɥɢɰɵ� ɝɞɟ ɝɭɥɹɸɬ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨ ɪɚɡɨɞɟɬɵɟ PRP
ɫɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɟɫɟɥɨɣɠɢɡɧɶɸ ɛɨɝɚɬɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ� ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɇ

ɬɚɧɢɹɦɢ ɪɭɤ ɂ ɇɈȽ� Ã�

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɫɬɪɟɱɭ ɏɚɪɭɫɟɤɚ�
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɣɺ

ɹɩɟɪɟɞ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ�

���

  



ÃBB�

�"

Bµ�ɩ


 ə ɞɨɫɬɚɥ ɫ ɩɨɥɤɢ ɫɬɚɪɢɧɧɭɸ ɤɨɥɨɞɭ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɬɚɪɨɤɚ�

O����¶�
ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨɲɥɨ ɜɪɟɦɹ�

µ

ɇɟ ɧɚɜɟɞɭɬ ɥɢ ɦɟɧɹ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ ɦɨɬɢɜ ɞɥɹ

ɤɚɦɟɢ"

ə ɢɫɤɚɥ ɧɢɤɚɞɚ�

ȿɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ� Ʉɭɞɚ ɨɧ ɦɨɝ ɞɟɜɚɬɶɫɹ"
µ

ə ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɟɪɟɛɪɚɥ ɤɚɪɬɵ ɢ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ ɨɛ ɢɯ ɬɚɣɧɨɦ

ɫɦɵɫɥɟ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ©ɩɨɜɟɲɟɧɧɵɣª� ¾² ɱɬɨ ɛɵ ɦɨɝ ɨɧ

B

ɨɡɧɚɱɚɬɶ"
C

I� ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɢɫɢɬ +D ɜɟɪɟɜɤɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɛɨɦ ɢ ɡɟɦɥɟɣ� ɝɨɥɨɜɨɣ

ɜɧɢɡ� ɪɭɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ �D ɫɩɢɧɨɣ� ɩɪɚɜɚɹ ɧɨɝɚ ɡɚɧɟɫɟɧɚ �D

�

ɥɟɜɭɸ� ɬɚɤ� ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɤɪɟɫɬ ɧɚɞ ɨɩɪɨɤɢɧɭɬɵɦ ɬɪɟ�

(
ɭɝɨɥɶɧɢɤɨɦ"




�� ɇɟɩɨɧɹɬɧɚɹ ɦɟɬɚɮɨɪɚ�
ȼɨɬ� ɇɚɤɨɧɟɰ²ɬɨ� ɏɚɪɭɫɟɤ�
ɂɥɢ ɧɟ �+"

Ɋɚɞɨɫɬɧɵɣɫɸɪɩɪɢɡ� ɗɬɨ Ɇɢɪɢɚɦ�

Ä
�²ɩɚɞɟɬ�

7�

«

   

   

  

   

  

    

² Ɂɧɚɟɬɟ� Ɇɢɪɢɚɦ� ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɯɨɬɟɥ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹɤ ɜɚɦ

B��
´ ´Ɋɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɦ ɩɨɟɯɚɬɶ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ" ²² ə ɛɵɥ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ

=

´ɫɤɪɟɧɟɧ� ɧɨ ɹ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹɧɚɞ ɷɬɢɦ� � ȼɟɞɶ ȼɕ ���H �7.Da

� ɠɟɬɟɫɶ" Ɇɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨ
ɜɟɫɟɥɨ� ɱɬɨ ɜɵ� ɬɨɥɶɤɨ

^

ɕ� Ɇɢɪɢɚɦ� ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɟɧɱɚɬɶ 0��� ɪɚɞɨɫɬɶ�

A Ã Ʉɚɬɚɬɶɫɹ" B² ɩɨɜɬɨɪɢɥɚ ���D ɬɚɤ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨ� ɱɬɨ ɹ ɧɟ

ɇɒ ɧɟ ɪɢɫɯɨɯɫɭɲɬɶɫɹ�
BB

ɇɟɭɠɟɥɢ ɦɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ"

B« ɇɟɬ� ɧɟɬ� ɧɨ���«ɨɧɚ ɩɨɞɵɫɤɢɜɚɥɚɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɫɥɨɜɚ�«

ɍɀɚɫɧɨ ɫɬɪɚɧɧɨ� Ʉɚɬɚɬɶɫɹ�
Ä

�
B« ɇɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɬɪɚɧɧɨ�

ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ� ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɢ

¾ɞɟɅɚɸɬ ɷɬɨ� ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɢ ɞɟɥɚɸɬ�

ɞɚ�
�� ɪ ɭ ɝ ɢ ɟ ɥɸɞɢ� �² ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜ

ɩɨɡɧɨɦ
ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�

µ

ə ɫɯɜɚɬɢɥ ɟɟ �D ɨɛɟ ɊɍɄɂ� �

¾

���

 

 

 

 



 

B Ɋɚɞɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɞ ɪ ɭ ɝ ɢ ɟ ɥɸɞɢ�²

ɹ ɯɨɬɟɥ ɛɵ� Ɇɢɪɢɚɦ� ɱɬɨɛ ɜɚɩ ɨɧɚ ɞɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ�

Ɉɧɚ ɜɞɪɭɝ ɩɨɛɥɟɞɧɟɥɚ� ɢ ɩɨ ɟɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɦɭ

ɜɡɝɥɹɞɭ ɹ ɩɨɧɹɥ� ɨ ɱɟɦ ɨɧɚ ɞɭɦɚɥɚ�

ɗɬɨ ɤɨɥɶɧɭɥɨ ɦɟɧɹ�

BB ȼɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ� Ɇɢɪɢɚɦ� ²²

ɭɛɟɠɰɚɥ ɹ ɟɟ� � ɨɛ ɷɬɨɦ��� ɱɭɞɟ� Ɉɛɟɳɚɣɬɟ ɦɧɟ ɷɬɨ ɢɡ��� ɢɡ���

ɞɪɭɠɛɵ
Ɉɧɚ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɭ ɜ ɦɨɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɢ ɭɞɢɜɥɟɇɧɨ

ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɦɟɧɹ�

² ȿɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɜɚɫ� ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɪɚɞɨ�

ɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɚɦɢ� ɧɨ« Ɂɧɚɟɬɟ� ɹ ɨɱɟɧɶ ɛɟɫɩɨɤɨɸɫɶɨ ɜɚɫ�

Ɇɢɪɢɚɦ" Ɇɟɧɹ� ɤɚɤ ɛɵ ɷɬɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ� ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɜɚɲɟ ɞɭɲɟɜ�

ɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ� ɇɟ ɩɨɣɦɢɬɟ ɷɬɨɝɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� +� ɹ ɯɨɬɟɥ ɛɵ�

ɱɬɨɛ ɱɭɞɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ�

ə ɞɭɦɚɥ ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ� ɧɨ ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ

ɤɢɜɧɭɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɩɨɝɪɭɡɢɜɲɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�B ɗɬɨ ɬɟɪɡɚɟɬ ɜɚɦ ɞɭɢ�ɭ�Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɬɚɤ� Ɇɢɪɢɚɦ" ²² Ɉɧɚ

ɜɡɞɪɨɝɧɭɥɚ�

ɗɬɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɧɚɞɟɠɞɨɣ�

² Ʉɨɝɞɚ ɩɨɞɭɦɚɸ� ÃB ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɦɟɱɬ

ɬɟɥɶɧɨ� a� ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɛɭɞɭ ɠɢɬɶ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢ Ã

ɱɭɞɟɫ���² ȼɵ ɜɟɞɶ ɦɨɠɟɬɟ ɫɪɚɡɭ ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɬɶ� ɢ ɜɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ

ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ� ²² ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɩɪɟɪɜɚɥ ɹ ɟɟ� ɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɬɚɶµɝɴ

ɧɨɜɢɥɫɹ� ɭɜɢɞɟɜ ɭɠɚɫ ɧɚ ɟɟ ɥɢɰɟ� ²² ɹ ɞɭɦɚɸ� ɜɵ ɦɨɠɟC

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɡɚɛɨɬ� ɢ ɱɭɞɟɫɚ��

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɬɨɝɞɚ ɩɟɪɟɠɢɜɟɬɟ� ɛɭɞɭɬ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚɺ

ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ�

Ɉɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɱɚɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣ ɢ ɬɜɟɪɞɨ ɫɤɚɡɚɥɚ


« ɋɨɛɵɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ²ɧɟ ɱɭɞɟɫɚ Ɇɟɧɹ ɜɫɟɝ

ɭɞɢɜɥɹɟɬ� ɱɬɨ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɛɳɟ

��� 



 
³ ɢɦɟɸɬ ɢɯ� ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ� ɤɚɀȾɵɣ ɞɟɧɶ� ɄɚɀȾɭɸ ɧɨɱɶ�

¾B
ɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸ��� �ɨɧɚ ɩɪɟɪɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɟɱɶ� ɢ ɹ ɜɞɪɭɝ

ɩɨɧɹɥ�

ɑɌɈ ȼ ɐɈɃ ɛɕɅɈ O^72
7µ2 ȾɊɍȽɈȿ� 2 +(0 ɨɧɚ ɦɧɟ ɇɂɄɈȽȾɚ ɧɟ

ɬɨɜ½B¾ɪɩɥɚ��ɦɨɠɟɬɛɵɬɶ� ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ� ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ

ɦɨɣ� ²² ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ� ȿɫɥɢ ɛɵ ɞɚɠɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɤɬɨ²

ɧɢɛɭɞɶ� ɤɬɨ ɢɫɰɟɥɹɥ ɛɵ ɛɨɥɶɧɵɯ Ãɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟɦɪɭɤɢ� ɹ ɛɵ

ɧɟ ɧɚɡɜɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɱɭɞɨɦ� Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟ²

ɪɢɹ²ɡɟɦɥɹ²ɩɨɥɭɱɚɟɬɞɭɲɭ� ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ

ɞ
ɉɪɢɪɨɞɵ� ɬɨɝɞɚ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ� ɨ ɱɟɦ ɹ ɦɟɱɬɚɸ ɫ ɬɟɯ

µ

ɉɨɪ� ɤɚɤ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɞɭɦɚɬɶ� Ɉɞɧɚɠɞɵ ɨɬɟɰ ɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ�

ɟɫɬɶ \ Ʉɚɛɛɚɥɵ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɦɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ� ɧɢ�

B

ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ� Ɇɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɱɢ²

ɧɢɬɶ ɫɟɛɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ� ɧɨ ɷɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ

� ɵ ɜ D ɟ ɬ� ɇ ɚ ɨ ɛ ɨ ɪ ɨ ɬ� ɦɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɟɫɬɶ ɞ D S� ɚɛɫɬɪɚɤɬ�

ɧɨɣ ɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢ�

ɬɟɥɹ� ² Ɉɧɚ ɨɩɹɬɶ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɬɟɦɟ� �²

�7�7 ɞɚɪ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨ� ɱɟɝɨ ɹ ɠɚɠɞɭ� ɧɨ ɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɚ� ɤ ɬɨɦɭ�

ɱɟɝɨ ɦɨɝɭ ɞɨɫɬɢɱɶ� ɨɧɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɧɢɱɬɨɠɧɨ� ɤɚɤ ɩɵɥɶ� Ʉɨɝɞɚ

ɉɈɞɭɦɚɸ� ɱɬɨ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɜɪɟɦɹ� ²² ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɚɦ ɨɛ ɷɬɨɦ

ɫɤɚɡɚɥɚ� B ɤɨɝɞɚ ɹ ɛɭɞɭ ɫɧɨɜɚ ɠɢɬɶ� ɛɟɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɱɭɞɟɫ���²

ə ɡɚɦɟɬɢɥ� ɤɚɤ ɫɭɞɨɪɨɠɧɨ ɫɠɢɦɚɥɢɫɶ ɟɟ ɩɚɥɶɰɵ� ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ

ɂ Ƚɨɪɟ ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɦɟɧɹ��� ²² Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɹ ɭɠɟ ɭɦɢɪɚɸ

�7 Ɉɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

² ɇɟ ɩɨɬɨɦɭ ɥɢ ɜɵ ɢ ɯɨɬɟɥɢ
ɛɵ� ɱɬɨɛɵ ɱɭɞɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ

ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ"
²²

ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

² Ɍɨɥɶɤɨ ɨɬɱɚɫɬɢ� ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ� ə« ɹ«²

Ɉɧɚ ɡɚɞɭɦɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɟɤɭɧɞɭ� ²� ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɡɪɟɥɚ�

ɱɬɨɛ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɱɭɞɨ ɜ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ� % ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɞɟɥɨ� Ʉɚɤ ɦɧɟ

Ɉɛ
ɹɫɧɭɢɬɶ ɜɚɦ ɷɬɨ" ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ� ɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ

ɐɟɥɨɝɨ ɪɹȾɚ ɝɨɞɨɜ ɜɢɠɭ ɤɚɀɞɭɸ ɧɨɱɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɨɧ�

ɜɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ� ²² % +HP ɤɬɨ�ɬɨ� ɫɤɚɠɟɦ� ɨɛɢɬɚɬɟɥɶ

ɞɊɍɝɨɝɨ ɦɢɪɚ� ɧɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɹ ɢ Ãɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɟ�

Ʉɚɤ ɜ ɡɟɪɤɚɥɟ� ɜɫɟ ɦɨɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ

ɹ ɞɚɥɟɤɚ ɟɳɟ ɨɬ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ
©ɱɭɞɨª� +�
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ɢ ɞɚɟɬ ɦɧɟ +D ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɦɟɧɹ ��� ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɵ�

ɬɚɤɬɟ ɨɬɜɟɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ȼɵ ɩɨɣɦɟɬɟ

ɦɟɧɹ� ɬɚɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɜɫɹɤɢɟ ɦɵɫɥɢɦɵɟ ɧɚ ɡɟɦɥɟ

ɫɱɚɫɬɶɟ� ɷɬɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɦɨɫɬ� ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɦɟɧɹ ɫ ɩɨɬɭɫɬɨɞ³

ɪɨɧɧɢɦ ɦɢɪɨɦ�²ɥɟɫɬɧɢɰɚ əɤɨɜɚ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɦɨɝɭ ɩɨɞɵ�
²

ɦɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɶɦɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɟɬɭ� Ɉɧ ɦɨɣ ɩɭɬɟɜɨɞɢ²ɞ

ɬɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝ� ɢ ɧɚ ©ɧɟɝɨª� ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɦɚɧɵɜɚɜɲɟɝɨ ɦɟɧɹ�
�

ɹ ɜɨɡɥɚɝɚɸ ɜɫɟ ɦɨɢ ɧɚɞɟɠɞɵ� ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɸɫɶ ɧɚ ɬɟɦɧɵɯ
µ

ɩɭɬɹɯ� ɝɞɟ ɞɭɲɚ ɦɨɹ ɛɥɭɠɞɚɟɬ ɜ ɛɟɡɭɦɢɢ ɢ ɦɪɚɤɟ� ɂ ɜɞɪɭɝ� ½�

ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɫɟɦɭ� ɱɬɨ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɦɧɟ� ɜ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ ɜɪɵɜɚɟɬɫɹµ

ɱɭɞɨ� Ʉɨɦɭ ɬɟɩɟɪɶ ɜɟɪɢɬɶ" ɇɟɭɠɟɥɢ ɬɨ ɱɟɦ ɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɛɵɥɚ ɩɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɛɵɥɨ ɥɨɠɶɸ" Ãµ

ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɭɫɨɦɧɢɥɚɫɶ ɜ ɷɬɨɦ� ɹ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɛɵ ɝɨɥɨɜɨɣ ȼ¶

ɛɟɡɞɧɭ� ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɱɭɞɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ə ɩɪɢɲɥɚ ɛɵ ɜ ɞɢɤɢɣ ɜɨ� Ã

ɫɬɨɪɝ� ɟɫɥɢ ɛɵ�� ��

² ȿɫɥɢ ɛɵ" ��²²ɩɪɟɪɜɚɥ ɹ ɟɟ� ɧɟ ɞɵɲɚ� Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɨɧɚ�

ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɲɟɟ ɫɥɨɜɨ� ɢ ɹ ɫɦɨɝɭ DFH�

ɨɬɤɪɵɬɶ ɟɣ�

² «�ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɭɡɧɚɥɚ� ɱɬɨ ɹ ɨɲɢɛɚɥɚɫɶ� ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɱɭɞɚɿɞ

ɇɨ ɹ ɡɧɚɸ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɱɧɨ� ɤɚɤ ɬɨ� ɱɬɨ ɹ ɬɭɬ ɫɢɠɭ �ɭ ɦɟɧəɰ

ɡɚɦɟɪɥɨ ɫɟɪɞɰɟ�� ɱɬɨ ɹ ɩɨɝɢɛɥɚ ɛɵ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɚ ɫɛɪɨɲɟɧɚ�
ɫ ɧɟɛɚ ɨɩɹɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɡɟɦɥɸ� Ⱦɭɦɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨ�

ɠɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ 7DI�\�� ɜɟɳɶ"  

²
ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ ɨɬɰɚ ɩɨɦɨɱɶ %D0-

² ɫɤɚɡɚɥ ɹ� ɬɟɪɹɹɫɶ ȼ

ɬɪɟɜɨɝɟ� ª

²
Ɉɬɰɚ" ɉɨɦɨɱɶ" ²a ɨɧɚ ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ ɧɚ ɦɟɧɹ ɫ ɧɟɞɨɭɦ�

ɧɢɟɦ� ²² Ɍɚɦ� ɝɞɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɩɭɬɢ� ɧɚɣɞɟɬ ɥɢ Rµ

ɬɪɟɬɢɣ"�� ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɚɫɟɧɢɟ

ɞɥɹ ɦɟɧɹ" ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɨ ɦɧɨɣ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɨ� ɱɬɨ ɫ ɜɚɦɢ� ȿɫɥɢ ���´

ɹ ɜ ɨɞɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɦɨɝɥɚ ɡɚɛɵɬɶ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɩɨɡɚɞɢ ɦɟɧɹ�
ɜɜ��ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ� ɇɟ ɫɬɪɚɧɧɨ ɥɢ� ɬɨ� ɱɬɨB%�[

ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟɦ� ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɛɥɚɠɟɧ
ɫɬɜɨɦ�

��� 



Ɇɵ ɨɛɚ ɞɨɥɝɨ ɦɨɥɱɚɥɢ� ɉɨɬɨɦ ɨɧɚ ɜɞɪɭɝ ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɦɟɧɹ

�Q ɪɭɤɭ ɢ ɭɥɵɛɧɭɥɚɫɶ� ɉɨɱɬɢ ɜɟɫɟɥɨ�

²² ə ɧɟ ɯɨɱɭ� ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɨɝɨɪɱɚɥɢɫɶ ɢɡ²ɡɚ ɦɟɧɹ� B �Ɉɧɚ

ɭɬɟɲɚɥɢ ɦɟɧɹ« ɦɟɧɹ�� « Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵ ɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ� ɧɚ�

ɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜɟɫɧɟ� D ɬɟɩɟɪɶ ɜɵ ɫɚɦɨ ɨɝɨɪµɱɟɧɢɟ� ə ɧɚɩɪɚɫɧɨ

µ

´
ɜ�« ɜɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ ɢɡ ɝɨɥɨɜɵ ɢ ɛɭɞɶɬɟ ɜɟɫɟɥɵ

µ

ɤɚɤ ɪɚɧɵɩɟ� Ɇɧɟ ɬɚɤ ɜɟɫɟɥɨ�

a ² ȼɚɦ ɜɟɫɟɥɨ� Ɇɢɪɢɚɦ"
�

ɫ ɝɨɪɟɱɶɸ ɩɟɪɟɛɢɥ ɹ ɟɟ�

Ɉɧɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɚ� Ⱦɚ� ɉɪɚɜɨ ɠɟ� ȼɟɫɟɥɨ� Ʉɨɝɞɚ

ɹ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɫɸɞɚ ɤ ɜɚɦ� ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɬɪɚɲɧɨ� B
ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ ɫɚɦɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɵɫɥɢ�

ɱɬɨ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢɝ²ə ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɥɫɹ�²�

ɇɨ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɚɜ ɜɚɫ ɰɟɥɵɦ ɢ ɧɟɜɪɟ�

ɥɧɲɥɦ� ɹ ɪɚɫɫɬɪɨɢɥɚɜɚɫ��� ɢ���

ə ɩɪɢɧɹɥ ɜɟɫɟɥɵɣ ɜɢɞ�
�« ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɷɬɨ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ� ɟɫɥɢ

´Ɉɟɞɟɬɟ ɫɨ ɦɧɨɣ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ� �ə ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨ ɜɨɡ�

ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɢɜɟɟ�� ə ɯɨɱɭ
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ� ɧɟ ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜµɢɬɫɹ ɥɢ

ɦɧɟ ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɜɵɝɧɚɬɶ ɭ ɧɚɫ ɢɡ ɝɨɥɨɜɵ ɬɹɠɟɥɵɟ ɦɵɫɥɢ� Ƚɨɜɨ�

Ɋɢɬɟ� ɱɬɨ ɯɨɬɢɬɟ� ɜɟɞɶC ɜɵ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ ɱɚɪɨɞɟɣ�

D ɜɫɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ� ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɜɟɬɟɪ

ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɟ ɨɞɧɭ ɲɭɬɤɭ�

Ɉɧɚ ɜɞɪɭɝ ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɥɚɫɶ�« ɑɬɨ ɷɬɨ F ɜɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ" ə ɟɳɟ ɧɢ�

�

ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɚɥɚ ɜɚɫ ɬɚɤɢɦ� Ⱥ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɜɟɬɪɚ�

�

ɬɨ ɭ ɧɚɫ�
ɭ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ

ɞɟɜɭɲɟɤ� ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ

µ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɷɬɢɦ ɜɟɬɪɨɦ� ɚ ɧɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɜɤɨ ɩɨɜɢɧɨ�

Ã�

ɜɚɬɶɫɹ� ɂ� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɦɵ ɬɚɤ ɢ ɞɟɥɚɟɦ� ɗɬɨ ɭɠɟ ɭ ɧɚɫ ɜ

Ʉɪɨɜɢ� Ɍɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭ
ɦɟɧɹ� B² ɞɨɛɚɜɢɥɚ ɨɧɚ

ɫɟɪɶɩɟɡɧɨ�

²² Ɇɚɬɶ

� Ɇɨɹ ɜɡɛɭɧɬɨɜɚɥɚɫɶ�ɤɨɝɞɚ ɟɣ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ
ɜɵɢɬɢ ɡɚɦɭɠ ɡɚ

ɍɀɚɫɧɨɝɨ Ⱥɚɪɨɧɚ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ�
BB ɑɬɨ" ȼɚɲɚC ɦɚɬɶ" Ɂɚ

ɷɬɨɝ�ɨ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɚ" 


Ɇɢɪɢɚɦ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ ɤɢɜɧɭɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣ�
²
² ɋɥɚɜɚ Ȼɨɝɭ�

ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɧɢɑɟɝɨ ɧɟ ɜɵɲɥɨ� ɇɨɠ ɞɥɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ� ɄɈ²
�

ɜɟɱɧɨ�
ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɵɦɭɞɚɪɨɦ µ�
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²
Ⱦɥɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ"

¾ a
ɜɫɤɪɢɱɚɥ ɹ� B ɗɬɨɬ

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ�

Ɉɧɚ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ ɩɨɤɚɱɚɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣ� ÃÄ Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɨɧ ɩɪɟ²

ɫɬɭɩɧɢɤ� +� ���
� ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ H�� ɲɤɭɪɟ �� ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ

ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ� ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɨɤɨɦ�

ə ɫ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦ ɫɬɚɥ ɪɚɫɫɩɪɲɢɢɲɝɝɶ�
«B ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɰɶ � ɧɟɦ" Ɇɟɧɹ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɩɨ

ɫɨɜɫɟɦ ɨɫɨɛɵɦ���

²² ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɢɬ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ

ɭ ɧɟɝɨ �� ɥɚɜɤɟ� ɜɵ ɛɵ ɩɨɧɹɥɢ� ɤɚɤɨɜɵ HP ɞɭɲɚ� ə ɝɨɜɨɪɸ ɷɬɨC �

ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɹ ɛɵɜɚɥɚ ɬɚɦ� ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ

ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ" Ɋɚɡɜɟ ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ"

Ʉɨ ɦɧɟ ���� ���������� ɛɵɜɚɥ ɞɨɛɪ ɢ ɥɚɫɤɨɜ� Ɋɚɡ ɤɚɤ²ɬɨ� ɩɨɦɧɢɬɫɹ�

ɨɧ ɩɨɞɚɪɢɥ ɦɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ ɤɚɦɟɧɶ� ɨɧ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɬ

ɦɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɟɝɨ ɜɟɳɟɣ� Ɇɨɹ ɦɚɬɶ ɫɤɚɡɚɥɚ� ɱɬɨ
ɷɬɨ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬ� �� ɹ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�³

ɜɟɪɧɭɬɶ H�� ɨɛɪɚɴɧɨ ,

ɋɩɟɪɜɚ ��� ������� ɨ«�ɧɶɲɚɥɫɹ ��������
���� ɩɨɬɨɦ ɜɵɪɜɚɥ

ɟɝɨ ɭ ɦɟɧɹ ���� ɪɭɤ �� ɲɜɵɪɧɭɥ ɟɝɨ �� ��������F���H� ə ɬɨɥɶɤɨ ɩɷɬ

ɬɨɦ ɡɚɦɟɬɢɥɚ� ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɥɟɡɵ ɧɚ ɩɥɚɡɚɯ� ə ɞɨ�


ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɚ ɩɨ²ɟɧɪɟɣɫɤɢ� O���� ɪɚɡɨɛɪɚɝɶ H�� ɛɨɪɡ«

ɦɟɬɚɧɢɟ� ©ɜɫɟ ɩɪɨɤɥɹɬɨ� O�HUR�������F��H7FV� ɦɨɹ ɪɭɤɚª� ɗɬɨ

ɛɵɥɨ ɦɨɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ� Ɉɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɭɠɟ ɧɟ

ɩɪɢɝɥɚɲɚɥ ɦɟɧɹ� ɂ ɹ ɡɧɚɸ ɩɨɱɟɦɭ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɧɟ ɩɵɬɚɥɚɫɞ

ɭɬɟɲɢɬɶ ɟɝɨ� ɜɫɟ ɛɵ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɟ½

ɛɵɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɧɨ ɡɚ ɧɟɝɨ� ɢ ɹ ɫɤɚɡɚɥɚ ɟɦɭ ɷɬɨ� ɨɧ ɇ
¶

ɯɨɬɟɥ ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɞɟɬɶ ɦɟɧɹ��� ȼɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɷɬɨɝɨ� ɝɨɫɩɨ

ɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ" ɗɬɨ ɜɟɞɶ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ� ��� ²²���HS�����0E�¿�

ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɸɞɨɡɪɢɝɟɥɟɩ� ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɞɤɤ

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɟɧ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɟɪɳ



2�� ɫɱɢɩɚɟɥ ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɪɨɞɥɢɜɵɦ� ɱɟɦ ���� ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥ"«

ɢ ����0 ɨɛ¶ ɹɫɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ H�� ɦɵɫɥɢ ɢ ɩɨɫɝ�ɭɩɤɢ Ƚɨɜɨɪɹɬ� ɟʋ
ɠɟɧɚ ɥɸɛɢɥɚ ɟɝɨ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɠɚɥɨɫɬ
ɱɟɦ ɥɸɛɨɜɶ� ɧɨ ɜɫɟ Ãɜɟɪɢɥɢ ɷɬɨɦɭ�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɴɯɶɥɣ� ɤɬɨ ɲɭɛɵ« 



 
 

 

 
 
 

 
 

  

ɛɵɥ ɭɛɟɠɞɟɧ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ� ɛɵɥ ɨɧ ɫɚɦ� ȼɫɸɞɭ ɟɦɭ ɦɟɪɟɳɢɬɫɹ

ɢɡɦɟɧɚ ɢ ɜɪɚɠɞɚ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� Ʉɬɨ ɦɨɠɟɬ

ɡɧɚɬɶ� ɩɨɱɟɦɭ" Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɷɬɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɟɞɢɥ ɡɚ

ɧɢɥ F ɤɨɥɵɛɟɥɢ ɢ ɤɚɤ ɛɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ

ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɢɱɟɝɨ� ɤ

ɱɟɦɭ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɢɞɪɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� Ⱥ ɦɨɠɟɬ

ɛɵɬɶ� ɷɬɨ ɥɟɠɢɬ % ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɤɪɨɜɢ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ

ɞɟɬɟɣ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɥɸɛɜɢ� Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɡɞɟɫɶ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ

ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ ɧɚɲɟɣ ɪɚɫɵ� ɜɞɪɭɝ ɦɵ ɭɦɪɟɦ� ɧɟ

ɢɫɩɨɥɧɢɜ ɡɚɛɵɬɨɣ ɧɚɦɢ� ɧɨ ɫɦɭɬɧɨ Cɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣ ɠɢɬɶ ɜ

ɧɚɫ ɦɢɫɫɢɢ�

ɋ ɤɚɤɨɣ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ F ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ� ɢɡɭ�

ɦɢɬɟɥɶɧɨɣ \ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ ɨɧ� ɪɭɤɨɜɨ²

ɞɧɥ ɨɧ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɫɵɧɚ� ɋ ɩɪɨɡɨɪɥɢɜɨɫɬɶɸ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɨɧ

ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɫɹɤɢɣ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ

ɫɨɜɟɫɬɢ� ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɬ

ɂɁɅɂɒɇɂɏ ɦɭɱɟɧɢɣ� ɍɑɂɌȿɅɗɆ Ɉɇ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ

ɍɱɟɧɨɝɨ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɵɹ ɥɢɲɟɧɵ ɱɭɜɫɬɜɢ�

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� D ɜɺɹɤɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɧɢɯ ɥɢɲɶ

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɮɥɟɤɫɨɦ�
W

ɂɫɩɨɥɖɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ
ɟɝɨ� ɤɚɤ

ɜɵɠɚɬɵɣ ɥɢɦɨɧ� ɜɨɬ ɜ ɱɟɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɫɨɫɬɨɹɥ ɚɥɮɚɜɢɬ

��� ɩɪɨɡɨɪɥɢɜɨɣ ɜɨɫɩɢɌɚɬɟɥɞɧɨɣ¶ɩɪɢɫɬɟɦɖ���B Ã B
�

ȼɶɿɲɩɨɣɦɟɬɟ
ɝɝɨɫɩɨɞɢɧ
ɉɟɪɧɚɬ� ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ

ɟɝɨ

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɸɱɨɦ ɤµɦɨɝɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɪɵɱɚɝɨɦ ɩɟɪɜ�ɨɫɬɟɩɟɧɧɨɢ

ȼɚɠɧɨɫɬɢ� ɋɚɦ ɨɧ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɤɪɵɜɚɥ ɫɜɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ� ɫɤɪɵɜɚɹ

³� ɦɪɚɤɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ� ɂ ɜɨɬ ɨɧ ɢɡɵɫɤɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɨ

ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɱɟɪɬɭ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚBɵɧɟ�
Ɉɧ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ

ɉɊɂ ɷɬɨɦ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɝɨɪɟɱɶ ɧɢɳɟɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ� Ɉɧ

Ɉɩɶɹɧɹɥ ɟɝɨ ɢɧɮɟɪɧɚɥɶɧɨɣɥɨɠɶɸ R ©ɤɪɚɫɨɬɟª� ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɥ

ɩɟɪɟɞ ɇɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɨɪɨɧɭ
ɷɫɬɟɬɢɤɢ� ɭɱɢɥ

���

�

B���²
ÃBBB²ÄÃB«

  

 

 



ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɭɯɚɬɶ ɩɨɥɟɜɨɣ ɥɢɥɢɟɣ� D ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɛɵɬɶ ɯɢɳɧɵɦ
ɤɨɪɲɭɧɨɦ�

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɚBɬɚ ©ɤɪɚɫɨɬɚª ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɵɥɚ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ� a ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ
ɫɨɜɟɬɚ� ɢɫɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɍɨ� ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɵɧ ɨɬɪɟɤɚɥɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ� ɝɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ

ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝ� ɧɟ ɨɛɢɠɚɥɨ ɟɝɨ� ɇɚɩɪɨɬɢɜ� ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɷɬɨ ɟɝɨ

ɞɨɥɝɨɦ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɨɜɶ ɟɝɨ ɛɵɥɚ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɚ� Ʉɚɤ
ɹ ɨɞɧɚɠɞɵ ɜɵɪɚɡɢɥɚɫɶ

�� ɦɨɟɦ ɨɬɰɟ� ɬɚɤɚɹ ɥɸɛɨɜɶ ɩɟɪɟɠɢ²
ɜɚɟɬ ɫɦɟɪɬɶ� �

µ

Ɇɢɪɢɚɦ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ ɫɦɨɥɤɥɚ� ɢ ɹ ɜɢɞɟɥ ɩɨ ɧɟɣ� ɱɬɨ ɨɧɚ

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ə ɷɬɨ ɩɨɧɹɥ

ɩɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɦɭɫɹ ɡɜɭɤɭ ɟɟ ɝɨɥɨɫɚ� Ɉɧɚ ɫɤɚɡɚɥɚ�²
ɋɬɪɚɧɧɵɟ
ɩɥɨɞɵɜɵɪɚɫɬɚɸɬ ɧɚ ɞɪɟɜɟ ɢɭɞɟɣɫɬɜɚ�

²² ɋɤɚɠɢɬɟ� Ɇɢɪɢɚɦ� �²
ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ� B² ɜɵ ɧɢɤɨɝɞɚ Ãɧɟ �

ɫɥɵɯɚɥɢ� ɱɬɨ ɭ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ ɜ ɥɚɜɤɟ ɫɬɨɢɬ ɜɨɫɤɨɜɚɹ ɮɢɝɭɪɚ"
ə ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɦɧɸ� ɤɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɦɧɟ ɨɛ ɷɬɨɦ��� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�

ɷɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢɫɧɢɥɨɫɶɦɧɟ��
Ä

�� +H7� +H7� ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɜɟɪɧɨ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� ɜɨ�

ɫɤɨɜɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɨɢɬ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɭɝɥɭ� ɞ

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɫɩɢɝ ɧɚ ɫɨɥɨɦɟɧɧɨɦ ɦɟɲɤɟ� ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɟɣ ɪɭɯ�
ɥɹɞɢ� Ɉɧ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɜɡɹɥ ɟɟ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɥɝɚ \�

ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɛɚɥɚɝɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ

ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɞɟɜɭɲɤɭ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɤɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ� ɩɨɜɢɞɢ�
ɦɨɦɭ� ɤɨɝɞɚɬɨ ɥɸɛɢɥ�

©Ɇɚɬɶ ɏɚɪɭɫɟɤɚ�ª ɦɟɥɶɤɧɭɥɨ ɭ ɦɟɧɹ� B
² ȼɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ� ɤɚɤ ɟɟ ɡɜɚɥɢ� Ɇɢɪɢɚɦ"
Ɇɢɪɢɚɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɱɚɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣ ²² ȿɫɥɢ [R�L

ɝɢɬɟ� ɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɭɡɧɚɬɶ"
²² Ⱥɯ ɧɟɬ� Ɇɢɪɢɚɦ� ɷɬɨ ɦɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ�

Ã
�ɉɨ ɟɟ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦ ɝɥɚɡɚɦ ɹ ɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫ ɭɜɥɟɱɟ¶

ɧɢɟɦ� ©ɇɚɞɨ� ɱɬɨɛ ɨɧɚ ɧɟ ɨɩɨɦɧɢɥɚɫɶª� ɩɨɞɭɦɚɥ ɹ�
«

Ɇɟɧɹ
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 7�� ɨ ɱɟɦ ɜɵ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ ɜɫɤɨɥɶɡɢ


Ä

���

 

 



 
 

   

  

BɞɞC

 

ɲɥɶɤɨ ɱɬɨ� ə ɪɚɡɭɦɟɸ ©ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɜɟɬɟɪª� ȼɚɲ ɨɬɟɰ ɜɟɞɶ PP
Ãɲ ɩɪɳɩɢɲɟɬ� ɡɚ ɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ"

Ɉɧɚ ɜɟɫɟɥɨ ɪɚɫɫɦɟɹɥɚɫɶ�
² Ɇɨɣ ɨɬɟɰ"

�� ɱɟɦ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ�

ɇɭ� ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ�

Ã«
ɇɨɱɟɦɯ"

B ɧɚɢɜɧɨ ɫɩɪɨɫɢɥɚ ɨɧɚ�

«
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɹ ɢɦɟɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟɲɚɧɫɵ�

ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɲɭɬɤɚ� ɨɧɚ ɢɧɚɱɟ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥɚ ɷɬɨɝɨ� ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ

ɛɵɫɬɪɨ ɜɫɤɨɱɢɥɚ ɢ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɨɤɧɭ� ɱɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬ ɦɟɧɹ�

ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɤɪɚɫɧɟɥɚ�

ə ɩɨɦɨɝ ɟɣ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�
² ə� ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɣ ɞɪɭɝ� ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɨɛ ɨɞɧɨɦ� ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ

ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɦɟɧɹ ɜ ɬɚɤɨɟ ɞɟɥɨ� ɟɫɥɢ ɞɨɣɞɟɬɟ ɞɨ ɧɟɝɨ� ɂɥɢ ɜɨ�

½ɴɛɳɟ ɜɵ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬɟ ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ" B


 ɇɟɬ� ɇɟɬ� ɇɟɬ�²²Ɉɧɚ ɬɚɤ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɚ�

«�
ɹ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ�

B
Ʉɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ ɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɞɶ

ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ�
²² ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�

�² ɫɤɚɡɚɥ ɹ�

Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɪɜɧɢɱɚɬɶ�ɤɚɤ ɩɈ�ɞɪɨɫɬɨɤ�

²²
ɇɟɭɠɟɥɢ ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɯɨɬɶ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ ɛɵɬɶ ɫɟɪɶɟɡ²

ɱɵɦ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ"
²² ə ɩɨɫɥɭɲɧɨ ɫɞɟɥɚɥ ɝɥɭɛɨɤɨɦɵɫɥɟɧ²

+RH ɥɢɰɨ� Ɉɧɚ ɩɪɢɫɟɥɚ ɫɧɨɜɚ�

� ² ȼɨɬ ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɹ ɝɨɜɨɪɸ� ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶɜɵɣɞɭ ɡɚɦɭɠ�

ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ� ɱɬɨ� ɧɟ ɨɛɞɭɦɵɜɚɹ ɩɨɤɚ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ²

ɫɬɟɣ� ɹ ɩɪɨɹɜɥɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ� ɟɫɥɢ ɞɨɩɭɳɭ�

ɑɬɨ ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɜɟɬ� ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡɞɟɬɧɨɸ�

ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚɦɟɬɢɥ ɹ ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɜ ɟɟ ɱɟɪɬɚɯ�

² ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɢɯ ɫɧɨɜ� ²² ɬɢɯɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ

ɨɧɚ� B Ʉɚɤ ɤɨɧɟɱɧɭɸ
ɰɟɥɶ� ɹ ɩɪɟɞɫɬɠɥɹɸ ɫɟɛɟ ɫɥɢɹɧɢɟ ɞɜɭɯ

ɫɭɳɟɫɬɜ ɜ ɨɞɧɨ
B ɜ ɬɫ�� ɱɬɨ

����ɜBɵ
ɫɥɵɯɚɥɢ ɨ ɞɪɟɜɧɟ²ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɦ

Ʉɍɥɶɬɟ Ɉɡɢɪɢɫɚ��� ɜ 7�� ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ©Ƚɟɪɦɚ²

ɮɪɈȾɂɌª�

ə ɫɥɭɲɚɥ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ�
²²
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B� Ɍɨ²ɟɫɬɶ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɴɸɝɨ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɥɭɛɨɝɟ� Ʉɚɤ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ� ɇɟɬ�

ɧɟ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ� D ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɱɟɧ� ɧɟ

ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɰɚ�
B B

B² ɂ ɜɵ ɧɚɞɟɟɬɟɫɶ ɧɚɣɬɢ ɬɨɝɨ� ɤɨɝɨ ɜɵ ɢɳɟɬɟ" B² ɜɡɜɨɥ²
Ã

ɧɨɜɚɧɧɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�
B ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɟ ɛɵɬɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɠɢɜɟɬ

C

ɜ ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɞɶɞɚɥɟɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ
ɧɚ ɡɟɦɥɟ"

²² ɗɬɨɝɨ ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ� ²²
ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ� ²² ə ɦɨɝɭ

ɬɨɥɶɤɨ ɠɞɚɬɶ� ȿɫɥɢ ɨɧ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɦɟɧɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ� ɱɟɝɨ ɹ ɧɟ ɞɭɦɚɸ� ɱɟɦ ɛɵ ɹ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ

ɫ ɝɟɬɬɨ" ɂɥɢ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɹ ɨɬɞɟɥɟɧɚɨɬ ɧɟɝɨ ɛɟɡɞɧɨɣ ɜɡɚɢɦ�

ɧɨɝɨ ɧɟɭɡɧɚɜɚɧɢɹ��� ɢ ɹ ɧɟ ɧɚɣɞɭ ɟɝɨ� ɢ ɬɨɝɞɚ� ɡɧɚɱɢɬ� ɜɫɹ Ã

ɦɨɹ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɧɢɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɛɵɥɚ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ Ä
ɢɝɪɨɣ ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɝɥɭɩɨɝɨ ɞɟɦɨɧɚ��� ɇɨ ɹ ɜɚɫ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɲɭ� ɧɟ

ɛɭɞɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ� ²² ɜɡɦɨɥɢɥɚɫɶ ɨɧɚ� B ɫɬɨɢɬ

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɤɚɡɚɌɶ ɦɵɫɥɶ� ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɠɟ ɨɬɜɪɚɬɢ²
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɡɟɦɧɨɝɨ� ɚ ɹ ɧɟ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ���

Ɉɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ�
²² ɑɟɝɨ ɜɵ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ� Ɇɢɪɢɚɦ"
Ɉɧɚ ɩɨɞɧɹɥɚ ɪɭɤɭ� Ȼɵɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥɚ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ�
�� Ʉ ɜɚɦ ɢɞɭɬ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ�
ɒɟɥɤɨɜɨɟ ɩɥɚɬɶɟ ɡɚɲɟɥɟɫɬɟɥɨ\ ɞɜɟɪɢ�

Ƚɪɨɦɤɢɣ ɫɬɭɤ ɜ ɞɜɟɪɶ� ɢ���

Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ�

Ɇɢɪɢɚɦ ɯɨɬɟɥɚ ɭɣɬɢ� ɧɨ ɹ ɭɞɟɪɠɚɥ ɟɟ�C

�²² ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɞɨɱɶ ɦɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚ��� ɝɪɚɮɢɧɹ���BµɺBB ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɟɯɚɬɶ� ȼɫɸɞɭ ɢɫɰɨɪɱɟɧɚɦɨɫɬɨɜɚɹ� Ʉɨɞ

ɝɞɚ ɠɟ ɜɵ ɩɨɫɟɥɢɬɟɫɶ ɜ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɜɚɫ ɦɟɫɬɟ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ"µ
ɇɚ ɭɥɢɰɟ ɬɚɟɬ ɫɧɟɝ� ɧɟɛɨ ɫɢɹɟɬ ɬɚɤ� ɱɬɨ ɝɪɭɞɶ ɪɚɡɪɵɜɚɟɬɫɹÄ
D ɜɵ ɡɚɿɩɟɪɥɢɫɶ ɜ ɤɚɦɟɧɧɨɣ ɧɨɪɟ� ɤɚɤ ɫɬɚɪɚɹ ɠɚɛɚ��� ɞɚ
ɤɫɬɚɬɢ� ɡɧɚɟɬɟ� ɹ ɜɱɟɪɚ ɛɵɥɚ ɭ ɦɨɟɝɨ ɸɜɟɥɢɪɚ� ɢ ɨɧ ɫɤɚɠɢ�«

ɦɧɟ� ɱɬɨ ɜɵ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɣ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɩɨɞ

ɱɚɫɬɢ ɤɚɦɟɣ� D ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɢ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɤɨɝɞɚ²ɅɂɛɈ ? 



ɠɢɜɲɢɯ ɪɟɡɱɢɤɨɜ�
² ɋɥɨɜɚ Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ ɥɢɥɢɫɶ ɜɨɞɨɩɚɞɨɦ�

ɢ ɹ ɛɵɥ ɨɱɚɪɨɜɚɧ� ɋɦɨɬɪɟɥ ɜ ɟɟ ɫɢɹɸɳɢɟ ɝɨɥɭɛɵɟ ɝɥɚɡɚ� ɧɚ

ɩɢɩɫɧɶɤɩɫ ɧɨɠɤɢ ɜ ɤɪɨɯɨɬɧɵɯ ɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɮɥɹɯ�

ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɤɚɩɪɢɲɨɟ ɥɢɰɨ� ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɜɲɟɫ ɢɡ ɝɪɭɞɵ ɦɟɯɚ�

ɧɶ� ɪɨɡɨɜɵɟ ɤɨɧɱɢɤɢ ɭɲɟɣ�

Ɉɧɚ ɟɞɜɚ ɭɫɩɟɜɚɥɚ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɭɯ�
�a² +D ɭɝɥɭ ɫɬɨɢɬ ɦɨɣ ɷɤɢɩɚɠ� ə ɛɨɹɥɚɫɶ� ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚ²

ɫɬɢɧɭ ɜɚɫ ɞɨɦɚ� ȼɵ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɟɳɟ ɧɟ ɨɛɟɞɚɥɢ" Ɇɵ ɫɩɟɪɜɚ

ɩɨɟɞɟɦɣɞɝɞ ɤɭɞɚ ɦɵ ɫɩɟɪɜɚ ɩɨɟɞɟɦ" Ɇɵ ɫɩɟɪɜɚ ɩɨɟɞɟɦ���

ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ��� ɞɚ� ɩɨɠɚɥɭɣ� ɜ ɩɚɪɤ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɤɭɞɚ²ɧɢɛɭɰɶ

ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ� ɝɞɟ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟ

ɩɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨɱɟɤ� ɂɞɟɦɬɟ ɠɟ� ɢɞɟɦɬɟ� ɛɟɪɢɬɟ ɲɥɹɩɭ� ɩɨɬɨɦ ɦɵ

ɡɚɤɭɫɢɦ ɭ ɦɟɧɹ��� ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɨɛɨɥɬɚɟɦ� Ȼɟɪɢɬɟ ɠɟ ɲɥɹɩɭ�

ɑɟɝɨ ɜɵ ɠɞɟɬɟ" Ɍɚɦ ɜ ɷɤɢɩɚɠɟ ɬɟɩɥɵɣ ɦɹɝɤɢɣ ɩɥɷɞ� ɦɵ ɡɚ�

ɤɭɬɚɟɦɫɹ ɞɨ ɭɲɟɣ ɢ ɬɚɤ ɩɪɢɠɦɟɦɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ� ɱɬɨ ɧɚɦ

ɫɬɚɧɟɬ ɠɚɪɤɨ�

ɑɬɨ ɹ ɦɨɝ ɫɤɚɡɚɬɶ" ²² %27 ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɦɵ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ

ɟɯɚɬɶ ɫ ɞɨɱɟɪɶɸ ɦɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚ���

ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɹ ɭɫɩɟɥ ɷɬɨ ɜɵɝɨɜɨɪɢɬɶ� Ɇɢɪɢɚɦ ɛɵɫɬɪɨ

��

ɩɨɩɪɨɳɚɥɚɫɶ ɫ Ⱥɧɝɟɥɢɧɨɣ�

©M ə ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɟɟ ɡɚ ɞɜɟɪɶ� ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɥɚɫɤɨɜɨ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɚ�

³ B³ ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ� Ɇɢɪɢɚɦ� ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɡɞɟɫɶ ɜɚɦ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɟ

ɫɤɚɡɚɬɶ� ɤɚɤ ɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɜɚɦ��� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɯɨɬɧɟɟ ɹ ɛɵ

ɫ ɜɚɦɢ���

² ɇɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɞɚɦɭ
ɠɞɚɬɶ� ²²

ɬɨɪɨɩɢɥɚ
ɨɧɚ� ²

ɞɨ

ɫɜɂɞɚɧɢɹ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� ȼɟɫɟɥɢɬɟɫɶ�

Ɉɧɚ� ɫɤɚɡɚɥɚ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɞɟɱɧɨ� ɥɚɫɤɨɜɨ ɢ ɧɟɩɪɢ�

ɇɍɀɞɟɧɧɨ� ɧɨ ɹ ɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɝɞɚɡɚ ɟɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɥɟɫɬɟɬɶ�

Ɉɧɚ ɫɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ� ɦ ɛɨɥɶ ɫɠɚɥɚ ɦɧɟ ɝɨɪɥɨ�

Ɇɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɩɨɬɟɪɹɥɞɟɥɵɣ ɦɢɪ�
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Ʉɚɤ ɜ ɱɚɞɭ� ɫɢɞɟɥ ɹ ɪɹɞɨɦ F Ⱥɧɝɟɥɢɧɨɣ� Ɇɵ ɛɵɫɬɪɨ ɦɱɚ�

ɥɢɫɶ ɩɨ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɵɦɭɥɢɰɚɦ� ?
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ɀɢɡɧɶ ɤɢɩɟɥɚ ɤɪɭɝɨɦ ɦɟɧɹ� ɬɚɤ ɱɬɨ� ɩɨɥɭɨɬɭɲɟɧɧɵɣ�

ɹ ɦɨɝ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɢɤɢ ɫɜɟɬɚ >� ɩɪɨɩɥɵɜɚɲɩɟɣ ɦɢɦɨ

ɦɟɧɹ ɤɚɪɬɢɧɟ� ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɟ ɤɚɦɧɢ ɜ FFSEUD[ ɢ ɧ ɰɟɩɨɱɤɚɯ

ɨɬ ɦɭɮɬ� ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɰɢɥɢɧɞɪɵ� ɛɟɥɵɟ ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɞɚɦ� ɩɭɞɟɥɶ
ɫ ɪɨɡɨɜɵɦ ɨɲɟɣɧɢɤɟɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɥɚɟɦ ɝɧɚɥɫɹ �D ɧɚɲɢɦ ɤɨ�

ɥɟɫɨɦ� ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɟ ɥɨɲɚɞɢ� ɦɱɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚɦ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɜ ɫɟɪɟ�

ɛɪɹɧɨɣ ɭɩɪɹɠɢ� ɜɢɬɪɢɧɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɟɬɢɥɢɫɶ ɧɢɬɢ ɠɟɦɱɭɝɨɜ
ɢ ɩɟɪɟɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɝɧɹɦɢ ɤɚɦɧɢ� ɛɥɟɫɤ ɲɟɥɤɚ +D ɫɬɪɨɣɧɵɯ

ɝɚɥɢɹɯ ɞɟɜɭɲɟɤ�

ɈɉɖəɇəȼɒɁə Ɇȿɇə ɛɅɂɁɈɋɌɖ ȽɈɊəɑɋɉ� ɬɟɥɚ ȺɇȽɋɅɂɇɕ ɑɍȼ� I




ɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɪɟɡɱɟ ɨɬ ɩɨɪɵɜɨɜ ɞɭɜɲɟɝɨ ɧɚ ɧɚɫ ɜɟɬɪɚ�

ɉɨɫɬɨɜɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɤɚɤɢɜɚɥɢ ɜ

ɫɬɨɪɨɧɭ� ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɦɱɚɥɢɫɶ ɦɢɦɨ ɧɢɯ�

ɉɨɬɨɦ ɦɵ ɟɯɚɥɢ ɬɢɯɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ� ɭɫɵɩɚɧ�

ɧɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɷɤɢɩɚɠɟɣ� ɦɢɦɨ ɨɛɜɚɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ
ɦɨɫɬɚ� ɦɢɦɨ ɬɨɥɩɵ ɡɟɜɚɤ� ɝɥɚɡɟɜɲɢɯ ɧɚ ɜɫɸ ɷɬɭ ɤɚɪɬɢɧɭ�

ə ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɫɦɨɬɪɟɥ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ� Ɇɚɥɟɣɲɟɟ ɫɥɨɜɨ ɢɡ ɭɫɬ
Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ� ɟɟ ɪɟɫɧɢɰɵ� ɛɵɫɬɪɚɹ ɢɝɪɚ ɟɟ ɝɭɛ²ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɦɧɟ

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɞɨɪɨɠɟ� ɱɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɤɚɤ Ãɤɚɦɟɧɧɵɟ ɨɛɥɨɦɤɢ

ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɥɟɱɢ ɝɪɨɦɨɡɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɥɟɞɹɧɵɦ´
ɝɥɵɛɚɦ���

B

Ɇɵ ɟɯɚɥɢ ɩɚɪɤɨɦ� ɍɬɨɩɬɚɧɧɚɹ ɭɩɪɭɝɚɹ ɡɟɦɥɹ Ɂɚɬɟɦ

ɲɟɥɟɫɬ ɬɪɚɜɵ ɩɨɞ ɤɨɩɵɬɚɦɢ ɥɨɲɚɞɟɣ� ɜɥɚɠɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ� ɨɛɧɚ²
¶

ɠɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɢɧɫɤɢɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɫ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨɪɨɧɶɢɦɢ
¾µ

ɝɧɟɡɞɚɦɢ� ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɡɟɥɟɧɶ ɥɭɝɚ ɫ ɛɟɥɟɸɳɢɦɢ ɨɫɬɪɨɜ²
ɤɚɦɢ ɫɧɟɝɚ ²² ɜɫɟ ɩɪɨɧɨɫɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ� ɤɚɤ ɜɨ ɫɧɟ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨ�B
ɞɭɲɧɨ� Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ ɭɩɨɦɹɧɭɥɚ ɨ ɞɨɤɬɨɪɟ ɋɚɜɢɨɥɢ�

² Ɍɟɩɟɪɶ� ɤɨɝɞɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɢɧɨɜɚɥɚ� ² ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ ɫ

ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɧɟBɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�²� ɢ ɹ ɡɧɚɸ���

ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɧɟ ɥɝ
ɚɠɟɬɫɹ ¶ɭɠɚɫɧɨ ɫɤɭɱɧɵɦ ɜɫɟ�
ɱɬɨµ

ɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ� Ɇɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɧɨɜɚ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ� ɡɚɤɪɵɬɶ ɝɥɚɡɚ�«

ɠɟɧɳɢɧɵ ɬɚɤɨɜɵ� Ɉɇɂ ɌɈɅɖɄɈ ɧɟ ɋɈɁɇɁɘɌɋə ȼ ɗɌɈɆ� ɂɅɂ 2+
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ɬɚɤ ɝɥɭɩɵ� ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ� ɇɟ ɬɚɤ ɥɢ" ²a Ɉɧɚ ɧɟ

ɫɥɭɲɚɥɚ ɦɨɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ� ²² ȼɩɪɨɱɟɦ� ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɨɨɛɳɟ ɇɂ�

ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ� ȼɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɞɭɦɚɣɬɟ� ɱɬɨ ɹ

ɯɨɱɭ ɜɚɦ ɩɨɥɶɫɬɢɬɶ� ɧɨ²ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɫɬɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫɢɦɩɚ²

ɬɢɱɧɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɦɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɩɪɢɹɬɧɟɟ� ɱɟɦ ɫɚɦɚɹ ɢɧɬɟ²

ɪɟɫɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣɠɟɧɳɢɧɨɣ� ȼɟɞɶ ɷɬɨ� ɜ ɤɨɧɰɟ

ɤɨɧɰɨɜ� ɩɭɫɬɹɤɢ� ɨ ɱɟɦ ɛɵ ɨɧɢ ɧɢ ɛɨɥɬɚɥɢ���ȼ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ�

� ɧɚɪɹɞɚɯ²ɧɭ ɢ��� Ⱥ ɦɨɞɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ��� ɇɟɩɪɚɜɞɚ

ɥɢ� ɹ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɚ" ²
ɫɩɪɨɫɢɥɚ ɨɧɚ ɜɞɪɭɝ ɬɚɤ ɤɨɤɟɬɥɢɜɪ�

X7� ɹ� ɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞ��ɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɭɫɢɥɢɟ�

ɱɬɨɛ ɧɟ ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɟɟ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɧɟ ɩɨɰɟɥɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɲɟɸ��� ²²

ɋɤɚɠɢɬɟ ɠɟ� ɱɬɨ ɹ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɚ�

Ɉɧɚ ɟɳɟ ɛɥɢɠɟ ɩɪɢɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɤɨ ɦɧɟ ɢ ɤɪɟɩɤɨ ɩɪɢɠɚɥɚɫɶ�

Ɇɵ ɜɵɟɯɚɥɢ ɢɡ ɚɥɥɟɢ� ɗɤɢɩɚɠ ɩɪɨɧɨɫɢɥɫɹ ɦɢɦɨ ɪɨɳ ɫ

ɨɞɟɬɵɦɢ ɫɨɥɨɦɨɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ
ɤɭɫɬɚɦɢ� ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɧɚ

ɤɚɤɢɟ²ɬɨ ɱɭɞɨɜɢɳɚ ɫ ɨɛɪɭɛɥɟɧɧɵɦɢɪɭɤɚɦɢ ɢ ɝɨɥɨɜɚɦɢ�

+D ɫɤɚɦɟɣɤɚɯ� ɜ ɫɨɥɧɟɱɧɨɦ ɫɜɟɬɟ� ɫɢɞɟɥɢ ɥɸɞɢ� ɫɦɨɬɪɟɥɢ

ɧɚɦ ɜɫɥɟɞ ɢ ɩɟɪɟɲɟɩɬɵɜɚɥɢɫɶ� ��

Ɇɵ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ
ɦɨɥɱɚɥɢ� ɨɬɞɚɜɹɫɶ ɬɟɱɟɧɢɸ ɦɵɫɥɟɢ�

Ʉɚɤ ɧɟɩɨɯɨɠɚ ɛɵɥɚ ɫɟɣɱɚɫ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ ɧɚ ɬɭ� ɤɚɤɨɸ ɹ ɞɨ ɫɢɯ

ɉɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɟɟ ɫɟɛɟ� Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶɞɥɹ ɦɟɧɹ�

ɇɟɭɠɟɥɢ ɷɬɨ ɬɚ ɫɚɦɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɬɨɝɞɚ ɭɬɟɲɚɥ

ȼ ɫɨɛɨɪɟ"

½

ə ɧɟ ɦɨɝ ɨɬɜɟɫɬɢ ɝɥɚɡ ɨɬ ɟɟ ɩɨɥɭɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɬɚ�

Ɉɧɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɚ ɧɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ� Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�

ɑɌɈ ɨɧɚ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɚ ɜ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ

ɤɚɪɬɢɧɵ




ɗɤɢɩɚɠ ɟɯɚɥ ɩɨ ɫɵɪɨɦɭ ɥɭɝɭ�

ȼɟɹɥɨ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɩɪɨɛɭɠɞɚɤɩɰɟɣɨɬɡɟɦɥɢ
« ���Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ� ɫɭɞɚɪɵɧɹ"��

²² Ɂɨɜɢɬɟ ɦɟɧɹ ɩɪɨɫɬɨ
Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ� B² ɬɢɯɨ ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ�

A ² Ɂɧɚɟɬɟ� Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ � ɱɬɨ � ɫɟɝɨɞɧɹ ɹ ɝɪɟɡɢɥ ɜɚɦɢ ɜɚɨ

´Ä³ɑɖ¶

«�
F ɭɫɢɥɢɟɦ ɩɪɨɢɡɧɟɫ

ə«

ɲɝ ���
?

 

  

 

 



 

Ɉɧɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɛɵɫɬɪɨɟ� Ⱥɥɜɚ ɭɥɨɜɢɦɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɤɚɤ ɛɵ
ɠɟɥɚɹ ɜɵɪɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɭɤɭ ɢɡ ɦɨɟɣ� ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ
+D ɦɟɧɹ�

²
ɋɬɪɚɧɧɨ� Ⱥ ɹ ɧɚɦɢ� Ʉɚɤ ɪɚɡ ɫɟɣɱɚɫ� ɹ ɨ ɬɨɦ ɠɟ��� ɩɨ²

ɞɭɦɚɥɚ�



Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɫɧɨɜɚ ɨɛɨɪɜɚɥɫɹ� Ɇɵ ɨɛɚ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɱɬɨ
ɧɚɦ ɫɧɢɥɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɨɧ�

ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɷɬɨ ɩɨ ɛɢɟɧɧɸ HH ɩɭɥɶɫɚ� ȿɟ ɪɭɤɚ ɟɞɜɚ
ɡɚɦɟɬɧɨ Ãɞɪɨɠɚɥɢ ɭ ɦɟɧɹ +�� ɝɪɭɞɢ� Ɉɧɚ ɫɭɞɨɪɨɠɧɨ ɨɬɜɟɪɧɭ²
ɥɚɫɶ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥɢ �� ɫɬɨɪɨɧɭ���

ə ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤ ɟɟ ɪɭɤɭ ɤ ɦɨɢɦ ɝɭɛɚɦ� ɫɧɹɥ ɛɟɥɭɸ
ɧɚɞɭɲɟɧɧɭɸ ɩɟɪɱɚɬɤɭ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɟɟ ɝɨɪɹɱɟɟ ɞɵɯɚɧɢɟ ɂ�

ɨɛɟɡɭɦɟɜ ɨɬ ɥɸɛɜɢ� ɜɩɢɥɫɹ ɝɭɛɚɦɢ ɜ ɟɟ ɥɚɞɨɧɶ�

���ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ� ɹ� ɤɚɤ ɩɶɹɧɵɣ� ɫɯɨɞɢɥ ɜ ɜɟɱɟɪ�
ɧɟɦ ɬɭɦɚɧɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɝɨɪɨɞɭ� ə ɲɟɥ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ +D�

ɭɝɚɞ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɬɚɥ ɤɪɭɠɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ�C

ɉɨɬɨɦ ɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚɞ ɪɟɤɨɣ�
ɨɩɟɪɫɹ ɨ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɪɟ²

ɲɟɬɤɭ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɛɭɲɭɸɳɢɟ ɜɨɥɧɵ�

ə ɜɫɟ ɟɳɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɪɭɤɭ Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɲɟɟ�

ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɭɪɵ ɮɨɧɬɚɧɚ� ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɭɠɟ �
ɤɨɝɞɚ�ɬɨ ɪɚɫɩɪɨɳɚɥɢɫɶ� ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� ɇɚɞ ɮɨɧɬɚ²ɑ
ɧɨɦ ɫɤɥɨɧɹɥɢɫɶ ɬɨɝɞɚ ɩɨɛɥɟɤɲɢɟ ɥɢɫɬɶɹ� ɢ ɨɧɚ ɝɭɥɹɥɚ ɫ�C
ɦɧɨɸ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ²ɱɬɨ� ɩɪɢɫɥɨɧɢɜ ɝɨɥɨɜɭ ɤ ɦɨɟɦɭ ɩɥɟɱɭ�
ɦɨɥɱɚ� 
ɩɨ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦɭ�

ɬɭɦɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɤɭ ɟɟ ɡɚɦɤɚ�
Ã

ə ɫɟɥ ɧɚ ɫɤɚɦɟɣɤɭ� ɧɢɡɤɨ ɧɚɞɜɢɧɭɥ ɲɥɹɩɭ ɢ ɫɬɚɧ³�
ɦɟɱɬɚɌɶ�

µ

ȼɨɞɚ ɠɭɪɱɢɥɚ ɭ ɩɥɨɬɢɧɵ� ɢ ɟɟ ɲɭɦ ɩɨɝɥɨɲɚɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ
ɡɚɦɢɪɚɸɳɢɟ ɡɜɭɤɢ ɫɨɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɵ�

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹ Cɩɥɨɬɧɟɟ ɡɚɤɭɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɩɚɥɶɬɨ ɂ
ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɪɟɤɭ� Ɉɧɚ ɩɨɝɪɭɠɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɧɶ� ɤɚɬɢɥɚɫɶ ɱɟɪɧ
ɫɟɪɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ 
ɝɭɦɚɧɚɯ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɨɱɢ� ɉɟɧɚ ɭ ɉɅɈ
ɐ

���� 



 
/&

ɬɢɧɵ ɹɪɤɨɣ� ɛɟɥɨɣ ɩɨɥɨɫɤɨɣ ɩɟɪɟɛɟɝɚɥɚ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ

ɛɟɪɟɝɭ�

Ɇɟɧɹ ɭɠɚɫɚɥɚ ɦɵɫɥɶ� ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɦɨɸ

ɭɳɦɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ�

Ʌɩɤɨɜɚɧɩɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɞɧɹ ɫɞɟɥɚɥɨ ɦɟɧɹ ɧɚɜɫɟɝɞɚ

ɱɭɠɢɦ ɜ ɦɨɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɨɦɟ�

ɇɫɫɤɨɥɵɸ ɢɳɟɬ�� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ� ɢ ɫɱɚɫɬɶɟ

ɩɪɨɣɞɟɬ���ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɤɪɨɦɟ ɝɨɪɟɫɬɧɨ ɩɪɟ�

Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�

Ⱥ ɬɨɝɞɚ"

Ä Ɍɨɝɞɚ ɹ ɨɲɢɧɭɫɶ ɛɟɫɩɪɲɿɩɧɵɦ ɢ ɡɞɟɫɶ ɢ ɬɚɦ� ɢ ɩɨ ɷɬɭ
ɝ ɧ ��� ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɟɤɢ�




ə ɜɫɬɚɥ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɪɨɫɢɬɶ ɫɤɜɨɡɶ ɪɟɲɟɬɤɭ ɩɚɪɤɚ ɟɳɟ

ɦɥɢɧ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɡɚɦɨɤ� ɡɚ ɨɤɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɫɩɚɥɚ� ɩɨɬɨɦ

ɭɠɟ ɢɬɬɢ ɜ ɦɪɚɱɧɨɟ ɝɟɬɬɨ� ə ɩɨɲɟɥ ɩɨ ɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�

ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɢɲɟɥ� ɨɳɭɩɵɨ ɩɪɨɛɢɪɚɹɫɶ ɜ ɝɭɫɬɨɦ ɬɭɦɚɧɟ ɜɞɨɥɶ

ɞɨɦɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɩɹɳɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ� ɑɟɪɧɵɟ ɦɨɧɭɦɟɧɬɵ ɜɫɬɚɜɚɥɢ

ɝɪɨɡɧɨ� ��� ɧɢɦɢ ɨɞɢɧɨɤɢɟ F�RSR!��HXKOH ɛɭɞɤɢ� ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ

Ã
Ƚɢɪɨɱɧɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ� Ƚɭɫɤɥɵɢ ɫɜɟɬ ɮɨɧɚɪɹ ɜɵɪɚɫɬɚɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɟ

�ɞ ɮɵɧɬɚɫɱɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɟɥɩɨɪɚɞɭɠɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ Q� ɨɤɪɭɠɚɜɲɟɝɨ
¶

ɝɭɬɧɚ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɜ ɠɟɥɬɨɜɚɱɵɣ� ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ

ɝ� ɤɚɤɨɝɨɬɨ ɝɥɚɡɚ ɢ ɪɚɫɫɟɢɜɚɥɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɫɡɚɞɢ ɦɟɧɹ�

ə ɧɚɳɭɩɚɥ ɩɨɞ ɧɨɝɚɦɢ ɲɢɪɨɤɢɟ �?ɚɦɟɧɧɵɟ ɩɥɢɬɵ� ɩɨɫɵ�

�

ɩɚɧɧɵɟ ɩɟɫɤɨɦ Ƚɞɟ ɹ ɨɱɭɬɢɥɫɹ" Ʉɚɤɨɟ²�� ɭɳɟɥɶɟ� ɯ?ɪɭɬɨ

ɩɨɞɵɦɚɜɲɟɟɫɹ ɜɜɟɪɯ"

Ƚɥɚɞɤɚɹ ɤɚɦɟɧɧɚɹ ɫɬɟɧɚ ɫɚɞɚ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥɟɜɚ" ɑɟɪɟɡ ɧɟɟ

ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɥɵɟ ɜɟɬɜɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ� Ɉɧɢ ɫɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɫ

ɧɟɛɚ ɫɬɜɨɥ ɛɵɥ ɫɤɪɵɬ �D ɩɟɥɟɧɨɣ ɬɭɦɚɧɚ �

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɯɢɯ � ɨɧɤɢɯ ɫɭɱɤɨɜ ɫ
ɬɪɟɫɤɨɦ

ɨɛɥɨɦɚɥɢɫɶ²

BB
ɢɯ ɡɚɞɟɥɚ ɦɨɹ ɲɥɹɩɚ²²ɢ ɭɩɚɥɢ

ɜɧɢɡ� ɜ ɫɟɪɨɱɭɦɚɧɧɭɸ

ɛɫ�Ɇɧɭ� ɫɤɪɵɜɚɜɲɭɸ ɦɨɢ ɧɨɝɢ� �




ɉɨɬɨɦ ɫɜɟɬɹɳɚɹɫɹ ɬɨɱɤɚ� ɨɞɢɧɨɤɢɣ ɨɝɨɧɟɤ ɜɞɚɥɢ���

�CɅɟ²ɬɨ��� ��������TX�³� ɦɟɠɞɭ ɧɟɛɨɦ ɢ ɡɟɦɥɟɣ«

 
 

  

 

   



ə� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�
ɡɚɛɥɭɞɢɥɫɹ� ɗɬɨ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ©ɫɬɚɪɵɣ

ɩɨɞ
ɟɦ ɤ ɡɚɦɤɭª� ɜɨɡɥɟ ɫɚɞɨɜ Ɏɸɪɫɬɟɧɛɟɪɝɚ���
Ɂɚɬɟɦ ɞɥɢɧɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɝɥɢɧɢɫɬɨɣ ɡɟɱɥɢ� Ɇɨɳɟɧɚɹ

ɞɨɪɨɝɚ�

Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɧɶ ɲɥɪɨɫɥɰ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ� ɝɨɥɨɜɚ ɢ ɱɟɪɧɨɦ

ɫɭɪɨɜɨɦ ɨɫɬɪɨɤɨɧɟɱɧɨɦ ɤɨɥɩɚɤɟ� ©ɐɚɥɢɛɨɪɤɚª
²² Ȼɚɲɧɹ

)RQRQD� ɝɞɟ ɇɟɄɈȽȾɐ ¶_C��Ɇ����ɂɋɖ ɅɘȾɂ�
,L ɌɈ ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ ȼɇɂɁɍ

ɜ ©Ɉɥɟɧɶɟɦ ɨɜɪɚɝɟª� ɤɨɪɨɥɢ ɡɚɛɚɜɥɹɥɢɫɶ ɨɯɨɬɨɣ� Ɍɟɫɧɵɣ

ɩɟɪɟɭɥɨɤ ɫ ɚɦɛɪɚɡɭɪɚɢɢ� ɢɡɜɢɥɢɫɝɵɣ ɩɪɨɯɨɞ� ɬɚɤɨɣ ɭɡɤɢɣ�

ɱɬɨ ɟɞɜɚ ɩɪɨɣɞɟɧɵ« ɢ ɜɨɬ ɹ ɭɠɟ ɩɟɪɟɞ ɪɹɞɨɦ ɞɨɦɢɤɨɜ�

ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɧɟ ɜɵɲɟ ɦɨɟɝɨ ɪɨɫɬɚ�

ɋɌɈɂɅɈ ɌɈɅɖɄɈ ɉɈɐɇəɌɖ ɊɍɄɍ� ɂ ə ɐɈɋɌɐȼɕɅ ȾɈ ɄɊɕɒɂ�
ə ɩɨɩɚɥ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ©Ⱦɟɥɚµɝɟɥɟɣ ɡɨɥɨɬɚª� ɝɞɟ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ

ɚɥɯɢɦɢɤɢ ɜɵɩɥɚɜɥɹɥɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɤɚɦɟɧɶ ɢ ɨɬɪɚɜɥɹɥɢ ɥɭɧ
ɧɵɣ ɫɜɟɬ� � 
 Ã��

� ?

Ⱦɨɪɨɝɢ ɨɬɫɸɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɣ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɹ ɩɪɢɲɟɥ�

ɇɨ ɹ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɜ ɫɬɟɧɟ� ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ
ɹ ɩɨɩɚɥ ɫɸɞɚ��� ɹ ɧɚɬɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɨɝɪɚɞɭ���

©ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞɟɥɚɟɲɶ� ɧɚɞɨ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɤɨɝɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɢ

ɭɡɧɚɬɶ ɞɨɪɨɝɭ� ² ɫɤɚɡɚɥ ɹ ɫɟɛɟ� B² ɋɬɪɚɧɧɨ� ɱɬɨ ɭɥɢɰɚ ɤɨɧ�

ɱɚɟɬɫɹ ɞɨɦɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɨɛɢ�

ɬɚɟɦ� ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ� ɱɬɨɛ ɹ ɜɢɞɟɥ ɟɝɨ ɪɚɧɶɲɟª�
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɨɧ ɜɵɲɬɭɤɚɬɭɪɟɧ ɫɧɚɪɭɠɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɬɚɤ

/,(7.2 ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɂɁ ɌɍɆɁɇɁ�

ə ɢɞɭ ɜɞɨɥɶ ɡɚɛɨɪɚ ɩɨ ɭɡɤɨɣ ɬɪɨɩɢɧɤɟ� ɩɪɢɠɢɦɚɸɫɶ ɥɢɞ

ɧɨɦ ɤ ɨɤɧɭ� ɬɟɦɧɨ� ə ɫɬɭɱɭ ɜ ɨɤɧɨ��� Ɍɚɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɹɯ²
ɥɵɣ ɫɬɚɪɢɤ F ɝɨɪɹɳɟɣ ɫɜɟɱɟɣ ɜ ɪɭɤɟ� ɫɬɚɪɱɟɫɤɢɦɢ� ɧɟɭɜɟ²B
ɪɟɧɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɢɞɟɬ ɨɧ ɛɬ ɞɜɟɪɢ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɤɨɦɧɚɬɵ«�ɞ
ɈɋɌɁɇɁȼɅɂȼɁȬɌɋə� ɆɟɞɅɟɇɇɈ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ Ʉ ɉ
ɈɄɊɕɌɕɆ
ɉɕɅɖɘ ɪɟɬɨɪɬɚɦ ɂ ɤɨɥɛɚɦ ɚɥɯɢɦɢɤɨɜ� ɁəȾɍɆɑµɂȼɈ µɋɆɈɌɊɂɌ¶
ɧɚ ɝɢɝɚɧɬɫɤɭɸ ɩɚɭɬɢɧɭ ɜ

ɭɝɥɭ�
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɹɦɨ ɧɚ

ɦɟɧɹ� ?

���

� Ã

Ãɤ
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Ɍɟɧɶ ɨɬ ɟɝɨ ɫɤɭɥ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɝɥɚɡɧɵɟ ɜɩɚɞɢɧɵ ɢ ɤɚɠɟɬɫɹ�

ɑ
ɇ� ��++ ɉɍɋɌɕ� Ʉɚɤ ɭ P\PP�

ɈɑɋɒɓɇɈ� ��ɇ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɆȬɇə�

ə ɫɬɭɱɭ ɜ ɨɤɧɨ�

Ɉɧ ɧɟ ɫɥɵɲɢɬ� Ȼɟɡɡɜɭɱɧɨ� ɤɚɤ ɥɭɧɚɬɢɤ� ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɧ ɢɡ

ɤɨɦɧɚɬɵ�

ə ɠɞɭ ɧɚɩɪɚɫɧɨ�

ɋɬɭɱɭ ɜ ɜɨɪɨɬɚ� ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ���

Ɇɧɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ� ɤɚɤ ɢɫɤɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ�

ɩɨɤɚ ɹ ɧɚɣɞɭ ɟɝɨ�

©ɇɟ ɥɭɱɲɟ ɥɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɣɬɢ ɤɭɞɚ²ɧɢɛɭɞɶ� ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ� B�

ɪɢɡɞɭɦɵɜɚɥ ɹ�
B Ʉ ɦɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ� ɐɜɚɤɭ� ɉɪɨɤɨɩɭ ɢ Ɏɪɢɫ�

ɥɚɧɞɟɪɭ� ɜ ɤɚɛɚɱɨɤ� ɝɞɟ ɨɧɢ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɫɢɞɹɬ ɟɳɟ� ɑɬɨɛ

ɯɨɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɡɚɝɥɭɲɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɠɝɭɱɭɸ ɬɨɫɤɭ ɩɨ

ɩɨɰɟɥɭɹɦ Ⱥɧɝɟɥɢɧɵª� ə ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɬɭɞɚ��

µɌɨɱɧɨ ɬɪɢɥɢɫɬɧɢɤ ɢɡ ɩɨɤɨɣɧɢɤɨɜɬɨɪɱɚɥɢ ɨɧɢ ɭ ɫɬɚɪɨɝɨ

ɢɡ¶ɟɞɟɧɧɨɝɨ ɱɟɪɜɹɦɢ
ɫɬɨɥɚ�²ɜɫɟ ɬɪɢ ɫ ɛɟɥɵɦɢ� ɬɨɧɤɢɦɢ�

ɝɥɢɧɹɧɵɦɢ ɬɪɭɛɤɚɦɢ ɜ ɡɭɛɚɯ� ɧɚɩɨɥɧɹɹ ɤɨɦɧɚɬɭ ɞɵɦɨɦ�

ɇɟ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɱɟɪɬɵ ɢɯ ɥɢɰ� ɬɚɤ

ɩɨɝɥɨɳɚɥɢ ɬɟɦɧɨ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ ɫɬɟɧɵ ɫɤɭɩɨɣ ɫɜɟɬ ɫɬɚɪɨɦɨɞ²

ɧɨɣ ɜɢɫɹɱɟɣ ɥɚɦɩɵ�

ȼ ɭɝɥɭ ²²�ɫɭɯɚɹ� ɤɚɤ ɳɟɩɭɚ� ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ� ɧɟɜɡɪɚɱɧɚɹ

ɤɟɥɶɧɟɪɲɚ� µɫ ɟɟ ɜɟɱɧɵɦ ɜɹɡɚɥɖɧɵɦ ɤɪɸɱɤɨɦ� ɫ ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɦ

ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɢ ɠɟɥɬɵɦ ɍɬɢɧɵɦ ɧɨɫɨɦ�

ɇɚ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɞɜɟɪɢ ɜɢɫɟɥɢ ɦɚɬɨɜɨ�ɪɨɡɨɜɵɟ
ɩɨɪɬɶɟɪɵ� ɬɚɤ

ɱɬɨ ɝɨɥɨɫɚ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɡɜɭɱɚɥɢ ɬɢɯɢɦ ɠɭɠɠɚɧɢɟɦ

ɩɱɟɥɢɧɨɝɨ ɪɨɹ�
�

«
�

Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɭɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɲɥɹɩɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ

ɩɨɥɹɦɢ� ɫ ɟɝɨ ɭɫɚɦɢ� ɫɨ ɫɜɢɧɰɨɜɵɦɞɜɟɬɨ�ɦɥɢɰɚ ɢ ɪɭɛɰɨɦ ɩɨɞ

CȽɅɚɡɨɦ� ɤɚɡɚɥɫɹ ɭɬɨɧɭɜɲɢɦ ɝɨɥɥɚɧɞɰɟɦ ɡɚɛɵɬɵɯ ɜɟɤɨɜ�

���

 

 

 

 



ɂɨɫɭɚ ɉɪɨɤɨɩ� ɡɚɫɭɧɭɜ ɜɢɥɤɭ ɜ ɫɜɨɸ ɞɥɢɧɧɭɸ ɲɟɜɟɥɸɪɭ
ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ� ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥ ɛɚɪɚɛɚɧɢɬɶ ɱɭɞɨɜɢɳɧɨ²ɞɥɢɧɧɵɦɢ
ɄɈɋɌɅəȼɕɆɂ ɉɕɅɕɒɆɂ ɂ ɋ ɇ#ȾɈɍɆȻɇɂɋɆ ɋɅɗȾɉɅ ��� ɬɟɦ� .D.
ɐȼɐɄ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɇɇɐȼɌɖ ɄɊ¶ɫɿɋɇɈɋ ɉɅɕµȽɖɋ ɆɐɊɂɈɇɋɌɄɉ ɇɐ ɉɍɁɺɉ
ɍɘ
ɛɭɬɵɥɤɭ ɞɪɚɤɢ�²

Cɷɬɨ ɖɚɛɢɧɫɤɢɣ� ÃB ɩɨɹɫɧɢɥ ɦɧɟ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɧɟɨɛɵ²
ɱɚɣɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ�

² ȼɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ� ɤɬɨ ɬɚɤɨɣ Ȼɚɛɢɧɫɤɢɣ" ɐɜɚɤ�

ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɉɟɪɧɚɬɭ� ɤɬɨ ɬɚɤɨɣ ɷɬɨɬ Ȼɚɛɢɧɫɤɢɣ�B Ȼɚɛɢɧɫɤɢɣ� BBB ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɧɚɱɚɥ ɐɜɚɤ� ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ ɧɢ
ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ� B² ɛɵɥ ɤɨɝɞɚ�ɬɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ
ɜ ɉɪɚɝɟ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɨɦ� Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɨɧ ɫɜɨɢɦ ɩɨ�

ɡɨɪɧɵɦ ɪɟɦɟɫɥɨɦ� ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥ ɷɬɨɝɨ� ɇɨ ɦɚɥɨ ɩɨ

ɦɚɥɭ ɫɬɚɥɨ ɛɪɨɫɚɬɶɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ� ɱɬɨ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɬɨ ɬɨɬ�

ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɥɫɹ ɤ ɫɬɨɥɭ ɢ ɜɞɪɭɝ ɢɫɱɟ²
ɡɚɥ� ɋɩɟɪɜɚ� ɩɪɚɜɞɚ� ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɦɚɥɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɟɟ
ɢɦɟɥɨ ɫɜɨɸ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫɯɨ�
ɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɢɡ ɜɢɞɭ�
ɱɬɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɢ ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ�
ɡɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɥɟɬɧɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɭɞ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ� ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɲɥɨ � ɛɟɫɫɥɟɞɧɨɦ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ C�

ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɜɢɰ�

ɋɜɟɪɯ ɬɨɝɨ� ɢ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɡɚɛɨɬɵ
ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɛɥɢɤɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ�




ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɨɛ
ɹɜɥɟɧɢɹ�
B

©ȼɟɪɧɢɫɶ ɨɛɪɚɬɧɨ� ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɢɦªBɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨÃ ɤɨɬɨɪɨɝɨ«
Ȼɚɛɢɧɟɤɢɣ� ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɵɣ� ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ�Cɧɟ ɭɱɟɥ�²
ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ�

B

µ

% ɦɢɥɨɣ ɞɟɪɟɜɭɲɤɟ Ʉɪɬɲ� ɨɤɨɥɨ ɉɪɚɝɢ� ɢɞɢɥɥɢɱɟɋɄɂ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ Ȼɚɛɢɧɫɤɢɣ ɫɨɡɞɚɥ ɫɟɛɟ ɧɟɭɫɬɚɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ
ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ� ɧɟ ɭɸɬɧɨɟ ɀɢɥɢɳɟ� Ⱦɨɦɢɤ� ɫɢɹɜɲɢɣ ɱɢɫɬɨɬɨɣ� ɢ�
ɜɨɡɥɟ ɧɟɝɨ ɫɚɞɢɤ ɫ ɤɭɫɬɚɦɢ ɝɟɪɚɧɢ�

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶɫɹ� ɨɧ ɫɱɟɥC�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɬ
ɦɟɬɧɨ ɯɨɪɨɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɟɪɬɜɵ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹɨɬ ɰɜɟɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪ

  

 



 
 

 

 

 

 

   

 

ɬɟɪɚ� ɤɚɤ ɨɧ ɟɝɨ ɧɢ ɥɸɛɢɥ� ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɸ� ɡɚɪɨɫɲɟɸ
ɬɪɚɜɨɸ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɸ ɦɨɝɢɥɶɧɨɣ ɧɚɫɵɩɶɸ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ

ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɭɞɥɢɧɹɬɶ� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ

ɢɥɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ�

+D ɷɬɨɦ ɯɨɥɦɟ ɤɚɠɰɵɣ ɜɟɱɟɪ� ɩɨɫɥɟ ɞɧɟɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ

ɡɚɛɨɬ� ɫɢɠɢɜɚɥ Ȼɚɛɢɧɫɤɢɣ ɜ ɥɭɱɚɯ ɡɚɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ ɢ ɧɚ�

ɶɩɩɫɬɵɜɚɥ ɧɚ ɮɥɟɣɬɟ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɱɟɫɤɢɟɩɟɫɟɧɤɢ���

²a ɋɬɨɩ� ²
ɯɪɢɩɥɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɩɪɟɪɜɚɥ ɂɨɫɭɚ ɉɪɨɤɨɩ�

ɜɵɬɚɳɢɥ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɚ ɤɥɸɱ� ɩɪɢɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɤ ɝɭɛɚɦ� ɤɚɤ

ɮɥɟɣɬɭ� ɢ ɡɚɩɟɥ�

©ɐɢɦɰɟɪɥɢɦ��� ɰɚɦɛɭɫɥɹ« ɞɞª�


 ȼɵ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬɟ ɦɟɥɨɞɢɸ� ɪɚɡɜɟ ɜɵ ɬɚɦ ɛɵɥɢ"²

ɭɞɢɜɥɟɧɧɨ ɫɩɪɨɫɢɥ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ�

ɉɪɨɤɨɩ ɡɥɨɛɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɧɟɝɨ� ²² ɇɟɬ� Ȼɚɛɢɧɫɤɢɣ ɠɢɥ

½ɬɬɳɨɦ ɞɚɜɧɨ� ɇɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɢɝɪɚɥ� ɹ� ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ�ɡɧɚɸ

ɨɬɥɢɱɧɨ� ȼɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ� ɜɵ ɧɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬ«

ɐɢɦɰɟɪɥɢɦ��� ɰɚɦɛɭɫɥɹ��� ɛɭɫɥɹ��� ɞɷ�

ɐɜɚɤ ɫ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ
ɫɥɭɲɚɥ� ɩɨɤɚ ɉɪɨɤɨɩ ɧɟ ɫɩɪɹɬɚɥ

ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɸɱɚ� ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ� Ä

²
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɯɨɥɦɚ ɜɨɡɛɭɞɢɥɨ 9 ɫɨɫɟɰɟɢ

ɉɨɞɨɡɪɟɧɢɟ�ɢ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɦɭ ɢɡ ɩɪɟɞɦɟɫɬɶɹ
ɀɢɠɤɨɜɨ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ȼɢɞɟɥ ɢɡɞɚɥɢ� ɤɚɤ Ȼɚɛɢɧɫɤɢɣ²ɞɭɲɢɥɨɞɧɭ

ɫɬɚɪɭɸ ɞɚɦɭ ɢɡ ɜɵɫɲɢɯ ɤɪɭɝɨɜ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɡɚ�

ɫɥɭɝɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɥɨɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɱɭɞɨɜɢɳɚ�

Ȼɚɛɢɧɫɤɢɣ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɛɟɠɢɳɟ�

ɋɭɞ� ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤɚɤ
ɫɦɹɝɱɚɸɳɭɤɡ

ɜɢɧɭ ɨɛɫɬɨɹ

ɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɟɝɨ ɫɥɚɜɭ� ɩɪɢ�ɨɜɨɪɢɥɟɝɨ ɤ ɫɦɟɪɬɧɨɢ ɤɚɡɧɢ
ɱȬɪɟɡ

ɩɨɜɟɲɟɧɢɟ� Ɉɧ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɪɭɱɢɥ ɮɢɪɦɟ ɛɪ� Ʌɚɢɩɟɧ

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ
ɞɥɹ

ɤɚɡɧɢ� +D²

ɫɤɨɥɶɤɨ 7DPH ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦ ɮɢɪɦɵ�

ɗɬɢ ɜɟɲɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɜɪɭɱɟɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ

ɑɢɧɨɜɧɢɤɭ ɡɚ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ� ɰɟɧɭ ɫ ɜɵɞɚɱɟɸ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ�

ɋɅɍɱɢɥɨɫɶ� ɨɞɧɚɤɨ� ɬɚɤ� ɱɬɨ ɜɟɪɟɜɤɚ
ɨɛɨɪɜɚɥɚɫɶ� ɂ Ȼɚɛɢɧ²

ɫɤɨɦɭ ɤɚɡɧɶ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
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� ����
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Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɫɢɞɟɥ ɭɛɢɣɰɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɋɜ� ɉɚɧɤɪɚɬɢɹ ɢ

�D ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ +H ɨɛɢɨɥɜɢɥɫɹ ɧɢ ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɭɩɪɟɤɚ
B

ɟɳɟ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɬɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟ ɧɚɯɜɢɥɹɬɫɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ²
ɰɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ³� % ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ
ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ ɟɦɭ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɮɥɟɣɬɟ�

ɉɪɨɤɨɩ ɫɧɨɜɚ ɩɨɥɟɡ ɡɚ ɤɥɸɱɟɦ� ɧɨ ɐɜɢɤ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɟɝɨ�² ɉɨ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɚɦɧɢɫɬɢɢ Ȼɚɛɢɧɫɤɢɣ ɛɵɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɨɬ

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɫɬɨ ɲɜɟɣ²

XDUZ % ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ ©Ɇɢɥɨɫɟɪɥɧɵɯ ɋɟɫɬɟɪª�
Ʌɟɝɤɢɟ ɫɚɞɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵÃ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥ²

ɧɹɬɶ� ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɛɪɟɦɟɧɹɥɢ ɟɝɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ
ɪɚɧɟɟ ɫɧɨɪɨɜɤɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɥɨɩɚɬɨɣ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦÄ
ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ

ɪɚɡɭɦɚ ɢ ɫɟɪɞɰɚ ɩɭɬɟɦ ɱɬɟɧɢɹ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ
ɤɧɢɝ�

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɞɧɵ�
Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ ɜɟɱɟɪɨɦ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɢɰɚ ɨɬɩɭɫɤɚɥɚ ɟɝɨ

ɜ ɬɪɚɤɬɢɪ ɪɚɡɜɥɟɱɶɫɹ� ɨɧ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɡɚɬɟɦ

ɞɨɦɨɣ ɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɧɨɱɢ� Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɥ� ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɭɩɚɞɨɤ

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɱɚɥɢɬ ɟɝɨ� ɱɬɨ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɫɹ�

ɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɟɦɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɭɥɢɰɵ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ�

ɬɚɤ
�

ɱɬɨ ɦɢɪɧɨɦɭ ɨɛɵɜɚɬɟɥɸ ɪɚɡɭɦɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ
ɞɨɦɨɣ ɩɨɪɚɧɶɲɟ�

�³+HOP ɜɵɞɟɥɵɜɚɬɟɥɟɣɜɨɫɤɨɜɵɯ ɮɢɝɭɪ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ
ɫɤɜɟɪɧɵɣ ɨɛɵɱɚɣ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɨɛɜɟ²

ɲɚɧɧɵɟ ɤɪɚɫɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɚ
Ȼɚɛɢɧɫɤɨɝɨ� µ

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɟɦɶɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚ²

ɬɭɡɬɤɚ� �

ɋɬɚɬɭɷɬɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɨɹɥɢ ɜ ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ɢ Ȼɚ�

ɛɢɧɫɤɨɝɨ ɧɢɱɬɨ ɬɚɤ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɥɨ� ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ
ɭɜɢɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɮɢɝɭɪɤɭ�

³

©©ȼ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨ ɢ ɫɜɢɩɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ � 
US\� �

ɛɨɫɬɢ ɫɟɪɞɰɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ � ɝɪɟɯɚɯ ɟɝɨ�

��� ?


 



ɸɧɨɫɬɢ�
�

ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɖɚɛɢɧɫɤɢɣ� aa

+ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɨɪɛɟɬɶ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ
ɇɂɄȺɄɂɏ Ã?Ʉµɪ ɉɊɈɌɂȼ 7¶G.2,µ2 ɈɌɄɊɕɌɈȽɈ ɛɟɡɨɛɪɚɡɢɹª�

Ⱦɚɠɟ ɧɚ ɫɦɟɪɬɧɨɦ ɨɞɪɟ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ

ɠɟ ɫɦɵɫɥɟ�

ɂ ɧɟ ɧɚɩɪɚɫɧɨ� ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɪɟɬɢɥɢ

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɵɡɵɜɚɜɲɢɦɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɷɬɤɚɦɢ Ȼɚɛɢɧ�

ɫɤɨɝɨ���

���ɐɜɚɤ ɯɥɟɛɧɭɥ µɛɨɥɶɲɨɣ�ɝɥɨɬɨɤ ɩɪɨɝɭ ɢɡ ɫɜɨɟɸ ɫɬɚɤɚɧɚ�

ɢ ɜɫɟ ɬɪɨɟ ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɢ ɩɟɪɟɦɢɝɧɭɥɢɫɶ� ɩɨɬɨɦ ɨɧ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ

ɩɨɜɟɪɧɭɥ ɝɨɥɨɜɭ ɤ ɛɟɫɰɜɟɬɧɨ ɫɟɪɨɣ ɤɟɥɶɧɟɪɲɟ� ɢ ɹ ɡɚɦɟɬɢɥ�

ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɬɟɪɥɚ ɫɥɟɡɭ�

B Ⱥ ɜɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɱɟɝɨ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ� ɤɪɨɦɟ��� ɩɨɧɹɬɧɨ���

ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɜɵ� ɢɡ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɩɵɬɚɧɧɨɟ ɜɚɦɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟ�

ɧɢɟ� ɡɚɩɥɚɬɢɬɟ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɫɱɟɬɭ� ɞɨɫɬɨɱɬɢɦɵɣ ɤɨɥɥɟɝɚ�
ɪɟɡ�

ɱɢɤ ɤɚɦɧɟɣ" Ȭ
ɫɩɪɨɫɢɥ ɦɟɧɹ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ� ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɣ ɝɥɭ�

ɛɨɤɨɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɩɚɭɡɵ�

ə ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɢɦ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɥɭɠɞɚɧɢɢ ɜ ɬɭɦɚɧɟ� Ʉɨɝɞɚ ɹ ɞɨ�

ɲɟɥ ɞɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɸ ɛɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ� ɜɫɟ ɬɪɨɟ� ɠɢɜɨ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɫɶ� ɜɵɧɭɥɢ ɬɪɭɛɤɢ ɢɡɨ ɪɬɚ� D ɤɨɝɞɚ ɹ ɤɨɧ�

ɱɢɥ� ɉɪɨɤɨɩ� ɭɞɚɪɢɜ ɩɨ ɫɬɨɥɭ� ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ�
²²� Ⱦɚ ɜɟɞɶ ɷɬɨ

ɉɪɨɫɬɨ��� ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟɥɟɝɟɧɞɵ ɷɬɨɬ ɉɟɪɧɚɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɨɣ�
B² Ʉɫɬɚɬɢ� ɬɨɝɞɚɲɧɢɣ Ƚɨɥɟɦ��� ɜɵ

ɡɧɚɟɬɟ� ɞɟɥɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ�

²² Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ"
a²

ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

² ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɩɨɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɟɜɪɟɣɋ�Ʉɨɝɨɧɢɳɟɝɨ Ƚɚɲɢɥɟ"

ɇɟɬ" Ɍɚɤ ɜɨɬ ɷɬɰɬ Ƚɚɲɢɥɟ Ɉɤɚɡɚɥɫɹ Ƚɨɥɟɦɨɦ�

µ²
ɇɢɳɢɣ��� Ƚɨɥɟɦɨɦ"

²² ɞɚ� ɞɚ� Ƚɚɲɢɥɟ ɛɵɥ Ƚɨɥɟɦɨɦ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɧɟɦ ɷɬɨ
ɩɪɢɜɢ²

ɞɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɚɝɨɞɭɲɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɝɭɥɹɥɨ ɧɚ ɫɨɥɧɵɲɤɟ

ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ ɤɨɫɬɸɦɟ ;9,, ɜɟɤɚ� ɩɨ ɋɚɥɶɧɢɬɟɪɝɚɫɫɟ�

ɂ Ɍɭɬ ɟɝɨ ɩɨɣɦɚɥ ɚɪɤɚɧɨɦ ɨɞɢɧ ɫɨɛɚɱɧɢɤ�

� ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ" ə ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ ɧɢ ɫɥɨɜɚ� ²² ɜɫɤɪɢɱɚɥ ɹ�

a��� 
 

 

 
 



¾ ² ə ɜɟɞɶ ɝɨɜɨɪɸ ɜɚɦ� ɷɬɨ ɛɵɥ Ƚɚɲɢɥɟ� Ɉɧ� ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ�

ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɲɟɥ ɷɬɨɬ ɤɨɫɬɸɦ � D . ��. ɢ ɦ ɢ²ɬ ɨ ɜ ɨ ɪ ��

ɬɚɦ ɢ� +� ɜɟɪɧɟɦɫɹ . ɛɟɥɨɦɭ ɞɨɦɢɤɭ� ɷɬɨ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟ²

ɩɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ R 720� ɱɬɨ
ɬɚɦ ɧɚɜɟɪɯɭ� ɧɢ ɭɥɢɰɚC Ⱥɥɯɢɦɢɤɨɜ� ɫɬɨɢɬ ɞɨɦ� ɜɢɞɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ
ɜ ɬɭɦɚɧɟ� ɞɚ ɢ ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɰɚɦ� Ɉɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�

©ɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɮɨɧɚɪɹª� Ɍɨɬ� ɤɬɨ ɞɧɟɦ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɦ� ɜɢɞɢɬ
ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɪɵɣ ɤɚɦɟɧɶ� ɡɚ ɧɢɦ BB

ɤɪɭɬɨɣ Ɉɛɪɵɜ ɜ

ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɨɥɟɧɢɣ ɪɨɜ ɢ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɱɚɫɬɶɟɦ�

ɉɟɪɧɚɬ� ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɲɚɯɚ ɞɚɥɶɲɟ� ɜɵ ɛɵ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ
ɫɤɚɬɢɥɢɫɶɬɭɞɚ ɢ ɩɟɪɟɥɨɦɚɥɢ ɛɵ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɤɨɫɬɢ�

ɉɨɞ ɤɚɦɧɟɦ� ɝɨɜɨɪɹɬ� ɥɟɠɢɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɤɥɚɞ� Ʉɚɦɟɧɶ ɷɬɨɬ

ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɩɨɥɨɠɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ ©ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɛɪɚɬɶɟɜª % ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɞɨɦɚ� ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɪɟɦɟɧ� ɞɨɥɠɟɧ
ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ��� ɥɭɱɲɟ ɫɤɚɡɚɬɶ Ƚɟɪɦɚɮɪɨɞɢɬ«ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɢɡ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɍ ɧɟɝɨ ɜ ɝɟɪɛɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ
ɡɚɣɰɚ« Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɡɚɹɰ ɛɵɥ ɫɢɦɜɨɥɨɦ Ɉɡɢɪɢɫɚ� ɢ ɨɬɫɸɞɚ�
ɬɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɲ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɚɫɯɚɥɶɧɵɣɡɚɹɰ�

Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ� ɡɧɚɱɢɬɫɹ
ɜ ɥɟɝɟɧɞɟ� ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ Ɇɚɮɭɫɚɢɥɨɦ� ɞɚɛɵ ɫɚɬɚɧɚ

ɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɢɥɫɹ F ɤɚɦɧɟɦ ɢ ɧɟ ɪɨɞɢɥ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɵɧɚ� ɬɚɤ +D�

ɡɵɜɚɟɦɨɝɨ Ⱥɪɦɢɥɨɫɚ ȼɵ ɟɳɟ ɨɛ ɷɬɨɦ Ⱥɪɦɢɥɨɫɟ ɧɟ ɫɥɵɲɚɅɢ��� BB

ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɞɚɠɟ� ɤɚɤɨɣ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞ �ɝ� #� ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɧɚɸɬ

ɫɬɚɪɵɟ ɪɚɜɧɢɧɵ�� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ� ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ
ɡɨɥɨɬɵɟ ɜɨɥɨɫɵ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɡɚɞɢ ɜ ɤɨɫɢɱɤɭ� ɞɜɚ ɡɚɬɵɥɤɚ�C

ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɞɨ ɫɬɭɩɧɟɣ ɪɭɤɢ�
�²� ɗɬɨɝɨ ɭɪɨɞɰɚ ɫɬɨɢɬ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ�²²

ɩɪɨɛɨɪɦɨɲɥ�ESP�

ɥɚɇȾɟɪ ɢ ɫɬɚɥ ɂɫɤɚɬɶ ɤɚɪɚɧɞɚɲ�

ɩɨɫɬɢɝɧɟɬ ɫɱɚɫɬɶɟ ɫɬɚɬɶ Ƚɟɪɦɚɮɪɨɞɢɬɨɦ ɢ HQ SDVVDQW
ɧɚɣɬɢ

ɫɤɪɵɬɵɣ ɤɥɚɞ� ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ� ɱɬɨ ɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɜɚɲɢɦ ɥɭɱɲɢ
ɞɪɭɝɨɦ�

Ɇɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɞɨ ɲɭɬɨɤ� ɢ ɧɚ ɞɭɲɟ ɭ ɦɟɧɹ ɡɚɧɵɥɨ�

��� 



 
 

 

 

 
 

 
 

  

  

ɐɜɚɤ ɡɚɦɟɬɢɥ ɷɬɨ ɩɨ ɦɧɟ� ɏɨɬɹ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥ ɩɪɢɱɢɧɵ� ɨɧ

ɉɊɂɒȿɅ Ɇɇɟ ɧɚ ɉɈɆɈɓɖ�
²² ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ� ɩɨɱɬɢ

XSDQPR� ɱɬɨ ɉɟɪɧɢ
ɝɭ ɜɢɞɟɧɢɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɬɟ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ ɥɟɝɟɧɞɨɣ� ɗɬɨ ɩɭɬɵ� ɢɡ ɤɨ²

ɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɥɨɜɢɥɢɦɨɦɭ� ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɤɚ

ɞɭɲɚ ɟɝɨ ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ
�¾ɫɹɡɚɧɢɸ� ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞɟɥɚɬɶ� ɫ ɜ ɟ ɪ ɯ ɱ ɭ ɜ ɫ ɬ ɜ ɟ ɧ ɧ ɨ ɟ
ʋ ɜɫɟ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɟɥɟɫɬɧɨɟ ɜ ɦɢɪɟ� Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ"

Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɢ ɉɪɨɤɨɩ ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɢɞ� ɢ ɧɢɤɬɨ

ɢɡ ɧɚɫ ɧɟ ɫɱɟɥ ɧɭɠɧɵɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ�

²² Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɗɜɥɚɥɢɹ" ²²
ɩɨɜɬɨɪɢɥ ɐɜɚɤ ɫɜɨɣ ɜɨ²

ɩɪɨɫ� ɨɛɟɪɧɭɜɲɢɫɶɧɚɡɚɞ�

ɋɬɚɪɚɹ ɤɟɥɶɧɟɪɲɚ ɩɨɱɟɫɚɥɚɫɶ ɜɹɡɚɥɶɧɨɣ ɢɝɥɨɣ� ɜɡɞɨɯ�

ɧɭɥɚ� ɩɨɤɪɚɫɧɟɥɚɢ ɫɤɚɡɚɥɚ�

² Ⱥɯ� ɭɛɢɪɚɣɬɟɫɶ� ȼɵ ²²
ɩɪɨɤɚɡɧɢɤ�

a²
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɨ ɫɟɛɟ� ²² ɧɚɱɚɥ Ɏɪɢɫ²

Ʌɞɧɞɟɪ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɟɝɫɹ ɜɡɪɵɜ ɫɦɟɯɚ� a² ɧɢ ɨɞɧɚ ɱɟɪɬɨɱɤɚ

ɦɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɭɞɚɥɚɫɶ� ɹ ɞɭɦɚɥ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɨ Ɋɨɜɢɧɟ� ɤɚɤ ɨɧɚ

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɚ ɬɨɝɞɚ ɜɨ ɮɪɚɤɟ�
²² Ⱥ ɨɧɚ ɫɧɨɜɚ ɧɚɲɥɚɫɶ"

²�B² ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

²² ȿɳɟ ɤɚɤ ɧɚɲɥɚɫɶ� ɉɨɥɢɰɢɹ ɧɪɚɜɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɟɣ ɞɥɢ�

Ɍɟɥɶɧɵɣ ɚɧɝɚɠɟɦɟɧɬ� Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɨɧɚ ɬɨɝɞɚ
²

ɭ Ʌɨɣɡɢ�

ɑɟɄ²ɩɪɂȽɅəɇɭɥɚɫɶɤɨɦɢɫɫɚɪɭ� %R ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɨɧɚ ɬɟɩɟɪɶ

ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɱɭɠɟ²

ɋɬɪɚɧɰɟɜ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ� Ɉɧɚ ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ ɱɟɪɬɨɜɫɤɢɥɨɜ�

ɤɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ�
Ⱥ

B²
ɉɨɞɭɦɚɬɶ ɬɛɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ

ɞɟɥɚɟ�CC
Bɢɡ Ɇɍɀɑɂɇɕ�

ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɥɸɛɢɬɫɹ ɜ ɇɟɟ� ²²
ɩɪɨɫɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ� ²² ɡɚɦɟɬɢɥ

ɐɜɚɤ� B ɑɬɨɛ ɞɨɫɬɚɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ ɂɆɟɌɖ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɕȼɚɬɶ

ɍ ɧɟɟ� ɛɟɞɧɵɣ ɦɚɥɶɱɢɤ əɪɨɦɢɪ BɋɊɚɁɍ 
ɋɌɚɅ ɏɍȾɈɀɇɂɄɈɆ� ��

���

 

� B« B�« Bʋ«BB�ɬɢBɱɩÄ²©ɝɠ
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Ã ɯɨɞɢɬ ɩɨ ɤɚɛɚɤɚɦ ɢ ɜɵɪɟɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɭɷɬɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� .278� �

ɪɵɟ ɉɈɁȼɈɅəɘɌ ɞɟɥɚɬɶ & ɫɟɛɹ ɉɈɊɌɊȿɌɕ�
V

ɉɪɨɤɨɩ� ɧɟ ɪɚɫɫɥɵɲɚɜɲɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɥɨɜ� ɱɦɨɤɧɭɥ ɝɭ�
�

ɛɚɦɢ�
²

ɉɪɚɜɞɚ" Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɬɚɤɨɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟɣ� ɷɬɚ Ɋɨɡɢɧɚ� ȼɵ
�

ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɪɜɚɥɢ ɭ ɧɟɟ ɩɨɰɟɥɭɹ� Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ"
Ʉɟɥɶɧɟɪɲɚ ɜɫɤɨɱɢɥɚ ɢ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɚɹ� ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ�
²½ ɗɬɨɬ ɫɬɪɟɥɹɧɵɣ ɜɨɪɨɛɟɣ� ɗɬɨɣ ɟɳɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɩɪɢ²ɿ

ɩɚɞɤɨɜ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ� Ɏɢ� Z
ɞɨɫɚɞɥɢɜɨ ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ ɉɪɨ�ɭ

ɤɨɩ�

²² ɇɭ� ɱɬɨ ɠɟ� Ɉɧɚ ɭɲɥɚ ɧɚ ɧɟɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɟ� Ⱥ
ɤɫɬɚɬɢ ɢ ɱɭɥɨɤ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ� B

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɡɚɦɟɬɢɥ ɐɜɚɤ�

ɌɈȽɈ ɅɂɏɈɊɁȾɈɑɇɈ Ʉɂɉȿȼɒɍɘ�

ə ɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ ɬɚɤɢɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ� ɧɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɹ FR�
ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɥɫɹɢ ɞɭɦɚɥ ɨɛ Ⱥɧɝɟɥɢɧɟ� ɬɟɦ ɧɚɜɹɡɱɢɜɟɟ ɥɟɡɥɨC
ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɧɟ ɜ ɭɲɢ�

ə ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɜɫɬɚɥ ɢ ɪɚɫɩɪɨɳɚɥɫɹ�

Ɍɭɦɚɧ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɟɟ� ɩɪɨɧɢɤɚɥ ɜ ɦɟɧɹ ɫɜɨɢɦ
ɏɈɅɈȾɈµɆ� +µ2 
ȼɋɟ ɟɳɟ ɈɋɌɁȼɁɅɋə +D&72-,E.2 ȽɍɋɌɕɆ� ɑɌɈ ə ɧɟ

ɦɨɝ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɭɥɢɰ ɢ ɨɬɨɲɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨ�

ɪɨɧɭ ɨɬ ɦɨɟɝɨ ɩɭɬɢ�

ə ɩɨɩɚɥ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɭɥɢɰɭ ɢ ɯɨɬɟɥ ɭɠɟ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ� ɤɚɤ
ɭɫɥɵɲɚɥ� ɱɬɨ Ɇɟɇə ɨ�ɤɥɢɤɚɸɬ�

�
²�² Ƚɨɫɉɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ�



O

ə ɨɝɥɹɧɭɥɫɹ ɤɪɭɝɨɦ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɜɜɟɪɯ�
ɇɂɝɤɨɝɨ�

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɪɨɬɚ� �ɧɚɞ ɧɢɦɢ Cɦɟɥɶɤɧɭɥ³ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ� ɸɪɚɫɧɵ
ɮɈɇɚɪɶÃ ɢ Ãɫɜɟɬɥɚɹ ɮɢɝɭɪɚ� ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ�

ɩɨɱɭɞɢɥɚ� B

ɦɧɟ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ�

ɂ ɫɧɨɜɚ� ²
Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ�

��� 
� � � � � ɨ �

C

ɏɨɡɹɢɧ ɩɪɢɧɟɫ ɟɳɟ ɝɪɨɝɭ� ɢ ɛɟɫɟɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɥɚC
ɨɱɟɧɶ ɮɪɢɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� Ɉɧɚ ɦɭɬɢɥɚ ɦɢɧɟ Cɤɪɨɜɶ� ɢ ɛɟɡ

 



 
 

ɒɲɲɬɨɦ�
ɋ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɲɟɥ ɹ ɜ ɜɨɪɨɬɚ�²ɬɟɩɥɵɟɠɟɧɫɤɢɟ ɪɭɤɢ

ɨɯɜɚɬɢɥɢ ɦɨɸ ɲɟɸ� D % ɩɨɥɨɫɟ ɫɜɟɬɚ� ɨɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵ²

ɜɲɟɿɿɫɹ ɞɜɟɪɢ� ɹ ɭɡɧɚɥ Ɋɨɡɢɧɭ� ɩɥɚɦɟɧɧɨ ɩɪɢɠɢɦɚɜɲɭɸɫɹ ɤɨ

ɦɧɟ�

  

 

 

   

 
��/

 

 



½B�BÃBB«�Ⱥ��«

C«

���Ⱥ«

³µ�B³�

    
;9

ɏɂɌɊɈɋɌɖ

ɋɟɪɵɣ ɬɹɠɟɥɵɣ ɞɟɧɶ�

Ⱦɨ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɭɬɪɚ ɹ ɫɩɚɥ ɦɟɪɬɜɵɦ &+20 ɛɟɡ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɣ�

Ɇɨɹ ɫɬɚɪɚɹ ɫɥɭɠɚɧɤɚ ɨɬɥɭɱɢɥɚɫɶ ɢɥɢ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɡɚ�

ɛɵɥɚ ɡɚɬɨɩɢɬɶ�

ȼ ɩɟɱɤɟ ɥɟɠɚɥ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɩɟɩɟɥ�

ɇɚ ɦɟɛɟɥɢ ɩɵɥɶ�

ɉɨɥ ɧɟ ɜɵɦɟɬɟɧ�

ə ɡɹɛɤɨɥɪɨɝɭɥɢɜɚɥɫɹ ɜɡɚɞ ɢ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ�

Ɉɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɯ ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɧɚɉɈɅɇəɅC

ɤɨɦɧɚɬɭ� ɉɚɥɶɬɨ ɢ ɤɨɫɬɸɦ ɩɪɨɩɚɯɥɢ ɬɚɛɚɤɨɦ�

ə ɨɬɤɪɵɥ ɨɤɧɨ� ɧɨ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɡɚɯɥɨɩɧɭɥ� ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɝɪɹɡ�B



ɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɭɥɢɰɵ ɛɵɥ ɧɟɜɵɧɨ�ɫɢɦ�

ȼɨɪɨɛɶɢ� ɫ ɩɪɨɦɨɤɲɢɦɢ ɤɪɵɥɶɹɦɢ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ ɬɨɪɱɚɥɢ
ɧɚ ɤɪɵɲɚɯ�

Ʉɭɞɚ Ãɧɢ ɝɥɹɧɟɲɶ
²

ɛɟɫɩɪɨ�ɫɜɟ¶ɝɧɚɹ ɬɨɫɤɚ� ȼɫɟ ɜɨ ɦɧɟµ �

ɛɵɥɨ ɪɚɡɨɪɜɚɧɨ� ɪɚɫɬɨɩɬɚɧɨ�
Ʉɚɤɢɦ ɩɨɬɟɪɬɵɦ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɫɢɞɟɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɫɥɟ� Ʉɨɧ�

ɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫ ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɱɚɥ ɢɡ²ɩɨɞ ɤɪɚɟɜ�

ɇɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɥɚɬɶ �D ɨɛɨɣɳɢɤɨɦ��� ɂɥɢ ɭɠ ɬɚɤ ɜɫɟ

ɨɫɬɚɜɢɬɶ��� ɜɟɫɬɢ ɧɢɳɟɧɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ� ɩɨɤɚ ɜɫɟ ɧɟ ɪɚɡɥɟɡɟɬɫɹɜ
¶

ɥɨɯɦɨɬɶɹ�

Ⱥ ɬɚɦ� ɱɬɨ ɡɚ ɛɟɡɜɤɭɫɢɰɚ� ɷɬɢ ɧɟɥɟɩɵɟ ɨɛɪɵɜɤɢ ɦɚɬɟ�

ɪɢɢ ɧɚ ɨɤɧɚɯ�

��� 



C
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+PFP ɹ ɧɨ «ɬɵ« « ɧɢɯ ɜɟɪɟɜɤɢ ɢ ʋ ɩɸɲɠ
ɩɦɹ� P
QX"�

7P�³ �
ɬɵ ɩ� ɩɧ ɤɪɞɩɿɧɲɿ ɱɟɪɟ� ɧɫ ɲɵɲ ½ɿɩɰɩ²ɿɧɫ «« Ãɱɟɪ

ɬ«� ɢ «ɹ ɫɟɪɰɹ 
ɝɫɪɡɩɧɰɰɚɹ ³ɬɨɫɤɢ ɢɫɱɟɡɥɢ �P
ɪɚɡ Q��

ɢɫɵɧ�

ɐɢ�
��« �ɩɢɧɨ

ɪɢɞɢɲɨɫ�¶ ɉɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ ɜɫɟɦɭ�

�ɿɫɩɲɧɹ ɠɫ�
�ɿɫɿɿɱɢɫ PH� & \XP� Ã���

�������� Ʉɚɤɚɹ ɝɧɞɲɫɬɶ� ɑɬɨ ?ɡɚ ɨɬ

ɝɪɧ«ɬɟɥɵɲɹ ɩɪɫɫɩɟɤɝɧɧɚ �µ��Q
OE ɫɟɛɹ ɫ ɩ½B¾�ɲ«� ¾ɤɟɥɭɲɲɰ�

�
ɿɢɠɩ
ɩ� Ä ɦɨɤɪɵɣ ɡɟɦɥɟ � ɠɢɜɵɦɢ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɧɟɩɟɪɟ²

ɝ��ɴɪɫɲ_½¾ɿɿ� ɪɚɡɥ«�ɧɨɲɫɣɫɹ ɩɢɳɟɣ�

Ⱥ?Ã ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɢɤɨɝɞɚ µɧɟ ɜɫɯɳɩɥɩ Ɉɳɵɩɫ ɫɨɥɧɰɟ ɢ ɧɟ ɪɩ

ɲɢɩ ɛɵ ɢ ɫɟɪɞɰɚ ɫɜɨɟɣ ɧɚɝɥɨɣ ɀ�ɸɠɪɹɳɨɫɬɩɨɣ ɥɠɢ�

+H@� ə ɧɟ ɲɢɲɤɢɧ ɛɨɥɶɲɟ ɫɟɛɹɥɭɪɚɱɢɬɶ�+H ɯɨɱɭ
�6RPPH

Ɇɵɬɶ ɦɱɱɨɢ Q ɪɭɤɚɯ ɧɫɭɤɥɤɩɤɫɿɿ Ɉɟɫɫɦɵɫɥɫɧɩɲɿ ɫɭɞɶɛɵ� ɬɨ

µɬɥɛɪɚɫɵɜɰɸɲɫɣ ɦɟɧɹ ɜɜɟɪɯ� ɬɨ ɤɢɞɩɸɲɫɿɿ ɜ ɥɭɠɭ ɬɨɥɶɤɨ ������

:P� ɱɬɨɛɵ Ãɝ?�ɠɚɡɝɝɝɶ ɧɟɩɪɨɱɩɨɫɬɶɜɫɟɝɨ ɡɟɦɧɨɝɨ « ɬɨ� ɱɬɨ ɹ

Ãɬɵ« ɡɧɚɸ� ɱ« ɜɩɚɜ� ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɜɵɞɟɬ ɤɚɠɞɚɹ ɭɥɢɱ²

ɧɚɹ ɫɨɛɚɤɚ� �

Ȼɟɞɧɚɹ� ɛɟɞɧɚɹ Ɇɢɪɢɚɦ� ȿɫɥɢ ɛɵ ɯɨɬɶ ɟɣ ɩɨɦɨɱɶ�

Ɂɧɚɱɢɬ� ɧɚɞɨ ɪɟɩɲɬɶɫɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢ *HFQRP[SZOµQR ɪɫ²

ɲɧɬɶɫɹ� ɩɪɟɠɰɫ ɱɟɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɠɢɡɧɢ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɫɧɟɬɫɹ
«�

³ɧɨ ´ ɫɝɢɧɟɬ ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɳɲɡɪɚɱɩ²ɧ�ɥɟɈɛɪɚɡɵ�
�

Ʉ ɱɟɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɟɫɬɢ ɢɡ ɦɢɪɚ ɇɫɝɥɟɧɧɨɝɨɝ

+Q . ɱɟɦɭ� ɪɟɲɢɬɟCɥɶɧɨ
ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɤ ɬɨɦɭ ɪɚɡɜɟ� ɱɬɨɛɵ ɹ ɡɚɤɪɭɠɢɥɫɹɜ ɫɜɨɟɦ ɧɢɯɪɫ

ɇ ½ɩɰɭɬ
ɥ ɠɢɡɧɶ� ɤɚɤ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɭɸ ɦɭɤɭ�

C

Ɉɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ�

ə ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɥɟɠɚɥɨ ɭ ɦɟɧɹ ɜ

ɛɚɧɤɟ�

ɞɚ� ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ� Ɍɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɧɢɱɬɨɠ²

ɧɨɫɬɢ ɦɨɝɥɨ ɢɦɟɬɶ ɟɳɟ ɤɚɤɭɸ²ɧɢɛɭɞɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɟɣ ɧɩ²

ɱɬɨɠɧɨɣ ɠɢɡɧɢ�

�� Ƚɨɥɟɦ�
µ

Ã�

B

, ��

 

 

 

 



ȼɫɟ� ɑɌɈ ɹ ɢɦɟɥ B ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɜ «ɤɚ²

ɬɭɥɤɟ
B² DFH ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢ ɨɬɨɫɥɚɬɶ Ɇɢɪɢɚɦ� ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟ�

ɱɢɬ ɟɟ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ
ɦɟɪɟ� ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ� Ⱥ Ƚɢɥɥɟɥɸ ɩɨ²

ɫɥɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɨɛɹɫɧɢɬɶ� ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɞɟɥɨ F ©ɱɭɞɨɦª�

Ɉɧ ɨɞɢɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɣ�

Ⱦɚ� ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɛɵ ɲɥɯɨɰ�

ə ɪɚɡɵɫɤɚɥ
ɤɚɢɦɢ� ɫɨɛɪɚɥ ɢɯ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ O��FP�

ɟɫɥɢ

ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɣɞɭ ɜ ɛɚɧɶ� B² ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɜɫɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨ�

ɂ ɡɚɬɟɦ ɟɳɟ ɤɭɩɢɬɶ ɛɭɤɟɬ ɤɪɚɫɧɵɯ ɪɨɡ ɞɥɹ Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ���

ə ɜɟɫɶ ɛɵɥ ɨɯɜɚɱɟɧ ɛɨɥɶɸ ɢ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨɣ ɬɨɫɤɨɣ��� Ɍɨɥɶɤɨ

ɛɵ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɩɨɠɢɬɶ� Ɉɥɢɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ�
²

$ ɡɚɬɟɦ ɱɬɨ ɠɟ" Ɉɩɹɬɶ ɷɬɨ ɭɞɭɲɚɸɳɟɟ ɨɬɱɚɹɧɢɟ"

ɇɟɬ� ɇɢ ɦɢɧɭɬɵ ɛɨɥɶɲɟ� Ɇɟɧɹ ɨɛɨɥɪɹɥɚ
ɦɵɫɥɶ� ɱɬɨ ɹ
�

ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢ³ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ�

ə ɨɝɥɹɧɭɥɫɹ ɜɨɤɪɭɱ� ɑɬɨ ɟɳɟ Ɉɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ"
B

ȼɨɬ ɧɚɩɢɥɶɧɢɤ� ə ɩɨɥɨɠɢɥ ɟɝɨ ɜ ɤɚɪɦɚɧ� 
² ɪɟɲɢɥ ɛɪɨɞ

ɫɢɬɶ ɟɝɨ ɝɞɟ²ɧɢɛɭɞɶ ɧɚ ɭɥɢɰɟ� Ɍɚɤɨɣ ɩɥɚɧ ɛɵɥ ɭ ɦɟɧɹ ɢ�

ɪɚɧɶɲɟ�

µ

�

ə ɧɟɧɚɜɢɞɟɥ ɷɬɨɬ ɧɚɩɢɥɶɧɢɤ� ȼɟɞɶ ɹ ɱɭɬɶ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɫɬ

ɭɛɢɣɰɟɣ ɢɡ²ɡɚ ɧɟɝɨ�

�¶

Ʉɬɨ ɷɬɨ ɨɩɹɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɧɟ ɩɨɦɟɲɚɬɶ"

ɗɬɨ ɛɵɥ ɫɬɹɩɶɟɬɩɢɤ�
B

Ɉɞɧɭ ɦɢɧɭɬɤɭ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� ²� ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɨɧ ɭɦɨ

ɥɱɸɲɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɧɚɦɟɤɧɭɥ� ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɜɪɟ²«

ɦɟɧɢ� B² Ɉɞɧɭ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɦɢɧɭɬɨɱɤɭ� Ɍɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɫɥɨɜɚ� ²³

ɉɨ ɥɢɰɭ ɟɝɨ ɛɟɠɚɥɢ ɫɬɪɭɣɤɢ
ɩɨɬɚ� ɨɧ ɜɟɫɶ ɞɪɨɠɚɥ ɨɬ ɜɨɡ� «

ɛɭɠɞɟɧɢɹ� B





B Ɇɨɠɧɨ ɫ ɜɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɝɥɚɡɭ ɧɚ ɝɥɚɡ� ɝɨɫɩɨ

ɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ" ə ɧɟ ɯɨɱɭ� ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ a² ɷɬɨɬ Ƚɢɥɥɟɥɶ ɨɩɹɬ�

ɩɩɢɲɟɩ� Ɂɚɩɪɢɬɟ ɞɜɟɪɶ� ɢɥɢ ɩɨɣɞɟɦɬɟ ɜ ɬɭ ɤɨɦɧɚɬɭ�
B« 3HD"

ɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɧ ɩɨɬɚɳɢɥ ɦɟɧɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ�

Ɂɚɬɟɦ� ɪɨɛɤɨ ɨɝɥɹɧɭɜɲɢɫɶ� ɨɧ ɯɪɢɩɥɨ ɩɪɨɲɟɩɬɚɥ�

� 



Ä BB B
Ã� �

BB B
B�BÃBBBBµ BBBB«�² Ã² ÄBB²ÃBBBÃBBBBB²ʋ B �� ɳɠÃɞÃɜ´CÄɞʋɰ��BɦCBA	
ª

�« Ɂɧɚɟɬɟ� ɹ ɩɟɪɟɞɭɦɚɥ��� ɜɫɟ ɷɬɨ� Ɍɚɤ ɥɭɱɲɟ� ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ

ɧɵɿ
ɵɫɬ� Ä?ɨɪɨɲɨ� ɉɪɨɲɥɨ� ɬɚɤ ɩɪɨɲɥɨ�
ə ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɱɢɬɚɬɶ ɜ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɯ�
�Ã�ɢ

ɲɥɞɟɪɠɚɥ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɧɨ ɷɬɨ ɫɬɨɢɥɨ ɟɦɭ ɬɚɤɢɯ ɭɫɢ²
Ãɳɣ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɭ�
_Bɨɪɨɠɧɨ ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ ɪɭɤɨɸ �D ɫɩɢɧɤɭ ɤɪɟɫɥɚ�

ɗɬɨ ɪɚɞɭɟɬ ɦɟɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ� ²² ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ

Ãɬɪɭɠɟɬɸɛɧɟɟ ɫɤɚɡɚɥ ɹ�
B ɠɢɡɧɶ ɢ ɬɚɤ ɫɞɢɲɤɨɦ ɩɟɱɚɥɶɧɚ�

�ɲɱɟɩ ɟɳɟ ɨɬɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ�

ʋ ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɜɵ ɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨ ɩɟɱɚɬɧɨɣɤɧɢɝɟ�³²

½
¾½¶¾ɥɫɲɫɧɧɨ ɩɪɨɦɵɱɚɥ ɨɧ� ɩɨɥɟɡ ɜ ɤɚɪɦɚɧ ɢ ɫɧɨɲ ɜɵɬɚɳɢɥ
ɡɨɥɨɬɵɟ ɱɚɫɵ ɫ ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɤɪɶɰɩɤɨɣ�

B² ɂ ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɩɨɧɹɥɢ�

ɱɬɨ ɹ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɸ ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɭ ɦɟɧɹ ɷɬɭ ɛɟɡ²

Ã
ɲɰɬɭɲɤɭ� ȼ ɩɨɞɚɪɨɤ�
B ɑɬɨ ɜɚɦ ɩɪɢɲɥɨ ɜ ɝɨɥɨɜɭ� ²² �DQS�7H&7���DQ ɹ� B² ɇɟ

Ãɬɭɱɧɨɝɨ ɠɟ ɜɵ���� ²²² ɹ ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɬɨ� ɱɬɨ Ɇɢɪɢɚɦ ɝɨɜɨɪɢɥɚ
ɨ ɧɟɦ� ɢ ɩɪɨɬɹɧɭɥ ɪɭɤɭ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɢɞɟɬɶ ɟɝɨ�

Ɉɧ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ ɷɬɨɝɨ� ɜɞɪɭɝ
ɩɨɛɥɟɞɧɟɥ� ɤɚɤ ɫɬɟɧɚ� ɧɚɫɬɨ²

ɪɨɠɩɥɫɹ ɢ ɩɪɨɲɢɩɟɥ�
ȼɨɬ� ɜɨɬ� ə ɡɧɚɥ� Ɉɩɹɬɶ ɷɬɨɬ Ƚɢɥɥɟɥɶ� ɋɬɭɱɚɬ�

ə ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɫɹ ɢ ɜɵɲɟɥ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɩɨ²

ɤɨɟɧɢɹ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɜɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟɪɶ�

+D ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɛɵɥ ɧɟ Ƚɢɥɥɟɥɶ� ȼɨɲɟɥ ɏɚɪɭɫɟɤ� ɩɪɢɥɨɠɢɥ

ɩɚɥɟɰ ɤ ɝɭɛɚɦ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɡɧɚɟɬ� ɤɬɨ ɡɞɟɫɶ�

Ä
ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ� ɧɟ ɞɚɜ ɦɧɟ ɨɩɨɦɧɢɬɶɫɹ� ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ+D ɦɟɧɹ ɰɟ�

�� ɥɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɫɥɨɜ�
C

�

²² Ɉ� ɞɨɫɬɨɱɬɢɦɵɣ ɢ ɞɪɚɠɚɣɲɢɣ ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ� Ʉɚɤ

� ɧɚɣɬɢ ɦɧɟ ɫɥɨɜɚ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶɦɨɸ ɪɚɞɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭɬɨɝɨ�

Ã ɱɬɨ ɹ ɡɚɫɬɚɥ ɜɚɫ ɞɨɦɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɞɧɨɝɨ���²²²Ɉɧɝɨɜɨɪɢɥ ɩɨ²

ɚɤɬɟɪɫɤɢ� ɢ ɟɝɨ ɧµɚɩɵɳ�ɟɧɧɚɹ Ãɧɟɧɚɬɭɪɚɥɶ
ɧɚɹɬ ɪɟɱɶ ɬɚɤ ɧɟ ɝɚɪ�

ɷ ɦɨɧɢɪɨɜɚɥɚ Cɫ ɟɝɨ ɩɟɪɟɤɨɫɢɜɲɢɦɫɹ
ɥɢɰɨɦ� ɱɬɨ� ɦɧɟ ɫɬɚɥɨ

µ

ɠɭɬɤɨ� ¾

µ

B� ɇɢɤɨɝɞɚ� ɦɚɷɫɬɪɨ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɹ ɧɟ ɨɫɦɟɥɢɥɫɹ ɛɵ ɡɚɣɬɢ ɤ

ȼɚɦ ɜ Ɇɨɢɯ ɥɨɯɦɨɬɶɹɯ�ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɧɚɜɟɪɧɨɟ Cɧɟ ɪɚɡ ɜɢɞɚɥɢ
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 � ���

  



ɦɟɧɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ
² ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ� ɜɢɞɚɥɩ
 ɧɟɨɞɧɨɤɪɥɝɧɨ ɥɵ PL�

ɥɨɫɲɜɨ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɥɢ ɦɧɟ ɪɭɤɭ
ɂ ɟɫɥɢ ɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɜ ɛɟɥɨɦ ɜɨ²

ɪɨɬɧɢɱɤɟ ɢ ɜ ɱɢɫɬɨ³ ɤɨɫɬɸɦɟ ²² ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɤɨɦɭ ɹ ɨɛɹ²

ɡɚɧ ɷɬɢɦ" Ɉɞɧɨɦɭ ɩɡ ɛɥɝɩɨɪɨɞɧɟɿ
ɩɩɢɯ
ɩ� ɭɜɵ� ɫɚɦɵɯ ɧɟɩɨ�

ɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ� ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɞɭɦɚɬɶ �

ɧɟɦ�

ɋɚ« ɨɛɥɚɞɚɥ ɧɟɫɶɥɧ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ½«Ãɳɟɞɪɨɣ

ɪɭɤɨɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɟɞɧɵɦ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ� Ʉɨɝɞɚ ɹ ɜɢɠɭ ɟɝɨ

ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɫɬɨɹɥɢ« ɭ ɫɜɨɟɝɨ ɥɨɬɤɚ� ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɝɥɭɛɢɧɵ ɞɭɲɢ
ɜɫɬɚɟɬ ɜɨ ɦɧɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɛɟɡ ɫɥɨɜ ɩɨɠɚɬɶ

ɟɦɭ ɪɭɤɭ�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɨɧ ɩɨɞɨɡɜɚɥ ɦɟɧɹ ɤ ɫɟɛɟ� Ʉɨ²

ɝɞɚ ɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɦɢɦɨ� ɩɨɞɚɪɢɥ ɦɧɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɚɥ ɦɧɟ ɜɨɡɦɨɠ²

ɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɤɨɫɬɸɦ�

ɂ ɡɧɚɟɬɟ� ɦɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ� ɤɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɨɢɦ ɛɥɚɝɨɞɟ²

ɬɟɥɟɦ"

ə ɝɨɜɨɪɸ ɷɬɨ ɫ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɹ ɛɵɥ

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɡɪɟɧɚɥ� ɤɚɤɨɟ ɡɨɥɨ²

ɬɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɛɶɟɬɫɹ Cɜ ɟɝɨ ɝɪɭɞɢ�

ɗɬɨ ɛɵɥ ²²²
ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ⱥɚɪɨɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ���

���ɇɟ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɶ� ɱɬɨ ɏɚɪɭɫɟɤ ɥɨɦɚɟɬ ɤɨɦɟɞɢɸ



ɩɟɪɟɞ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ
 ɷɬɨ ɫɥɵɲɚɥ� ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ

ɬɟɦ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɧɟɹɫɧɨ� ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɥɟɫɬɶ ɛɵɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɪɭɛɚ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɧɟɞɨɜɟɪɱɢ�
ɜɨɝɨ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ� ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɧɟɞɨɭɦɟɜɚɸɳɟɦɭɜɢɞɭ ɏɚɪɭɫɟɤ 


ɭɝɚɞɚɥ�
�� ɱɟɦ ɹ ɐɍɆɚɸ� ɫ ɭɫɦɟɲɤɨɣ ɦɨɬɧɭɥ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɢ ɜɫɟ

>B

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɦɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɤɚɤ

ɯɨɪɨɲɨ ɨɧ ɡɧɚɟɬ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ ɢ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ U2%R²
M

ɪɢɬɶ� � «
!

²² Ⱦɚ� ɞɚ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ⱥɚɪɨɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ� ɍ ɦɟɧɹ ɫɟɪɞɰɟ�«
ɫɠɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ� ɦɵɫɥɢ� ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɤɚɤ

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɟɦɭ ɨɛɹɡɚɧ� Ɂɚɤɥɢɧɚɸ ɜɚɫ� ɦɚɣɫɬɟɪ� ɧɟ ɜɵɞɚɣɬɟ
ɦɟɧɹ� ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɟɦɭ� ɱɬɨ ɹ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥ ɢ ɜɫɟ ɜɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ���

��� 



  

 

  

  
Ã��

ɥɢ«�� ɤɚɤ ɨɠɟɫɬɨɱɢɥɚ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹɚɥɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɤɨɟ
ɦɰɛɲɲɟ�

ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɨɟ ´ «
ɭɜɵ

B
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟɧɟɞɨɜɟɪɢɟ

ɧɶ« ɩɨɫɟɥɢɥɚ Cɜ ɟɝɨ ɝɪɭɞɢ�

ə QFQ[Q]QS� ɧɨ ɢ ɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬ
PH� ɱɬɨ ɞɚ« ɥɭɱɲɟ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɧɟ ɭɡɧɚɟɬ ɧɢɤɨɝɞɚ
?« ɦɨɢɯ ɭɫɬ� ɤɚɤ Cɜɵɫɨɤɨ ɹ ɰɟɧɸ HUR� ɋɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨ� ɡɧɚɱɢɥɨ ɛɵ

©PXPª ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɧɟɫɱɚɛɬɧɨɦ ɫɟɪɞɰɟ� ɚ ɷɬɨɝɨ ɹ ɧɟ

ɯɨɱɭ� ɉɭɫɝɶ ɨɧ ɥɭɱɲɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɦɟɧɹ ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɦ�

Ɇɚɣɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ� ə ɫɚɦ ɧɟɫɱɚɫɬɟɧ ɢ ɫ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɟɬ ɡɧɚɸÄ

ɚ« Bɡɧɚɱɢɬ ɛɵɬɶ ɜ ɦɢɪɟ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ´ ɩɨɤɢɧɭɬɵɦ� ə ɞɚɠɟ ɧɟ

PDP ɩɢɫɧɢ ɦɨɟɝɨ ɨɬɰɚ� ɋɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜ ɥɢɰɨ ɧɟ

ɧɢɰɵ� Ɉɧɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɭɦɟɪɥɚ
ɦɨɥɨɞɨɣ� B² ɝɨɥɨɫ ɏɚɪɭɫɟɤɚ ɡɜɭ�

ɱɚɥ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɧɨ�« ɢ ɛɵɥɚ� ɹ

ɭɜɟɪɟɧ� ��� 7H[ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɧɚɬɭɪ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɝɞɚ

�ɫ ɱɬɭɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɫɬɢɫɜɨɟɣ ɥɸɛɜɢ� ɢɡ ɧɚ�


ɳɦ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢ Ⱥɚɪɨɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ�
\ ?ɲɧɹ ɟɫɬɶ Cɜɶɝɪɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɡ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɦɨɟɣ ɦɚ�

ɓɓ ²C� ɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɲɭ ɟɟ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɧɢ ɝɪɭɞɢ
²² ɢ ɜ ɧɟɣ ɫɤɚ²

PXP� ɱɬɨ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɪɨɞɫɬɜɨ
ɨɬɰɚ� ɨɧɚ ɥɸɛɢɥɚ ɟɝɨ ɬɚɤ�

���« FOXH ɧɢɤɚɤɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɧɚ ɡɟɦɥɟ�

ɇɨ ɨɛ ɷɬɨɦ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɨɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɟɦɭ� ɩɨ

ɢɧɨɣ ɠɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ
ɩɪɢɱɢɧɟ� ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɹ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

ɧɟ ɦɨɝɭ ɋɄɚɡɚɬɶ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɭ�B² ɯɨɬɶ ɪɚɡɨɪɜɢɫɶ ɭ ɦɟɧɹ

ɋɟɊɞɐɟ� ² ɨ ɜɫɟɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɦɨɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�

ɇɨ ɟɳɟ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ�

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɦɨɝɭ
ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ� ²²

ɫɬɪɨɱɤɢ ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵ ɨɬ

ɫɥɟɡ� ɦɨɣ ɨɬɟɰ B ɞɚ ɫɨɬɪɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɧɟɦ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɢ ɧɚ

ɇɟɛɟ ÃÃB� ɠɟɫɬɨɤɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɫ ɦɨɟɣ ɦɚɬɟɪɶɸ�

ɏɚɪɭɫɫɤ ȼɞɪɭɝ ɭɩɚɥ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ� ɬɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ� ɱɬɨ

«« ɡɚɞɪɨɠɚɥ� ɢ ɡɚɤɪɢɱɚɥ ɬɚɤɢɦ ɢɫɫɬɭɩɥɟɧɧɵɦ
ɝɨɥɨɫɨɦ� ɱɬɨ

ɹ ɧɟ ɡɧɚɥ� ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɧ Ʉɨɦɟɞɢɸ
ɢɥɢ

ɫɨɲɟɥ F ɭɦɚ�

² Ɉ ɬɵ� ȼɫɟɦɨɝɭɳɢɣ�ɱɶɟɝɨɢɦɟɧɢ `�ɟɥɨɜɟɤ
´� ɞɟɪɡɚɟɬ ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ� ɜɨɬ ɧɚ ɤɨɥɟɧɹɯ ɹ

ɹ

���

 

  

 

 



 

Q ɪ H ɞ ɬɨ � ɨ ɣ� Ä ɪ ½« ɥ ɢ ɬ� ɩ ɪ R ɤ ɥ ɢ ɬ� ɩ S ½¾ ɤ ɥ ɢ ɝ ɞɚ

ɛɭɞɟɬ ɦɨɣ �
� ɫɰ ɜɨ ɦɟɧɢ ɩɫɤɨɜ�

Ɉɧ ɟɞɜɚ ɩɪɨɢɡɧɟɫ
ɩɨɫɥɟ�«ɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɢ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɤɭɧɞɵ

ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ ɫ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɶɝɝɵɦɧ ɲɥɡɚɦɧ�

Ɂɚɬɟɦ ɭ +HP ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɦɫɮɢɲÄɮɟɥɶɫɤɧɹ ɭɥɶɧ¶ɥɲ� Ɇɧɟ

ɬɨɠɟ ɩɨɫɥɵɩɲɥɨɫɶ�ɱɬɨ ȼɰɫɫɫɪɬɪɭɦ� ^PXP ɫ ɧɢɦɢ� ɬɢɯɨ ɩɪ½¾½

ɫ«ɧɚɥ�
BB�

ɉɪɨɫɬɢɬɟ� ɦɵ��ɫɝɪɨ� «
ɩɪɛɥɨɥɠɚɥ ɏɢɪɭɫɫɤ� ɜɵɞɟɪɠɚɜ

ɩɚɭɡɭ� ɩɪɢɬɜɨɪɧɨ ɡɚɥɵɯɚɹɫɶɝ ²² ɉɪɨɫɬɢɬɟ� ɱɬɨ ɹ ɭɜɥɟɤɫɹ�

ɧɨ ɹ ɫ ɭɬɪɚ ɩɨ ɧɨɱɢ ɦɨɥɸɫɶ � ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ȼɫɟɜɶɩɩɧɢɣ ɞɚɪɨ²

ɜɚɥ ɦɧɫɦɭ ɨɬɰɭ� ɤɬɨ ɛɵ ɨɧ ɧɢ ɛɵɥ� ɫɚɦɵɣ ɝɨɪɶɤɢɣ ɤɨɧɟɰ�

ɧɢɤɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ�

Ɇɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ� «� ɏɚɪɭɫɫɤ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɛɢɥ

ɦɟɧɹ�
ª

Ɍɟɩɟɪɶ� ɦɢɣɫɝɟɪ ɉɟɪɧɚɬ� ɹ ɩɟɪɟɯɨɠɭ ɤ ɦɨɟɣ ɩɪɨɫɶɛɟ�

Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɥɸɛɢɥ ²² ɷɬɨ ɛɵɥ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɟɝɨ

ɩɥɟɦɹɧɧɢɤ� Ƚɨɜɨɪɹɬ ɞɚɠɟ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɟɝɨ ɫɵɧ� ɧɟ ɹ ɧɟ ɞɨ�
Ã

ɩɭɫɤɚɸ ɷɬɨɝɨ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɛɵ
¾

�


ɬɚ ɠɟ ɮɚɦɢɥɢɹ� �� HP ɡɜɚɥɢ ȼɚɫɫɨɪɢ� ɞɨɤɬɨɪ Ɍɟɨɞɨɪ %DF²

ɫɨɪɢ�
���

ɋɥɟɡɵ ɧɚɜɟɪɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭ ɦɟɧɹ +D ɝɥɚɡɚɯ� ɤɨɝɞɚ ɜɫɩɨɦɢɞɞɡ
ɧɚɸ � Cɧɟɦ� ə ɛɵɥ ɩɪɟɞɚɧ ɟɦɭ ɜɫɟɣ ɞɭɲɨɣ� ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɺɧɹ

ɫɨɟɞɢɧɹɥɢ F ɧɢɦ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɟ ɭɡɵ ɥɸɛɜɢ ɢ ɪɨɞɫɬɜɚ�

ɏɚɪɭɫɟɤ ɜɫɯɥɢɩɧɭɥ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɨɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨ²

ɞɨɥɠɚ ɝɶ ɞɚɥɶɲɟ�
B Ⱥɯ� ɢ ɷɬɨɬ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɟɣɲɢɣɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɪɚɫ�

ɫɬɚɬɶɫɹ 
ɫ ɠɢɡɧɶɸ� ɍɜɵ� ɭɜɵ�

ɑɬɨ ɞɨɜɟɥɨ ɟɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ² ɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɡɧɚɥ� ²² ɧɨ Ɉɇ�

ɫɚɦ ɩɨɤɨɧɱɢɥ ɫ ɫɨɛɨɣ� ə ɛɵɥ ɜ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɚɥɢ"

+D ɩɨɦɨɳɶ��� ɭɜɵ� ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ� ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ� ɂ .���

ɝɞɚ ɹ ɩɨɬɨɦ ɫɬɨɹɥ ɭ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɧɨɝɨ ɨɞɪɚ ɢ ɨɫɵɩɚɥ
ɩɨɰɟɥɭɹɦɢ�

ɟɝɨ ɛɥɟɞɧɭɸ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɪɭɤɭ
²² ɡɚɱɟɦ ɦɧɟ ɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɦɚɣɬɺɬ

ɫɬɟɪ ɉɟɪɧɚɬ" B² ɷɬɨ ɜɟɞɶ ɛɵɥɚ ɧɟ ɤɪɚɠɚ« +µ2 ɹ ɩɪɧɫɝɜɨɢ
 



  

   

     
  
  

   

   

  
    
  
  

   

  
 

 
XP� ɦɧɭ ɪɨɡɭ ɫ ɬɪɭɞ« ɧɩɤɨɣɧɢɤɚ �� ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɫɬɤɥɹɧɤɭ

�

�������� ɬ�« ɥɩɪɫɠɰɟɩɪµɫɰɟɧɧɨɩɪɫɫɟɤɲɢɦ ɫɲ ɰɜɟɬɭɳɭɸ ɠɢɡɧɶ�

Ã?
ɰɪɭɫɫɤ ɜɵɧɭɥ ½³«ɥɹɩɨɱɬɯ¶ɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ½" ɞɪɨɠɶɸ �� ɝɛ�

´ɐɄ³

�� ɬɧ �� ��P
�µ��F ɹ ɨɫɬɚɜɥɹɸ ɭ ɜɚɫ ��D ɫɬɨɥɟ� ɢ ɭɜɹɞɲɭɸ ^� ɞ

>_« ɢ ɧɭɞɩɥɪɟɤ� ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɦɧɟ ɩɚɢɹɬɶɸ ɛɛ ɭɦɟɪɲɟɦ ɞɪɭɝɟ� �

Ʉɚɤ ɱɚɫ«� ɜ ɱɚɫɵ ɬɥɭɛɲɸɝɩ ɭɧɵɧɢɹ� ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɨɟɦ ɫɟɪ� �


���������� ����������µ����µ���
�� ɜ ɬɨɫɤɟ ��� ɦɨɟɣ ɝɸɤɨɣɧɬɿ ɦɚɬɟɪɢ ɚ




«ɬɵ «ɨɬ« ə ɢɝɪɚɥ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɬɯ¶ɥɹɲɲɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɬɢɯɨɟ

?ɬɟɲɫɩɢɫ ɩɪɢ ɦɵɫɥɢ� ɫɬɨɢɬ ɦɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɥɢɬɶ ɷɬɭ ɠɢɞ²
«ɫ´�

���� ɩɢɲɢɲ �� ɜɞɨɯɧɭɬɶ ɟɟ B ɢ ɹ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ QHSHª

ɧɫɫɭɫɶ �� ɬɫ ɤɪɚɹ� ɝɞɟ ɦɨɣ ɞɨɛɪɵɣ� ɞɨɪɨɝɨɣ Ɍɟɨɞɨɪ ɧɚɲɟɥ ɨɬ


^?ɝɥɯɧɨɜɫɧɢɫ ɛɬ ɬɪɭɞɨɜ ɧɢɲɟɣ ɫɤɨɪɛɧɨɣ ɸɞɨɥɩ�

ɂ ɹ ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ� ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ ɦɹɸɫɬɪɨ� ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹ �� ɩɪɢ²
ɂɸɥ� BB ɜɡɹɬɶ ɷɬɢ ɜɟɳɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɯ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ ȼɚɫɫɟɪ�

�Ɋɍɓ


�ɿɲɠɧɬɫ
ɟɦɭ� ɱɬɨ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ��[ ɨɬ ɥɢɰɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ

ɛɵ«« ɤ ɞɨɤɬɨɪɭ %DFFRSQ� ɩɨ ɢɦɟɧɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵ ɩɨɤɥɹɥɢɫɶ

ʋ ¾ɲɡɶɧɳɬɶ ɩɭɫɬɶ ɨɬ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ ɞɚɦɵ�

2+ ������������� ɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɣ
ɩɚɦɹɬɶɸ�

ɢ« ɛɵɥɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ�

ɉɭɫɬɶ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɦɨɟɣ ɬɚɣɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ

Ɉɑɍ� ə ɛɟɞɟɧ� Ä ɷɬɨ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ� +� ɦɧɟ ɪɚɞɨɫɬɧɨ

� Cɲɚɬɶ� ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɧ ɟ ɬɨ� ɢ
ɟɦɭ �� ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɧɟ ɩɪɢ�

Ãɬɟɝ� ɱɬɨ ɹ ɞɚɥ ɟɦɭ ɷɬɨ�

C

ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɟ ɧɟɨɛɵɱɚɢɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɳɚɴɿɝɟ� ɞɨɪɨɝɨɣ
ɦɚɷɫɬɪɨ� ɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɬɵɫɹɱɭ

^

� ɪɚɡ ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ����F�
^���

Ȭ³ Ɉɧ ɤɪɟɩɤɨ ɫɯɜɚɬɢɥ ɦɟɧɹ ɡɚ ɪɭɤɭ� ɩɨɞɦɢɬɧɭɥ� ɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ^	

ɧɟɞɨɭɦɟɜɝɳ �� ɨɧ ɟɞɜɚ ɫɥɵɲɧɨ ɩɪɨɲɟɩɬɚɥ ɦɧɟ�

² ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɏɚɪɭɫɟɤ� ɹ %DF ɉɊɈȼɈɀɍ ɧɟɦɧɨɝɨ

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɢɥ ə ɫɥɨɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɱɟɥ ɧɚ ɟɝɨ Ƚɍ�

ɛɚɯ� ɢ ɜɵɲɟɥ ɫ ɧɢɦ�
??

 
 

 

 

 

 

 

 

   

���

 



Ɇɕ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ `� ɲɢɧ�« ɦɧɭ Ãɦɢɧ«« ¾½ ɩɨɪ«« ɞɚɠɟ�

ɢ ɹ ɯɨɬɟɥ «�ɩɪɩɩɲ
ɝɶɫɹ � PP
B ə ɩɨɧɢɦɚɸ� ɱɟ« ɜɵ �«�µɧɲɚɴɲɫɶ«« `?ɩɳµɰɩɫɿɴ�ȼɵ���

ɜɵ Ã?
ɧ¶ɩɬɬɫC PP" %]XXUSQPX ɧɝɪɬɲɰɩ
ɹ P «« �« ,VQOOP�

ə ɫɤɚɡɚɥ ɟɦɭ
��«

ɩɪɹɦɨ ɢ ɥɢɰɨ�

B Ʉɨɧɲɢɧ�
ɧ½¾Cɜ½µ¾ɭɠ��ɫɧɧ½¾ PQXP Ãɏɚɪɞɢ«

ɂ ɜɵ
��`

�QDPH� ɱ« ɤ ɢ _ R X` ɢ ɩɪɩɳɬɭ ɪɭɧɭ"
«�

ȼ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ³���DQDQ +��

+��
ɜɟɞɶ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɦɟɧɹ ɧɫɪɳɝɧɶ �ɧɩ ɩɫɩ« ɇɚɩɨɪ²

Ɍɳ ɦɭ"

ɏɧɪɯ
ɫɫɤ ½ɩɪɲɲɩɲɵɲ ɩɨɤɚɱɚɥ >PLQLPXP
B�

Ʉɩɩ« ɩɵ ɩɫɪɧɫɝɫɫɶ� ɩɵ ɭɧɢɰɲɫ� ɱ« ɦɧ ɭɠɨ ɦɹɥ ɢɯ�

a

ɇɢɱɟɦɭ ɦɵ ɬɚɤ ɞɭɦɚɸ«"
�

½ ɭɢɩɵɫɧɧɫɦ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�
½

Ɍɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� «« ȼɚɫɫɫɪɹɪɭɦ� ɩɢɤɨɦ« ɧɫ �µOOLOOOOO
O ɋɫɈə ɠ«�
ɧɧ �½� ɨɩ ɫɥɲɩɤɨɦ ,S\FPP� ,�

ɲɩɚɥ�« ɧɫ ɩɩɧɩɩɭɫµɝɫɹ ɧɫɩɩɫɪɫɿɝ

ɨɝɧɟɧɧɨɦɭ ɧɦɩɭɥɶɫɭ�

Ɍɨɝɞɚ ɜɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ� ɱɬɨ WDPH ɢɫɞɥɫɧɧɶɩɿ ɹɞ ɜɧɭɲɟ²
ɧɢɹ� «

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɬɨɧɨɦ ɩɟɪɟɛɢɥ ɦɟɧɹ ɏɩɪɭɫɫɤ� ȿɫɥɢ
I

ɛɵ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɢɜɚɦɢ� ɩɵ� ɩɨɠɚɥɭɣ� �¾ɤɲɲɥɧɫɶ ɛɵ

ɩɪɚɜɵ� +� ə ,6+3=,+&& ɈɛȾɍȽɒɿɅ ɤɚɠɞɭɸ ɇɇ�´�ɇɐɐɇɘ�ɌɈɅɖɄɈ &
G
 �

ɦɵɣ ɨɬɜ
ɪɢɬɢɬɟɥɶɲɥɣɩɚɮɢɫ Ã
ɶɟɣɫɬɜɭɫɝɧɚ ɷɬɢɯ ɫɨɛɚɤ� ȼɟɪɶɬɟ

ɦɧɟ� ə ɦɨɝɭ ɧɨɫɩɪɨɢɡɧɟɫ««« ɢɝɪɭ HP �EPQRPPQQ ɩɪɢ ɤɚ�

ɠɰɨɣ ɦɨɟɣ ɮɪɚɡɟ� ɇɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɚɦɨɣ ɨɬɧɪɚ
ɩɝɝɫɥɶɧɨɣ
©ɦɚɡɧɢª�

ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɯɭɞɨɠɧɲɵ
ɬ� ɤɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɫɝɨɪɝɧɭɬɶ

ɫɥɟɡɭ ɩɨ ɦɨɡɝɚ ɤɨɫɬɟɣ ɢɡɨɥɝɚɲɩɟɣɫɹ ɱɟɪɧɢ� ¾ ²
ɭɤɨɥɨɬɶ ɟɟ ȼ

ɫɟɪɞɰɟ� 3������ ȼɕ +H Q\PDH
UH� ɑɌɈ ɛɭɲ� ɗɌɈ ɂɇ
Ⱥɑȿ� ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ

ɜɫɟ ɬɟɚɬɪɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɵ ɨɝɧɟɦ ɢ ɦɟɱɨɦ" ɉɨ ɫɚɧɬɢ�

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɡɧɚɸɬ ɫɜɨɥɨɱɶ� Ɍɵɫɹɱɢ ɛɟɞɧɹɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɦɧɚ

ɪɚɬɶ F ɝɨɥɨɞɭ� ɂ ɷɬɨ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɣɦɫɬ� ɧɨ ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɣɬɧɢ²

ɛɭɞɶ ɪɚɡɦɚɥɟɜɚɧɧɵɣɩɚɹɰ� ɨɞɟɬɵɣ ɜ ɥɨɯɦɨɬɶɹ� ɡɚɤɚɬɢɬ ɝɥɚɡɚ

ɧɚ ɫɰɟɧɟ� ²² ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ PP�� ɤɚɤ ɫɨɛɚɤɚ ɧɚ ɰɟɩɢ��� ȿɫɥɢ
B

ɦɨɣ ɛɚɬɸɲɤɚ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɢ ɡɚɛɭɞɟɬ ɡɚɜɬɪɚ ɬɨ� ɨɬ ɱɟɝɨ ɨɧ
ɌɁɄ ɫɬɪɚɞɚɥ ɋɋȽɈȾɇə² ɤɚɠɞɨɟ ɋɅɈȼɈ PRH ɈɀɂȼȿɌ 
ȼ +H0 
ȼ

ɌɈɌB

ɱɚɫ� ɤɨɝɞɚ Ɉɇ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɉɈɄɚɀɈɌɋə ɛɟɋɄɈɇȬɑɇɈ ɀɁɅɄɂɆ� 
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B�BBBBBBBBɓ�««B«Ã�¾Ã�ɢɳɢ�ª²

 
O�� ɬɢɩɟ ɦɢɧɭɬɵ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɫɤɨɪɛɢ ɧɭɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɡɧɚɱɢ²

Ã




ɰ ɭɦɧɵɦ ɩɲɱɨɤ �²�²
�� ɨɛ ɷɬɨɦ ɹ ɩɨɡɚɛɨɱɭɫɶ� ²² ɢ ɫɚɦɚɹ ɬɪɭɫ² �C

�

Ä«ɢ ɬɢɩɚ ɯɜɚɬɚɟɬɫɹ ��� ɹɞ� ɇɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨɛ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɞ (
PXP + 
,µFRPS[FQ ɧɫ ɝɥɨɬɧɭɥ ɛɵ ɹɞɵ� ɩɨɠɚɥɭɣ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ �

C

ɞɬɩ� �ɩɨɛɲɩɨ ɧɫ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ � ɧɟɦ�

ɏɚɪɭɫɫɤ� ɜɵ ɭɠɚɫɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� B² ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɨ ɜɫɤɪɢɤ²
Ãɢ�� ɹ B« ȼɵ ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ���

�«
½ɔɶɲɝɪɨ ɦɵɲɰ ɦɧɟ ɪɨɬ ɪɭɤɨɣ ɢ ɬɨɥɤɧɭɥ ɦɟɧɹ ɜ ɧɢɲɭ

�Y
µ/µ+LQ


¶� ɢɲɟ� ɧɨɬ ɨɧ�

�ɿɲɲɥɲɹɫɶ� ɞɟɪɠɚɫɶ ɡɚ ɫɬɟɧɭ� ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɫɩɭɫɤɚɥɫɹ ɫ

Ãɲɢɧɲɢɥ Ä ɩɪɨɫɤɨɥɶɡɧɭɥ ɦɢɦɨ ɲɢɧ
� :

?
ɰɪɭɫɟɤ ɬɨɪɨɩɥɢɜɨ ɩɨɠɚɥ ɦɧɟ ɪɭɤɭ ɢ ɲɦɵɝɧɭɥ ɡɚ ɧɢɦ�

�Ʉɲɞɲ ɹ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɫɟɛɟ ɜ .RPQD
U\� ɹ ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ� ɞɟɩ²

ɵɲɲ�ɯɤɶɧɩ� ɧɟɬ ɧɢ ɪɨɡɵ� `«
ɛɭɬɵɥɨɱɤɢ� �� ɧɢ ɢɯ ɦɟɫɬɟ ɧɚ

©«ɢ � a ɡɨɥɨɬɵɟ ɜɵɩɭɤɥɵɟ ɱɚɫɵ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɩ�

 
�©«�«ɵ�

Äª««

��

B

 

ȺÄʋ½���«ɠÄ«

��

���L

�Cɑɬɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɟɝ� ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɧɟɞɟɥɸ� ɗɬɨ

Äɛɵɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹª� Ɍɚɤ ɡɚɹɜɢɥɢ ɦɧɟ ɜ ɛɚɧɤɟ�
�`

MJ�

ə ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɞɢɪɟɤɬɨɪɚÃ ɪɟɲɢɥ ɨɛ
ɹɫɧɢɬɶ ɟɦɭ� ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ
µ

�  

ɧɟ ɬɟɪɩɢɬ� ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ə ɞɨɥɠɟɧ ɭɟɯɚ
ɝɶ�
����

,

_

E

�

½

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɟɥɶɡɹ ɜɢɞɟɬɶ� ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɞɚ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ

ɧɢɱɟɝɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɚɧɤɚ� Ʉɚɤɨɣ²ɬɨ
ɦɨɲɱɞɱɢɤ³

«
ɐɋɄȾəɇɇɕɆ �
Ʌ��ɁɈɆ� ɉ
ɈɐɈɒȿȾɒɂɃ ½Ãɴɞɧ�ɨɜɪɟɦɟɧɧɨ &� ɆɇɈɇ Ʉ

½«ɲɧɫɱɤɭ� ɡɥɨɪɚɞɧɨ ɡɚɫɦɟɹɥɫɹ���

ɐɟɥɭɸ ɧɟɞɟɥɸ� ɫɟɪɭɸ� ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɩɪɝɲɟɬɫɹ ɦɧɟ ɀɞɚɬɶ

ɦɲɬɵ� �

�KR ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɨɬɬɹɠɤɨɣ��� ə ɛɵɥ ɷɬɢɦ
½«

µɆɵ� ɭɛɢɬ� ɱ« ɩɨɱɬɢ 
ɧɟ
ɫɨɡɧɚɜɚɥ� ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɸ ɯɨɠɭ

µ

ɝ��ɲɰ ɢ ɜɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɞ ɤɚɤɩɦ²ɬɨ ɤɚɮɟ� �

ɇɚɤɢɧɟɰ� ɹ ɜɨɲɟɥ� ɬɨɥɴɤɨ ɱɬɨɛ ɨɬɞɟɥɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟɚ

ɩɪɢɹɬɧɨ« ɫɭɛ¶ɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦ ɝɥɚɡɨɦ� Ɉɧ ɲɟɥ
ɫɥÃɟɞɨɥɦ

��� ɦɧɨɣ ɢɡ ɛɚɧɤɚ� ɧɟ
ɨɬɫɬɚɜɚɹ�

ɨɬ ɦɟɧɹ ɧɢ ɧɚ ɲɚɝ� ɢ ɶɨɝɞɚ

���

  

 

 

     
 



   

  

  

  

   

  

         
   

   

   

     

ɹ ɧɚ +HP ɜɡɝɥɹɞɵɜɚɥ� �« ɧɚɱɢɧɚɥ ɪɚɫɫɦɞ
ɥµɪɢɜɚɬɶ ɦɨɫɬɨɜɭɸ� B�

ɱɨɱɧɨ ɢɳɚ ɱɟɝɨ²ɬɨ�



?�

+D ɧɟɦ ɛɵɥ ɫɜɟɬɥɵɣ� ɤɥɟɬɱɚɬɵɣ� ɫɥɢɲɤɨɦ ��PP ɩɢɞɠɚɤ
C

ɢ ɱɟɪɧɵɟ� ɥɨɫɧɢɜɩɲɟɫɹ ɨɬ ɠɢɪɚ ɛɪɸɤɢ� ɛɨɥɬɩɜɲɩɟɫɹ ɧɚ ɧɟɦ�

ɤɚɤ ɦɟɲɤɢ +D +2,
/L;� +D ɥɟɜɨɦ ɫɚɩɨɝɟ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɬɨɩɵɪɢɜɚɥɚɫɶ
ɡɚɩɥɚɬɚ ɹɣɰɟɜɢɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ \ +HP ɧɚ

ɩɚɥɶɰɟ ɧɨ« ɛɵɥ ɩɟɪɫɬɟɧɶ�

ɇɟ ɭɫɩɟɥ ɹ ɩɪɢɫɟɫɬɶ� ɤɚɤ ɜɨɲɟɥ Ä ��+ Ä ɭɫɟɥɫɹ ! ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ

ɫɬ½Ã¾ɥɢɤɢ�

ə ɩɨɞɭɦɚɥ� ɛɵɥɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɦɟɧɹ ɞɟɧɟɝ�

ɢ ɩɨɥɟɡ ��� ɛɭɦɚɠɧɲɸɦ� ɧɨ ɬɭɬ ɹ ɡɚɦɟɬɢɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɪɢɥ²
ɥɢɚɧɬ� ɫɜɟɪɲɝɲɩɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɨɩɭɯɲɟɦ ɦɹɫɧɨɦ« ɩɚɥɶɰɟ�

+H ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɩɪɨɫɢɞɟɥ ɹ ɜ ɤɚɮɟ� ɦɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɫɨɣɞɭ
ɫ ɭɦɚ ɨɬ ɤɩɤɨɝɨ²ɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ�

²� ɧɨ ɤɭɞɚ �

ɢɬɬɢ" +RPR³" ɲɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ" Ɉɞɧɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɭɠɚɫ�
ɧɟɟ ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɋɩɟɪ
ɝɵɣ ɜɨɡɞɭɯ� ɧɟɭɦɨɥɤɚɤɲɲɣ ɧɟɥɟɩɵɣ ɫɬɭɤ ɛɢɥɥɢɚɪɞ²C

ɧɵɯ ɲɚɪɨɜ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɚɲɟɥɶ ɤɚɤɨɝɨ²ɬɨ ɩɨɞɫɥɟɩɨɜɚɬɨɝɨ B

ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɬɢɝɪɚ �D ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɫɬɨɥɢɤɨɦ� ɩɟɯɨɬɧɵɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬC

´

ɫ ɠɭɪɚɜɥɢɧɵɦɢ ɧɨɝɚɦɢ� ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɤɨɜɵɪɹɜɲɢɣɜ ɧɨɫɭ�

ɬɨ ɩɪɢɥɚɠɢɜɚµɜɲɢɣ ɠɟɥɬɵɦɢ ɨɬ ɬɚɛɚɤɭ ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɫɜɨɢ ɭɫɵ�

ɞɟɪɠɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɚɪɦɚɧɧɨɟ ɡɟɪɤɚɥɶɰɟ� ɜ ɭɝɥɭ ɡɚ ɤɚɪɬɨɱ�

ɧɵɦ ɫɬɨɥɢɤɨɦ ɲɭɦ ɨɞɟɬɵɯ ɜ ɛɚɪɯɚɬ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɨɬ²ɿ

ɧɵɯ� ɛɨɥɬɥɢɜɵɯ ɢɬɚɥɶɹɧɰɟɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɜɢɡɝɨɦ�C

ɫɬɭɱɚ ɤɭɥɚɤɨɦ ɩɨ ɫɬɨɥɭ� ɜɵɤɢɞɵɜɚɥɢ ɤɚɪɬɵ� �� ɩɥɟɜɚɥɢ +D

QRQ� ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɭɞɜɚµɢɜɚɥɨɫɶ ɢ ɭɬɪɚɢ
ɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɬɟɧɧɵɯ ɡɟɪɤɚɞ
ɥɚɯ� ɍ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɵɫɚɱɫɵɜɚɥɨ ɤɪɨɜɶ ɢɡ ɠɢɥ���

���Ɇɚɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɬɟɦɧɨ« Ʉɟɥɶɧɟɪ ɫɨ ɫɜɨɢɦ

ɩɥɨɫɤɢɦɢ ɫɬɭɩɧɹɦɢ ɢ ɤɪɢɜɵɦɢ ɧɨɝɚɦɢ ɩɨɩɪɚɜɥɹɹ ɫɬɟɪɠɧɟɦ�

ɞɢɥ ɨɬ ɧɢɯ� ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɝɨɪɟɬɶ�
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɹɫɶ�

ɹ� ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɨɫɬɪɵɣ ɜɨɥɱɢ


ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɱɢɤɚ� Ɉɧ ɛɵɫɬɪɨ ɫɤɪɵɜɚɥɫɹ �D ɝɚɡɟɬɭ ɢɥɢ ɨɩɭ
B

ɫɤɚɥ ɫɜɨɢ ɝɪɹɡɧɵɟ ɭɫɵ ɜ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɜɵɩɂɬɭɸ ɱɚɲɤɭ ɤɨɮɟ

 



 

 

  
 

 

 
ɉɧ ɲ«« ɧɦɥɨɛɭµɧɝɥ ɫɜɨɸ ɬɜɟɪɞɭɸ� ɤɪɭɝɥɭɸ ɲɥɹɩɭ� ɬɚɤ

Ä« «« ɟ« 
PSX]PQ ɩɨɱɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ� ɧɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɧ ɧɟ

PDQS]PFÀ ɟɳɟ

©08 �´ɉɉɉ +&%0++&+02�

Ä + ɪɚɫɩɥɚɬɢɥɫɹ ɢ ɜɵɲɟɥ�

Ʉ«Ãɲ ɹ �ɲɤɪɶɲɚɥ �D ɫɨɛɨɣ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɞɜɟɪɶ� ɤɬɨ²ɬɨ

ɞ?ɲ
ɧɢɫɹ P ɫɟ ɪɭɱɤɭ
²p ɹ Ɉɛɟɪɧɭɥɫɹ�

��ɩɹɬɶ �P
UU F\2
H.7�
B

ə �
ɞɨɫɚɞɵ ɯɨɬɟɥ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚɥɟɜɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ O?


½ªɧɪɫɝ¶ɬɫɵɬɭ ««ɪɬɚɥɭ� ɧɨ ɨɧ ½ɠɚɡɚɥɫɹ ɩɪɟɰɸ ɢɧɨɣ ɢ ɡɚɝɪɚɞɢɥ

ɢɧɫ ɩɨɪɨɝɭ�

Ⱦɚ
�¾ɬɫɬɚɧɟ¶ɝɟ ɜɵ� ɧɚɤɨɧɟɰ�

Ä
ɤɪɢɤɧɭɥ ɹ

BB ɉɩɠɚɥɭɣɬɟ ɧɚɩɪɚɜɨ� ©²�
ɤɨɪɨɬɤɨ ɫɤɚɡɚɥ Ɉɇ�


Ƚɩɸɫɬɶ� ɤɚɤ ɷɬɨ"
�« ɧɚɝɥɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɦɟɧɹ�

ȼɵ ɉɟɪɧɚɬ�

 ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɝ ɨ ɫ ɩ � ɞ ɢ + +FS+X7"

Ɉɧ ɡɥɨɪɚɞɧɨ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ�
ɝɝɝɝɝ Ȼɟɡ ɮɨɤɭɫɨɜ� ɉɨɠɚɥɭɣɬɟ ɡɚ ɦɧɨɣ�

ª² Ⱦɚ ɜɵ ɫ ɭɦɚ ɫɨɲɥɢ" Ⱦɚ ɤɬɨ ɜɵ ɬɚɤɨɣ"²²ɜɨɡɦɭɬɢɥɫɹɹ�

�+ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ� ɪɚɫɩɚɯɧɭɥ ɩɢɞɠɚɤ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ

��ɧɲɡɩɥ ɦɧɟ ɢɫɬɟɪɬɵɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɡɧɚɱɨɤ� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧ!

ɧɵɣ ɤ ɩɨɞɤɅɚɰɤɟ�

ə ɉɈɇəɅ� ɷɬɨɬ ɏɅɕɓ ɛɵɥ ɋɕɓɂɄɈɆ ɢ ɯɨɬɟɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɬɶ

ɩɟɧɹ�

³²
,OD

ɫɤɚɠɢɬɟ� ɪɚɞɢ
Ȼɨɝɚ� ɜ ɱɟɦ ɞɟɥɨ"

²² ɍɡɧɚɟɬɟ� ɛɭɞɶɬɟ ɩɨɤɨɣɧɵ� ȼ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ��
ɝɪɭɛɨ

ɨɬɜɟɬɢɥ ɨɧ� B Ɇɚɪɲ ɡɚ ɦɧɨɣ�

ə ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟɦɭ ɜɡɹɬɶ ɢɡȼɨɡɱɢɤɚ� B

BB +H ɫɬɨɢɬ�

Ɇɵ
ɩɨɲɥɢ"

ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ�

¾� 

 

      
  

  

 
  
  

      

 

  



   

    
       
  
    

         
  

 

 

 

    

    

  

  

  

    

     

   

   

  

   

ɀɩɧɦɪɱ ɲɦɩɲɱ ɩɨɧɢ ɦ ɲɢɪɦ
ɹ ɩɪɩɱɧɝɝɶɝ

½>ɴɰɢɿɲɪɬɲɧ ɦɰɲ
ɱɦɫ

CÃÃ 
ȺɅɉɂɁ ��7+0+�

Äɦɦɦ�����

+QPQOHPPP �,QPµOPP

  
+PPQZ� QWPQQ\KQQ� �ɤɢɦɢ

Ãɦɹɲɵɪɦµ

ɐɧɚ ɝɪɹɡɧɵɯ ɩɢɝɴɦɫɩɩɵɯ �PP�
½� ɩɪɭɞɚɦɢ ɛɭɦ«² ½«ɹɩɢ

�ɴɪɭɝ ɩɪɢɧɬ ɞɪɭɝɢ�

ɆɋɀɅɍ ɇɂɆɂ ɇɋɋɄɇɅɖɄɈ ɉɉɅɇɆɒɉɉəɏ ����ɇɆɁ´

ɇɚ ɫɬɟɧɟ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�

ȻɇɇɄɇ ɋ ɒɂɉɉɕɆɇ ɪɵɛɤɚɦɢ _« ɉɉɐɉɄɉɇɇɂɄȽ

,PPXQH ɧɢɱɨ« «� ɛɵɥɢ ȼ ɤɩɦɧɚɬɫ�

Ʉɪɢɜɚɹ �PP ɧ 
ɉɒɋ
Ƚɖɓ ɲɩ«³ ɩɧɞ ½��ɿ
ɝɪɳɲɢɧɵɦɢ ɫɟɪɵɦɢ
�Ã�ɊɘɄɇɆɂ ɇɇɉɉɋɅɇɋɖ ɉɇȾ ɅɋɉɕɆ ɋ
ȽɈɅɈɆ�

ə ɭɫɥɵɩɲɥ ɲɭɦ� Ʉɬɩɱɝɨ ɩɪɨɛɨɪɦɨɝɚɩ ɧɨɵɲɥɵɲ �ɥɨɜ ɩɬ
ɱɟɲɫɤɢ� ´ ³«ɬɚɤ ɠɟ ɢɡ �« QS]XPP ɩɨɥɚ ɲɬɚɦɩ« ɫɚɦ ɩɨ�

�ɱɢɰɫɣɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ� ����
ɩɨɞɨɲɟɥ ɤɩ ɦɧɫ� Ã�

����µ� ɛɵɥ +HQPFPPP ɪɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧɵ
�

ɫɨɞɨɣ ½¶¾½¾ɪ½¾ɞɤɩɣ��B

,

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɝɨɜɢɪɢɬɶ� ɨɧ �¾ɫɤɢɥɢɩɚɥ ɡɭɛɵ� ɤɢɤ ɱɟɩɬ
ɧɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɩɬɪɢɬ �P ɹɪɤɢɣ FRQQHXQPLLɫɢɫɬ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɤɚɤ²ɬɩ ɫɜɨɞɢɥ ɝɥɚɞɢ ɩɩɰ ɩɱɤɚɦɢ� ɱɬɨ ɩɪɢ
ɞɚɜɚɥɨ ɟɦɭ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨ ɝɧɭɫɧɵɣ PP�




ȼɵ Ⱥɬɚɧɚɫɢɭɫ ɉɟɪɧɚɬ"BÄ ɨɩ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɥɢɫɬ ɛɭɦɚɝɢ� �

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ� � �
ɪɟɡɱɢɤ ɤɚɦɧɟɣ�

Ɍɨɬɱɚɫ ɠɟ ɨɠɢɜɢɥɫɹ ɤɪɢɜɨɧɨɝɢɣ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɫɬɨɥɨɦ� ɨɧ ɡɚ� ½




ɟɪɡɚɥ +D ɫɬɭɥɟ� ɢ ɹ ɭɫɥɵɲɚɥ ɫɤɪɢɩ ɩɟɪɚ�

ə ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ�
«

ɉɟɪɧɚɬ� Ɋɟɡɱɢɤ ɤɚɦɧɟɣ�
�

�

B² +\� %27 ɦɵ ɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ« ɉɟɪɧɚɬ���
ɞɚ� ɞɚ���

ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� Ⱦɚ� ɞɚ� ²² Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ
½

ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɥ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɸɛɟɡɟɧ� ɬɨɱɧɨ ɨɧ� ɭɜɞɪɭɝ ɉɈɅɍɑɂɅ ɨɬ�

ɤɭɞɚ²ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɨɫɬɧɨɟ ɢɡɜɟɫɬɢɟ� ɩɪɨɝɹɧɭɥ ɦɧɟ ɨɛɟ ɪɭɤɢ ɓJ
9
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³JUDP
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:�

ɠɢɥɢɳɚɦɢ ,POOSQKWUPO
O ɩɪɢɦɢ� ©
Ƚɂ
 ɩɢɪ�«ɢɱɬɫ >/�+P
OQQPQ

µ+YOXOLKO >/µ «�

ɉɧ«� «ɫɩɰɲɧ ɉɫɪɧɢɝ� ɪɝɰɫɦɠɢɱɰ
�«³� ɩɵ IZLOQF¶OR

�Ɋ³ª« ɞɢɩ�"

ə ɩɭɬɢɧª� XP �DP ɢɧɫ ɧɢ .QPR
PO� ɝɩɫɩɩɲɲ Ɉ
ɧɢɢɩ�

ª« >+�,OOµO +
+:,,8, ɑ�

�P
ɳɳɳɭɪɢɥ ɢɦɢ� ɩɩɞɩɴɠɞɲɥ ɦɢɧɭɥɭ ɢ ɛɵɫɬɪɵ ɩɪɢɩɨɢ

ʋ��
�� ɤɢɦɢ ɩɢɪ ɞɪɚɮɧɧɹ ɩ �PP

ɫ
�,DPPQQ"

ɇ ɠɦɢ ɱɫɧɴɝɧɲµɰ
ɞɶ ɇ �+
80 SDOH ɢ ʋ ɦɩɪɲɭɩ «�ɧɧɱ

ɉɩ ɩɢɧ« ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɭɬɟɦ
�½Ɂɲɳɧɧɵɯ Ä ɩ«�ɲɪɧɵɯ¶ ɲɲɪɢ

ɲɩ ɭɧɬɱɲɶ ɩɟɧɹ Q ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ� ɧɢ ɹ� «« ɩɩ ɛɢɥɢɫɶ \

ɩɨɧɢ ©ɱɢɳɟ ɧɝ ɝɸɦɬɭɲɫɩɢɹ� ɩɫ ɩɵɥɚɥ ɫɟɛɹ ´ ɧɫɫ ɲɤ«ɪɲɧɧɥɫɹ

ɤ KP�� ɱ« ɩɢɫɧɢ &DQQRQ´ ɹ ɧɲɸɝɞɲ ɩɫ ɫɥɵɯɚɥ� ɱɬɨ ɫ $Xª

,Y
QQPLL ɹ ɞɪɭɠɭ ɟɲɨ
�� ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ

µ

ɩɡ ɦɩɿɬ PHQ�

´ ɱ« «« ɭɠɟ ɩɫɨɥɩɨɤɪɩɲɩ ��ɲɲɡɶɧɲɲ ɦɧɫ ɲɢɩ«�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ +][ ɦɫ� ɢ ɱɭɜɢ
ɧɩɲɥ� ɱɬɨ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ
�½ɲɲɬ

«« ɭɲɰɶɲɩɫɝ ɜɫɸ ɦɨɸ ɥɨ!ɤɶ ɢ ɱɬɨ ½« ɡɚɞɵɯɚɟɬɫɹ « ´SXII´�

Z PQ\XX ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɳ¶ɩɝɝɴɫɹ ɱɫɝɨ²ɩɢɛɭɞɶ �7 ʋ�«

8+ +D ɦɢɧɭɬɭ �ɲɰɭɦɚɲɫɹ� ɡɚɬɟɦ ɩɪɬɡɥɫɤ ɦɟɧɹ �« ɥɢɧɤ�«

ɧɢɦɢ«« ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɫɟɛɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɫɲɸɳɫ ɭɤɚɡɚɥ ɬɨɥɫɬɵɢ

ɲɧɶɰɫɢ P ɥɟɜɵɣ ɫɬɨɥ ɢ ɧɚɱɚɥ ɲɟɩɬɚɬɶ ɦɧɟ ɧɚ ɭɯɨ�

Ⱥɝɿɩɲɫɧɭɫ� ȼɚɲ ɩɨɤɨɣɧɵɣɨɬɟɰ ɛɵɥ ɦɨɢɦ ɥɭɱɩɲɦ ɞɪɭ�

PP� �� ɦɳɭ ɫɩɚɫɬɢ ɜɚɫ� $
UDQDFQYF� +� ɩɵ ɞɨɥɠɲɥ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ

ɦɧɫ QFH� ɱɬɨ ɡɧɚɟɬɟ � ɝɪɚɮɢɧɟ� ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ� ɜɫɟ�

ə ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥɚ ɟɝɨ ɫɥɨɜ�

 ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ� ɜɵ ɯɨ²

�ɝɢɬɟ ɦɟɧɹ ɫɩɚɫɬɢ"
��

�a
ɝɪɨɦɤɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

Ʉɪɢɜɚɹ ɧɨɝɚ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨ ɬɨɩɵɭɥɚ� ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɩɨɫɟɪɟɥ ɨɬ

ɡɥɨɫɬɢ� ȼɵɬɹɩɭɥ ɝɭɛɭ� ɀɞɚɥ� ə ɡɧɚɥ³� ɱɬɨ ɨɧ ɫɟɣɱɚɫ ɟɳɟ S���

ɧɵɫɤɨɱɢɬ �ɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɝɨɬɰɩɢɜɚɬɶ ɧɚɩɨɦɧɢɥɢ ɦɧɟ ȼɚɫɫɟɪ²

³«ɦ���Ã ɢ ɠɞɚɥ� ə ɡɚɦɟɬɢɥ ɤɨɡɥɢɧɭɤɷ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɸ� ɩɪɢɧɹɥ²

ɥɟɠɚɜɲɭɸ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɤɪɢɜɨɣ ɧɨɝɢ� Ɉɧɚ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɚɫɶ�

ɬ?ɿɝɩɹɞɵɜɞɹ ɢɡ�ɡɚ ɫɬɨɥɚ��� ȼɞɪɭɝ
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ� Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤɩ

´µɧɟ� ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥ�

���

 
Ȭ

�

Ã�

 

 

 

 ɠɰɳɰɸɞɰÄÄ

Ã


«�³

BBB³«

½

B

 



 
  
   

  
  

   

              
    

 
B��

��Uª

ɚ�ɴɩɝ�Äɬ�

   
Ä������

Ã����

 

 

���

B ɍ � ɢ ɣ X D�

ə ɨɰɟɩɟɧɟɥ ��7
ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ�

Ʉɨɡɥɢɧɚɹɝɨɥɨɜɚ ɫɩɨɬ« ɭɝɪɸɦɨ PSJ ɝɚɥɢɫɶ�

Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɩɨɥɢɰɢɢ ɫɨɧɟɬɵ@« ɛɵɥ ɧɟ +02 ɪɢɡɞɪɚɠɟɧ ɦɨɢɦ
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ� ɥɨɜɤɨ ɫɤɪɵɥ ���� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɨɞɚɥ ɦɧɟ ɫɬɭɥ ɢ

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɟɫɬɶ�

« Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɟɫɶ ɞɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɦɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɪɚɮɢɧɢ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɩɬ"

²� ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɢɯ ɥɚɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɫɨɜɟɬɧɢɤ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ�

ɜ ɬɚɤɨɢ ɞɭɯɟ� ɤɚɤ ɜɵ ɠɞɟɬɟ� ȼɨ²ɩɟɪɜɵɯ� ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɵɯɚɥ
ɢɦɟɧɢ ɋɝɲɢɨɥɢ� ɢ ɡɚɬɟɦ ɹ ɬɜɟɪɞɨ ɭɛɟɠɞɟɧ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɥɟ�
ɜɟɬɚ� ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ R ɝɪɚɮɢɧɟ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ

ɦɭɠɚ�
B ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɷɬɨ ɩɨɞ ɩɪɢɫɹɝɨɸ"
ɍ ɦɟɧɹ ɡɚɯɜɚɬɢɥɨ ɞɭɯ�

ª
Ⱦɚ� Ʉɨɝɞɚ ɭɝɨɞɧɨ�� Ɉɬɥɢɱɧɨ� Ƚɦ�

ɇɚɫɬɭɩɢɥɚ ɞɥɢɧɧɚɹ ɩɚɭɡɚ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ�

ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥ�

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɦɟɧɹ� ɧɚ ɟɝɨ ɪɨɠɟ ɩɨɹɜɢ�
BB

ɥɨɫɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ə ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɜɫɩɨ²�
´

ɦɧɢɥ ɏɚɪɭɫɟɤɚ ɫ ɟɝɨ ɞɪɨɠɚɳɢɦ ɨɬ ɫɥɟɡ ɝɨɥɨɫɨɦ�
B� Ɇɧɟ ɜɟɞɶ ɜɵ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ� Ⱥɬɚɧɚɫɢɭɫ� ²� ɦɧɟ�

ɫɬɚɪɨɦɭ ɞɪɭɝɭ ɜɚɲɟɝɨ ɨɬɰɚ� B² ɦɧɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɥ ɜɚɫ +D

ɪɭɤɚɯ�
B² ə ɟɞɜɚ ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ ɨɬ ɭɥɵɛɤɢ� ɨɧ ɛɵɥ ɜ ɥɭɱɲɟɦ

ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɬ +D ɞɟɫɹɬɶ ɫɬɚɪɲɟ ɦɟɧɹ� BB ɇɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢ� Ⱥɬɚɧɚ�
ɝɩɱɝ� ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɚ�

Ʉɨɡɥɢɧɚɹ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɹ ɫɧɨɜɚ ɜɵɧɵɪɧɭɥɚ�
²²² ɑɬɨ ɛɵɥɨ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɨɣ" ²

ɢɡɭɦɥɟɧɧɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

�²² ɗɬɨ��� ɋ ɷɬɢɦ��� ɐɨɬɬɦɚɧɨɦ� B²
ɛɪɨɫɢɥ ɨɧ ɦɧɟ ɷɬɨ ɢɦɹ� �

ɜ ɥɢɰɨ�



ɗɬɨ ɫɥɨɜɨ ɤɨɥɶɧɭɥɨ ɦɟɧɹ ɤɚɤ ɤɢɧɠɚɥɨɦ� ɐɨɬɬɦɚɧ� /���´
µ

ɦɚɧ� ɑɚɫɵ� ɂɦɹ ɐɨɬɬɦɚɧɚ ɛɵɥɨ ɜɵɪɟɡɚɧɨ ɧɚ ɱɚɫɚɯ �

   

   

  

  

   

  

  

   

   

   

   

  



 
 

 

 

ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɤɚɤ ɜɫɹ ɤɪɨɜɶ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɫɟɪɞɰɭ� ɦɟɪɡɚ�

ɜɟɰ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɢ ɞɚɥ ɦɧɟ ɱɚɫɵ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɜɥɟɱɶ ɧɚ ɦ?ɟɧɹ ɩɨ²

Ãɸɡɪɟɧɢɟ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ�

ɋɨɜɟɬɧɢɤ ¶ɝɨɬɱɰɫ ɠɟ ɫɛɪɨɫɢɥ
ɦɚɫɤɭ� ɨɫɤɚɥɢɥ ɡɭɛɵ ɢ ɩɪɢ�

ɳɭɪɩɥ ɝɥɚɡɚ�


 Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɵ ɫɨɡɧɚɫɬɟɫɶɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ� ɉɫɪɧɚɬ"
²² ɗɬɨ ɜɫɟ ɨɲɢɛɤɚ� ɭɠɚɫɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ� Ɋɚɞɢ Ȼɨɝɚ� ɜɵɫɥɭ²

ɲɚɢɬɫ ɦɟɧɹ� ə ɦɨɝɭ ɜɚɦ ɨɛ¶ɹɫɧɢɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɫɨɜɟɬɧɢɤ��� ©Y

ɡɚɤɪɢɱɚɥ ɹ�

¾²
Ɍɫɩɟɪɶ ɫɨɨɛɳɢɬɟ ɦɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢ²

ɧɧ� B ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɛɢɥ ɨɧ ɦɟɧɹ� ʋ ɹ ɨɛɪɚɳɚɸ ɜɚɲɟ ɜɧɢɦɚ²

ɧɢɟ� ɜɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɟ ɷɬɢɦ ɜɢɲɭ ɭɱɚɫɬɶ�

ɝ² ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥ� ɝɪɚ²

ɮɢɧɹ ɧɟɜɢɧɧɚ� ²²
ɜɫɤɪɢɱɚɥ ə�

Ɉɧ ɫɬɢɫɧɭɥ ɡɭɛɵ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɤɨɡɥɢɧɨɣ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ�

Ɂɚɩɢɲɢɬɟ� a²
ɉɟɪɧɚɬ ɫɨɡɧɚɥɫɹ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ

ɚɝɟɧɬɚ Ʉɚɪɥɚ ɐɨɬɬɦɚɧɚ�

Ɇɟɧɹ ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɛɟɡɭɦɧɨɟ ɛɟɲɟɧɫɬɜɨ�

BB ɗɯ ɜɵ� ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɚɹ
ɫɜɨɥɨɱɶ� ²²

ɜɵɪɜɚɥɨɫɶ ɭ
ɦɟɧɹ� a²

ɤɚɤ ɜɵ ɫɦɟɟɬɟ"

ə ɢɫɤɚɥ ɤɚɤɨɝɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ�

ȼ Ɉɞɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɞɜɨɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɫɯɜɚɬɢɥɢ ɦɟɧɹ ɢ ɧɚ²

ɞɟɥɢ ɧɚ ɦɟɧɹ ɤɚɧɞɚɥɵ�

ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɪɚɡɞɭɜɚɥɫɹ� ɤɚɤ ɩɟɬɭɯ +D ɧɚɜɨɡɧɨɣ ɤɭɱɟ�

BB Ⱥ ɱɚɫɵ" ² ɨɧ ɜɵɬɚɳɢɥ ɜɞɪɭɝ ɜɵɩɭɤɥɵɟ ɱɚɫɵ� ²² ɇɟ²

ɫɱɚɫɬɧɵɣ ɐɨɿɬɦɚɧ ɛɵɥ ɟɳɟ ɠɢɜ�
ɤɨɝɞɚ

ɜɵ ɢɯ ɫɧɢɦɚɥɢ ɫ ɧɟɝɨ�

ɢɥɢ ɧɟɬ"

Bə ɫɧɨɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɜɥɚɞɟ

ɉɊɨɞɢɤɬɨɜɚɥ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ�
B ɑɚɫɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɬɪɨɦ ɩɨɞɚɪɢɥ ɦɧɟ ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤ $DTX

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ�

ɉɨɫɥɵɲɚɥɫɹ SD�F

ɜɚɹ ɧɨɝɚ ɢ ɫɚɩɨɝ ɩɭ�ɫɬɢɥɢɫɶ
¶% ɪɚɞɨɫɬɢ

ɥ ɫɨɛɨɣ ɢ ɬɜɟɪɞɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ

ɤɚɬɢɫɬɵɣ
ɯɨɯɨɬ� ɢ

µɹ

ɡɚɦɟɬɢɥ� ɤɚɤ ɤɪɢ²

ɵɣ ɩɥɹɫ ɩɨɞ ɩɭɥɶɬɨɦ�
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ɏɉ

a 0E,7$3&7%2

ə ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɢɬɬɢ ɩɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦ ɜɟɱɟɪɧɢɦɢ ɨɝɧɹɦɢ

ɭɥɢɰɚɦ Ɇɨɢ ɪɭɤɢ ɛɵɥɢ ɫɤɨɜɚɧɵ� ɲɟɞɲɢɣ ɡɚ ɦɧɨɸ ɠɚɧɞɚɪɦ
ɧɫɫ ɪɭɠɶɟ

� ɧɳɟɬɵɦ ɲɬɵɤɨɦ�
ɍɥɢɱɧɵɟ ɦɚɥɶɱɢɲɤɢ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥɟɜɚ ɛɟɠɚɥɢ ɬɨɥɩɚɦɢ ɢ

ɤɪɢɱɚɥɢ� ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɨɤɧɚ ɢ ɝɪɨɡɢɥɢ ɦɧɟ ɥɨɠɤɚɦɢ�
ɧɩɫɵɥɚɹ ɜɞɨɝɨɧɤɭ ɪɭɝɚɬɟɥɵɬɜɚ�

ɍɠɟ ɢɡɞɚɥɢ ɹ ɭɜɢɞɟɥ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɫɭɞɚ
ɫ ɧɚɞɩɢɫɶɸ ɧɚ ɮɪɨɧɬɨɧɟ�

©Ʉɚɪɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ �«

ɡɚɳɢɬɚ ɜɫɟɯ ɱɟɫɬɧɵɯª�

ɑɟɪɟɡ ɪɚɫɤɪɵɲɩɢɟɫɹ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɸ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɪɨɬɚ ɹ ɩɨ²
ɩɚɥ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɚɯɥɨ ɤɭɯɧɟɣ�

Ȼɨɪɨɞɚɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɫɚɛɥɟɣ� ɜ ɮɨɪɦɟɧɧɨɦ ɫɸɪɬɭɤɟ ɢ
ɮɭɪɢɠɤɟ� ɛɨɫɨɣ� ɜ ɞɥɢɧɧɵɯ� ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭ ɳɢɤɨɥɨɬɤɢ ɤɚɥɶ�
ɫɨɧɰɯ ɩɨɞɧɹɥɫɹ� ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɤɨɮɟɣɧɭɸ ɦɟɥɶɧɢɰɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ

ɞɟɪɠɚɥ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɟɧ� ɢ ɜɟɥɟɥ ɦɧɟ ɪɚɡɞɟɬɶɫɹ�
Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɨɛɲɚɪɢɥ ɦɨɢ ɤɚɪɦɚɧɵ� ɜɵɧɭɥ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɧɚɳɭɩɚɥ

ɬɚɦ� ɢ ɫɩɪɨɫɢɥ� ɧɟɬ ɥɢ ɧɚ ɦɧɟ ɤɥɨɩɨɜ�

Ʉɨɝɞɚ ə ɈɌȼȿɌɂɅ Ɉ¶ȽɊɇɐɁ
ȽȿɅɖɇɈ� 2+ ɋɇəɅ ɭ ɦɟɧɹ ɋ ɩɚɥɶɰɟɜ $

.�1OEOOD ɂ ɫɤɚɡɚɥ� ɑɌɈ ȼɋɋ ȽɈɌɈȼɈ ɂ ɑɌɈ ə ɆɈȽɍ ɨɞɟɬɶɫɹ�
Ɇȿɇə ɉɈȼȼɅɂ +�� +&&.2-µOH2 ɷɬɚɠɟɣ ɜɵɲɟ ɉɈ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ ɂ

���

ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ� ɝɞɟ ɜ ɧɢɲɚɯ ɫɬɨɹɥɢ a² ɬɨ ɬɭɬ� ɬɨ ɬɚɦ B
ɛɨɥɶ²µB




ɲɢɟ� ɫɟɪɵɟ� ɡɚɉɟɪɬɵɟ ɫɭɧɞɭɤɢ� �
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B B B BBȺBB�� ½�²«²��ɦB½Bɝɝ�ɬ½���« « ÄÄÄÄ«ÄBB Ⱥ� BB«BB�«�

ɇɞɲɝɲ �¶�µFK ɲɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɜɟɪɟɧɢɰɟɣ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɜɟɪɢ
«ɕɒɉɂɇ ɂ ɆɐɅȿµɇɖɄɂɆɇ ɪɟɒȿµɌɑɐɌɕɆɂ ɇɕɊȿɁɗɆɇ� ɋ ȽɁɁɈȼɕɆ

ɧɿɧɧɵɵɲ ɇɐ��Ʉ��C�ɄÃ
�ɕɆ ɇɁ ɇɂɏ�

Ɉɝɪɨɦɧɵɣ� ½�½Ã¾ɥɞ�ɩɫɤɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɫɬɢ ɧɚɞɡɢɪɢɝɟɥɶ
« ɩɟɪ

«« ɱɟɫɬɧɨɟ PXP ɡɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɱɚɫɵ «
ɨɬɤɪɵɥ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɟɪɟɣ�

�«�ɲɳɰɱ ɦɟɧɹ ɜ ɬɟɦɧɨɟ� ɩɨɯɨɠɟɟ ɧɚ ɲɤɚɮ� �ɡɥɨɲɲɧɩɟ «�

P�PHXQF Ä �ɲɧɟɪ ��� ɦɧɨɣ ɞɜɟɪɶ�

ə �ɬɹɧ
ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɧɨɬɟ ɢ ½ɢɳ
ɩɵɲɥ ɫɬɨɧɵ�

ɇɢɝɤɧɭɥɫɹ ɤɨɥɟɧɨɦ ɧɩ ɠɟɫɬɹɧɨɣ ɱɚɧ

ɇɢɤɨɧɫɰ� ¾� ɧɚɲɟɥ � ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɭɡɤɨ� ɱ« ɹ ɟɳ« ɦɢɝ «ª�

ɳɳɭ
ɝɶɫɹ �²
ɞɜɟɪɧɭɸ ɪɭɱɤɭ� ə ɜ ɈȾɂɇɈɑɇɈɃ ɤ�«ɫɪɟ�

ɍ ɢɫɩ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɚɪɧɵɟ ɧɚɪɵ ɫ ɫɨɥɨɦɟɧɧɶɲɧ ɦɟɲ�

ɚɲɧ
C

´'811 ɩɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɵɥ ɧɟ ɲɢɪɟ ɨɞɧɨɝɨ PXP�
��PPX]P

ɪɟɲɟɬɤɚ ɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ� ɜɵɫɨɤɨ ɜɜɟɪɯɭ ɧɚ

«ɢ« PXOH� ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɚ ɧɟɹɫɧɵɣ ɫɜɟɬ ɧɨɱɧɨɝɨ ɧɟɛɚ�

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɚɹɠɚɪɚ� ɭɞɭɲɥɴɲɵɿ
ɯ ɡɚɩɚɯ ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɥɚɬɶɹ ɲɯ²

ɤµɝɰɲ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ�

.DPD ɦɨɢ ɝɥɚɡɚ ɨɫɜɨɢɥɢɫɶ ɫ ɬɨɲɧɨɬɨɣ� ɹ ɍɜɢɞɟɥ +�� ɬɪɟɯ

ɇɚɪɢɤɬɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɛɵɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɧ²ɥɸɞɟɣ ɧ ɫɟɪɵɯ ɚɪɟɫɬɚɧɬ�

PP ɯɚɥɚɬɚɯ� ɨɧɢ ɫɢɞɟɥɢ� ɭɫɬɚɜɢɜ ɥɨɤɬɢ ɜ ɤɨɥɟɧɢ ɰ �ɲ²

� >PP ɥɢɰɚ ɪɭɤɚɦɢ�
ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ ɧɢ ɫɥɨɜɚ�

ə ɫɟɥ ɧɚ ɋȼɈɛɈȾɇɍɘ ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɫɬɚɥ ɨɠɢɞɚɬɶ� ɀɞɚɥ� ɀɞɚɥ�

ɉɪɨɲɟɥ ɱɚɫ�

Ʌɢɢ� ɬɪɢ ɱɚɫɚ�

ɉɪɢ ɡɜɭɤɟ ɲɚɝɨɜ ɫɧɚɪɭɠɢ ɹ ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɥ�

ȼɨɬ� ɜɨɬ ɢɞɭɬ ɡɚ ɦɧɨɣ� ɨɬɜɟɫɬɢ ɦɟɧɹ ɤ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�

ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨɛɦɚɧɨɦ� ɒɚɝɢ ɡɚɧɢ

ɒɥɢ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ�

C

ə ɫɨɪɜɚɥ ɫ ɫɟɛɹ ɜɨɪɨɬɧɢɤ���
ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɹ ɡɚɞɵɯɚɸɫɶ�

ə ɫɥɵɲɚɥ� ɤɚɤ ɚɪɟɫɬɚɧɬɵ� ɤɪɹ
ɯɬɹ� ɨɞɢɧ �D ɞɪɭɝɢɦ ɭɤɥɚ²

ɞɵɜɚɥɢɫɝ

ɫɩɚɬɶ�

�����
Ƚɨɥɟɦ�

 

 

��ɴ�ɬɬµɝ²ɬ½�?�Bɩɯ

 

  
  

 

  
  

  

 

 



 

a² ɇɟɥɶɡɹ ɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɡɞɟɫɶ ɨɤɧɨ" Bɛɪɨɫɢɥ ɹ ɜ ɨɬɱɚɹ²

ɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɬɟɦɧɨɬɭ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɹ ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ ɩɨɫ« ɫɨɛɫɬɜɟɧ�

ɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ�

¾³ ɇɟɥɶɡɹ�"
�

ɪɚɡɠɢɥɫɹ \USPPP ɨɬɜɟɬ ɫ �«ɧɨ« ɢɡ ɦɟɲC�

ɤɨɜ�

�

ə ɜɫɟ ɠɟ ɫɬɚɢ ɲɚɪɢɬɶ ɪɭɤɢ« ɜɞɨɥɶ ɫɬɟɧɵ� ɲ ɜɵɫɨɬɟ

ɝɪɭɞɢ ɬɨɪɱɚɥɚ Ãɩɢɫɤɢ« Ãɲɟ ɤɪɭɠɤɢ��� ɤɨɪɤɢ ɯɥɟɛɚ

ə ɫ ɬɪɭɞɵ³ ɜɫɤɵɪɳɁɤɢɥɫɹ ɧɰ ɞɢɫɤɭ� ɭɯɜɚɬɢɥɫɹ �« ɩɪɭɬɶɹ

@�ɋɇɄµɌɄɇ + ɉɊɉɀɐɉɋə ɅɂɐɈ³ Ʉ ��.2++00 ɉ>ɋµɅə¶ɑ� /´���
ȼȾɇɏɇɍɌɖ

�³

Ã?�ɉɔ ɧɟɦɧɨɝɨ ɋɇɋɀɒɌ�
ȼɈɁȾɍɏȺ�

Ɍɚɤ ɹ ɫɬɨɹɥ� ɩɨɤɚ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɡɚɞɪɨɠɢɥɢ ɤɨɥɟɧɢ� Ɉɞɩɨɨɛ�

ɪɚɡɧɵɣ ɱɟɪɧɨ!ɫɫɪɵɣ ɧɨɱɧɨɣ ɬɭɦɚɧ ɪɢɫɫɬɧɩɰɥɫɢ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚ²

ɜɚɦɢ�

ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɩɪɭɬɶɹ ɪɟɲɟɬɤɢ ɡɚɩɨɬɟɥɩ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɫɤɨɪɨ ɩɨɥɧɨɱɶ�

ə ɭɫɥɵɲɚɥ ɥ
ɩɨɡɚɞɢ ɯɪɚɩɟɧɢɟ� Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɪɟɫɬɚɧ�

ɬɨɜ ɧɟ ɦɨɝ ɡɚɫɧɭɱɴ� ɩɨɜɳɢɦɨɦɭ� ɨɧ ɦɟɬɚɥɫɹ ɧɚ ɫɨɥɨɦɟ ɢ

ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɢɯɨ ɫɬɨɧɚɥ�

ɉɪɢɞɟɬ ɥɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɭɬɪɨ"�
ȼɨɬ� Ȼɶɸɬ ɱɚɫɵ�

ə ɫɱɢɬɚɥ ɞɪɨɠɚɳɢɦɢ ɝɭɛɚɦɢ�

3���� ɞɜɚ� ɬɪɢ�
²²� ɋɥɚɜɚ Ȼɨɝɭ� ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ� ɢ ɧɚɱ²

ɩɟɬ ɫɜɟɬɚɬɶ� ɑɚɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɛɢɬɶ�

ɑɟɬɵɪɟ" ɉɹɬɶ" ɉɨɬ ɲɹɫɬɭɲɥɲ ɭ ɦɟɧɹ +D ɥɛɭ��½²ɒɟɫɬɶ���

ɋɟɦɶ��� ² Ȼɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ �� ɞ ɢ ɧ ɧ D ɞ ɰ D ɬ ɶB ɱɚɫɨɜ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɱɚɫ ɩɪɨɲɟɥ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ ɹ ɫɥɵɲɚɥ ɛɨɣ ɝɨɪɨɞ�C B�

ɋɄɂɏ XDFRD % ɉɈɋɅȿµȾɇɂɃ S���

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɹɫɧɹɬɶɫɹ�

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɩɨɞɫɭɧɭɥ ɦɧɟ ɱɚɫɵ ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɟɝɨ ɐɨɬɬɦɚɧ

ɱɬɨɛɵ ɧɚɜɟɫɬɢ ɧɚ ɦɟɧɹ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ�
Ɂɧɚɱɢɬ� ɨɱ

ɜɢɞɧɨ� ɨɧ ɫɚɦ ɭɛɢɣɰɚ� ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɭɞɚ ɛɵ ɭ ɧɟɝɨ

ɛɵɥɢ ɷɬɢ ɱɚɫɵ" ȿɫɥɢ ɛɵ ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɝɞɟ²ɧɢɛɭɞɶɬɪɭɩ ɢ ɬɨɥɶɤ
B

ɨɝɪɚɛɢɥ ɟBɝɨ�Ã ɨɧ ɛɵ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɬɵɫɹɱɭ ɝɭɥ���

C

½

 



 

�ɥɱ
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ÃB B B Ã« Ã¶ɧɟ²BBB�Äɰ²ɬɚɷ BBB���B�BBBBBBBÄ��BBBBÃÃ�BBB���Ä
���²B��

ɲɩ« �������������� �������������� ��� ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɩɚɜɲɟɝɨ ɛɟɡ %Hª

«ª� ɞ«« ɩɫ ��������� ɛɵɬɶ� �¾ɛCɹɜɥɟɩɧɹ ɟɲɨ �« ɫɢɯ ���S ɜɢɫɹɬ

O
�µ ɓCɤµÃ? ��
���[� ə əɉ« ȼɂȾȿɅ +; ɉɈ ȾɈɊɈȽȿ ȼ ɌɘɊɖɆɍ���

���������/µ��������[¶ ����+/µ& ɇɇ ɆȬɇə� a² ɗɌɈ ɛɕɅɈ �"ɑɋȼɇȾɇɈ�

+XP ɛɵ�« ɨɞɧɨ� �� ɬɨɦ� ɱɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ Ⱥɧɝɟɷɲɧɵ� «� ɛɵɥ

«ɢ«ª � ɫ½¾ʋ
ɩɩɩ½�«
ɩɨɥɢɰɢɢ� ɂɧɚɱɟ� ɤ ɱɟɦɭ ɛɵɥ ɞɨɩɪɨɫ R

�������������

����������� ɫɢɬɟɦɵ� ��� ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɩɨ� ɱɬɨ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ

©ʋ ��F ɧɢɲ �� ɪɭɤɚɯ ɩɢɫɟɦ Ⱥɧɝɫɥɢɧɵ�

�� �����¶O\?������FV����

�Ɂɪɦɭ ɜɞɪɭɝ ɜɫɟ ɫɝɚɥɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ���. ɭɠɚɫɲɨɳɟ ɹɫɧɨ� ɤɚɤ

�������� ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨɩɪɢ ɦɧɟ�

����� ɬɨɩɵ« ɬɚɤ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ� ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ� ɨɛɵɫɲɝɜɚɹ ɦɨɸ

ɧɩɧɲɬɭ PHQX ɫ ɩɨɥɲɦɫɣɨɥɲɦɢ� ɬɢɯɨɧɶɤɨ >ɩɪɢɫɜɨɢɥ ɫɟɛɟ

«« ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɲɤɚɬɭɥɤɭ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ ɜ ɧɟɣ ɞɨɤɚɡɝɩɟɥɶɫɬɩɳÃ

ʋ ���� ɧɫ ɦɨɝ ɫɟ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɨɬɤɪɵɬɶ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɥɸɱ ɛɵɥ

�« ɦɧɫ� ɢ« ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭ ��� ��������

��������� ɟɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɟɪɥɨɝɟ�

ȼ ɛɟɡɭɦɧɨɦ ɨɬɱɚɹɧɢɢ ɪɜɚɥ ɹ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɪɟɲɟɬɤɭ� ɜɢɞɟɥ

>��ɲɟɬɪɭɩɚ ɩɟɪɟɞ
ɫɨɛɨɣ� ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɨɧ ɪɨɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɚɯ

Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ���



$[� ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɦɨɝ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ ɏɚɪɭɫɟɤɵ�

ɑ
ɲɛ ���� QR ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� ɦɨɝ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɋɚɜɢɨɥɢ�

+D ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɹ ɩɪɟɞɚɥɫɹ
ɧɚɞɟɠɞɟ� ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɢɟ � ɦɨɟɦ

³ɉɟɫɬɨ ½�ɛɥɫɬɩɬ
ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ

ɤɜɚɪɬɚɥ� ɢ ɹ ɭɩɨɜɚɥ +D ɏɚɪɭɫɟɤɢ�

ɦɧɫ ���� ɚɧɝɟɥɚ ɫɩɚɫɢɬɟɥɹ� ɋɬɚɪɶɟɜɳɢɤ ɧɟ ɫɩɚɫɟɬɫɹ ɨɬ ɟɝɨ

ɱɟɪɬɨɜɫɤɨɣ ɯɢɬɪɨɫɬɢ� ɏɚɪɭɫɟɤ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥ ɨɞɧɚɠɞɵ� ©ə ɟɝɨ

ɫɯɧɚɱɭ �D ɝɨɪɥɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ� ɤɨɝɞɚ �+ ɡɚɯɨɱɟɬ

ɍɛɢɬɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɋɚɜɢɨɥɢª�

+2 � ɫɥɟɞɭɸCɳɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɹ ɫɧɨɜɚ ɨɬɛɪɨ
ɫɢɥ ɜɫɟ ɷɬɨ� ɦɟɧɹ

ɨɯɜɚɬɢɥ ɞɢɤɢɣ ɭɠɚɫ�
ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɏɚɪɭɫɟɤ ɩɪɢɞɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ

ɩɨɡɞɧɨ�

Ɍɨɝɞɚ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ ɩɪɨɩɚɥɚ��

��� ���
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ɧɠɰ½

 

   

     
  

    

   

    
     

    

     



 

ə ���� ɳɢɧ« ɸɦ« ½ɳ
ɲ �������� ©�ɤ�«ɧɟ ɪɦɪɵɲɥɩɵª Bª
ɦɟɧɹ

ɇȽ ɉɉɓəɇɇə� µȽȽɉ ə ɉɉ�« Ⱥ?ɋ OOWµ0/µ--:+++ɇɋ /
,.&,
 ++/&0���� ə

ɞɚɜɚɥ ɫɟɛɟ ɤɥɹɬɜɭ ���������������������������� ɦɵ� ɤɚɤ 
_½ɧɩ¾_?½¾
�ɠɦ²

ɠɭɵ� ���� F���������/��

C

ɍɦɟɪɟɬɶ
���µ �©�������������� ��` ����

�������
���� ����/µ/µ�,����/µ ɤɚɤɚɹ

�������������"

% ������� ɱ« ����������������� ɧɧɧɫɪɲ ɦɧɫ� ɦɥ�« ¾½ ɫɢɭ ɩɪɚɜɞɢɜɨ

ɪɚɫɫɤɚɠɭ ������ ������������� �

ɱɰɲɦɧ� ɪɢɫ«ɧɠɭ ɫɧɭ ɩɛ ɭɿɪɲɚɯ

B�ªȿɿɋɓµɊɉɊɍɉɇ 
 ɉ =+80 ə ɇɋ³
�+0+&%,/µ,8,�

>6P ɲɢɧɲɢɥ� �ɲɲɪɧ ɹ ɭɠɟ ɛɭɞɭ ���� �ɜɨɛɳɟ� ���� ��������������

ɦɟɪɫ� �ɷɚɹɫɲɧɥɸ �������
���������

���� ��������������³� ɧ ɭɫµɲɿɿɫµɩɧɫ �� ȼɚɫɱ

�������������

ə ɫɱɢɲɩ ɱɚɫɵ� ɦɵɲɢ«� ���������� «« �Ʉɢɪɫɨ ��������������ɫɦɨ�

ɝɪɫɥ �� ɱɟɪɧɭɸ ɦɝɥɭ�




ɉɨɫɬC ɧɫɜɵɪɚɳɲɧ ɞɢɥɝɢɯ ɱɚɲɢ /� ɲɩ�� 
ɧɚɤɧɧɫɰ� ɫɢɟɝɚɬɶ�

ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɭɱɧɵɦ ɩɹɬɧɨɦ� ���������� ɧɫɫ ɹɫɧɟɟ �� ɹɫɧɟɟ ɫɬɚɥɨ ɜɵɞɟ�

ɥɹɬɶɫɹ ���� ���������� ɦɟɞɧɨɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ �������� ɰɢɮɫɪȽɲɚɬ ɫɬɚɪɢɧ²

ɧɵɯ ½µɬɲɫɧɲɥɯ ��������� +�� ɫ � S ɫ ���� ɤ ���� ���� 0 ɧɟ

�� EO ��
½� �ª ɧɨɜɚɹ ɦɭɤɢ�

ȼɫɤɨɪɟ ɩɪɨɛɢɥɨ ɧɹɧɶ�

ə ɫɥɵɲɚɥ� ɤɚɤ ɩɪ½B¾ɫɧɭɲɲ¾ ɚɪɟɫɬɵ« ��� ��������� ɩɚɥɢ ɛɟ� �

ɫɟɥɸɜɚ
ɝɶ
������������/µ�[¶���




������� ɝɨɥɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ� ɹ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ� ɫɩɭ�
ɑ

/��/���FV�F��RF���� �� ɭɜɢɞɟɥ ɩɪɨɝɢɜ ɫɟɛɹ ɪɹɛɨɝɨ Ʌɨɣɡɭ ɧɚ ɧɚɪɚɯ
�

�+ ɫɢɞɟɥ �� ɭɞɢɜɥɟɧɧɨ ɫɦɨɬɪɟɥ ��D ɦɟɧɹ� �

a

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɫɝɚɲɵ ɛɵɥɢ ɩɚɪɧɢ /
 ɩɚɯɚɥɶɧɵɦɩ
ɥɢɰɚɦɢ�³

����� ɨɤɥɹɞɵɜɚɥɢ ɦɟɧɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɝɟɥɶɧɨ� �

©Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬ" /���"ª �a²
ɫɩɪɨɫɢɥ �������� ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɩɨɥɝɨ²

ɥɨɫɚ ɝɨɥɤɧɭɜ ���� ���. ɝɟɦ�
¶

Ƚɨɝ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ��S���S0R�D�� O�������� ɩɨɪɵɥɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ B

ɦɟɲɤɟ� ɜɵɬɚɳɢɥ ���\��D��\F��� ɱɟɪɧɨɣ ɛɭɦɚ« ɢ ɩɨɥɨɠɢɥ +D

������

Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɩɨɥɢɥ ɟɝɨ ɜɨɞɨɣ ɢɡ ɤɭɜɲɢɧɚ� ɫɬɚɥ ���D ɤɨɥɟɧɢ Cɢ�B

ɫɦɨɬɪɹɫɶ ɜ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɫɬɚɥ ɩɪɢɥɱɺɫɵɜɚɬɶɫɹɩɚɥɶɰɚɦɢ�

��� 



  
  

  

   

    

  

   

  

    

   

   

�
¶ɦɧ
ɢ �,,,/ ɦ«« ««ɩ ,,/ _½¾ɪ½¾Ã_?ɝ_½¾?µɧ�¾ɧ ,,,,,,
9++,,, ɉɆɆ« ,,

�,,µ,��, ,,,,µ+,4, ,

�µNµ
+ ?+µ,,,8.�

, ɉ«« ɉɫɪɩɩɢ� «« ɉɳɩɲɬ�µ ɧɫɩɪɫɪɵɬɸ «ɨɧɢ« -,,,,,�,�,�

Ã²

,�,,�,,a�,,,,,,,, ,,�, ??«ɱ ��«�ɲ� «« ɛɭɞ« ɩɪɨɰ «« ɛɵɥɢ ɳɱɝɧɩ ,

µ+,+µ

Oµ,,,PS,,,,,,, ɥɢɧɢ ɞɪɭɝ Ã_«« «« ɧɧɝɥɹɠɭ� /µ ɭ�«
�� Ãʋ«« «�ɴɲɩ� -,,,,4,,,,,�«�� ʋ�ɰɲɱɫɲɵɿɧɵɿ
ɬ� ɩɢ ɧɫɲɦɦɧɠ ^

�

PX ɢɧ«« ɱɫ
ɩɲɢɧɢ ɩɫɢɧɚ� ɩɪɢ ɱɨɦ ½« ,,,,,/µ/µ,,-, ɦɧɫ ,,S,,,,,,�




ɯɢɦ«
ɧ½¾Ã_B?ɧ½ɧ½�ɱ½¾ɧ�

�3],�,S/µ,,,,,,R ɩɪɫɥɫɲɜɲɶɫɧ� ɦɟɧɹ �,,,

,, , ɇɨɦɢɧ«� ɑɟɪɧɵɣ ȼɨɫɫɩɩɚɶ ɉɩɞɩɤɱɩ
��� ?³ «ɪɲɠɩɶɸ ɩɪɢ «

Ȭ¾�ɲɩ ,
,,,,� �,��_,,,,,, ½�ɄɒȼɈɃ ++µ,./
�

,,,,,,,,/
/µX,,,,,,,,µ,/µ,,
�ɩɥɸɧɭɥ� ,,,,,,\ ɦɢɧɭɥɭ ɧɪɲɪɩɝɫɥɶɧɧµ ,,,,

,

,,,,,,,/�
, _ɢ ɦɢɥɹ� ³«ɢ ɫɟɛɹ ɩɚɩɶɰɟɦ ,, ɝɪɭɞɢ� ,,

�µ_?
�_=��8O ,�V]µ,WK�

, Ƚɪɚɛɟɠ«
ə Ãɩɢɲɢɦ�

ɇɭ� ɢ ɜɵ 
,,, ,,,, ɤɚɤɨɦɭ Ä«ɧɭ
�«ɞɚ ,,,,,,,,,,,,�

,
,,/
,,,,,,,,,, , µ

ɑɉɎ³ /µ,,,,,,/
,,-, ɜɟɧɟɰ ɩɨɫɥɟ ɩɚɭɡɵ�
«

�� ɧɢ ½µɫɧɭɧɞɭ
�,],,,\,,,X,,/µ,,�,+O
O&0

ɫɩɢɤɨɧ«� �ɦɢɧ«�

ɍɛɢɣɫ «ɨ�
B

Uµ �¾½«
½µɿɵɝɲ ɩɨɪɚɠɟɧɵ� ɩɪɫɦɪɲɫɥɵɲɹ ɭɥɵɨɤɰ ɧɢ ɢɯ ɥɢɰɚɯ

� ?ɱɫɧɲɳɫɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɛɨɫɩɪɫɞɟɥɵɲɲ ɭɧɢɠɟɧɢɹ� ɨɧɢ ɜ«�

?? ɲɦɧɭɩɩ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ�

 ȼɚɠɧɨ� ȼɚɠɧɨ�

ɍɲɤɢɧ� ɱ« �� ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸ ɧɚ ,,,,[
ɩɢɤɲɢ³�« ɜɧɢɦɚɧɢɹ� Äɧɢ

´+, ɲɩɧɭɥɢɫɶ ɜ ɭɝɨɥ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ ɲɟɩɨɬɨɦ�

,,,�PP ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɪɢɱɟɫɚɧɧɵɣ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤɨ ɦɧɟ ɛɟɡ ɫɥɨɜ
µ

«ɓ«ɚɥ ɦɭɫɤɭɥɵ ɧɚ ɦɨɟɤ�� ɪɭɤɟ
,,� ɩɨɤɚɱɢɜɚɹ �½¾ɥɨɜɨɣ�ɜɟɪ

«�

´ʋ« `? ɩɪɢɹɝɫɥɸ�

ȼɵ ɡɞɟɫɶ ɩɩ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ ɐ�
�
ɬɦɚɧɚ"²²��ɝ�½

Ɋɱɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ Ʌɨɣɡɭ�
��,,

ɤɢɜɧɭɥ
ɝɨɥɨɜɨɣɝɣ²Ⱦɵ� ɍɀɫ ɰɝɲɩɩ�

�C
ɧɨɜɚ ɩɨɬɟɤɥɢ ɱɚɫɵ�

ə ɡɚɤɪɵɥ ɩɥɚɡɚ ,, ɩɪɢɲɨɪɢɥɫɹ ɫɩɹɳɢɦ�

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 

 
  

 

  



 

B² Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ�
ª� ɭɫɥɵɲɩɥ ɹ

ɜɞɪɭɝ ɲɟɩɨɬ Ʌɨɣɡɵ�

²
 Ⱥ"��� Ɇə ɫɥɟɩɚɹ ������ ɱɬɨ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ�

Z Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɉɫɪɧɧɬ� ɩɨɧɿɩɥɭɣɫɬɚ� ɩɪɨɫɬɢɬɟ ɦɟɧɹ��� ɫɤɚɠɢ�

ɬɟ��� ɫɤɚɠɢɬɟ�« ɜɵ +H ɡɧɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɫ Ɋ�!��ɬɧ�ɿ¶�"�� Ɉɧɚ ɞɨɦɚ" ²²

�ɩ¶ɟɩɟɬɚɥ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɦɚɥɶɱɢɤ� Ɇɧɟ ɛɵɥɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɛɨɥɶɧɨ

ɜɢɞɟɬɶ� ɤɚɤ ��+ ɜɩɢɥɫɹ ɝɨɪɹɳɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɜ ɦɨɢ ɝɭɛɵ ɢ ɫɭɞɨ�

ɪɨɠɧɨ ɫɠɢɦɚɥ ɪɭɤɢ ɨɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ�

ɍ ɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ�Ɉɧɚ a²
ɬɟɩɟɪɶ ɤɟɥɶɧɟɪɲɚ� ɜ ©ɋɬɚ²

ɪɨɦ
Ȼɟɞɧɹɤɟª�BB ɫɨɥɝɚɥ ɹ�

ə ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨ ɜɡɞɨɯɧɭɥ�

Ⱦɜɚ ɚɪɟɫɬɚɧɬɚ ɛɟɁɆɈɅɇɇɈ ȼɇȿɋɅɂ +D ɐɈɋɄɟ ɀȬɋɌəɇɕɋ Ɇɂ²

ɫɤɧ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦ ɤɨɥɛɚɫɧɵɦ ɨɬɜɚɪɨɦ ɢ ɬɪɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ

ɤɚɦɟɪɟ ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɫɧɨɜɚ ɡɚɫɤɪɢɩɟɥɢ
ɡɚɫɨɜɵ� ɢ

ɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶ ɩɨɜɟɥ ɦɟɧɹ ɤ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�

ɍ ɦɟɧɹ ɞɪɨɠɚɥɢ ɤɨɥɟɧɢ ɨɬ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɲɥɢ

ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ�

²²a Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ� ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɟ

ɨɫɜɨɛɨɞɹɬ" ²½�ɬɪɫɜɨɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ ɫɦɨɬɪɢɬɟɥɹ�

ə ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɨɧ ɫɨɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɚɜɢɥ ɭɥɵɛɤɭ� ²²ȽɆ�

ɋɟɝɨɞɧɹ" Ƚɦ��� Ȼɨɠɟ ɦɨɣ��� ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

Ɇɟɧɹ ɛɪɨɫɢɥɨ ɜ ɨɡɧɨɛ�

&+2%]` ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɹ +D ɮɚɪɮɨɪɨɜɨɣ ɞɨɳɟɱɤɟ� 
Ȼɚɪɨɧ Ʉɚɪɥ ɮɨɧ�Ʌɟɣɡɟɬɪɟɬɟɪ�

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� 
ɋɧɨɜɚ ɩɪɨɫɬɚɹ

ɤɨɦɧɚɬɚ� ɞɜɚ ɩɭɥɶɬɚ ɫ ɝɪɭɞɚɦɢ ɛɭɦɚɝ�

ɋɬɚɪɵɣ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫ ɫɟɞɨɸ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ

ɩɚ²ɞɜɨɟ� ɛɨɪɨɞɤɨɣ� ɜ ɱɟɪɧɨɦ ɫɸɪɬɭɤɟ� ɫ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɦɹɫɢɫɬɵɦɢ��

ɝɭɛɚɦɢ� ɫɨ ɫɤɪɢɩɭɱɢɦɢ ɛɨɬɢɧɤɚɦɢ�



��� 
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Ɂɕ ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɇɟɪɧɲ"



Ⱦɐ�


 Ɋɟɡɱɢɤ PQHLL"

Ⱦɚ�

Ʉ�«ɫɪɚ Ãʋ ����

ɉɐ�

��� ɩɵɞɧɡɪɟɲɥɸ ɧ ɭȽɬɣɫɬɜɟ ɐɨɬɝɦɢɩɚ"

ɉɪɨɲɭ ɲɯɫ� ɝɨɫɲɛɞɩɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ���

ɉɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ ɐɨɬɝɦɢɧɰ"
²

ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� ə ɞɭɦɚɸ ɬɚɤ� +����

ɋɩɡɧɰɫɬɫɫɶ"
«�

ɇɟɬ�

Ɍɨɝɞɚ ɹ ɧɚɱɧɭ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
² Ʉɚɪɚɭɥɶɧɵɣ� ɨɬɜɟɞɢɬɟ�

«
ȼɵɫɥɭɩɲɣɬɟ

ɦɟɧɹ� ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɋɿɿɟɞɨɜɚ¶ɝɟɥɰ
�����

ɱɢɟ ɧɟɨɛɠ
ɳɢɲ� ɋɒµɈȾɇə ɠɟ ɛɵɬɶ ɞɨɦɚ� ɍ ɦɟɧɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ

Ãɸ�ɲ�«

��� ɜɬɨɪɵɦ ɫɬɨɥɨɦ ɤɬɨȺɬɨ ɯɶ
ɿɯɢɤɧɭɥ�

Ȼɚɪɨɧ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ�
Ʉɩɪɚɭɥɶɧɵɣ� ɨɬɜɟɞɢɬɟ�

Ʌɟɧɶ ɭɝɸɥɡɚɥ �D ɞɧɟɦ� ɧɟɞɟɥɹ ��� ɧɟɞɟɥɟɣ� 	 ɹ ɜɫɟ ɫɢɞɟɥ

ɶ
ɤɚɦɟɪɟ�

ȼ ȾɿɇɋµɇɇɒɒɌɖ µɒµɋɈȼ +=,0 ɟ¾�½ɟɞɧɟɜ�ɧɨɉɈɅȿɿȽɁɅɈɋɖ ɋɈɃɌɇ ȼɇɁɂɁ�

+D ɬɸɪɟɦɧɵɣ ɞɜɨɪ ɢ ɩɨɩɚɪɧɨ� ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɫɥɟɞɫɬɜɟɴɴ

ɧɵɦɢ ɩ ɚɪɟɫɬɚɧɬɚɦɢ� % ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɪɨɤɚ ɦɢɧɭɬ ɯɨɥɲɶ ɩɨ ɫɵ�

ɕɴɣ ɡɟɦɥɟ�

Ɋɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɜɨɫɩɪɟɳɚɥɨɫɶ�


�ɨɫɪɟɞɢ ɞɜɨɪɚ ɫɬɨɹɥɨ ɝɨɥɨɟ� ɭɦɢɪɚɜɲɟɟ ɞɟɪɟɜɨB� ȼ ɤɨɪɭ ɤɨ�

ɬɨɪɨɝɨ ɜɪɨɫɥɢ ɨɜɚɥɶɧɚɹ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɢɤɨɧɚ Ȼɨɠɢɟɣ Ɇɚ UHS³�

ȼɞɨɥɶ ɫɬɟɧ ɪɨɫɥɢ ɭɧɵɥɵɟ ɤɭɫɬɵ ɫ ɥɢɫɬɶɹɦɢ� ɩɨɱɬɢ ɱɟɪɧɵɦɢ

�7 ɨɫɟɞɚɸɳɟɣ ɧɚ ɧɢɯɤɨɩɨɬɢ�

Ʉɪɭɝɨɦ B²
ɪɟɲɟɬɤɢ

ɤɚɦɟɪ� ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɪɨɸ ɦɟɥɶɤɚɱɩ

ɋɟɪɵɟ ɥɢɰɚ ɫ ɛɲɤɪɨɜɧɵɦɢ ɝɭɛɚɦɢ�

 
 

 

 



 

Ɂɚɬɟɦ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ������ ɧɚɜɟɪɯ� ɜ ɫɜɨɢ ɤɚɱɟɪɵ� ɤ ɯɥɟɛɭ�

ɜɨɞɟ� ɲɬɛɚɫɩɨɦɭ ���������`� ���� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹɦ ɤ ����������� ɱɟɱɟ�

ɜɢɰɟ�

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɬɨɩɵ« S��� ɹ
������ ɩɩ ɞɨɩɪɨɫɟ�

Ȼɵɥɢ ���� ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɩɪɢ
«ɢ� ɤɩɤ ©ɝɧɫɩɨɞɲɧª ȼɚɫɫɟɪ²

ɬɪɭɦ ɩɨɞɚɪɢɥ ɦɧɟ ɱɚɫɵ"

² +��� �������������� /8/�0]P Ƚɢɧɞɢɧ�« 
ɲ²ɫɫɬɶ��� ɧɟɬ� �ɹ ��������

ɦɧɢɥ� O���� ɩɪɢ �������� ���� ɧɟ ɛɵɥ���� ���� ������������� ;XS\FZD���

�ɩɫɭ� �� ���� +H ɛɵɥɨ ɩɪɢ ɥɨɦ��

Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ� ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ �Ȼɵɥɨ�

ɇɟɬ� ������������ ������������ �
����������
�
�������

ɋɧɨɜɚ ɯɢɯɢɤɚɲɶɟ ���� ɩɭɥɶɬɨɦ �� ɫɧɨɩɵ�

Ʉɚɪɚɭɥɶɧɵɣ� �ɩɜɟɰɢɬɟ�

Ɇɨɟ �ɟɫɩɲ��ɣɫɬɧ� �¾ɛ Ⱥɩɝɟɥɢɧɟ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɬɭɩɨɣ ɩɨɤɨɪɧɨ²

ɧɶɸ 0��0H+�� ɤɬ������������������ ɞɪɨɠɚɝɶ ��� ��HF���SR���¼�������¶��

0/ ����F����������� ɩɥɚɧ %��/FHS�S\0��ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɫɭɳɫɫɝɜɩɥɫɹ� ɥɢɛɨ

ɏɰɪɭɫɟɤ ɜɦɟɲɚɥɫɹ ɜ ɞɟɥɨ� ɝɨɜɨɪɢɥ ɹ ɫɟɛɟ�

+�� ɦɵɫɥɢ �� Ɇɢɪɢɚɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɞɢɥɢ ɦɟɧɹ ɫ ɭɦɚ�

ə ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ
ɫɟɛɟ� «« ɫ O���F\ ���� ɱɚɫ ������ �������� O���� ɫɧɨɜɚ �

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɱɭɞɩ� ²² ɤɚɦ >�������
\�S��0� ɦɢɞɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɛɭɥɨɱ² ɞ

ɧɢɤ� ������ ɜɵɛɟɝɚɟɬ �� ��S��!��D���������� ɪɭɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɝ ɛɭɥɤɭɪ

ɤɚɤ ������� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɢ��ɧɴɲɚɟɬ ��� �¶�/�F�
���������F���D ɡɚ ɦɟɧɹ�

ɑɚɫɬɨ ��� ɧɨɱɚɦ ɹ ɜɫɤɚɤɢɜɚɥ ɫ ɩɨɫɬɟɥɢ� ɜɡɥɟɡɚɥ ɧɚ ɞɨɫɤɭ

\ ���+���&0���SH������ ɦɟɞɧɨɟ ɥɢɰɨ ɛɚɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɢɫɯɨɞɢɥ

ɠɟɥɚɧɶɟɦ ɱɝɨɛ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ ɞɨɲɥɢ ����
>Cɩɥɥɟɥɹ� ɩɪɨɡɜɭɱɚɅɂ


ɟɦɭ ɜ ɭɯɨ� ɱɬɨɛ ���� ɩɨɦ« Ɇɢɪɢɚɦ ɧ
���������������

ɟɫ « ɦɭɱɢ�

�ɟɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɞɵ ���� ɱɭɞɨ�

ɉɬɨɦ �� ɫɧɨɜɚ ɛɪɨɫɚɥɫɹ ���� ɫɨɥɨɦɭ �� ���ɞɟɪɠɢɜɚɥ ɞɵɯɚɧɢɟ

ɬɚɤ� ɱɬɨ ɝɪɭɞɶ
\ ɦɟɧɹ ɩɨɱɬɢ ɪɚɡɪɵɜɚɥɚɫɶ� ə F�SH00��F�� ȼɕ

ɡɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɦɨɟɝɨ ɞɜɨɣɲɠɚ ɢ ɩɨɫɥɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɧɟɣ� ɤɚɤ ɭɬɟɲɢɿ

ɬɟɥɹ



Ɋɚɡ ɤɚɤɬɨ ɨɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɞ ɦɨɟɣ ɩɨɫɬɟɥɶɸ� ɫ ɡɟɪɤɚɥɶ

ɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ��D ɝɪɭɞɢ� ©&KDEUDW =HUHK $XU %��/KHU!!��� ə
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+�� µ++

ɐµɉɇ���ɉ���ə�ɄɂɉɊ�
�!�
³


,+� >µ0+0+.µ� ɑɋ³ ə ��+/µ: ɉɊɉɖɒɒɉµ ��??

,WµOO/µ,µK ɇɋɋ ?ɇɊɇɉɇɔ ɇɇ ^,,,

©«« ,[ Ɇɢɲɢ« Ã � � Ã � � Ã � �

³_ɉ?ɿɇ?ɉ? ɧ�«ɳɧɬɧ P PXP Ã
ɰɬɵɫɩ ɩɫ ½ɿɵɥɩ�

ɉɫ ɦɢɪɫɳɫɧɢ «ɲɦɳɶ ɧɩɫɦɲµɧ �ɳɢɦɢ ɢ >ɲɢɪɦ
ɿɿ« ɧɧ ɦ«ɫɪɫ�

+LP ɧɫ ɞɧɹɦɢ

«« ɩɢɲɢɦ ɧɫ ɲɩɭɱɲɧɬ ɧɢɲɢ� ª« Ä ɧɫɬɲɳ «« ?«

0OONpOOI�

0:` Ä�«�ɲ PFXZ ɦɧɫ ɩɪɢ ɢɭɲɫ ɪɦɭɩɲɩ� ½« �ZP�

__« « ɲɢɧ ɱ Ä�ɩɪɵɳ «�ɧɲɵ ɦɵɥɢ �« PXP� QPPXP�
ɰɸ

Ɇɧ«� ɲɢ« B«ɫɫɴ ɧɫ ɛɵ�«�

ɇɨ ɛɵ P ɢ ɦɨɞɵ ɞɥɹ ɭɢɵɲɲɶɹ�
ɇɧɱɩɧ ɩɫɧɪɫɪɴɲɧɩÄ ½�«ɪɨɥɫɹ

� PPOOPµQLL� ɇɢɧ«� ©« ɦɢ
ɢɦɢ« «ɢ« ɛɵɥ ɩɪɢɩɪɲɲɫɧ ɧɫ ɫɨɥɶɸ� ɢ ɲɲ¾��ɬ« ɢɦɬ«

ɢ«�ɧɧɳɧɲɫ 
PSFPXQµL ɩɥɢɫ« ɞɥɹ ©ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ««Äɩɧɩ ɬɦ
³?�ɇɉɉɄɑɇª�

ɇɸɲɢ ɩɪɨɠɢɥɢ« ɜ ɫɟɪɨɦ� ɭɧɲɲɸɳɫɦ «ɲɩɲ¶ɿɪɲɩɧ�

«« «« ɜɪɲɰɢɥɨɫɵ ɤɚɤ ɤɨɥɟɫɨ ɩɵɬɤɢ�

_¾ɵ�ɲ «ªɦɫɩɝɵ� ɜɫɟɦ ɧɚɦ ɭɠɫ
ɡɧɚɤɨɦɵɟ� ɦɨɝɥɚ 
P PXP� P

ɰɢ _ «�� « ɧɩɫ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɫɤɚɤɢɜɚɥ�ɱɚɫɚɦɢ ɦɟɲɥɫɹ ɩɩ ɤɚɦɟɪɟ�

_«« Ã«ɢ« ɡɜɟɪɶ� ɡɚɬɟɦ ɭɩ«ɥɫɲɸ ɩɢɥɢɥ +D �PP�
ɞɨɫɤɭ ɢ

ɧɧɴɧɶ _B?µɧ½¾ ɀɞɚɥ´ Äɠɞɚɥ" ɠɞɚɥ�

ɇɢɳɢɦ QR ɫɬɟɧɚɦ� ɬɨɱɧɨ ɦɭɪɚɜɶɢ� ɪɹɞɚɦɢ ɩɵɲɧɵɦ

N PP� +� ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɹ�ɹ ɡɚɥɢɜɚɥ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫ� ɩɨɱɟɦɭ XP ɧɝ

�´ɳɢɧ�
ɩɪɢ ɫɞɿɛɥɫ Q ?�

ɤɢɥɶɫɨɩɚɯ� ɬɢɤ �ɬɧɪɢ
ɝɲɥɶɧɧɜɵɜɨɞɵ�

PX
B?µ

PXP� Ãɢɫɬ ɥɩ QX ɦɧɫ ɩɳɲɡɩɝɨɩ�

+H ««ɲɥɫɹ� QX ½ɩɮɭɠɲɹɣ ɫɭɞ ɫɦɫɲɲ
ɩɬ ɱɭɠɥɵɯ ɩɳɲ

�ɲɲɵɠ ɪɢɫ"

+R ɫɪɟɞɚɦ� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɫ ɭɬɪɚ� ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɪɨɫɹɱɶɹ
U�´

PP ɢ ɦɹɝɤɨɣ ɲɥɹɩɟ ɧ ɫ ɬɪɹɫɭɳɢɦɢɫɹ ɧɨɝɚɦɢ� ɬɸɪɟɦɧɵɦ

ɧɪɚɱ� ɞɨɤɬɨɪ Ɋɨɡɟɧɛɥɚɬ� ɨɧ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɥɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜɫɟ

ɇɶɩɧɭ
ɝ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�
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Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ²ɧɢɛɲɶ +D µO¶O2�-+22
ɠɚɥɨɜɚɥɫɹ� « ɨɧ ɩɪɨ²

ɩɢɫɵɜɚɥ ɰɢɧɤɨɜɭɸ ɲɢɦ Ãɦɱ ɧɚɬɩɪɚɧɩɹ ɝɪɭɞɢ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ � ɧɢɦ ɧɪɲɩɲ ɩ ɧɪɫɩɫɟɞɝɩɫɰɬɶ
���³« a ɜɵɫɩɤɲ
ɿ�

B

ɧɚɞɭɲɟɧɧɶɬ ©ɢɫɡɩɩɲɫɧɫɝɫɲɩ
ɿª ɧɟɝɨɞɹɣ� ɧɚ ������� ,PPSRP

ɛɵɥɢ ½_^ɚɬɲɫɚɲ¾� ɧɫɫɲɢɦɵɠɧɵɫ ɩɢɪɨɤɢ� a ɨɫ«ªɝɪɲɶ� ɬɨ ɥɢ

,� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɧɨ Ä½ɲɫɫɧɩɫɹ Ãɱɩ ɫɳɫ ɤɬɨ ɧɢɛɭɞɶ� ɦɚɤ ɧɳɲɞɲɥɫɹ

ɝɨɫɩɨɞɢɧ ½ ɩɪɧɱɲɲɩµɿ�

ə ɩɨɞɨɲɟɥ ɛɵɥɢ ɤ ɩɨɩɭ� ɱɬɨɛ ɢɡɥɨɠɢɝɶ ɩɪɨɫɶɛɭ� ɧɨ ɨɧ�

ɨɛɟɪɧɭɲɩɧɫɶ
ɢɧɞɢɹ� �ɤɢɞɚɥ ɱɲ²ɲ ɲɰɲɭɥɵɸɦɭ ɩ ɧɚɩɪɚ««

ɜ ɦɟɧɹ ɪɫɲɲɶɧɫɪ�
B ɑɫɲ �P ɯɨɱɫɱ" ¾ ²

ɡɚɤɪɢɱɚɥ
�¾ɧµ

ə ɜɟɠɥɢɜɨ ɫɩɪɨɫɢ�@� ɧɟɬ ɥɢ ɦɧɫ ɩɢɫɟɦ� ȼɦɟɫɲ ɲɜɟɞɚ� ɹ

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɢɧɨɤ ɜ ɝɪɭɞɶ Pµ ɞɨɤɬɨɪɚ Ɋɨɡɟɩɛɰɢɝɧɶ ɴɲ
ɲɪɵɣ

ɜɫɥɟɞ ��� ɞɩɧɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɠɟ ɭɥɟɬɭɱɲɤɹ� �D ɧɢɦ ɜɵɲɟɥ ɢ

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɹɡɜɢɬɲɶɧɩ ɛɪɨɫɢɜ ɦɧɟ ɱɟɪɟɞ ɨɤɨɲɟɱɤɨ ɧɚɫ

«ɫɩɲɢɲɥɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢɜɢɬɶɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɭɛɩɿɿɫɲɫ� Ⱥ ɬɨ ɧɟ

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɧɟ ɜ ɷɬɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ�

ə ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɜɵɤ ɤ ɫɩɟɪɬɨɦɭ ɜɨɡɞɭɯɭ ɢ ɤ ɞɭɯɨɬɟ ɢB

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɨɡɧɨɛ� Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɫɜɟɬɢɥɨ ɫɨɥɧɰɟ�

ȼɨɬ ɭɠɟ ɞɜɚ ɚɪɟɫɬɚɧɬɚ ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɦɢ� ɦɟɧɹ ɷɬɨ

ɦɚɥɨ ɬɪɨɝɚɥɨ� +D ɷɬɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤɚɪɦɚɧɧɨɝɨ ɜɨ²

ɪɢɲɤɭ ɢɥɢ ɝɪɚɛɢɬɟɥɹ� ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ
²�

ɮɚɥɶɲɢ
ɜɨɦɨɧɟɬɱɢɤɚB

ɢɥɢ ɭɤɪɵɜɚɬɟɥɹ�




7R� ɱɬɨ ɜɱɟɪɚ ɩɟɪɟɠɢɜɝɢɩɠɶ� ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɛɵɜɚɥɨɫɶ�
�

0RH ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɝɜɨ ɡɚ Ɇɢɪɚɢɦ ɞɟɥɚɥɨ ɦɟɧɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ

ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ�
µ

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ ɡɚɞɟɥɨ ɦɟɧɹ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɨ

ɞɚɠɟ ɜɨ ɫɧɟ�
B

ə ɫɬɨɹɥ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɭ ɨɤɧɚ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥ +D ɧɟɛɨ� ȼɞɪɭɝ ɹ ɩɨ�

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɧɟɱɬɨ ɨɫɬɪɨɟ ɤɨɥɟɬ ɦɟɧɹ ɜ ɛɟɞɪɨ� ɇɚɳɭɩɚɜ�

ɹ ɧɚɲɟɥ ɧɚɩɢɥɶɧɢɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɛɭɪɚɜɢɥ ɤɚɪɦɚɧ ɢ ɥɟɠɚɥC

ɡɚ ɩɨɞɤɥɚɞɤɨɣ� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɨɧ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɬɨɪɱɚɥ
ɬɚɦ� ɢɧɚɑɟ


ɤɨɪɢɩɨɩɧɵɣ ɧɚɜɟɪɧɨ ɡɚɦɟɬɢɥ ɛɵ ɟɝɨ�

ə ɜɵɬɚɳɢɥ ɟɝɨ ɢ ɛɪɨɫɢɥ ɧɚ ɧɚɪɵ� 



 

 

 

  
  
  

  

OZXUO Ãɱ ɲɬɨɩ ɫɩ«� HP ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ� ɢ ɹ ɧɢ ɧɚ ɫɟɤɭɧɞɭ
ɩɫ ɠɦɢ« ɩɫɹ� ɱɬɨ ɬɢɩɵ« Ʌɨɣɞɲ ɦɨɝ �PP� HP�

ɑɫɪɲ ɩɨɫɤɨɥɶɤɨ Ãɲɟɣ HP ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɦɟɪɭ�

ɇɨ ɧɧɥɢɩɵɢɫɶ� ?ɧ
ɨɛɵ «« _ɩɴɞɫɥɫɰɫɬɜɟɴɲɵɯ� ½¾½¶¾ɲɲɹɫ�??ɶ�?

ɴ ½ª�ɩɧɳ ɳɲɲɭɩɥɫɲɲ� ɫɢɞɟɥɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɰɦɟɪɫ� ɬɵɤ

Ä½Ɍɧɩɧɢ ©PR �«�
ɬɸɪɟɦɧɵɣ ɫɬɨɪɨɠ�

ə « ɜɫɟ« ɫɟɪɢɢ ɩɨɠɟɥɚɥ� ɱɬɨɛɵ ɛɟɞɧɨɦɭ ɦɚɥɶɱɢɤɭ ««
PX� ɧɵɣ« ɧɚ ɫɧ«µɸɰɭ ɩɪɢ ɲɬɨɩ« ɧɞɲɩɩɵɩɧɳ

 



 

 
;9,,

0 $ ɂ

ɋɨɥɧɰɟ ɝɨɪɟɥɨ� ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɝɚɪɟ
ɥɟɬɢ� ɩɫɩ«ɥɫɧɧɨɫ ɞɟɪɟɜɨ

ɩɭɫɬɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɵɛɟɩ
ɲ� ɇɚ ɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ� ɤɚɤɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ

ɱɢɫɥɨ� ɬɸɪɟɦɧɵɣ ɫɬɨɪɨɠ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɦɨɥɱɚɥ� X ɡɚɬɟɦ

ɲɟɩɧɭɥ ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɹɬɧɚɲɲɬɨɟ ɦɩɹ²ɫɨȽɸɝɜɟɧɧɨ ɨɧ ɧɟ

ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɚ ɨɬɜɟɱɲɶ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɪɚɡɝɨɜɚ�

µɪɢɜɚɬɶɡ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ F ɬɟɦɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ ɢ ɫɜɨɟɣ

ɜɢɧɟ� ɣɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɨɛɳɚɝɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ � ɦɟɫɹɰɚɯ ɢ ɱɢɫɥɚɯ�

ɂɬɚɤ� 
ɜɨɬ ɭɠɟ ɬɪɢ ɩɨɥɧɵɯ ɦɟɫɹɰɚ� ɤɚɤ ɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ� ɢ ɜɫɟ

� ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ�

ɉɨ ɜɟɱɟɪɚɦ� ɫɤɜɨɡɶ ɪɟɲɟɬɱɚɬɨɟ
ɨɤɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ

ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ ɬɟɩɥɵɟ ɞɧɢ� ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ ɬɢɯɢɟ ɡɜɭɤɢ ½ɪɨɹɥɹ�

ɗɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɱɶ ɩɪɢɜɪɚɬɧɢɤɚ�ɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɨɞɢɧ ɚɪɟɫɬɚɧɬ�

Ⱦɧɢ ɢ ɧɨɱɢ ɹ ɝɪɟɡɢɥ ɨ Ɇɢɪɢɚɦ�
¾

ɑɬɨ ɫ ɧɟɣ ɬɟɩɟɪɶ"

ɉɨɪɨɸ ɦɟɧɹ ɭɬɟɲɚɥɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ ɞɨɯɨɞɹɬ

ɞɨ Ãɧɟɟ� ɜɢɬɚɸɬ ɧɚɞ ɟɟ ɩɨɫɬɟɥɶɸ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɩɢɬ� ɢ ɥɚɫɤɨɜɨ�



ɨɛɜɟɜɚɸɬ ɟɟ�
�

Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɫɧɨɜɚ� ɜ ɦɢɧɭɬɵ
ɨɬɱɚɹɧɢɹ� ɤɨɝɞɞɚ� ɤɪɨɦɟ ɦɟɧ

ɨɞɧɨɝɨ� ɜɫɟɯ ɦɨɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ ɩɨ ɤɚɦɟɪɟ� ɨɞɧɨ« ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ� ɜɶɿ

ɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫ� ɦɟɧɹ ɨɯɜɚɝɵɜɚɥ ɬɭɩɨɣ ɭɠɚɫ� ɦɨɠɟɝ ɛɵɬɶ�@

ɨɧɚ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɭɦɟɪɥɚ
C

��� 



 

 

ə ɜɨɩɪɨɲɞɲ ɫɭɞɶɛɭ ɠɢɜɚ ɟɲɟ Ɇɢɪɢɚɦ ɢɥɢ ɧɟɬ� ɛɨɥɶɧɚ

«« PX ɡɞɨɪɨɜɚ ÄÄ ɹ ɝɚɞɚɥ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɥɨɢɢɧɨɤ� ɜɵ²

ɦ�ɪɧɲɚɟɢɵɯ ɦɧɨɸ ɩɡ ɱɟɲɤɚ�

+ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɢ ɹ

ɶɱɴɱɧɩɲ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɛɭɞɭɰɿɟɟ� ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɟɪɟ²

ɯɢɬɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɭɲɭ� ɯɪɚɧɢɬCɟɥɶɧɢɐɭ ɦɨɟɣ ɬɚɣɧɵ� ɤɚɤ ɛɵ

ɢɩɲɪɲɟɧɲɴ ɩɨɫɝɨɪɨɧɧɢɠɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ²ɧɢɫɬɭɩɢɬ ɥɢ ɤɨɝɞɚ�

Äɬɭɞɵ� ÃɤɟɲÄ ɧɨɝ�« ɹ ɨɩɹɬɶ ɫɬɚɧɭ ɜɟɫɟɥɵ³ Ä ɫɧɨɜɚ ɛɭɞɭ
�³?ɒə

´¾ɋə½

ɇɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɚɤɭɥ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɜɚɥ ɭɝɜɟɪɞɩɬɟɥɶɧɵɣ
PXP� ɢ ɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɚ ɛɵɜɚɥ ɫɱɚɫɬɥɢɜ Ä ɫɩɨɤɨɟɧ

Ʉɩɤ ɪɚɫɬɟɧɢɟ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɝɫɩɭɫɤɚɤɥɰɟɟɫɹɢ ɪɚɫɬɭɳɟɟ�

©�« ɩɪɨɛɭɠɞɩɥɚɫɶ ɜɨ ɦɧɟ ɦɚɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭ ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɚɹ� ,QG\ª

�«ɧɚ« ɥɸɛɨɜɶ ɤ Ɇɢɪɢɚɦ� ɢ ɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɹ ɦɨɝ ɬɚɤ


ɲɳɨ �¾ɶɲɚ
ɝɶ
ɭ ɧɟɟ� ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ ɧɟɣ� ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɫɟɛɟ

ɳɱɫɬɩ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɜ ɦɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ�

% ɷɬɢ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɟɩɟɬɧɨɟ
ɠɟɥɚɧɢɟ� ɱɬɨɛ ɢ ɨɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦ

Ãɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɞɭɦɚɥɚ ɨɛɨ ɦɧɟ� ɜɵɪɚɫɬɚɥɨ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧ�

ɧɨɫɬɢ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɹ ɫɥɵɲɚɥ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɡɜɭɤɢ ɲɚɝɨɜ� ɢ ɩɨɱɬɢ

ɛɨɹɥɫɹ� ɱɬɨ ɜɨɬ ɩɪɢɞɭɬ ��� ɦɧɨɣ� ɜɵɩɭɫɬɹɬ ɦɟɧɹ� ɢ ɦɨɹ ɝɪɟɡɵ

ɳ«ɟɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɛɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ�

Ɇɨɣ ɫɥɭɯ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤ ɨɛɨɫɬɪɢɥɫɹ� ɱɬɨ ɹ

ɇɨɫɩɪɩɧɩɦɰɥ ɦɚɥɟɣɲɢɣ ɲɨɪɨɯ�

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ ɹ ɫɥɵɲɚɥ ɲɭɦ ɷɤɢɩɚɠɚ ɜɞɚɥɢ ɩ ɥɨɦɚɥ ɫɟɛɟ

�ɝɲɨɜɭ� ɤɬɨ ɛɵ ɦɨɝ µ% ɧɟɦ Cɫɢɞɟɬɶ�

Ȼɵɥɨ ɱɬɨ²ɬɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɜ ɦɵɫɥɢ� ɱɬɨ ɬɚɦ�

Ƚɞɟ²ɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ
ɥɸɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ

ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ� ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹɡ

ɏɈȾɂɌɖ ɤɭɞɚ ɭɝɨɞɧɨ� ɂ ɧɟ ɈɓɍɐɐɁɘɌ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɇȬɈɉɂɋɍȬɆɈɂ

Ɋɚɞɶɨɫɬɢ�
B

µ

ə ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɑɌɈ + ə ɤɨɝɞɚ²

ɇɢɛɭɞɶ ɛɭɞɭ ɢɦɟɬɶ ɫɱɚɫɬɶɟ ɏɈȾɂɌɖ ɉɈ ɭɥɢɰɚɦ� ɁɐɅɂ¶ȽɕɆ

ɫɨɥɧɰɟɦ�
C

���

 

  



Ⱦɟɧɶ� .DPD ɹ �ɲɪɠɝɢ ɜ ½ɲɛ
ɹɬɩɹɯ Ⱥɧɲɥɢɧɭ� PDQQD� ɦɧɟ

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ
ɢɧɨɦɭ� Ãɲ«« ɩɲɫɡɧɭɧɲɫɩɭ� ɩɪɨɲɥɨɦɭ²

ɹ ɞɭɦɚɥ ɨ +HQ ɫ «ɢ ɬɨɫɤɨɣ� ɲɩɨɪɵɹ
�¾ɲɲɟɲɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�

ɪɚɫɤɪɵɜɲɩɦ ɤɧɢɝɭ ɢ ɧɲɩɫɥɩɩɢ ɜ ɧɟɣ ɭɧɹɲɲɿɿ ɰɜɟɬɨɤ ɜɨɡ²

ɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɫɲ ɸɧɵɯ Ⱦɧɟɣ�

ɋɢɞɢɬ �« ɟɳɟ ɫɬɚɪɵɣ >�PP ɤɰɠɞɶɶɲ ɧɨɱɟɪ �� ɤɧɛɢɱɤɟ ɫ

Ɏɪɴɬɫɥɵɧɞɟɪɢɱ ɢ ɉɪ«ɲɩɢɢ� ɫɥɭɲɚɹ ɫɤɫ�ɲɬ«¾½¶¾ɪɩɡɧɭɸ

ɗɜɥɚɥɢɸ"
ɇɟɬ� ɜɟɞɶ ɭɠɟ ɦɵɣ� ɜɪɟɯɬɹ� ɪɢɲɢ ɨɧ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ

ɞɟɪɟɜɧɹɦ F� ɫɜɨɢɦ ɬɟɚɬɪɨɦ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ ɢ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬ ɧɚ

ɡɟɥɟɧɵɯ ɥɭɝɚɯ ©ɋɢɧɢɰɵ Ȼɨɪɨɥɭª�

ə ɫɢɞɟɥ ɨɞɢɧ ɜ ɤɚɩɫɪɟ UQRXQPUD
UHQK %RFF]UQ[
D� ɦɨɣ

ɟɞɢɧɫɲɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɢɳ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɞɟɥɢ� ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɱɚɫɨɜ ɛɵɥ ɭ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ +�� ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɞɨɩɪɨɫ�

ȼɨɫɫɚɬɤɚ ɜɥɟɬɟɥ ɜ ɤɚɦɟɪɭ ɫ ɫɢɹɸɳɟɣ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɟɣ� ɛɪɨ�

ɫɢɥ ɭɡɟɥɨɤ ɧɚ ɧɚɪɵ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥ ɨɞɟɜɚɬɶɫɹ�

Ⱥɪɟɫɬɚɧɬɫɤɨɫ ɩɥɚɬɶɟ ��+ ɫ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɲɜɵɪɧɭɥ ɧɚ ɩɨɥ�

B² ɇɢ ɱɟɪɬɚ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɧɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ� ɞɭɲɢ���� ɉɨɞɠɨɝ����

Ʉɚɤ ɛɵ ɧɟ ɬɚɤ���Ⱥ�ɧ ɬɤɧɭɥ ɫɟɛɹ ɩɚɥɶɰɟɦ ɜ ɧɢɠɧɟɟ ɜɟɤɨ�²�²

ɑɟɪɧɨɝɨ ȼɨɫɫɚɬɤɭ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɲɶ²Ⱦɭɥ ɜɟɬɟɪ� ɫɤɚɡɚɥ ɹ�
Ã

ɂ ɭɩɟɪɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ� ɉɭɫɬɶ ɨɧɢ ɝɨɧɹɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ
Y

%H7S20��� $ ɩɨɤɚ²ɫɥɭɝɚ ɩɨɤɨɪɧɵɣ��� ȼɫɬɪɟɬɢɦɫɹ
ɟɳɟ���

ɍ Ʌɨɣɡɢɱɟɤ�²²Ɉ¾ɧ ɜɵɬɹɧɭɥ ɪɭɤɢ ɢ ɩɭɫɬɢɥɫɹ ȼ ɩɥɹɫ� ©ɈȾɂɇ -

ɥɢɲɶ ɪɚɡ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɦɚɣ���ª Bɨɧ ɧɚɞɜɢɧɭɥ ɧɚ ɥɨɛ ɬɜɟɪɞɭɸɿ

ɲɥɹɩɭ ɫ ɩɟɪɵɲɤɨɦ ɫɢɧɟɝɨ ɰ
ɜɟɬɚ�²²Ⱦɚ� ɩɪɚɜɞɚ� ɷɬɨ ɜɚɫ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ� ɡɧɚɟɬɟ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɝɪɚɮ� ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ" %DOO�

ɩɪɢɹɬɟɥɶ Ʌɨɣɡɚ Ãɫɛɟɠɚɥ� ɋɟɣɱɚɫ ɦɧɟ ɫɤɚɡɚɥɢ� ɍɠɟ ɫ ɦɟ�

ɫɹɰ²ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɦɢɧɚɣ� ɤɚɤ ɡɜɚɥɢ��� ɮɶɸɬ���²²Ɉɧ ɯɥɨɩɧɭ �


ɫɟɛɹ ɥɚɞɨɧɶɸ ɩɨ ɡɚɬɵɥɤɭ�²²�D ɝɨɪɚɦɢ� ɡɚ ɞɟɥɚɦɢ��� L�

©Ⱥɝɚ� ɧɚɩɢɥɶɧɢɤª ²ɯɩɨɞɭɦɚɥ ɹ ɢ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ�

¶




²�
Ɍɟɩɟɪɶ ɢ ɜɵ ɧɚɞɟɣɬɟɫɶ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɝɪɚɮ� a² 2+  ɩ¾ɨ�ɬɨɜɚɺ µ

ɪɢɳɟɫɤɢɥɪɨɬɹɧɭɥɦɧɟ ɪɭɤɭ� ²�²ɢ ɜɵ ɜɫɤɨɪɟ ɛɭɞɟɬɟ ɧɚ
ɫɜɟɬ"


 



 
 

�ɦɤ� >PXQ ɜɵ ɛɭɞɬɟ ɛɟɡ >ɪɨɳɚ� ɫɩɪɨɫɢɬɟ B?

�U
OPµPOPH. ɱɟɪ�

«ª«
>
�½¾ɫɫ�ɧ�½B?ɰ�� ȼɫɹɤɚɹ Ãɿɫɜɤɚ ɡɧɚɟɬ ɩɟɧɹ PX� Ɍɢɥɢ��

? ɧɢɲ ɱɟɫɬɶ ɩɢɫɸ ɤɥɚɧɹɬɶɫɹ� ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɪɢɹɬɧɨ
Ɇɵ�`«

��Q ɟɲɟ ɫɬɨɹɥ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ� ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɡɳɬɚɬɟɥɶ ɜɜɨɞɢɥ ɜ

«ɩɨ« ɩɢɜɨ« �ɰɲɫɲɧɬɚ�
ə �

ɩɨɪɜɢ« ɠɟ ɜɡɝɥɹɞɚ ɭɡɧɚɥ ɜ ɧɟɦ ɩɚɪɧɹ ɜ ɫɨɥɞɚɬɫɤɨɣ
½Ɇɪɰɠɤɫ� ɤɬɨɪɵɣ ɨɞɧɚɠɞɵ «�

ɜɪɟɦɹ ɞɨɠɞɹ ɫɬɨɹɥ ɫɨ ɦɧɨɣ

«ɂ«³ ɜ ɩɨɞɲɢɪɩɲɟ +D ɉɟɬɭɲɶɫɣ ɭɥɢɰɟ� ɑɭɞɟɫɧɵɣ ɫɸɪɩɪɢɡ�
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɧ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɡɧɚɟɬ ɱɬɨɣɧɢɛɵɶ # Ƚɢɥɥɟɥɫ� �

ɉɢɚɠɟ Ä ɢɛɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ"
ə Ãɯɨɬɟɥ 
ɧɩɱɰɫ ɠɟ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ

ɟɝɨ� ɧɨ� ɤ

ɲɲɩɭ ɜɫɥɩɱɢɣɩɯɲɭ ɢɡɭɦɥɟɧɢɸ� ɨɧ ɫ ɬɲɲɫɬɜɫɧɧɶɲ ɜɢɞɨɦ

ɧɪɩɦɳɩɥ ɩɚɥɟɰ ɤ U� ɛɚɦ� ɫɞɟɥɚɥ ɡɧɚɤ� ɱɬɨɛ ɹ ɦɨɥɱɚɥ�


OµRJOPP
ɤɨɝɞɚ ɞɜɟɪɶ ɡɚɤɪɵɥɚɫɶ ɫɧɚɪɭɠɢ Ä ɲɚ« ɤɚɪɚɭɥɶ²

�PP «ɨɧɢ« ɢ ɤɨɬɲɨɪɟ� ��+
ɡɚɫɭɟɬɩɥɫɹ�

\ ɩɟɧɹ �ɩɸɠɝɿɥɨ ɫɟɪɞɰɟ ɨɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ�

ɑɬɨ ɛɵ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɥɨ"

ɇɟɭɠɟɥɢ ɨɧ ɡɧɚɥ ɦɟɧɹ� ɢ ɱɟɝɨ ɨɧ ɯɨɬɟɥ"

ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɩɚɪɟɧɶ ɫɟɥ ɢ ɫɬɚɳɢɥ ɥɟɜɵɣ ɫɚɩɨɝ�

Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɡɭɛɚɦɢ ɜɵɬɚɳɢɥ ɩɪɨɛɤɭ ɩɡ ɤɚɛɥɭɤɚ Ä ɢɡ ɨɛɪɚ²

ɦ«�ɲɲɟɝɨɫɹɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜɵɧɭɥ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɢɡɨɝɧɭɬɨɟ ɠɟɥɟɡɤɨ�

½«�ɬɡɚɥ
ɧɟɤɪɫɩɤɨ ɩɪɢɲɢɬɭɸ ɩɨɞɨɲɜɭ ɢ ɫ ɫɚɦɨɰɨɜɨɥɶɧɨɣ

ɮɲɲɨɧɨɢɩɟɣ ɞɚɥ ɦɧɟ ɬɨ �� Ⱦɪɭɝɨɟ�

ȼɫɟ ɷɬɨ ��+
ɩɪɨɞɟɥɚɥ ɫ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ

ɦɨɥɧɢɢ� Cɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ
ɧɩ ɦɩɥɟɣɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɦɨɢ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�



�

ȼɨɬ� ɇɢɠɩɣɲɢɣ ɩɪɢɜɟɬ ɨɬ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ ɏɚɪɭɫɟɤɚ�

ə ɛɵɥ ɬɚɤ ɨɲɚɪɚɲɟɧ� ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ ɧɢ ɫɥɨɜɚ�

B ȼɨɬ� ɜɨɡɶɦɢɬɟ ɠɟɥɟɡɤɨ ɢ ɧɨɱɶɸ ɜɫɩɨɪɢɬɟ ɩɨɥɨɩɲɭ�

ɂɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɨɤ� ɤɨɝɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬ� Ɍɚɦ ɜɧɭɬɪɢ

ɉɭɬɬɩɬɚ�²²ɩɨɹɫɧɢɥ ɨɧ ɦɧɟ� ɫɞɟɥɚɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɢɧɭ�²

ɉ ɜ ɧɟɣ ɥɟɠɢɬ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ ɏɚɪɭɫɟɤɚ�
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�ɡɢɧɢɦɦɶɫɹ� �
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ɭɦɵ�³�
� ɲ«« ɫɲɲɣ� ɩɫɨɦ ɲɥɨ³� ɱɬɨ ɡɝɴɞɪɬɤɦ ɦ«� ɢ ɫɤɚɡɚɥ�

ɲɢɩɢɬ�
ÄB ɗɬɨ ɧɚɫɩɲɲɧɹ �ɩɲɥɟɧɫɤ
ɿɹ� Ɍɚɤ ����F �³+O- ɜ ©ɛɵ

0,:+&ª ɩɩɤɨɴ
ɿɧɵɣ Ãɲɬɨɪ Ƚɭɥɶɛɫɪ
ɥɯ

Ã
ɒ� ɞɚ ɷɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠɟµ
«� ɤ ɑɨ«

�«�"

ɖµɵ ɩɪɫɠɥɫ ɜɫɟɝɨ ɲɥɛɟɪɫɬɫɫɶ ɩɡ ɤɚɱɟ«� BB ɬɵɫ««
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ɩɫɪɡɞɲɫɰ�
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B? ¾©ɩɨ²ɦɧɛɭɞɶ ɭɠɟ ɢ ɝɨɥɨɜɵ ɩɟɬ� ɧɫɫɬɲɤɩ ɝɩ«
Ɋɲɫɧɛɥɢ
ɝ ɟɲɟ ɭɬɜɟɪɠɰɚɟɬ� ��ɸɪɨɜɫɯ�ɴɲ�� Ɍɨɥɶɤɨ ɤ ɬɦ
Ãɲ«« ɨɧ ɩɢɬɚɟɬ ɫɤɨɬɫɤɨɟ ɩɨɱɬɟɧɢɟ� Ʉɬɨ ɭɦɟɟɬ ɫɫ ɯɨɪɨɲɨ
�Ãɲɥɹɩɵ 
P
U ɫɪɚɡɭ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɭ��� Ⱥ ɲɬɭɞɲ ɭɰɪɚ
ɝɶ
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Ã?ɀɫ Ã>ɫ
ɝɫɤɧɹ ɢɝɪɚ���

a² Ɉɧ
ɡɚɝɨɜɨɪɩɥB

ɬɚɳɿɫɬɩɫɧɧɵɦ ɝɨɥɨ�

8P� Ɉɤɨɧɧɵɟ ɪɫɲɫɬɤɧ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɤɚɦɟɪɟ ɩɟɪɟɩɢɥɫɧɵ
« ɬɩɥɶɤɨ ɩɪɢɤɥɟɟɲɥ��� ɗɬɨ ɬɚɣɧɚ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ��� ȼɚɦ ɧɚ�«

ɧɫɫ� R ɥɢɲɶ Ä«ɫ ɧɨɱɢ ɧɩɬɲ
ɝɟɥɶɧɨɫɥɟɞɢɬɶ� «« ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ ɭɦɧ²

Ãɩɧɫ ɧ ½ɴɤɩɫ ɜɟɪɟɜɤɭ ɫ ɤɪɵɲɢ� P¶UQP¶P0\ QSQQPZPQUF

PXPP\� ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ� ɧɪɩɳɩɶɬɫ ɩɥɟɱɢ ɜ ɞɵɪɭ�

ɢ ɦɵ ɜɚɫ ɜɵɬɚɳɢɬ ɧɚ ɤɪɵɲɭ ɢ ɫɩɭɫɬɹ« ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɢ
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ɩɨɪɶɦɵ� «
ɪɨɛɤɨ ɛɛɪɰɝɧɥɫɹ ɹ
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ɜɟɞɶ ɹ ɧɟ ɜɢɧɨɜɟɧ�

²² ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ� ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɟɠɚɬɶ�³ ɣɜɨɡɪɢɡɩɥ ɦɧɫ
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Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸ ɢɡ ɪɭɤ

Ȼɨɠɢɣ ɞɚɪ ɢ ɯɨɱɭ ɠɞɚɬɶ� ɩɨɤɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɪɢɞɟɬ ɤɨ ɦɧɟ ɫɚɦɚ�
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ɝɫ ɢɦɹ" Ƚɧɥɥɟɥɶ�
B²

Ƚɢɥɪɪɟɥɶ"² ɇɟɬ� Ƚɢɥɥɟɥɶ�
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ȼɟɧɰɟɥɶ ɬɳɟɬɧɨ ɭɩɪɚɠɧɹɥ ɫɜɨɣ ɹɡɵɤ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɧɟɩɪɨɢɡ²
ɧɨɫɢɦɵɦ ɞɥɹ ɱɟɯɚ ɫɥɨɜɨɦ� ɧɨ� ɧɚɤɨɧɟɰ ɫ ɞɢɤɨɣ ɝɪɢɦɚɫɨɣ
ɨɫɢɥɢɥ ɟɝɨ� ÃB

² ɂ ɡɚɬɟɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨ� ɩɭɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɏɚɪɭɫɟɤ
ÄB ɹ ɨɱɟɧɶ
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²² ȼɵ ɷɬɨ ɡɧɚɟɬɟ ɧɚɜɟɪɧɨɟ"
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ɋ ɱɭɬɤɨɫɬɶɸ� ɨɝɥɢɱɚɸɲɟɣ ɫɝɪɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɭɫɬ
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« ȼɵ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɬɨɠɟ ɡɧɚɟɬɟ� ɤɚɤ ɩɨɠɢɜɚɟɬ ɞɨɱɤɚ
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Ɇɚɪɢɚɦ" Ɇɚɪɢɚɦ"²ȼɟɧɰɟɥɶɡɚɞɭɦɱɢɜɨ ɦɨɪɳɢɥ ɥɨɞɠ
ɂɧɪɢɚɦ" Ɉɧɚ ɱɚɫɸ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɭ Ʌɨɣɡɢɱɟɤ"

ə ɧɟ ɦɨɝ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɥɵɛɤɢ�
BBB +H¶U� ɧɚɜɟɪɧɨ� ɧɟɬ�

% ɌɐɄɈ³ ɋɅɍɑɐȿ� +4 �+µG.�� &\;8 27%H7++ ȼɟɧɰɟɥɶ�

ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɦɨɥɱɚɥɢ�

©Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɱɬɨ²ɧɢɛɭɰɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨ ɧɟɟ ɜ ɩɢɫɶ�
ɧɟɰɟª� B

ɩɨɞɭɦɚɥ ɹ ɫ ɧɚɞɟɠɞɨɸ�

²²C ȼɵ ɧɚɜɟɪɧɨ ɫɥɵɲɚɥɢ� ɱɬɨ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦɚ ɱɨɪɬ ɩɨɛɪɚɥ�²

ɳɪɭɝ ɧɚɱɚɥ ȼɟɧɰɟɥɶ�

ə ɜɫɤɨɱɢɥ `� ɭɠɚɫɟ�

² ɇɭ� ɞɚ�
Ã�

�

ȼɟɧɰɟɥɶ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɫɜɨɸ ɲɟɸ� ²² Ƚɨɬɨɜɨ� ɇɭ
+ ɫɤɚɠɭ ɹ ɜɚɦ� ɫɬɪɚɲɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ� Ɉɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɧɟ

ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɤɪɵɥɢ ɥɚɜɨɱɤɭ� ɹ� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�

ɩɟɪɜɵɣ ɜɥɟɡ ɬɭɞɚ
�²

ɤɨɦɭ ɠɟ ɞɪɭɝɨɦɭ�
²² ɂ ɬɭɬ ɨɧ ɫɢɞɟɥ�

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ�ɜ ɤɪɟɫɥɟ� ɜɫɹ ɝɪɭɞɶ ɜ ɤɪɨɜɢ� D ɝɥɚɡɚ ɤɚɤ ɫɬɟɤɥɨ���

ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɹ ɩɚɪɟɧɶ ɤɪɟɩɤɢɣ� ɧɨ ɭ ɦɟɧɹ ɜɫɟ ɩɨɦɭɬɢɥɨɫɶ ɜ ɝɥɚ²

ɡɚɯ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɭɜɢɞɚɥ HUH� ɉɪɢɡɧɚɸɫɶ ɜɚɦ� ɱɬɨ ɹ ɱɭɬɶ ɧɟ ɭɩɚɥ
ȼ ɨɛɦɨɪɨɤ� ə ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɟɛɟ� ȼɟɧɰɟɥɶ� ɧɟ ɜɨɥɧɭɣɫɹ� ɷɬɨ ɜɟɞɶ

ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪɬɜɵɣ ɟɜɪɟɣ��� Ⱥ µɜ ɝɨɪɥɟ ɭ ɧɟɝɨ ɬɨɪɱɚɥ
+ �� Q ɢɥɶ ɧ ɢ ɤ� ȼ ɥɚɜɤɟ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨ� ɍɛɢɣɫɬɜɨ�

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ�

²² ɇɚɩɢɥɶɧɢɤ� ɇɚɩɢɥɶɧɢɤ� ²² ə ɑɍȼɋɌȼɈɆɓ ɤɚɤ ə ɏɈɅɈ�

ÃɌɟɘ ɨɬ ɭɠɚɫɚ�
a² ɇɚɩɢɥɶɧɢɤ� Ɉɧ ɢɫɩɨɥɧɢɥ ɫɜɨɟ

ɞɟɥɨ�´ BB
B ə ɡɧɚɸ� ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥÃ²ɩɨɥɭɲɟɩɨɬɨɦɩɪɨɞɨɥɠɚɥ

ȼɟɧ³²
ɰɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɩɚɭɡɵ�

²� ɇɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ� ɫɤɚɠɭ ɹ ɜɚɦ� ɤɚɤ ɪɹɛɨɢ

Ʌɨɣɡɚ��� ə ɧɚɲɟɥ ɟɝɨ ɩɟɪɨɱɢɧɧɵɣ ɧɨɠɢɤ ɜ
ɥɚɜɤɟɢɧɚ ɩɨɥɭ

ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɛɪɚɥ� ɱɬɨɛ ɩɨɥɢɰɢɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɚ��� Ɉɧ ɩɪɨ²

ɛɪɚɥɫɹ ɜ ɥɚɜɤɭ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɯɨɞɨɦ���
²� Ɉɧ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɪɟɪɜɚɥ

ɫɜɨɸ ¾ɪɟɱɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ ɜɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ�

ɡɚɬɟɦ ɛɪɨɫɢɥɫɹ Cɧɚ ɧɚɪɵ ɢ Ãɧɚɱɚɥ ɨɬɱɚɹɧɧɨ ɯɪɚɱɩɟɬɶ�

��
 Ã ���

 

 



 

 

Ɍɨɬɱɚɫ ɠɟ ɡɚɫɤɪɢɩɟɥɢ
�ɚɚɫɨɜɵ� ɜɨɲɟɥ ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɶ ɢ ɧɟ²

ɞɨɜɟɪɱɢɜɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ +D ɱɟɧɹ�

ə ɫɞɟɥɚɥ
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɫ
ɥɢɰɨ� 	 ȼɟɧɰɟɥɹ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɭɞɚɥɨɫɶ

ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ�
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɢɯ 
�ɨɥɱɤɨɜ ɨɧ� ɡɟɜɚɹ� ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɢ ɫ

ɉɒɇɕ
ȽɕȼɁəɋɖ�

ȼɂȾɈɆ ����� ɧɟ ɋɈȼɋȿɆ ɉɊɈ
ɋɇɍȼɒȬȽɈɋə
ɑȬ
ɅɈȼȬɁɄɐ�

ɩɨɲɟɥ ��� ɇɐȾɁɇɊɐɌȬɅɋɆ�
�

³«
ɅɊɈɀɂ ɈɌ ɇɟɌɟɊɉȿɇɂə� ȼɋɄɊɕɅ ə ɉɉɋɖ??Ɉ ;DS\FHP ɇ ɋ

ɱɢɬɚɬɶ�

©�� ɦɚɹ�

Ɇɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɞɪɭɝ ɢ ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɶ�

ɇɟɞɟɥɸ �D ɧɟɞɟɥɟɣ ɹ ɜɫɟ ɠɞɚɥ� ɱɬɨ ɜɚɫ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɨɫɜɨ�

ɛɨɞɹɬ� ²² ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɫɧɨ� ə ɫɞɟɥɚɥ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ� ɱɬɨɛ

ɫɨɛɪɚɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɣ
ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɧɨ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɧɢɱɟɝɨ�

ə ɩɪɨɫɢɥ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɭɫɤɨɪɢɬɶ
ɞɟɥɨ� ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚ²

ɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ� D +H 27 +HUR�

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɚɹ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɚ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɱɚɫ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɹ ɞɨɛɢɥɫɹ ɤɨɟ²ɱɟɝɨ ɢ³

ɠɞɭ ɥɭ ɱɲ ɢ ɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɹ ɭɡɧɚɥ� ɱɬɨ əɪɨɦɢɪ ɩɪɨɞɚɥ B

ȼɢɫɫɟɪɬɪɭɦɭ ɡɨɥɨɬɵɟ ɱɚɫɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ B

Ʌɨɣɡɵ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɚɪɟɫɬɚ�
� ½


"

ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɭ Ʌɨɣɡɢɱɟɤ ɛɵɜɚɸɬ ɫɵɳɢɤɢ� ɯɨɞɢɬ ɫɥɭɯ� ɱɬɨ

ɭ ɧɚɫ ɧɚɲɥɢ ɱɚɫɵ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɭɛɢɬɨɝɨ ɐɨɬɬɦɚɧɚ��� Ʉɫɬɚɬɢɞ

ɟɝɨ ɬɪɭɩ ɞɨ ɫɢɯ Ãɩɨɪ ɧɟ ɪɨɡɵɫɤɚɧ�Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɹ FDP ɫɨɨɛɪɚɡɢɥ�

ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɢ ɩɪɨɱɟɟ�

ə ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɡɹɥɫɹ ɡɚ əɪɨɦɢɪɚ�

ɪɢɧɨɜ���ªB²
ə ɨɩɭɫɬɢɥ ɪɭɤɭ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ� ɫɥɟɡɵ ɪɚɞɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭ�ɿ

ɩɢɥɢ ɭ ɦɟɧɹ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ� ɬɨɥɶɤɨ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ ɦɨɝɥɚ ɞɚɬɶ ɏɚɪɭɫɟɤɭ
!

ɬɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ� ɇɢ ɭ
ɐɜɚɤɚ� ɇɆ \ Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɚ� ɧɢ \ ɉɪɨɤɨɩɚɞ

ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɧɟɝ�²ɁɧɚɱɢɬÃɨɧɚ ɧɟ ɡɚɛɵɥɚ ɦɟɧɹ� ²²əÃ«

&���`� ɑɂɌɐɌɖ ȾɐɅɖɒȬɁ

ɞɚɥ ɟɦɭ ɬɵɫɹɱɭ ɮɥɨ"
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©B��Ãɲɥ ɟɳ ɬɵɫɹɱ� ɮɥɨɪɢɧɨɜ ɢ ɨɛɟɳɚɥ ɟɢɭ ɟɳɟ ɞɜɟ
ɝɵɫɹɱɧ� ɜɫ�« ɨɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɣɞɟɬ F� ɢɧɨɣ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ Ä

ɤɤɚɠɫɬ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɷɬɢ ɱɚɫɵ ɭ ɛɪɚɬɢ ɩɨɫɥɟ HP ɚɪɟɫɬɚ ɢ

ɩɪɨɞɚɥ ɢɯ«

/DP PPH7 ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɢɫɶɦɨ
«�ɟ ɛɭɞɟɬ ɭ ȼɟɧɰɟɥɹ +D ɩɭɬɢ ɤ ɜɚɦ�

ɇɨ ɛɭɞɶɬɟ ɭɜɟɪɟɧɵ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ȿɳɟ ɫ H ɝ � ɞ + ɹ�

ə ɪɭɱɚɸɫɶ ɲ« ɜ ɷɬɨɦ�

ə ɧɟ ɫɨɱɧɟɜɚɸɫɶ ɧɧ Ãɧɧɧɭɬɵ� ɱɬɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥPP� ɢ ɱɬɨ ɱɚɫɵ ɷɬɢ a ɐɨɬɬɦɢɧɚ�
ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɭɬ ɱɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ Ä ɧɟ ɬɚɤ� ɬɨ ɢ ɬɨɝɞɚ əɪɨɦɢɪ

ɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɟɱɭ ɞɟɥɚɬɶ�²²²ȼ
��

ɜ F ɹ ɤ � Ã?? ɫ ɥ \ ɱ ɚ H� ɨ ɧ Q S ɢ�

�«ɚɫɬ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɱɚɫɵ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ
¾ ɢ D ɫ�

ɂɬɚɤ� ɠɞɢɬɟ Ä ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɣɬɟɫɶ� Ⱦɟɧɶ ɜɚɲɟɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ²
ɧɢɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɭɠɟ ɧɟ ɞɚɥɟɤ�

+� ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɥɢ ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɫɢɢɞɢɱɫɹ"

+H ɡɧɚɸ�

ɋɤɨɪɟɟ ɫɤɚɠɭ� ɧɟ ɞɭɦɚɸ� ɨɬɬɨɝɨ ɱɬɨ ɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢɞɭ ɤ

ɤɧɧɰɭ Ä ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ +D ɫɬɨɪɨɠɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟ

�ɲɫɬɚɞ ³HP� Cɜɪɚɫɩɥɨɯ� Ã

ɇɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɭɞɶɬɟ ɭɜɟɪɟɧɵ� ɦɵ ɭ ɜɢɞɢ ɦɫɹ�

ȿɫɥɢ ɧɟ
#

ɷɬɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟ ɜ 720� 7� ɍɀ ȼ ɞɟɧɶ�
���P

ɩɪɢɲ« +H ɛɭɞɟɬ� ɤɨɝɞɚ
Ƚɨɫɩɨɞɶ� ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ Ȼɢɨɥɢɢ�

ɧɷɛɥɸɟɬ ɢɡ 9&7 ɫɜɨɢɯ ɜɫɟɯ ɬɟɯ� ɤɬɨ ɧɢ ɝɨɪɹɱ� ɧɢ ɯɨɥɨɞɟɧ«

+F \ZXQKPHFE� ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ ɬɚɤ� ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɜɨɪɢɥ
ɫ ɧɚɦɢ ɧɚ ɷɬɢ ɬɟɦɵ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɨɞɧɚɠɞɵ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ ɨ Ʉɚɛ�

ɛɚɥɟ� ɹ ɡɚɦɹɥ ɪɚɡɝɨɜɨɪ� ɧɨ« ɹ ɡɧɚɸ ɬɨ� ɱɬɨ ɡɧɚɸ�

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ� D ɟɫɥɢ ɧɟɬ�

ɬɨ ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ� ɜɵɱɟɪɤɧɢɬɟ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɬɨ� ɱɬɨ ɹ ɫɤɚɡɚɥ���

ɈȾɇɚɯɠɞɵ ɜ ɦɨɟɦ ɛɟɡɭɦɢɢ ɦɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɜɢɠɭ ɡɧɚɤ

ɧɚ ɜɚɲɟɣ ɝɪɭɞɢ«
ȼɨɡɦɛɠɧɨ� ɱɬɨ ¾� ɝɪɟɡɢɥ ɧɚ ɹɜɭ� Ⱦɨɩɭ�

ɫ
ɝɢɬɟ ɷɬɨ� ɤɚɤ ɮɚɤɬ� ɟɫɥɢ ɜɚɦ µɧɟ ɜɟɪɢɬɫɹ� ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɢ

>¾ɲɛɵɫ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ� ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ� Ɉɧɢ ɜɟɥɢ

½

�µ��
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ɦɟɧɹ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ��� ɗɬɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ +H ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɟɦ�

ɱɟɦɭ ɧɚɫ ɭɱɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧɚ� D ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɫɚɦɚ

ɬɭɬ� ɫɥɚɜɚ Ȼɨɝɭ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɢ ɛɭɞɟɦ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ� ɧɢ�

ɤɨɝɞɚ Cɧɟ ɭɡɧɚɟɬ���

ɇɨ ɹ ɧɟ ɞɚɜɚɥ ɞɭɪɚɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚɭɤɟ� ɜɟɞɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ

ɰɟɥɶ ɟɟ ɭɫɬɪɨɢɬɶ Cɧɚ ɡɟɦɥɟ ©ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɡɚɥª� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ�

ɇɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ Ɉɛ ɷɬɨɢ�

ə ɥɭɱɲɟ ɪɚɫɫɤɚɠɭ +DP � ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ�

ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɫɞɟɥɚɥɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɦɨɟɦɭ

ɜɧɭɲɟɧɢɸ�
ə ɷɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥ ɢɡ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɠɟɫɬɢ²

ɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɢ ɜɫɥɭɯ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥ ɫ Ãɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ�

ɗɬɨ ɜɟɪɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɦɵɫɥɢ ɩɪɢɧɢ²

ɱɚɸɬ ɛɭɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɦ ɨɜɥɚɞɟɬɶ�

Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɤɭɩɢɥ ɡɚɩɢɫɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚ²

ɦɟɬɤɢ�

Ɉɧ ɩɢɫɚɥ�

2+ ɩɢɫɚɥ� ə ɧɟ ɲɭɱɭ� 2+ ɩ ɢɫɚɥ�

ɉɨɬɨɦ ɨɧ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɤ ɧɨɬɚɪɢɭɫɭ� ɋɬɨɹ ɩɟɪɟɞ
ɞɨɦɨɦ�

B

ɹ ɜɧɢɡɭ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɥ ɧɚɜɟɪɯɭ�
²² ɨɧ ɩɢɫɚɥ ���² BB




ɜɟɳɚɧɢɟ�

ɑɬɨ ɨɧ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɦɟɧɹ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɦ� ɦɧɟ ɢ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɧɟ

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨ� Ɉɬ ɪɚɞɨɫɬɢ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɭ ɦɟɧɹ ɫɞɟ� ��

ɥɚɥɚɫɶ ɛɵ ɩɥɹɫɤɚ ɫɜɹɬɨɸ ȼɢɬɚ�

ɇɚɫɥɟɞɧɢɤɨɦ ɨɧ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɦɟɧɹ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ� ɱɬɨ ɹ

ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɱɟɥɨɜɟɄɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɕ�
B

ɢɫɤɭɩɢɬɶ ɟɝɨ ɝɪɟɯɢ� ɋɨɜɟɫɬɶ ɩɟɪɟɯɢɬɪɢɥɚ ɟɝɨ�
³ ³

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧ ɧɚɞɟɹɥɫɹ� ɱɬɨ ɹ ɛɭɞɭ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɬɶ ɟɝɨ��

ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ� ɟɫɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹɟɦɭ ɫɬɚɧɭ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɦ� ɢ ɷɬɢɦ
C

ɭɧɢɱɬɨɠɭ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɫɥɵɲɚɥ ɨɬ ɦɟɧɹ ɜ ɜɚɲɟɣ 

ɤɨɦɧɚɬɟ�

ȼɧɭɲɟɧɢɟ ɦɨɟ ɢɦɟɥɨ ɬɪɨɹɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ�


��� 



 

 

BB Ã ʋ«�«B««Cʋ�B��«�
B

µɐɳɧɧɰɱɲ
ɿɧɧ ɢɲɨɪɲɲɶ ɱ« �P PL
QP ɧɨɪɦ�� + ɲɵɲ «
«ɴɲɹɧɧɹ + 720 ɢɢɪɫ� ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ ɨɧ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɧɪɲɲɹ
½ɩɪɧɰɧɩ� ɥɨ�

+� ɢɤ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ F� ɜɫɟɦɢ ɪɢɡɭɩɧɩɤɝɲɧ� ɗɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɰ

½µ¾½��B?ɯ?�ɧ½¾ɱB?

ɛɟɲɟɧɲɱɜɭ� + ɤɨɬɨɪɨɟ 2++ ɜɩɚɞɚɸɬ� ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɢ

½ɤɵɠɫɬɫ �ª« + ɥɢɰɨ� 2++ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɩɨɣɦɚɧɧɵɦɢ�
�,


ɥɫɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ ȼɧɫɫɟɪɬɪɭɦ ɜɟɪɧɭɥɫɹ P ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ� �_ ɧɫ

ɶ
�ɥ��ɷ½ɚɿ�� � ɩɫɩ� ɛɨɥɶɲɟ ɝɥɚɡ�

ɇɨɱɶɸ ɹ ɤɚɪɚɭɥɢɥ ��� ɫɬɚɜɧɹɦɩ ɫɲ ɥɚɜɤɢ� «ɩɨ« ɱ«
PXPPD ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɤɚɠɞɭɸ �X++\
U�¶�

Ɇɢɫ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶ ɞɚɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɥɨɧɭ
ɦ�Ãɲɩɧɵɣ ɞɜɭɤ ɩɪɨɛɤɢ� ɜɶɩɩɲɚɟɦɨɿɿ ɢɡ ɫɬɤɥɹɧɤɩ ɫ ɹɞɨɦ�

ȿɳɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫ� + ɞɟɥɨ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�
ɇɨ ɬɭɬ ɹɜɢɥɫɹ ɧɟɤɬɨ ɧɫɡɜɚɧɧɵɣ + ɭɛɢɥ ɟɝɨ� ɇɞɩɲɿɩɝ

PZP�

ɉɭɫɬɶ ȼɟɧɰɟɥɶ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɜɚɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɶ ?FK ɫɥɢɬɵ«
½µɬɧɰɧɰɲ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ�

ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɡɬɨ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɦ� ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɹ ɭɜɢɞɟɲ ɱɬɩ

ɩɪɨɲ� ɩɪɨɥɢɬɚ²²ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ ɥɚɜɤɟ ɨɵɥɧ �ɡɚɩɚɱɢ

PXP ɫɸ� B ɦɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɟɝɨ Ⱦɭɲɚ ɭɫɤɨɥɶɡɧɭɥɚ ɨɬ

ɩɟɧɹ�

/L
UR²7R ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɧɟ� ɤɚɤɨɣɱɨ ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ++²

&
,++.7� ²² ɱɬɨ +H ɨɞɧɨ + 72� ɠɟ� ɭɦɢɪɚɟɬ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬ

ɱɭɠɨɣ ɪɭɤɢ� ɢɥɢ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ��� ɟɫɥɢ ɛɵ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ

ɩɨɤɨɧɱɢɥ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ� ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɹ ɦɢɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɛɵ

ZQRQ+H+D��� Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ� ɤɨɝɞɚ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ
ɢɧɚɱɟ� ɹ

ɱɭɜɫɬɜɭɸ
ɫɟɛɹ Ɉ¶ɝɜɟɪɝɧɭɬɵɦ ɨɪɭɞɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɨɢɧɵɦ

ɪɭɤɢ ɚɧɝɟɥɚ ɫɦɟɪɬɢ�

+R ɹ ɧɟ ɯɨɱɭ ɭɩɨɪɫɿɦɬɜɨɜɚɱɶ
0� ɹ + ɟɧ ɚɜɢ ɫɬɶ ɬ ��²

ɤɨɝ � ɪɨɞɚ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɠɢɬɶ ɢ �D ,SRpRP� + \

ɩɟɧɹ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɨɜɶ ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɦɨɝɭ

ɩɪɨɥɢɬɶ� ɤɚɤ ɯɨɱɭ� ɱɬɨɛ ɨɧɚ ɩɨɲɥɚ ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ ɟɝɨ ɤɪɨɜɶɸ ɜ

ɐɚɪɫɬɜɨ ɬɟɧɟɣ��� ?
¾

���

 

  

 

   
   

 
    

  
 



 

 

�ÃC
ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ ȼɚɬɫɟɟɪɬɪɭɲɬ ɩɨɦɬɪɨɧɲɩ� ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ

ɫɢɠɭ ɧɚ ɟɝɨ ɦɨɝɢɥɟ ɧ ɬɬɪɢɟɞɭɲɲɲɸɫɴ ɤ ɬɚɣɧɨɦɭ ɝɨɥɨɫɭ
ɫɟɪɞɰɚ� ɤɚɤ ɦɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ�

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɹ ɭɠɟ ɡɧɚɸ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɞɟɥɚɬɶ� ɇɨ ɹ ɯɨɱɭ

ɟɳɟ ɠɞɚɬɶ� ɩɨɤɚ ??«³� ɜɧɭɬɪɫɧɧɧɿ¶ɬ ɝɨɥɨɫ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɹɫɟɧ� ɤɚɤ

ɱɢɫɬɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ� Ɇɵ� Äɬɢɲɢ� ɧɟ ɱɢɫɬɵ� ´ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ

ɞɨɥɝɢɣ ɩɨɫɬ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɵɧɟɬ PLPH´ ɬɢɯɢɣ ɲɨɩɨɬ +DPHO´�

�?�µɒɩ�

+
G µɉɊɈɒɅɈɃ ɇ#ÃɓɋɅɋ ə QRQTX ���,++O+LO-E+2/µ +%%/µ8,&++/µ�

ɱɬɨ ȼɚɫɫɫɪɬɪɭɦ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɦɟɧɹ HJXPFPHPLKP
ɧɚɫɥɟɞɧɢ²

.�³�

ɑɬɨ ɹ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɧɢ ɨɞɧɢɦ ɤɪɟɣɰɟɪɨɢ� ɜ ɷɬɨɦ ɜɚɫ

ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɛɟɠɞɚɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɟɪɧɚɬ� ə ɨɫɬɟɪɟɝɭɫɶ ɩɪɟ�

Ãɬɨɫɬɚɜɢɬɶɟɦɭ ɬɚɦ� ½ɧɚɜɟɪɯɭ� ɤɚɤɭɸ²ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
Ⱦɨɦɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢɦɟɥ� ɹ ɩɪɨɞɚɦ� ɜɟɳɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ

ɤɚɫɚɥɫɹ� ɛɭɞɭɬ ɫɨɠɠɟɧɵ� ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɝ ɢ QSQURXFPPª
ɫɬɟɣ� ɩɨɫɥɟ ɦɨɟɣ ɫɦɟɪɬɢ ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ

ɜɚɦ�

ə ɭɠɟ ɜɢɠɭ� ɤɚɤ ¾ɜɵ ɜɫɤɚɤɢɜɚɟɬɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɭɹ� ɧɨ ɦɨɝɭ Ãɜɚɫ

ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ� Ɍɨ� ɱɬɨ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ� ɷɬɨ ɜɚɲɚ ɡɚɤ ɧɧɚɹ ɫɨɛ�

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ� ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ� ə ɭɠɟ
�ɲɜ�ɧɨ ɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ ɪɚɡɨɪɢɥ

ɜɚɲɟɝɨ ɨɬɰɚ ɢ ɜɫɸ ɜɚɲɭ ɫɟɦɶɸ ² ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɢɦɟɸ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɲɬɬɶ ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�

ȼɬɨɪɚɹ ɬɪɟɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶɸ
ɱɥɟɧɚɦɢ ©ɛɚɬɚɥɶɨɧɚª� ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɨ ɡɧɚɥɢ ɞɨɤɬɨɪɚ Ƚɭɥɶ�

ɛɟɪɬɚ� ə ɯɨɱɭ� ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɥ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ©�ɜɵɫɲɟɦɍ ɨɛɳɟɫɬɜɭª ɜ ɉɪɚɝɟ�

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɬɪɟɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɜɧɖɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ

ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɟɦɶɸ ɭɛɢɣɰɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ
ɭɥɢɤ� ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ� ȼɫɟ ɷɬɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ % ɩɪɟɞ�Ȭ

ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɥɚɡɧɚ�

Ɍɚɤ²ɬɨ� ȼɨɬ ɢ ɜɫɟ�

���
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Ⱥ ¶ɥɟɩɟɪɶ� Ãɩɨɩ ɞɨɪɨɝɨɣ� ɞɨɛɪɵɣ ɞɪɭɝ� ɩɪɨɳɚɣɬɟ Ä ɜɫ«ª
ɱɩɧɢɣɬɫ ɢɧɨɝɞɚ UV]XXFP ɩɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɝɨ

ɂɧɧɨɤɟɧɬɢɹ ɏɚɪɭɫɟɤɚª�
Ƚɥ� Ɉɛɤɨ ɩɨɬɪɹɫɟɧɧɵɣ� ɹ ɜɵɪɨɧɢɥ ɩɢɫɶɦɨ ɢɡ ɪɭɤ�
ə ɧɟ ɦɨɝ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɲɨ�

ɏɵɪɭɫɟɤ� Ȼɟɞɧɵɣ� Ʉɢɤ ɛɪɚɬ� �2+ ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ � ɦɨɟɣ ɫɭɞɶɛɟ�
��� P� ɱɬɨ ɹ ɤɨɳɚ�ɬɨ ɩɨɞɚɪɢɥ ɟɦɭ ɩɨ ɮɥɨɪɢɧɨɜ� ȿɫɥɢ ɛɵ
ɟɳɟ «ɢ ɪɚɡ ɩɨɠɚɬɶ ɟɦɭ ɪɭɤɭ�

ə ɱɭɜɫɝɜɨɜɚɥ� ɞɚ� ɨɧ ɩɪɚɜ� ɷɬɨɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ�
ə ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɟɛɟ ɟɝɨ ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ� ɟɝɨ ɫɜɟɬɹ²

ɳɢɟɫɹ ɝɥɚɡɚ� ɟɝɨ ɩɥɟɱɢ ɱɚɯɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɥɢɝɨɪɨɞɧɶɬ
�ɧɢ`�

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɜɫɟ ɩɨɲɥɨ ɛɵ ɩɨ ɢɧɨɦɭ� ɟɫɥɢ ɛɵ Q ɫɜɨɟ

ɩɪɢɲ ɱɶɥɧ
ɧɩµɸ ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɚɹ ɪɭɤɚ ɜɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɷɬɭ ɡɚɝɭɛɥɟɧ�

PP ɠɢɡɧɶ�

ə ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɟɪɟɱɟɥ ɩɢɫɶɦɨ�

ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶµɧɨɫɬɧ ɛɵɥɨ X ɛɟɡɭɦɢɢ ɏɚɪɭɫɟɤɵ�
MOQ Ä ɛɟɡɭɦɟɧ ɥɢ ɨɧ� ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ"

ə ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ ɫɬɵɞɢɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɷɬɚ ɦɵɫɥɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɢ FH�

ɤɭɧɞɭ ɨɜɥɚɞɟɥɚ ɦɧɨɣ�

Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɟɦɭ ɧɚɦɟɤɢ" Ɉɧ ɛɵɥ

ɬɚɤɢɦ ɠɟ� ɤɚɤ Ƚɢɥɥɟɥɶ� ɤɚɤ Ɇɢɪɢɚɦ� ɤɚɤ ɹ ɫɚɦ� ² 0HQX
Ɇɟɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɥɚ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭɲɚ� ɞɭɲɚ ɜɟɥɚ

ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɭɳɟɥɶɹ ɢ ɩɪɨɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɛɟɥɨɫɧɟɠ²

ɧɵɣ ɦɢɪ ɤɚɤɨɣ²ɬɨ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ�
� �

³
Ɉɧ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɦɟɱɬɚɥ ɨɨ ɭɨɬɢɫɬɜɟ�

ɧɢɟ
ɛɵɥ ɥɢ Ɉɧ ɱ«ɞɟ ɬɟɯ� ɱɬɨ ɯɨɞɹɬ ɫ ɝɨɪɞɨ ɩɨɞɧɹɬɨɦ ɝɨɥɨɜɨɩ�

ɯɧɚɫɬɰɹɫɶ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɡɚɩɨɜɟɞɢ ɇɟ²

ɧɟɰɨɦɨɝɨ ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɪɨɤɚ" ��

2+ ɢɫɩɨɥɧɹɥ ɡɚɡɟɬ� ɱɬɨ ɞɢ
ɤɬɨɜɚɥ ɟɦɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ

ɢɧɫɬɢɧɤɬ� ɢ ɧɟ ɞɭɦɚɥ ɨ ɤɚɤɨɦ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɜɨɡɞɚɹɧɢɢ ɡɞɟɫɶ

ɢɥɢ ɬɚɦ�

7�� ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɥ� ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɵɦɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ

ɠɢɥ« ɜ ɫɚɦɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɴɲ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ"
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©Ɍɪɭɫɥɢɜɚɢ
� ɥɶɫɬɢɜɚɹ� ɠɚɞɧɚɹ ɞɨ ɭɛɢɣɫɬɜɚ� ɛɨɥɶɧɚɹ�

ɡɚɝɚɞɨɱɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɧɚɬɭɪɚª� ɹ ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɵɲɚɥ�

ɤɚɤɨɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɨ ɧɟɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɨɥɩɵ� ɩɨɞɫɬɭ�

ɩɚɸɳɟɣ . ɟɝɨ ɞɭɲɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɟɩɵɦɢ ɮɨɧɚɪɢɤɚɦɢ� ɷɬɨɣ

ɧɟɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɨɣ ɬɨɥɩɵ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɝɞɟ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɩɨɣɦɟɬ�

ɱɬɨ ɹɞɨɜɢɬɵɣ ɲɢɩɨɜɧɢɤ ɜ ��
ɵɫɹɱɭ ɪɚɡ ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨ�

ɪɨɞɧɟɣ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɨɪɟɹ�

ɋɧɨɜɚ ɡɚɫɤɪɢɩɟɥɩ ɫɧɚɪɭɠɢ �ɲɫɨɧɶɦ ɢ ɹ ɭɫɥɵɲɚɥ� ɤɚɤ

ɤɨɝɨ²ɬɨ ɜɬɨɥɤɧɭɥɢ�

ə ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ� ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹ ɛɵɥ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɩɢɫɶɦɚ�

Ɍɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɫɥɨɜɚ +�� ɨɛ Ⱥɧɝɟɥɢɧɟ� ɧɢ � Ƚɢɥɥɟɥɟ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɏɚɪɭɫɟɤ ɩɢɫɚɥ ¾ɜɬɨɪɨɩɹɯ� ɗɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ

ɩɨɱɟɪɤɭ�
ɇɟ ɩɨɥɭɱɭ ɥɢ ɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɧɟɝɨ"

ə ɜɬɚɣɧɟ ɧɚɞɟɹɥɫɹ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ� ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨ�

ɝɭɥɤɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯɜɨ ɞɜɨɪɟ�
B² Ɍɚɦ ɛɵɥɨ ɥɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɭ�

ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ©ɛɚɬɚɥɶɨɧɚª ɫɭɧɭɬɶ ɦɧɟ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�

Ɍɢɯɢɣ ɝɨɥɨɫ ɩɪɟɪɜɚɥ ɦɨɢ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ² Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟ� ɦɢɥɨɫɬɢɜɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɬɶɫɹ" 0RH

ɢɦɹ²Ʌɹɩɨɧɞɟɪ��� Ⱥɦɚɞɟɭɫ Ʌɹɩɨɧɞɟɪ�

ə ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ�
Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ� ɯɭɞɨɳɚɜɵɣ� ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ

�`�

ɢɡɹɳɧɨɦ ɤɨɫɬɸɦɟ� ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡ ɲɥɹɩɵ� ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɨɞɫɥɟɞɫɬɜɟɧ²

ɧɵɟ� ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɥɨɧɢɥɫɹ ɦɧɟ�
@ Ⱥ

Ɉɧ ɛɵɥ ɝɥɚɞɤɨ ɜɵɛɪɢɬ� ɤɚɤ ɚɤɬɟɪ� �� ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɜɟɬɥɨ² ���

ɡɟɥɟɧɵɟ� ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ� ɦɢɧɞɚɥɟɜɢɞɧɵɟɝɥɚɡɚ ɢɦɟɥɢ ɬɭ ɨɫɨɛɟɧ�ɬ

ɧɨɫɬɶ� ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɦɟɧɹ� ɧɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ�C

ɛɭɞɬɨ ɨɧɢ ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɜɢɞɹɬ� Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɞɭɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɧɢɯ�

ə ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ ɫɜɨɟ ɢɦɹ� ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɤɥɨɧɢɥɫɹ ɢ
½B

ɯɨɬɟɥ ɨɬɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�
ɨɞɧɚɤɨ� ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɦɨɝµ ɨɬɜɟɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɚ ɨɬ

C

ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɬɚɤ ɫɬɪɚɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚ ɦɟɧɹ ɡɚɫɬɵɜɲɚ
µ

ɭɥɵɛɤɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɢɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɰɟ ɩɨɞɧɹɬɵ

ɜɜɟɪɯ ɭɝɨɥɤɢ ɬɨɧɤɢɯ ɝɭɛ�
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ɉɧ �ɧɦ ɩɨɯɨɠ ɩɧ ɤɧɢɠɧɭɸ ɫɧɹɬɭɸ ɖɭɲɧɥ « ɲɢɢɬɵ«
ɦ��ɹɲɲ
 ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɞɤɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɤɨɠɟɣ� ɠɲɤ
ɹɜɲɩɲ ����

PP PXP ´ ɧɟɠɧɵɦɢ ɧɨɡɞɪɹɦɢ�

Ⱥɦɚɞɟɭɫ� Ʌɹɲɩɲɫɪ� Ⱥɦɚɞɟɭɫ -OQQXXXFS�>>�����PH ɹ

ɩɪɢ� ɳɰɫɛɹ�

ɑ« ɡɚ ɩɪɢɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɨɝ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ"
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Ʌ ɍ ɇ Ⱥ

Ȼɵɥɢ ɜɵ ɭɠɟ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫɟ"
«

ɫɩɪɨɫɢɥ
ɹ�

ɫɩɭɫɬɹ ´�.��

ɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ�² ə ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɨɬɬɭɞɚ�
B²

ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɹ ɧɟ ɞɨɥ« ɛɭɞɭ

ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ ɜɚɫ ɡɞɟɫɶ� ²ɥɸɛɟɡɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥ Ʌɹɩɨɧɞɟɪ�
©Ȼɟɞɧɹɠɤɚª�²½ɩ�ɞɭɦɚɥ ɹ�²©ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɩɪɟɢ²

ɫɬɨɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɩɨɞ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦª�

ə ɯɨɬɟɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɝɨ�

« Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɚɦɵɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ� ɩɪɢɜɵ�
ɤɚɟɲɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɦɭɫɢɞɟɧɢɸ�

ȿɝɨ ɥɢɰɨ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ ɥɸɛɟɡɧɵɦ�

ɉɚɭɡɚ�« Ⱦɨɥɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɞɨɩɪɨɫ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ʌɹɩɨɧɞɟɪ"
Ɉɧ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ�
²² ɇɟɬ� Ɇɟɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɪɨɫɢɥɢ� ɫɨɡɧɚɸɫɶ ɥɢ³ ɹ� ɢ ɜɟɥɟɥɢ

ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥ�² ȼɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ� ɱɬɨ ɫɨɡɧɚɟɬɟɫɶ" ²²
ɜɵɪɜɚɥɨɫɶ ɭ ɦɟɧɹ��

µ

² Ʉɨɧɟɱɧɨ�
?B

Ɉɧ ɫɤɚɡɚɥ ɷɬɨ ɬɚɤ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɷɬɨ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɫɥɨɫɶ«
µ

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɧɢɱɟɝɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ ɹ�
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ

ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɨɤɨɟɧ� ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɜɵɡɨɜ ɧɚ ɞɭɷɥɶ ɢɥɢ ɱɬɨ

ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɷɬɨɦ ɪɨɞɟ�B
�Ⱥ ɹ ɭɠɟ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚ
ɠɟɬɫɹ

�

ɜɟɱɧɨɫɬɶɸ� ²B ɹ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɜɡɞɨɯɧɭɥ� ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɰɟ ɬɨɬɱɚɫ
Bɠ B

�B
�

��� 
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/
8&,'µ$-(,++/µ�
B² ɀɋɅɕɘ %���³ ɇɋ ɉɋɉɕȽɖɒɇ
Ƚɖ

ɑɇɉ�

ɧɳɢɲɲɲɶ
ɿɹɩɨɧɞɫɪ�

ɉɨɜɢɲɲɨɦɭ� ɜɵ �Ʉɨɪɵ ɛɭɞɟɬɟ ɧɚ ɫɜɨɢ
PR� ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ã�

ɿ¾�ɿÃ
��µB

Ʉɚɤ ɡɧɚɬɶ" � BB ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥ ɨɧ� ɧɨ FP ɫɥɨɜɚ ɩɪɨ�

�ɱɰɱɦɩ ɤɚɤ�ɬɨ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨ�

BB ȼɵ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬɟ" ɭɥɵɛɚɹɫɶ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ� Ɉɧ ½ɧ
ɪɩɰɚ

ɲɢɦ« ɩɨɤɢɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ�

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ" ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɠɚɫɧɨɝɨ ɩɵ ɫɢɧɟɪ²

ɲɢɥɢ" ²a ɉɪɨɫɬɢɬɟ� ɝɨɫɩɨɲɬɧ Ʌɹɩɨɧɞɟɪ� �«� ɧɨ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ

Y� ?ɸɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� « ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɹ ɡɚɞɚɬɶ

ɢ« ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ�

Ɉɧ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɫɟɤɭɧɞɭ� ɩɨɬɨɦ� ɧɟ 08`

´FF�

�+���+
ȽɅɐɁɈɆ� ɇ«

�+
- 


ɂɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɨ�

Ɍɨɱɧɨ ɦɟɧɹ ɭɞɚɪɢɥɢ ɨɛɭɯɨɦ Q� ɝɨɥɨɜɟ�

Ɉɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɠɚɫɚ ɹ +H ɦɨɝ ɩɪɨɢɡɧɟɫ«ɩɢ ɫɥɸɧɢ�

��X� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɡɚɦɟɬɢɥ ɷɬɨ ɢ ɰɟɥɲɲɬɧɨ ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɨɧª

^:,`�
Ɉɞɧɚɤɨ� ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɭɥɵɛɚɸɳɟɫɫɹ ɥɢɰɨ ɧɢɱɟɦ

«� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɚɞɟɥɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɟɫɹ ɦɨɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɤ ɧɟɦɭ�

Ɇɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ

Ɋɟɰ ɫɨɛɨɸ � � � � � �

Ʉɨɝɞɚ� ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ
ɬɟɦɧɨɬɵ�

³83&� ɨɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɦ

Ɂɚɛɨɬɥɩɜɨ ɩɨɜɟɫɢɥ ɫɜɨɣ ɤɨɫɬɸɦ ɧɚ ɝɜɨɡɞɶ�

ɛɵɥɨ ɩɨ HP ɪɨɜɧɨɦɭ� ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ
ɞɵɯɚɧɢɸ�

ɭɫɧɭɥ�

ə ɜɫɸ ɧɨɱɶ ɧɟ ɦɨɝ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ�
�

ɋɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɱɭɞɨɜɢɳɟ
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɦɧɨɣ�

ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɞɵɲɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɫ ɧɢɦ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ

ɩɟɧɹ ɬɚɤ ɜɨɥɧɭɸɳɟ ɢ ɭɠɚɫɚɸɳɟ� ɱɬɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɞɧɹ� ɩɢɫɶɦɨ

Ʉɚɪɭɫɟɤɚ� ɜɫɟ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ
ɨɬɨɲɥɢ ɤɭɞɚ²ɬɨ ɝɥɭɛɨɤɨ

ȼɧɭɬɪɶ�

ɇɇ ������ ɂ ɆɈɅɑɂ ɋɆɈɌɊɋɅɂ ³/³

ɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ
ɧɚ ɫɜɨɟɣ

ɨɟɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ�
ɪɚɡɞɟɥɫɹ�

ɥɟɝ ɢ� ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ

ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɤɪɟɩɤɨ

  
   

  

  
  
 
  
  
  
 
  

   

   

  

 

 

 



  

 

ə ɥɟɝ ɬɚɤ� ɱɬɨɛ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ
PP´�

ɭɛɢɣɰɭ ɩɟɪɫɢ ɝ
ɲɡɚɦɩ�

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɜɵɧɟɫ ɛɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɱ« ɨɧ ɝɞɫ²ɬɨ ɡɚ ɦɨɟɣ
ɫɩɢɧɨɣ�

Ʉɚɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɧɟɹɪɤɨ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɥɭɧɨɣ� ɢ ɹ ɦɨɝ ɜɢɞɟɬɶ� ɤɚɤ
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ� ɩɨɱɬɢ ɜ ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɢ� ɥɟɠɚɥ Ʌɹɩɨɧɞɫɪ�

ȿɝɨ ɱɟɪɬɵ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ ɫɨɛɨɣ ɬɪɭɩ� ´�¾ɥɭɨɬɤɪɶɝɳɣ ɪɨɬ
ɭɫɢɥɢɜɚɥ ɷɬɨ ɫɯɨɞɫɬɜɨ�

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɨɧ ɧɟ ɲɟɜɟɥɢɥɫɹ�
Ɍɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɞɚɥɟɤɨ �D ɩɨɥɧɨɱɶ� ɤɨɝɞɚ ɬɨɧɤɢɣ ɥɭɧɧɵɣ Ã
ɩɭɱ

ɭɩɚɥ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɰɨ� ɩɨ ɧɟɦɭ ɩɪɨɛɟɠɚɥɨ ɥɟɝɤɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�ɢ
ɨɧ ɛɟɡɡɜɭɱɧɨ ɡɚɩɲɜɟɥɢɥ ɝɭɛɚɦɢ� ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ�

ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɜɨ



PH� Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɨɧ ɩɨɜɬɨɪɹɥ ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɢ 
UR ɠɫ ɫɥɨɜɨ ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɮɪɚɡɭ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ� ©Ɉɫɬɚɜɶ ɦɟɧɹ� Ɉɫɬɚɜɶ�
Ɉɫɬɚɜɶ�ª�

ɋɥɟɞɭɸɳɣɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɹ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɹ� ɨɧ ɬɨɠɟ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɥɱɚɧɢɹ�

ȿɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟBɤɨɦɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟ�
ɞɢɬɟɥɶɧɵɦ� Ʉɨɝɞɚ ɹ ɯɨɞɢɥ ɜɡɚɞ ɢ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɤɚɦɟɪɟ� ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ
ɥɸɛɟɡɧɨ ɨɝɥɹɞɵɜɚɥɫɹ ɢ ɨɬɨɞɜɢɝɚɹ ɧɨɝɢ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɦɟɲɚɬɶ ɦɨɟɣ
ɩɪɨɝɭɥɤɟ�

ə ɧɚɱɚɥ ɭɩɪɟɤɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɫɭɪɨɜɨɫɬɶ� ɧɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ
ɠɟɥɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ�

ɤɚɤ ə ɇɂ ɧɚɞɟɹɥɫɹ� ɑɌɈ ɋɆɈȽɍ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ Ʉ ȿȽɈ ɋɈɋȿȾɋɌȼɍ�
½




ɇɂɑȿȽɈ ɧɟ ȼɕɏɈȾɂɅɈ�

Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɹ ɧɟ ɫɩɚɥ� Ɇɧɟ ɟɞɜɚ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɡɚɫɧɭɬɶ ɧɚ

ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ�

Ʉɚɠɥɵɣ ɜɟɱɟɪ ɩɨɜɬɨɪɹɥɚɫɶ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɫɰɟɧɚ� ɨɧ
ɩɨɱɬɢ�?C

ɬɟɥɶɧɨ ɠɞɚɥ� ɱɬɨɛ ɹ ɭɥɟɝɫɹ� ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɦɚɥ ɤɨɫɬɸɦ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ B

ɪɚɡɝɥɚɠɢɜɚɥ ɟɝɨ� ɜɟɲɚɥ ɧɚ ɝɜɨɡɞɶ ɢ ɬ� ɞ�� ɢ ɬ� ɞ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɧɨɱɶɸ� Ɉɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ� ɹ ɫɬɨɹɥ� ɨɞɨɥɟɜɚɟɦɵɣ
µ

ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶɸ�
ɭ ɨɤɧɚ�

ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɥɭɧɭ� ɥɭɱɢ ɤɨɬɨɪɨɣ

���
C
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�ɬɫɩɥɵɜɚɥɧɫɶ ɫɢɹɸɳɢɦ ɦɚɫɥɨɦ ɧɚ ɦɟɞɧɨɦ ɥɢɤɟ ɛɚɲɟɧɧɨɝɨ

«ɤɪɟɬµɲɚɲ� ə ɞɭɦɚɥ ɫ ɝɪɭɫɬɶɸ ɨ Ɇɢɪɢɚɦ�

Ƚɭɬ ɜɞɪɭɝ ɭɫɥɶɩɩɚɥ ɹ ɟɟ ɬɢɯɢɣ ɝɨɥɨɫ ɡɚ ɫɨɛɨɣ�
�Ɂɩɧɥɢɜɨɫɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɢɫɱɟɡɥɚ� ²² ɹ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ

ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ�

ɉɪ½ɩɩɥɚ ɦɢɧɭɬɚ�
ə ɭɠɟ ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ ɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɩɨɦɟɪɟɢɲɥɨɫɶ� ɤɚɤ

ɝ½Ã ɪB?ɝ ɷɬɨ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ ɫɧɨɜɚ�

ə +H 0�Z ɹɫɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɫɥɨɜ�ɧɨ ɫɥɶɩɩɚɥ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ�

©ɋɩɪɨɫɢ� ɋɩɪɨɫɢª
ɗɬɨ ɛɵɥ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɝɨɥɨɫ Ɇɢɪɢɚɦ�
Ʉɰɱɚɹɫɶ ɜɫɟɦ ɬɟɥɨɦ ɨɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ� ɹ ɬɢɯɨɧɶɤɨ ɫɥɟɡ ɢ ɩɨɞɨ²

ɲɟɥ ɤ ɩɨɫɬɟɥɢ Ʌɹɩɨɧɞɟɪɚ�

ȼɫɟ ɥɢɰɨ ɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɫɜɟɳɟɧɨ ɥɭɧɨɣ� BB ɢ ɹ ɦɨɝ ɹɫɧɨ ɪɚɡ²
ɲɱɧɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɟɤɚɯ ɜɢɞɧɟɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɥɤɢ

½ɥɚɡ�

ɉɨ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɦɭɫɤɭɥɨɜ ɥɢɰɚ ɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥ� ɱɬɨ ��+

ɤɪɟɩɤɨ ɫɩɢɬ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɝɭɛɵ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɲɟɜɟɥɢɥɢɫɶ�

ɂ ɦɚɥɨ²ɩɨ²ɦɚɥɭ ɹ ɪɚɡɨɛɪɚɥ
ɫɥɨɜɚ� ɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ ɢɡ HP ɭɫɬ�

©ɋɩɪɨɫɢ� ɋɩɪɨɫɢª�
Ȼɵɥɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢɥɥɸɡɢɹ ɝɨɥɨɫɚ Ɇɢɪɢɚɦ�

²

Ɇɢɪɢɺɦ" Ɇɢɪɢɚɦ"
²² ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥ ɹ� ɧɨ ɬɨɬ�

ɱɚɫ ɠɟ ɩɨɧɢɡɢɥ ɝɨɥɨɫ� ɱɬɨɛ ɧɟ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɫɩɚɜɲɟɝɨ�

ə ɩɨɞɨɠɞɚɥ� ɩɨɤɚ ɥɢɰɨ ɟɝɨ ɧɟ ɡɚɫɬɵɥɨ ɜɧɨɜɶ� ɢ ɲɟɩɨɬɨɦ

ɩɨɜɬɨɪɢɥ�

©Ɇɢɪɢɚɦ" Ɇɢɪɢɚɦ"ª
(P ɭɫɬɚ ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɢɟɞɜɚ ɫɥɵɲɧɨ� ɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɱɟɬ²

ɩɢɜɨ�

©Ⱦɚª�
?

ə ɩɪɢɥɨɠɢɥ ɭɯɨ ɤ ɟɝɨ ɝɭɛɚɦ�

ɑɟɪɟɡ ɫɟɤɭɧɞɭ ɹ ɫɥɵɲɚɥ ɲɟɩɨɬ Ɇɢɪɢɚɦ
²² ɝɨɥɨɫ ɟɟ ɛɵɥ

ɫɬɨɥɶ ɹɜɫɬɜɟɧɟɧÃ ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɩɨ ɤɨɠɟ ɩɪɨɛɟɠɚɥ ɦɨɪɨɡ�

���

 

 

 

 



 

ə ɬɚɤ ɠɚɞɧɨ ɜɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹɜ ɟɟ ɲɨɩɵ� ɱɬɨ �\O]X/
,+,P- �ɝɨɥɵ«

ɢɯ Ɉɛɳɢɣ ɫɦɵɫɥ� Ɉɧɚ ɬɜɨɪɢɥɢ
�¾ ɥɸɛɜɢ ɤɨ ɦɧɟ� ½¾ ɧɟɫɤɚɡɚɧ²

ɧɨɦ ɫɱɚɫɬɶɢ� ɱɬɨ ɦɵ� ɧɚɤɨɧɲÃ ɜɫɝɪɫɝɩɥɩɫɶ Bɢ ɧɢɤɨɝɞɚ
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɪɚɫɫɝɢɧɫɢɫɹ� ɛɵɫɬɪɵ� ɛɟɡ ɩɚɭɡ� ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ� .��

ɬɨɪɵɣ ɛɨɢɬɫɹ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɟɪɧɭ
ɝ ɢ ɯɨɱɟɬ ɩɫɩɩɩɶɡɨɲɩɶɤɚɠɰɭɸ

ɫɟɤɭɧɞɭ� B

Ɂɚɬɟɦ ɝɨɥɨɫ ɫɬɚɥ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶɫɹ
BB +D ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɫɟɦ ɡɚɦɟɪ�


�
Ɇɢɪɢɚɦ" �ɉɊɈɋɂɅ ə� Ã>ɊɈɀɕ �7 7'(%8,µ+ ɂ ɁɐɌɐɂȼ Ⱦɕ�

B

�


ɯɚɧɢɟ� ��ɂɢɪɢɚɯɞ ɬɵ ɭɦɟɪɥɚ"

Ⱦɨɥɝɨ +H ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɬɚ�

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɡɜɭɱɢɥɨ�ɟɞɜɢ ɪɚɡɛɨɪɱɢɲ¾
©ɇɟɬ��� ɀɢɜɭ��� ɋɩɥɸ���ª �

Ȼɨɥɶɲɟ ɧɢɱɟɝɨ�

ə ɧɫɥɭɿɧɢɜɰɥɫɹ� ɧɫɥɭɩɥɢɜɚɥɫɹ

ɇɢɩɪɢɲɩɯ
Ȼɨɥɶɲɟ ɧɢɱɟɝɨ�

Ɉɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɨɢɫɢ ɹ�ɢɧɩɤɟɩ ɛɵɥ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɨ ɩɨɫɬɟɥɢ
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɩɚɫɬɶ ɧɚ Ʌɹɩɨɧɞɟɪɚ�

�

ɂɥɥɸɡɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɣ� ɱɬɨ ɦɢɧɭɬɚɦɢ ɹ ɜɢɞɟɥ

ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɤ¾ɥɟɢɚɩɰɭɢ��ɂɢɪɢɚɦ� ɢ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟ

ɫɢɩɢ ɫɢɥɶɞ ɱɬɨɛ ɧɟ ɩɪɢɹɚɩɱɲɹ ɩɨɰɟɥɭɟɦ ɤ ɝɭɛɚɦ ɭɛɢɣɰɶɴ

©ɗɧɨɯ� ɗɧɨɯ�ª�²²�ɜɞɪʋµɭɫɥɵɩɧɩ�ɹɲɱɴɥɟɩɟɬÃɩɨɬɢɦ ɜɫɟ

ɹɫɧɟɣ ɢ ��ɬɱɟɬɥɢɧɟɣ�©ɗɧɨɯ� ɗɧɨɯ�ª�

ə ɬɨɬɱɚɫ ɭɡɧɚɥ ɝɨɥɨɫ Ƚɢɥɥɟɥɹ
½�ɗɬɨ

ɬɶɶ Ƚɢɥɥɟɥɶ"ª

ɇɟɬ ɨɬɜɟɬɚ�

B

¾

Ɇɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥɨɫɶ� ɹ ɤɨɝɞɚ²ɬɨ ɱɢɬɚɥ� ɱɬɨ ɫɩɹɳɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨ�
Y�

Ã

ɛɭɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɟ ɜ ɭɯɨÃɚ ɤ ɧɟɪɜɧɨɦɭ ɪɚɡ�ɲ
ɜɟɬɜɥɟɇɂɄ�

ɛɪɤɩɰɧɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ� «

ə ɬɚɤ ɢ ɫɞɟɥɚɥ�
ª² Ƚɢɥɥɟɥɶ"

²² Ⱦɚ� ɹ ɫɥɶɰɢɭ ɬɟɛɹ�
BÃ½

²²²�ɂɢɪɢɚɦ ɡɞɨɪɨɜɚ" Ɍɶɩ ɡɧɚɵɩɶ ɜɫɟ" ÃÄ
ɬɨɪɨɩɢɥɫɹ ɹ�

ɫɩɪɚɝɩɢɜɚɬɶ�

��� 



Ã���� ə ɡɧɚɸ ɜɫɟ� �PP ɞɢɜɧɨ�
Ã« ɇɟ ɬɪɟɲ«ɴɫɢ� ɗɧɨɯ�

ɩ?Ãɧ�
�ɩɨɤɨɫɵ

Ɍɵ ɲɭɦɟɬɶ ɳ«ɫɝɲɶ ɦɟɧɹ� Ƚɢɥɥɲɶ"

ə ɫɤɚɡɚɥ ɧɢɞɶ 
� HpH� ɛɭɞɶ ɫɩɨɤɨɟɧ�

Ɇɵ ɫɤɨɪɨ ɭ«�ɲɦɫɹ" Y ɹ ɞɪɨɠɚɥ ɨɬ ɦɵɫɥɢ� ɱ« ɩɨ

ɢ««� ½ɴ
ɝɩɟ¶ɝɧ� Ãɍɠɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸɮɪɚɡɭ ɟɞɵ« ɦɨɠɧɨ ɛɵ�« ɪɞ«ª
Ɉɪɞɢɦ






�ɴ� Ä
 ½³
ɇɦɟɸɫɶ� >�ɨɞɛɠɞɭ« 
�
ɟ�ɹÃ�� ɟɫɥɢ ɫɦɨɝɭ��� ɹ ɞɨɥɠɟɧ��� Q

ɬɪɚɩɭ«
aa .\P" ȼ ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ"«ɹ ɩɨɱɬɢ� ɧɚɥɟɝ ɧɵ Ʌɹɩɢɧ²

ɲɪɞɥ�
ÄB ȼ ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ" ȼ ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ"

ȼ ɩɪɚɧɭ��� Ƚɚɞ« �� ɸɝɭ��� ɉɲɟɫɬɢɧɵ�

ɉɵɳ³ ɯɢɦɟɪ�
�BȬɧɬɧɧ ɩɨɩɪɨɫɢɜ ɛɫɫɩɨɪɠɸɱɧɨɬɨɥɩɢɥɢɫɶ ɭ ɰɟɧɹ 	� ɝɨɥɨɜɟ�

ɧɢɱɟɦɭ ɩɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɧɹ ɗɧɨɯɿ� ɐɜɢɤ� əɪɨɦɢɪ� ɱɚɫɵ� Ɏɪɧɫ
�ɲɴɵɟɪµ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ BBB ɏ D ɪ ɭ ɫ ɟ ɤ�

ÃÄ
ɉɪɨɩɲɣ
ɝɟɢ ɩɫɧɨɦɢɧɰɿ
ɿ
ɝɟ ɢɧɨɝɞɚ� «

ɜɞɪɭɝ ɫɧɬ« ɝɪ«ɴ
ɤɢ Ä ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɢ ɭɫɬɚ ɭɛɢɣɰɵ� ɧɵ ɷɬɵ
ɝ ɪɚɜ ɝɩɥɩ

©« ɏɢɪɭɫɟɤɢ� +R ɬɚɤ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɹ ɫɚɦ ɫɤɚɡɚɥ ɷɬɨ�

+ %&+���?¶+0-@, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɡɚɤɥɸɱɴɝɝɟɥɶɧɩɹɮɪɟɧɞɵ ʋ
ɩɢɫɶɦɚ ɏɧɪɭɫɫɤɰ�

Ʌ«« Ʌɷɩɸɳɟɪɵ ɥɟɠɚɥɨ ɭɠɟ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ� Ʌɭɧɧɵɣ ɫɜɟɬ QX�

³���� ɧɚ ɤɨɧɱɢɤ ɫɨɥɨɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚ� ɑɟɪɟɡ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ ɩɧ

PXFHP ɩɨɤɢɧɟɬ ɤɚɦɟɪɭ�

ə ɡɚɞɚɜɚɥ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ� ɧɨ ɨɬɜɟɬɵ ɭɀɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱ�

ɱɩɥ�
C

ɍɛɧɿ¶ɩɲ ɥɟɠɚɥ
ɧɟɩɨɞɜ�ɬɤɧɨ� ɤɚɤ ɬɪɭɩ� ɟɝɨ ɜɟɤɢ ɛɵɥɢ ɡ�?�²

ɱɪɵɬɵ�
a

ə ɠɟɫɬɨɤɨ ɭɩɪɟɤɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ OXPHQ �� Ʌɹ²

ɉ�ɇɞɟɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɛɢɣɰɭ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɥɭɧɚɬɢɤ
Z ɫɭɳɟɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɥɭɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɢ�

�³ Ƚɨɥɵ�� �´

 

 

 

 



 

 

 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɱɬɨ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɜ ɤɚɤɨɦ�ɧɢɛɭɞɴ

ɫɭɦɟɪɟɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ� Ⱦɚɠɟ ɧɚɜɟɪɧɨɟ���

Ɍɟɩɟɪɶ� ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɫɜɟ
ɝɚ¶ɝɶ� ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɟ ɫɨɲɥɨ ɫ ɟɝɨ

ɥɢɰɚ ɢ ɭɫɬɭɩɢɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɛɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ�

©Ɍɚɤ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɩɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɚ ɫɨɜɟɫɬɢ ɤɨɬɨ�

ɪɨɝɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨª� B²
ɩɨɞɭɦɚɥ ɹ�

ə ɧɟ ɦɨɝ ɞɨɠɞɲɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�

Ã
Ɂɧɚɥ ɥɢ ɨɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ"
ɇɚɤɨɧɟɰ� ɨɧ ɨɬɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ� ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɥ ɢ ɨɬɜɟɥ

ɫɜɨɣ�

ə ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɧɟɦɭ� ɫɯɜɚɬɢɥ ɟɝɨ �D ɪɭɤɭ�
²²

ɉɪɨɫɬɢɬɟ
ɦɟɧɹ�

ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ʌɹɩɨɧɞɟɪ� ɱɬɨ ɹ ɛɵɥ ɬɚɤ ɧɟɥɸɛɟɡɟɧ ɫ ɜɚɦɢ ɜɫɟ ɜɪɟ�

ɦɹ� Ȼɵɥɨ ɬɚɤ ɧɟɨɛɵɱɧɨ� ɱɬɨ���

BB +H ɫɨɦɧɟɜɚɣɬɟɫɶ� ɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸ� ²² ɠɢɜɨ ɩɟɪɟ�

ɛɢɥ ɨɧ ɦɟɧɹ� B ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɦɟɪɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ

ɪɹɞɨɦ ɫ ɭɛɢɣɰɟɣ� B

ɇɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɷɬɨɦ� B
ɩɪɨɫɢɥ ɹ�

Ä ə ɫɟɝɨ²

ɞɧɹ ɧɨɱɶɸ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɠɢɥ� ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɬɞɟɥɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɵ²

ɫɥɢ� ɱɬɨ ɜɵ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ��� ²² ɹ ɢɫɤɚɥ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɥɨɜɚ�

ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɦɟɧɹ ɛɨɥɶɧɵɦ" a²
ɜɵɪɜɚɥɨɫɶ ɭ ɧɟɝɨ�

ə ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ�
² Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɨɣ

ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ə��� ɹ��� ɦɨɠɧɨ ɜɚɦ ɩɪɹɦɨ ɩɨɫɬɚ�

ɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ʌɹɩɨɧɞɟɪ"
� BB

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ� B

B² ɗɬɨ ɡɜɭɱɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɧɨ� ɧɨ��� ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɦɧɟ

ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɜɚɦ ɫɧɢɥɨɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ"

Ɉɧ ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ ɩɨɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ� � Ɇɧɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ

ɫɧɢɬɫɹ�

² ɇɨ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɨ ɫɧɟ�

Ɉɧ ɭɞɢɜɥɟɧɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɦɟɧɹ� ɉɨɞɭɦɚɣ ɦɢɧɭɬɭ� ɉɨɬɨɦ

ɬɜɟɪɞɨ ɫɤɚɡɚɥ�
�

²²² ɗɬɨ Bɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ� ɟɫɥɢ ɜɵ ɦɟɧɹ ɨ ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶC

ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ�
² ə ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ�

²²
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ� ɤɚɤ ɹ ɫɤɚɡɚɥ«

��� 



 
Ã�

�
Ⱥ �

�
ɷ Ã ½ ,

B

ÃC�²Äɞ���

ɩɧɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɩɢɬɫɹ� ə��� ɹ��� ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɢ� ɧɪɧɛɩɲɵ ɩɩ�

«ɭɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ� ɩɨɧɢɡɢɜ ɝɨɥɨɫ�

ɋɬɪɚɧɫɬɜɭɟ
ɝɟ" Ʉɚɤ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɶ"
��+� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ� ɢ ɹ �«�ɩɤɫɧ

ɞɵ�� �¾ɛ
ɹɫɧɧɬɶ
ɟɦɭ ɩɪɢɱɢɧɭ� ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɭɸ ɦɟɧɹ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ�

Ä ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɟɦɭ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɨɱɶɸ�
½ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɭɜɟɪɟɧɵC

� ɫɤɚɡɚɥ �P�
ɢɦ�« ɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥ� BB ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɧɨɣ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɫɬ
ɿɫɿ
ɿɫɬɜɩɬɫɥɶɧɨɫɬɢ� ȿɫɥɢ ɹ ɪɚɧɶɲɟ ɫɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ

ɫɩɢɬɫɹ� ɱɬɨ ɹ ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸ�ɬɨ ɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɩɨɞ ɷɬɢɦ� ɱɬɨ
PP ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɪɨɞɚ� ɱɟɦ ɭ + ɨ ɪ ɦ D ɥ ɶ + ɵ [ ɥɸɞɟɣ�

µ

ɉɢɡɨɜɴɝɝɟ ɷɬɨ� ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ� ɜɵɯɨɠɞɟɧɩɟɦ ɢɡ ɬɟɥɚ� ²² Ɍɚɤ�
��

ɧɧɩɪɩɦɟɪ� ɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɱɶɸ ɛɵɥ ɜ � ɞ + ɨ ɣ� ɧɟ �¾ ɛɵ ɱ ɢ ɣ Ä
U�

/ ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ� ɜɯɨɞ % ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɥ
�

ɱɟɪɟɡ ɩɨɞ
ɟɦɧɭɸ ɞɜɟɪɶ�
« Ʉɚɤɨɜɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ" «

ɛɵɫɬɪɨ ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�
Y� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ J

��ɘɪɨɲɟɧɚ" ɉɭɫɬɚ" L@

ɇɟɬ� ɬɚɦ ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ
ɦɟɛɟɞɢ�

ɂ ɩɨɫɬɟɥɶ� UXH ɫɩɚɥɢ

ɦɨɥɨɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɥɟɬɚɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɧɟ ɜɨɡɥɟ ɧɫɫ

ɫɢɞɟɥ ɦɭɠɱɢɧɚ� ɩɨɥɨɠɢɜ ɥɚɞɨɧɶ ɟɣ ɧɚ ɥɨɛ�

Ʌɹɩɨɯɧɞɟɪ ɨɩɢɫɚɥ ɦɧɟ ɨɛɨɢɯ� ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɷɬɨ ɛɵɥɢ Ɇɧ²

ɪɧɢɦ ɧ Ƚɢɥɥɟɥɶ�

ə ɟɞɜɚ ɞɵɲɚɥ ɨɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
B �

Ɋɚɞɢ Ȼɨɝɚ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣɬɟɞɚɥɶɲɟ� ɖɵɥ ɟɲɟ ɤɬɨ�ɧɧɨɭɞɶ
Q ɤɨɦɧɚɬɟ" µ

�

B�

B B ȿɳɟ ɤɬɨ²ɧɢɛɭɞɶ" ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��� ɧɟɬ� �ɿɨɥɶɲɟ ɧɢɤɨɝɨ ɜ �
ɤɨɦɧɚɬɟ ɧɟ ɛɵɥɨ� +D ɫɬɨɥɟ ɝɨɪɟɥ ɫɟɦɢɫɜɟɱɧɵɢ ɤɚɧɞɟɥɹɛɪ� ɉɨ� �

ɬɨɦ ɹ ɫɨɲɟɥ ɩɨ ɜɢɬɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜɧɢɡ�
B

²² Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ"
²²

ɩɟɪɟɛɢɥ ɹ�
��

I�ÄB
Ɋɚɡɪɭɲɟɧɚ" ɇɟɬ�

ɧɟɬÃBɨɧɚ
ɛɵɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�

?

�Ʉ ɧɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɦɵɤɚɥɚ
ɤɨɦɧɚɬɚ� ɢ 7DQJ ɋɂɞɟɅ ɦɭɠɱɢɧɚ

�ɜ ɛɨɬɢɧɤɚɯ ɫ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦɢ ɩɪɹɠɤɚɦɢ� Ʌɸɞɟɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹ Ä


µ

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɚɥ� ɠɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ ɥɢɰɚ� ɤɨɫɵɟ ɝɥɚɡɚ� 2+ ɫɢɞɟɥ�
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ɲɢɧɭɧɲɳɶ ɧɩɫɪɫɞɞ
ɧ� ɦɦ«�ɧɤɦ ɩɢɠɦɚ« ɱɫ« P� Ȼɟɪɧɢɧɢ��

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�
a 
 Ʉɧɢɝɢ�

ɫɬɚɪɩɧɲɧµɿ
ɛɩ���ɵɩɨɿɿ ɤɩɩ« ɧɵ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɲɦɟɥɢ"

ɝ²ɞɨɩɵɬɵɜɚɥɫɹɹ�

Ɉɧ ɩɨɬɟɪ ɫɟɛɟ �ɲɛ�
²½ Ʉɧɢɝɢ�

ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɧɵ" Ⱦɢ� Ƚɿɲɩɧɰɩɰɲ� ++ ɩɨɩɭ ɥɟɠɚɥɢ
ɤɧɢɝɚ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬ« ɩɫɹ P QHSUDPFQP� + ɫɬɪɚɧɢɰɚ
ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɧɵ« ɡɨɥɨɬɵɦ Ⱥ�

B²
O Äɯɨɬɢɬɟ ɜɵ ɫɤɚɡɚɬɶ"

a ɇɟɬ� Ⱥ�

� ȼɵ ɷɬɨ ɬɜɟɪɞɢ� ɩɨɦɧɢɬɟ" +H ɛɵɥɨ ɥɢ ɷɬɨ ,"

� ɇɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ Ⱥ�

ə ɩɨɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ + ,PDP ɜ ɫɨɢɧɜɧɢɫ� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� Ʌɹɧɨɧ²

ɸɪ ɜ ɩɨɥɭɫɧɟ ɱɢɬ�« ɜ ɦɨɟɦ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜɫɟ ɩɟɪɟɩɭɬɚɥ�
Ƚɢɥɥɟɥɶ� Ɇɢɪɢɚɦ Ƚɨɥɟɦ� ɤɧɢɝɚ ,EEXU ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɯɨɞɵ

Ⱦɚɜɧɨ ɭɠɟ ɭ ɜɚɫ ɷɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ©ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɜɚɬɶª�
ɤɚɤ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ" B

ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

a � ɋ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɥɚ���
�� 2+ ɡɚɩɧɭɥɫɹ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ�

ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ� ȼɞɪɭɝ ɧɚ ɥɢɰɟ ɟɝɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɵ�

ɪɚɠɟɧɢɟ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ�Ãɨɧ ɫɦɨɬɪɟɥ ɦɧɫ +D ɝɪɭɞɶ�

ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɱɬɨ²ɬɨ ɜɢɞɟɥ ɧɚ ɧɟɣ�

ɇɨ ɡɚɦɟɱɚɹ ɦɨɟɝɨ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɹ� ɨɧ ɛɵɫɬɪɨ ɫɯɜɚɬɢɥ ɦɨɸ

ɪɭɤɭ ɢ ɫɬɚɥ ɩɪɨɫɢɬɶ
²² ɩɨɱɬɢ ɭɦɨɥɹɬɶ�«

Ɋɚɞɢ Ȼɨɝɚ� ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɦɧɟ ɜ ɫ ɟ ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ
ɞɟɧɶ� ɱɬɨ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɫ ɜɚɦɢ� Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�

ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɭɠɟ ɦɟɧɹ Ã� Ã

ɍɜɟɥɭɬ� ɱɬɨɛ ɨɛ¶ ɹɜɢɬɶ ɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ«
ȼ ɭɠɚɫɟ ɹ ɩɟɪɟɛɢɥ ɟɝɨ�

²² ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɧɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ� ə ɛɭɞɭ ɤɥɹɫɬɶ� B
ɫɹ� ɱɬɨ ɜɵ ɛɨɥɶɧɵ��� ȼɵ ɥɭɧɚɬɦɤ� ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɱɬɨɛ ɜɚɫ

ɤɚɡɧɢɥɢ� ɧɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɜ ɜɚɲɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ�

ɧɢɹ� Ȼɭɞɶɬɟ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɵ�
µ

B

Ɉɧ ɧɟɪɜɧɨ ɨɬɦɚɯɧɭɥɫɹ�
² ɗɬɨ ɜɟɞɶ ɬɚɤ ɧɟɜɚɠɧɨ��� ɩɪɨɲɭ

ɜɚɫ� ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɦɧɟ ɜɫɟ�
µ

B ɇɨ ɱɬɨ ɜɪɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ" Ʌɭɱɲɟ ɩɨɬɨɥɤɭɟɦ � ɜɚɫ ɢ�
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,
8 /6+/+8�
ɇɋɄɈ
ɉɐɀɒ �ɐɇ«²

PLF ɧɢɲɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ

�PRP� 2-,%.+ Ɇɇɋ ɈȾɇɀɋ� ɑɓ@ +0 ɩɪɟɬ
ɉɉ���ɇɇɋ
ȽɈ��� QSPX\ ɊɁɋ� ɋɄɂɀɇɌɋ ɦɧɟ ȼɋɋ�

B�

ɍɆɈɅəɅ �+ ?ɘɇə�

ə +H ³�ɅC ɉɈɋɌɇɑɖ� .DOL ɗɌɈ ɆɈə ɀɂɁɇɖ ++7HSFF\XU ɋɉ�

8�WKOOWµ� ɑɋ³ ɋɈɈɋɌɉɋɇɇ¶ɞɇ� ɇɈ� OO72*K, �µ&+2.PµO7K &+�� ɋɌɗɉ ɋɆɍ

ɉɚɹɫɫɤɧɞɧɱɜɚɬɴɨɛɨ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛ
ɹɫɧɢɦɨɱ� ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶɫɨ ɦɧɨɣ�

Ʉɚɠɞɵɣ S��� ɨɧ ɤɢɜɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨ³� ɤɢɤ XR�

PPFN� ,�272SUµL ȼɋȿ ɇɐɋɄȼɈɁɖ ɉɈɇɇɉɇɈɌ�

Ʉɉɉ« ə >��«�� ɅɈ ɪɚɫɫɤɚɡɚ
�� ɌɈɆ� ɄɇɄ ɉɇɋ ÃɑɒɒɈɋɖ ɇɆɅɋ²

´ɧɫ ɛɟɡ ɝɨɥɨɜɵ ´ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɬɟɦɧɨɤɪɚɫɧɵɫ ɡɟɪɧɚ� �P
ɟɞɢɬ

«Ä� ɥɨɠɢɬɶɫɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɵ ɜɵɛɢɥɢ ɢɯ ɭ ɧɟɝɨ Q� ɪɭɤ� ²

ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ

+SR2RSX27D- ɨɧ� B ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɭɦɚɥ� ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ

O ɪ ɫ 
ɝ ɢ ɣ ɩɭɬɶ�
����� +H ɬɪɟɬɢɣ ɩɭɬɶ�

� � ɫɤɚɡɚɥ ɹ�

� �P� ɜɫɟ ɪɢɜɧɩ�

ɰɢɤ FXP ɛɵ ɹ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɡɟɪɟɧ�
��ɩ

ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ�
B Ⱥ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ

ɢɧɚɱɟ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ Ʌɹɩɨɧɞɟɪ"
½ ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɨɬɤɚɡɝɲɢɫɶ ɨɬ ɧɢɯ� ɜɵ ɛɵ ɬɨɠɟ ɩɨɲɥɢ ɩɨ

µ�Ãɲɪ½¾ɝɟ
ɠɢɡɧɢª� ɧɨ ɡɟɪɧɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɦɚɝɢɱɟɫɤɚɹ

QX][� ɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɨɡɚɞɢ� +R ɨɧɢ ɪɚɫɫɵɩɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɨɥɭ�

ɤɚɤ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ� ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ� ɨɧɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɡɞɟɫɶ� ɢ ɛɭɞɭɬ

½ɬɛɫɪɫɝɚɬɶɫɹ ɜɚɲɢɦɢ ɩɪɟɞɤɚɦɢ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɜɪɟɦɹ QSQ�

S2&7D+OP� Ɍɨɝɞɚ ɜ ɜɚɫ ɨɠɢɜɭɬ
ɫɢɥɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɞɪɟɦɥɸɬ�

ə ɧɟ ɩɨɧɹɥ� ½Ɇɨɢ ɉɪɟɞɤɢ ɛɭɞɍɌ ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ
ɂɏ"´

² ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɢɦɜɨɥɢ²

ɱɫɫɤɢ ɬɨ� ɱɬɨ ɜɵ ɩɟɪɟɠɢɥɢ� Bɨɛ¶ɹ
ɫɧɢɥ
Ʌɚɩɨɧɞɟɪ�

BBɄɪɭɝ

ɫɧɫɬɹɲɢɯɫɹ ɝɨɥɭɛɵɦ ɰɜɟɬɨɦ
ɥɸɞɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɤɪɭɠɚɥ�

ɜɚɫ�

ɷɬɨ ɰɟɩɶ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ
©ɹª� ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɫɤɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɢ ɤɚ�

ɠɞɵɣ ɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɶɸ� Ⱦɭɲɚ ɧɟ ɟɫɬɶ ɧɟɱɬɨ ©ɨɬɞɟɥɶɧɨɟª�

ɨɧɚ ɷɬɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ²² µ0 ɷɬɨ ɬɨɝɞɚ
ɧɚɡɵ�

ɜɚɟɬɫɹ ©ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟɦª� ȼɚɲɚ ɞɭɲɚ ɟɳɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ´� ɆɇɈȽɈ�

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ©ɹª ²²ɤɚɤ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤ ɂɁ ɆɇɈȽɂɏ Ɇɭɪɚɜɶɟɜ� ȼɕ

ɧɨɫɢɬɟ ɜ� ɫɟɛɟ ɩɺɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɵɫɹɱ ɉɪɟɞɄɈȼɿ
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/,(8`
ɒɒɒ«� @�ɇɞɲ� ɌɈ ɀɋ ɉɊɈɂɋɏɈȾɂɌ

� ɄɐɀɅɕɆ &\OOO/µ&O%20�

Ʉɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɢɧɚɱɟ ɰɵɩɥɟɧɨɤ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɲɥɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ

ɹɣɰɚ� ɢɫɤɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɩɢɲɭ� ɤɚɤ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɷɬɨ ɫɥɭ�
ɱɢɬɶɫɹ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɥɪɟɦɚɥ ɜ ɧɟɦ ɨɩɵɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɟɬ" ɋɭɲɟ�
ɫɬɜɨɜɚɧɧɫ ©ɴɲɫɲɧɤɬɨɧª ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɤɨɜ
ɜ ɞɭɲɟ ɢ ɧ ɬɟɥɟ� ɇɨ� ɩɪɨɫɬɢɬɟ� ɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɩɟɪɟɛɢɬɶ ɜɚɫ�

ə ɞɨɫɤɚɡɚɥ ɜɫɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ� ȼɫɟ� Ⱦɚɠɟ ɬɨ� ɱɬɨ Ɇɢɪɢɚɦ ɝɨɜɨ�

ɪɢɥɚ ɨ Ƚɟɪɦɚɮɪɨɞɢɬɟ�

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ Ʌɹɩɨɧɥɟɪɚ� ɨɧ ɛɵɥ ɛɫ�

ɥɫɟ ɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɬɟɧɟ� ɢ ɩɨ ɳɟɤɚɦ ɟɝɨ ɫɬɪɭɢɥɢɫɶ ɫɥɟɡɵ�

ə ɛɵɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥ ɢ� ɤɚɤ ɛɵ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ ɷɬɨɝɨ� ɡɚɲɚɝɚɥ ɩɨ

ɢɫɬɟɪɟ� ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ� ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɩɨɤɨɢɬɫɹ�

ɉɨɬɨɦ ɹ ɫɟɥ
ɩɪɨɥɢɜ ɧɟɝɨ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ ɜɫɟ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɟ ɧɚ

ɬɨ� ɱɬɨɛ ɟɝɨ ɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɞɚ +D ɟɝɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɭɯɚ�

BBB ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɯɨɬɶ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ % ɭɛɢɣɫɬɜɟ� � ɡɚɤɨɧ�

ɱɢɥ ɹ�

²
Bɇɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ� Ɉɧɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɦɨɟɣ ɫɨɜɟɫɬɢ� B²

ɧɚɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ�

²²½ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɥɨɠɶ ɯɭɠɟ� ɱɟɦ��� ɱɟɦ ɭɛɢɣɫɬɜɨ" ɫ �

�

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɋɉɊɈɋɂɅ ə ɟɝɨ�

²² ȼɨɨɛɳɟ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟɬ� ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɡ�

ɭɫɥɨɜɧɨ�
²²

ȼɢɞɢɬɟ ɥɢ� ɤɨɝɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɡɚɞɚɥ ɦɧɟ ɜɨɩɪɨɫ�

ɫɨɡɧɚɸɫɶ ɹ ɢɥɢ ɧɟɬ� ɹ ɫɦɨɝ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɞɭ� Ɂɧɚɱɢɬ� ɭ ɦɟɧɹC
ɛɵɥ ɜɵɛɨɪ� ɥɝɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɥɝɚɬɶ� BɄɨɝɞɚ ɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɭɛɢɣ�
ɫɬɜɨ��� ɭɜɨɥɶɬɟ ɦɟɧɹ ɨɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɭɠɚɫɧɨÃB
ɱɬɨ ɹ +H ɯɨɱɭ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ��� Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɭɛɢɣɫɬɜɨ� \�
ɦɟɧɹ ɧ ɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ� ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɞɚɠɟ ɰɟɣɬ
ɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɹɫɧɨɦ ɫɪɡɧɚɧɢɢ� ɬɨ ɢ ɬɨ ɝɞɚ ɹ´

ɧɟ ɢɦɟɥ ɛɵ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ� ɱɬɨ�ɬɨ ɬɚɤɨɟ��

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɝɨ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟµ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ ɜ ɫɟɛɟ� ɩɪɨɛɭɥɢ
ɥɨɫɶ ɢ ɛɵɥɨ ɫɢɥɶɧɟɟ� ɱɟɦ ɹ� ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ \ ɦɟɧ

ɛɵɥ ɜɵɛɨɪ� ɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɛɵ ɭɛɢɣɫɬɜɨ" ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ�

,
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X�µ��������� ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɬɜɚɪɢ� �� ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɭɠɟ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɛɶɵ

����� ɧɟ �� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� Ⱦɨɩɭɫɬɢɬɟ� ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɝɜµɨɜɚɥ ɛɵ ɡɚɤɨɧ�

ɭɛɢɜɚɱɶ� �� ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ H���
Cɤɚɪɚɥɢ ɛɵ ɫɦɟɪɬɶɸ ²ɤɚɤ

ɧɚ ɜɨɣɧɟ� @� ɩɪɢɦɟɪɭ a�� ɛɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɛɵɥ ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧ ɤ

ɫ?ɚɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ� ɍ Cɩɟɧɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɛɨɪɚ� Ⱥ �������� ɤɨɝɞɚ

��
������������� ɭɛɢɣɫɬɜɨ� ɜɫɟ ɧɵɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɧɲɬɡɧɚɧɤɭ�

B Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɛɵ ɢɧɵɦ ɱɟɥɨ²

ɜɟɤɨɦ� ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ����F ɧɟ ɨɫɭ�
��������� ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɹ�

Ʌɹɩɨɧɞɟɪ ?ɲɯɧɭɥ ɪɭɤɨɣ�
Z ȼɵ ɨɲɢɛɚɟɬɟɫɶ� ɋɭɞɶɢ� F�

ɫɢɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɚɜɵ� Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ

ɝ�«ɩɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɤɚɤ ɹ� ɪɚɡɝɭɥɢɜɚɬɶ+�� ɫɜɨɛɨɞɟ" ɑɬɨɛɵ �ɲ�

ɧɬɪɰ
������

ɩɨɫɥɟɡɚɜɬɪɚ ɫɧɨɜɚ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ"

ɇɟɬ� ɜɚɫ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɚɞɴ
ɝɝɶ �� ɥɟɱɟɛɧɢɰɭ ɞɥɹ ɞɭɲɟɜɧɨ²

ɝµɲɥɶɧɵɯ� ȼɨɬ ɱɬɨ ɹ ɞɭɦɚɸ�
B

ɜɫɤɪɢɱɚɥ ɹ�

ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɛɵɥ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɦ� ɜɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɚɜɵ� ²²

?�ɲɞɧɨɤɪɨɜɧɨ ɜɨɡɪɚɡɢɥ Ʌɹɩɨɧɞɟɪ�
²² +R ɹ ɧɟ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɣ�

�9 ɦɟɧɹ ɧɟɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɟ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɟɟ ����

ɫɭɱɚɫɲɟɫɬɜɢ�ɟ� ɧɨ� ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ� ȼɵ

ɲɷɫɥɭɲɚɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ� ȼɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɣɦɟɬɟ ɦɟɧɹ��� 7�� ɱɬɨ ɜɵ

?ɲɟ ɬɨɥɶɤɨ²ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ � ɩɪɢɡɪɚɤɟ ɛɟɡ ɝɨɥɨɜɵ �« ɷɬɨ

ɫɢɱɧɨɥ� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɨɞɭɦɚɟɬɟ� ɜɵ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɞɟɬɟ

ɤɥɸɱ ɤ ɧɟɦɭ
²aa FR ɦɧɨɣ ɨɞɧɚɠɞɵ ɡɬɨ

ɫɥɭɱɢɥɨɢɫɶ
ɬɨɱɶ�ɜ�ɬɨɱɶ�

+2 ɹ ɜɡɹɥ ɡɟɪɧɚ� Ɍɚɤ ɱɬɨ ɹ ɢɞɭ ©ɞɨɪɨɝɨɦ &1:37:!a Ⱦɥɹ

ɩɟɧɹ ɫɚɦɨɟ ɫɜɹɬɨɟ� ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɦ ɆɈɂɆ ɒɁȽɈɆ

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜɨ ɦɧɟ� ə ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɩɨ� ɞɨɜɟɪ²

ɱɢɜɨ ɩɨɣɞɭ� ɤɭɞɚ ɛɵ ɧɢ ɩɨɜɟɥɚ ɦɟɧɹ ɞɨɪɨɝɚ� ɤ ɜɢɫɟɥɢɐɟ ɂɅɂ

ɤ ɬɪɨɧɭ� ɤ ɧɢɳɟɬɟ ɢɥɢ ɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ� ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ�

ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɜ ɦɨɢɯ ɪɭɤɚɯ� B
Ã

� BC

ɉɨɬɨɦɭ²ɬɨ ɹ ɢ ɧɟ ɫɨɥɝɚɥ� ɪɚɡ ɜɵɛɨɪ ɨɵɥ ȼ ɦɨɢɯ ɪɭɧɚɯ�

ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɢɯɟɹ�

Äɋɤɚɡɚɧɨ
ɬɟɛɟ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɱɬɨ

ɟɫɬɞɬɞɨɛɪɨ

ɢ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɬɟɛɹ Ƚɨɫɩɨɞɶ �  

 



 

 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɫɨɥɝɚɥ� ɹ ɛɵ ɫ
�¾

� ɞ D �_ ɢ ɪ ɢ ɱ ɢ ɧ ɭ ɜ ɢɢɪɟ�

ɢɛɨ
B?


ɦɟɧɹ ɛɵɥ ɜɵɛɨɪ� �² ɤɨɝɞɚ ɠɟ ɹ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɭɛɢɣɫɬɜɨ� ɹ

ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ� ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɫ ɜ ɨ ɛ ɨɞ ɢ �� ɨ ɫ ɶ

ɫɥ H[DPV ɢ H ɞɚɜɧɨ ɞɪɟɦɚɜɲɧɯ ɜɨ ɦɧɟ ɩɪɢɱɢɧ� ɩɢɞ ɤɨɬɨ²

ɪɵɦɢ ɭ ɦɟɧɹ µɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧ�ɞɢɫɬɩ�

ɂɬɚɤ� ɪɭɤɢ Ãɢɛɩ ɱɢɫɬɵ

ə ɪɨɠɞɚɸɫɶ Ãɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ� ɱɬɨ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɧɚ²

ɱɚɥɨ� ɫɤɥɨɧɢɜ ɦɟɧɹ ɤ ɭɛɢɣɫɬɜɭ� ɤɢɡɧɢɥɨ ɦɟɧɹ� Ʌɸɞɢ� ɩɨɫɵɥɚɹ

ɦɟɧɹ ɧɚ ɜɢɫɟɥɢɰɭ� ɨɬɞɟɥɵ`« ɦɨɸ ɭɱɚɫɬɶ ɨɬ ɢɯ ɫɭɞɟɛ�

ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɬɨɣ� ɢ ɜɨɥɨɫɵ ɭ ɦɟɧɹ ɜɫɬɚɥɢ ɞɵ�
ɛɛɦ ɨɬ ɭɠɚɫɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɧɱɬɨɠɟɫɬɜɨɦ�

� ȼɵ ɪɰɫɫɤɢɡɚɥɢ ɦɧɟ� ɱɬɨ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɧɧɭɲɪɧɢɹ ɜɪɚɱɚ ɜɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ

ɸɧɨɫɬɢ� B

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɧ� BB a ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ
² ¾ ɫɬɧɝɦɚɬ ² ɜɫɟɯ

ɬɟɯ� ɤɬɨ ɭɤɭɲɟɯɧ ©ɡɦɟɟɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɰɚɪɫɝɜɢª� ²²ȼ ɧɚɫ ɝɧɟɡ�

ɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɞɜɟ ɠɢɡɧɢ� ɨɞɧɚ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɣ� ɤɚɤ ɱɟɪɟɧɨɤ ɧɚ ɞɢ²

ɤɨɦ ɞɟɪɟɜɟ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɱ ɭ ɞ � ɩ ɪ ɨ ɛ ɭ ɠ ɞ ɟ ɧ ɢ ɹ�

Ä�ɬɨ� ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɪɬɶɸ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ

ɭɝɚɫɚɧɢɹ ɩɚɦɹɬɢ��� ²²
ɢɧɨɝɞɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ

ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ�
&� ɦɧɨɸ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɚɤ� ɱɬɨ ɨɞɧɚɠɞɵ� ɧɚ ��²ɦ ɝɨɞɭ� ɩɨ²

ɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɢɱɢɧɵ� ɹ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ ɤɚɤ ɛɵ

ɩɟɪɟɪɨɞɢɜɲɢɦɫɹ� Ɍɨ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɞɨ ɬɟɯ ©ɩɨɪ ɛɵɥɨ ɞɨɪɨɝɨ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɦɧɟ ɜɞɪɭɝ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɠɢɡɧɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɧɟ

ɝɥɭɩɨɣ ɫɤɚɡɤɨɣ ɨɛ ɢɧɞɟɣɐɚɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�

ɧɨɫɬɶɸ� ɫɧɵ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɝɨɜɟɪɧɨɫɬɵɨ
² ɚɩɨɞɢɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛ¶ɟɡ�

ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ� ɛ ɟ � \ F ɥ � % \ ɨ ɸ�
B

ɪ ɟ D ɥ ɶ ɧ ɨ ɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ� D ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɥɚ

ɫɧɨɦ�
�Ã

&� ɜɫɟɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɟɫɥɢ

ɛɵ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥ ɤɥɸɱ� Ⱥ ɤɥɸɱ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ�

ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨ ɫɧɟ ɨɫɨɡɧɚɥ ©ɮɨɪɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɹª� ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ�
a�

ɫɜɨɸ ɤ ɨɠɭ 0 ɧɚɲɟɥ ɭɡɤɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɫɤɜɨɡɶ ɤɚɬɨɪɵɟ³�

ɩɪɨɧɢɤɢɟ
ɝ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɹɜɶɸ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɫɧɨɦ�

��� 
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ɪɧɧɶɩɲ� ©ɹ �«�ɧɲɧɭɸª��_ ɩɨ ©ɢɧɫ
©+�� Ƚɋɇ´�

�ɿɝɪɲɴɲɧɧɫ ɤ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɸ ɟɫɬɶ ɛɵɪɶɛɚ ɡɢ ɫɤɢɩɟɬɪ
� ɠɢ²

ɲɢɬ« ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɫ ɬɭɱɚɦɢ ´ ɩɪɧɡɪɰɤɠɧ� �� RPXPPF PP
ɪɟɧɢɹ «ɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ©ɹª ɫ ɫ 7 ɶ ɢɠ ������

,, ɧ ɫ Ɇ ɫ ɫ ɫ ɩ ɩ�

ɉɪɢɡɪɚɱɧɵɣ ©ɇɧɖɚ� JDUPLQª� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵ ɜɢɞɟɥɢ� ©PP
PP ɤɨɫɬɟɣª ɩɨ Ʉɚɛɛɚɥɟ� ´ ɛɵɥ ɰɚɪɶ��� Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɤɢɪɢ
ɧɢɲɢ« ɩɨɪɜɟɬɫɹ ɧɵ�ɩɜɨɟ ɜɟɪɟɜɤɚ� ɤɨɬɨɪɨɸ ɧɵ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɝ?
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Ʉɚɤ ɩ
ɸ QRUP ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɹ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ +OO
PP� ««

ɪɲɧɧɨɫɬɶ ɢɬ ɠɢɡɧɢ� ɫɬɚɥ Q ɨɞɧɭ ɧɨɱɶ ɭɛɢɣɰɟɣ� ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɧɵ"

ɑɨɥɰɩɲɶ ɫɩɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɬɪɭɛɤɢ� ɫɤɜɨɡɶ ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɬɹɬɫɹ ɪɚɱ²

ɶɝɢɩɩɫ
ɝɧɵɫ ɲɚɪɢɤɢ� ɩɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɨɞɢɧ ɲɚɪɢɤ ��� ɩɫɸ ɠɢɡɧɶ
OMFUP

ɲɚɪɢɤ ɤɪɚɫɧɵɣ� ɡɧɚɱɢɬ� ɱɟɥɨɜɟɤ ©ɩɥɨɯɨɣª� ɀɟɥɲɣ
ɱɫɩɲɫɶ ©ɯɨɪɨɲɢɣª Ȼɟɝɭɬ ɐɧɚ� ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ
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ɬ ɯɧɲɤɬɫɪª� Ɇɵ� ©ɭɤɭ²

ɲɫɧɩɵɫ �ZFFXª� ɩɫɨɫɠɧɧɚɨɱ ɜ ɬɟɑɫɩɩɟ PXP" ɠɢɡɧɢ ɜɫɟ� ɱ«

ɇ_?½ɬɩɫɯ½
¾ɲɬF ɩɟɥɬµɿ PPI¿� ɡɩ ɩɨɥɵɣ ɜɟɤ� ɪɚɡɧɨɰɜɲ
ɩɶɲ XP�

_«ª« Ƚɸɧɬ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɛɨɱɤɭ� ´ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɢ ɢɫɯɨɱɫ� PPQ
XP ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɪɨɪɨɤɚɱɧ 
ɋ
ɝɩɧɩɧɧɦɫɧ
+µSX]PRX Ƚɨɫɩɨɰɧɢɦª�

�¶�ɹɩɩɧɹɟɪ ɡɚɦɨɥɱɚɥ�

ɉɨɥ« ɧɟ ɦɨɝ ɹ ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ ɧɢ ɫɥɨɜɚ (P ɪɟɱɴ ɩɟɧɹ QPR�

Cɩɬɢɰɚ�

ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɬɚɤ ɬɪɟɜɨɠɧɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ ɦɟɧɹ ɪɚɧɶɲɟ
½�

³�
ɇɏ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ�ɤɨɝɞɚ ȼɕ ɋ
ȽɈɂɌɋ ɇɐɋɌɈɅɖɄɈ
ȼ�ª�ɒɋµ

Ɇɋɇə"

ɇɚɧɧɢ ɹ ɫɧɨɜɚ�

B´ ɞɵ ɨɲɢɛɚɟɬɟɫɶ�²ɫɤɚɡɚɥɅɹɩɨɧɞɟɪÃ²ɹ ɫɬɨɸ «²

ɪɚɡ�« ɧ ɢ ɠ H ɜɚɫ� ə ɪɚɫɫɩɨɲɩɢɜɚɥ ɜɚɫ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɩɨ²

ɳɱɬɝɳɲɚɞ� ɱɬɨ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ ɤɥɸɱɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɧɟ ɧɟɩɨ²

ɫɬɚɫɬ� µ


 ² ə" Ʉɥɸɱɟɦ" Ɉ Ȼɨɠɟ�

²² ɅɚC ɞɚ� ɜɵ� ɂ ɜɵ Ʌɚɥɢ ɟɝɨ ʋ�� �²� ə -�9::µ ɑɌɈ ɫɟɝɨ�

�ɲɹ ɹ ɫɚɦɵɣ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɲɬɪɟ�

���

 

 

  



 

 

��ɧɧɪɭɠɧ ɩ½¾ɫBɧ�ɩ_ɲ�_ɫɢ P� Q� ɦɲɬɵ Äɳ««ɦɢɧ«� Ʌɹɩɢɧ

Ãɸɪ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥ +]O ɝɝ« ɩɧɲɲɩɩɹ�
�

Ƚɫɪɦɚɮɪɨɞɩ
ɝ $ ɷɬɨ ɤɥɸɱ� Ɍɫɩɫɪɶ ɹ ɭɩɨɪɨɦ ɧ �PP
ɍɠɟ ɩɨɬɨɦɭ ɹ ɪɵɥ� ɱɬɨ ɧɞɭɱ �« ɢɧɨɣ� ɱɬɨ ɹ ɩɨɬ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ

ɭ ɩɟɥɢ�

ɋɥɟɡɵ ɦɫɩɲɞɧ ɦɧɫ ɲɵɳɶ Ã«ɩɨ Ʌɹɲɩɵɫɪɩ� ɹ ɫ �� ɵ « �� ɥ

ɭɥɵɛɤɭ 5 FP ɝɲɨɫɫ�
²² Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ� ɩɪɨɳɚɣɬɟ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɉɫɪɧɰɬµ ɩ ɡɧɚɣɬɟ� «�

X
P ���PP ɛɭɞɟɬ
´�Bɴɜɨɲɫɧɨ� ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ PP ɨɞɟɠɞɚ� ȼɵ

ɨɬɤɪɵɥɢ ɢɧɫ ɩɪɫɤɪɚɫɧɫɣɲɟɟ���ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɱɟɝɨ ɹ ɧɟ ɡɧɚɥ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɹ ɢɞɭ ɬɨɱɧɨ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ���
²� 2+ ɜɫɬɚɥ ɢ ɩɨɲɟɥ ɡɚ

ɧɩɰɡɳɲɬɫɥɫɦ��� ɗɬɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ� ² ɛɵɥɢ
ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɥɨɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɪɚɫɫɥɵɲɚɥ ´ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɭɬɧɨ
ɩɨɧɹɥ� a



¾

ɋ ɬɨɣ ɧɨɱɢ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ� ɤɚɤ ɜ ɧɟɛɟ ɫɬɨɹɥɚ ɩɨɥɧɚɹ ɥɭɧɚ�

ɦɧɟ ɜɫɟ ɦɟɪɟɢɲɥɨɫɶ ɫɩɹɳɟɟ ɥɢɰɨ Ʌɹɩɨɧɥɟɪɚ ɧɚ ɫɟɪɨɦ ɯɨɥɫɬɟ

ɩɨɫɬɟɥɢ�

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɧɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢ� ɹ ɫɥɵɲɚɥ ɫɨ

ɞɜɨɪɚ� ɝɞɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɤɚɡɧɢ� ɫɬɭɤ ɦɨɥɨɬɤɨɜ ɩ ɬɨɩɨɪɨɜ�

ɞɥɢɜɲɢɣɫɹ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨ ɪɚɫɫɜɟɬɚ�
ə ɩɨɧɢɦɚɥ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ� ɢ ɜ ɨɬɱɚɹɧɢɢ ɰɟɥɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ

ɫɢɞɟɥ�
ɡɚɬɤɧɭɜ ɭɲɢ�

B

ɉɪɨɯɨɞɢɥ ɦɟɫɹɰ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ� ɉɨ ɭɩɢɪɩɜɲɟɣ ɥɢɫɬɜɟ ɭɧɵ�µ
ɥɨɣ ɡɟɥɟɧɢ ɜɨ ɞɜɨɪɟ ɹ ɜɢɰɟɥ� ɤɚɤ ɬɚɹɥɨ ɥɟɬɨ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɷɬɨ

ɩɨ ɡɚɩɚɯɭ ɫɵɪɨɫɬɢ� ɩɪɨɧɢɤɚɜɲɟɦɭ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬɟɧɵ�
B

Ʉɨɝɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɦɨɣ ɜɡɨɪ ɩɚɞɚɥ ɧɚ ɭɦɢ�
µ

ɪɚɸɳɟɟ ɞɟɪɟɜɨ ɢ �ɜɪɨɫɲɭɸ ɜ ɟɝɨ ɤɨɪɭ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɢɤɨɧɭ�

ɦɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɜɪɟɡɚɥɨɫɶ
ɥɢɰɨ Ʌɹɩɨɜɧɞɟɪɚ ɜ ɦɨɸ ɩɩɚɦɹɬɶ� ȼɫɟ ɧɨɫɢɥ ɹ ɜ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɥɢɰɨ �

Ȼɭɞɞɵ ɫ ɝɥɚɞɤɨɣ ɤɨɠɟɣ� ɫɨ ɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ�
Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡ % ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɦɟɧɹ ɜɵɡɜɚɥ�

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɨ ɫɩɪɨɫɢɥ� ɱɟɦ ɦɨɝɭ ɹ ɨɛ
ɹɫɧɢɬɶɿ

ɦɨɢ ɫɥɨɜɚ� ɫɤɚɡɚɧɧɵɟɭ ɨɤɨɲɟɱɤɚ ɛɚɧɤɚ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ
�

Ã

��� 



 

©ɉɋɒɇɈ ɭɟɯɚɬɶ� �� ɬɚɤɠɟ ɉɈɑȿɆɍ ȼ ɑɁɋɕ� ɉɊȬȾɒȿ¶ɋɌȼɈȼəȼɒɂɋ
ȺɊɋµɋɌ`� ə ɉɊɈəɇɅəȾ ��«�� ɛɟɋɉɈɄɈɃɋ
ȽɇɈ ɇ ɋɉ>�əɌ¶½�Ʌ +&(µ ɋȼɈɂ

Ãɲɵɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�

+�� ɦɨɣ ɨɬɜɟɬ� ɱɬɨ ɹ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɫɹ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ�

ɢ«ɜɚ ɧɡ²ɡɚ ɩɭɥɶɬɚ ɩɨɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɯɢɯɢɤɚɧɶɟ�

-R ɷɬɢɯ ɩɨɪ ɹ ɛɵɥ ɨɞɢɧ ɜ ɤɚɦɟɪɟ ɢ QRU ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɟɞɝɴ
ɲɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɦɵɫɥɹɦ� ɫɜɟɱɟɣ ɫɤɨɪɛɢ ɨ ɏɚɪɭɫɟɤɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ�

«« ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɞɚɜɧɨ ɭɦɟɪ� # Ʌɹɩɨɧɞɟɪɟ� ɫɜɨɟɣ ɬɨɫɤɟ ɩɩ

?µɒɪɢɚɦ�

ɉɨɬɨɦ ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɚɪɟɫɬɚɧɬɵ� ɜɨɪɨɜɚɬɵɟ ɩɪɢɤɚɡɱɲɬ
ɫ ɩɨɦɹɬɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ� ɬɨɥɫɬɨɩɭɡɵɟɤɚɫɫɢɪɵ

² ©ɫɢɪɨɬɤɢª� ɤɚɤ

ɧɚɡɵɜɚɥ ɢɯ ɱɟɪɧɵɣ ȼɨɫɫɚɬɤɚ ²²
ɨɬɪɚɜɥɹɥɢ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɦɨɟ

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ� ɱɬɨ

ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɠɚɫɧɟɣɲɟɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ� Ʉ

ɫɱɚɫɬɶɸ� ɡɥɨɞɟɣ ɛɵɥ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɩɨɣɦɚɧ� ɢ ɪɚɫɩɪɚɜɚ ɫ ɧɢɦ

ɛɵ�« ɤɨɪɨɬɤɚ�²
Ʌɹɩɨɧɞɟɪ ɡɜɚɥɢ ɟɝɨ� ɷɬɨɝɨ ɧɟɝɨɞɹɹ� ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɡɚɜɰɚÃ²²

ɜɫɤɪɢɤɧɭɥ ɤɚɤɨɣ²ɬɨ ɯɥɵɳ ɫ ɪɚɡɛɨɣɧɢɱɶɟɣ ɦɨɪɞɨɣ� ɩɪɢɝɨɜɨ�

ɪɟɧɧɵɣ �D ɢɫɬɹɡɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ��� �� ɞɧɹɦ ɚɪɟɫɬɚ�
²² ȿɝɨ ɩɨɣ²

PXP ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ȼ ɫɭɦɚɬɨɯɟ ɭɩɚɥɚ ɥɚɦɩɚ� ɢ ɤɨɬ �

ɧɚɬɚ ɫɝɨɪɟɥɚ� Ɍɪɭɩ ɞɟɜɭɲɤɢ ɬɚɤ ɨɛɝɨɪɟɥ� ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ

ɧɟ ɡɧɚɸɬ� ɤɬɨ ɨɧɚ ɬɚɤɚɹ� ɑɟɪɧɵɟ
ɜɨɥɨɫɵ� ɭɡɤɨɟ ɥɢɰɨ ² ɜɨɬ

ɜɫɟ� ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� Ⱥ Ʌɹɩɨɧɞɟɪ ɧɢ ɡɚ ɱɬɨ ¾ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ

ɧɚɡɜɚɬɶ� ȿɫɥɢ ɛɵ ɨɬ ɦɟɧɹ ɡɚɜɢɫɟɥɨ� ɹ ɛɵ ɫɨɞɪɚɥ ɫ ɧɟɝɨ ɤɨɠɭ

ɢ ɩɨɫɵɩɚɥ ɛɵ ɩɟɪɰɟɦ� ɋɥɚɜɧɵɟ ɪɟɛɹɬɚ� ȼɫɟ ɨɧɢ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ�

ɜɫɟ��� Ȼɭɞɬɨ ɭɠ ɧɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹɨɬ ɞɟɜɤɢ� ²
ɫ ɰɢɧɢɱɧɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ ɩɪɢɛɚɜɢɥ ɨɧ�

ȼɨ ɦɧɟ ɤɢɩɟɥɨ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ ɹ ɟɞɜɚ ɧɟ ɭɞɚɪɢɥ ɷɬɨɝɨ

C??ɟɪɡɚɜɰɚ ɨɛ ɡɟɦɥɸ�

ɄɚɀȾɭɸ ɧɨɱɶ ɨɧ ɯɪɚɩɟɥ 
ɧɚ ɩɨɫɬɟɥɢ� +D ɦɟɫɬɟ Ʌɹɩɨɧɞɟɪɢ�

ə Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɜɡɞɨɯɧɭɥ� ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ�

+� ɢ ɬɭɬ ɟɳɟ ɹ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɫɹ
����

ɧɟɝɨ� ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ ɜɨɧɡɢ�

ɥɢɫɶ ɢ ɦɟɧɹ� ɤɚɤ ɫɬɪɟɥɚ
��

ɡɚɡɭɛɪɢ
ɧɨɢ�

 

  



 

 

 ɉɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� Äɫɨɛɫɧɧɨ ɜ ɩɟɱɧɨɬɟ�

ɦɟɧɹ ɬɟɪɡɚɥɢ ɠɭɱ ɤɢɫ ɩɨ�³«ɞɪɫɧɢɫ� �² ɩɫ Ɇɢ²

ɪɢɚɦ ɥɢ ɛɵɥɚ ɠɟɪɬɜɨɣ ɿɿɹɩɨɧɞɟɪɚ�
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɹ ɛɨɪɨɥɫɹ ɫ ɧɢɦ� ɬɟɦ ɝɥɭɨɠɟ ɜɤɨɪɟɧɹɥɨɫɶ

ɨɧɨ ɜ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ� ɩɨɤɚ ɧɟ Ãɫɬɚɥɨ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɢɞɟɟɣ�

ɂɧɨɝɞɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɤɨɝɞɚ ɹɫɧɚɹ ɥɭɧɚ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɤɜɨɡɶ

ɪɟɲɟɬɤɭ� ɦɧɫ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɥɟɝɱɟ� ¾½ ɦɨɝ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ

ɱɚɫɵ� ɩɟɪɟɠɢɬɵɟ ɫ Ʌɹɩɨɧɞɟɪɨɦ� ɢ ɝɥɭȽɤ
ɩɲɟ ɱɭɜɫɬɜɨ @� ɧɟɦɭ

ɪɚɡɝɨɧɹɥɨ ɦɭɤɢ� � +� ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ

ɭɠɚɫɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ� ɹ ɜɢɞɟɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ Ɇɢɪɢɚɦ� ɭɛɢɬɭɸ ɢ

ɨɛɭɝɥɧɜɲɭɸɫɹ� ɢ ɦɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ¾½ ɬɟɪɹɸ ɪɚɫɫɭɞɨɤ�

ɋɥɚɛɵɟ ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɦɨɟɝɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɫɝɭɳɚɥɢɫɶ ɢ

ɬɚɤɢɟ ɦɢɧɭɬɵ ɜ ɧɟɱɬɨ ɰɟɥɶɧɨɟ� ɜ ɤɚɪɬɢɧɭ� ɩɨɥɧɭɸ ɧɟɨɩɢ²

ɫɭɟɦɨ ɭɠɚɫɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɝɟɣ�



% ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɹɛɪɹ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟɪɚ ɛɵɥɨ ɭɠɟ F��

ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɟɦɧɨ� 0RH ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ�



ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ� ɤɚɤ ɝɨɥɨɞɧɵɣ ɡɜɟɪɶ� ɡɚɪɵɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɣ

ɫɨɥɨɦɟɧɧɵɣ ɦɟɲɨɤ� ɢɧɚɱɟ ɹ ɫɬɚɥ ɛɵ ɝɪɨɦɤɨ ɤɪɢɱɚɬɶ� ɜɞɪɭɝ

ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɶ ɨɬɤɪɵɥ ɤɚɦɟɪɭ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɧɟ ɢɬɬɢ ɡɚ ɧɢɦ

ɤ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ� ə ɟɞɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɥ ɧɨ« ɨɬ ɫɥɚɛɨɫɬɢ�

ɇɚɞɟɠɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɷɬɨɬ ɭɠɚɫɧɵɣ
ɞɨɦ� ɞɚɜɧɨ ɭɦɟɪɥɚ ɜɨ ɦɧɟ�

ə ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɟɛɟ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɡɚɞɚɞɭɬ ɦɧɟ� ²²
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ ɯɢɯɢɤɚɧɶɟ ɡɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ

ɫɬɨɥɨɦ� ɩɨɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɸ ɬɟɦɧɭɸ ɤɚɦɟɪɭ���

Ȼɚɪɨɧ Ʌɟɣɡɟɬɪɟɬɟɪ ɭɲȬɥ ɭɠɟ ɞɨɦɨɣ� ɢ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɛɵɥ

ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɵɣ ɫɝɨɪɛɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫ ɩɚɭɱɶɢɦɢ ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
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Ä?µɲɰɫ� ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɬɚɣɧɨɝɨ ɫɜɢɞɚɧɢɹ ɫ ɧɫɡɚɦɭɠɧɟɣ ɛɶɝ

ɜɲɟɣ ɩɪɨɫɬɬɭ
ɝɲ¾ɣ Ɋɨɡɢɧɨɣ Ɇɟ
ɝɰɟɥɟɫ� ɩɨ ɩɪɨɡɜɚɧɢɸ ɪɵ²
Ãɲɹ Ɋɨɡɢɧɚ� ɷɬɚ Ɋɨɡɢɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɤɭɩɥɟɧɚ ɝɭɯɨɧɟɦɵɦ� ɫɨC

ɫ
ɲɹɳɢɦ ɩɨɞ ɧɢɞɡɢɪɨɦ ɩɨɥɢɰɢɢ� ɪɟɡɱɢɤɨɦ ɫɢɥɭɷɝɨɜ� əɪɨɦɢ²
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ɳɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɠɢɜɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɛɢɧɚɬɟ ɫ ɤɧɹɡɟɢ Ɏɟɪɪɢ Ⱥɬɟɧ²
PHPR³� % ɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɩɨɝɪɟɛɟ Ʉɚɪɥ ɐɨɩɦɢɧ ɛɵɥ ɡɚɩɟɪɬ
ɩ ɨɛɪɟɱɟɧ ɧɚ ɫɦɟɪɬɶ ɨɬ ɯɨɥɨɞɚ ɢɥɢ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ��� ȼɵɲɟɭɩɨɩɹ²
ɧɭɬɵɣ ɐɈ
ɉɦɚɧ���²ɨɛ
ɹɜɢɥɩɢɫɟɰ� ɜɡɝɥɹɧɭɜ ɩɨɜɟɪɯ ɨɱɤɨɜ� ɢ

ɫɬɚɥ ɪɵɬɶɫɹ ɜ ɛɭɦɚɝɚɯ�
B ɞɚɥɟɟ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɱɬɨ ɭ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭ

PP ɐɨɬɬɦɚɧɢ� ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɠɟ ½ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɢɲɢɟɣ ɫɦɟɪ²
P� ɛɵɥɢ ɩɨɯɢɳɟɧɵ ɜɨɟ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɧɟɦ ɜɟɳɢ� ɜ ɱɚɫɝ

ɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɫɟɦ ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɱɚɫɵ ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ ɪɢɢª
ɫɤɨɟ 3�

ɩɫɪɟɱɟɪɤɧɭɬɨɟ ɛɭɤɜɨɣ
%� ɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɪɵɲɤɚɦɢ��� µZ

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɨɞɧɹɥ ɱɚɫɵ ɡɚ ɰɟɩɨɱɤɭ�
B ɇɟ ɝɸɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɞɚɬɶ ɤɚɤɨɟ²ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɞɚɧ²

ɧɵɦ ɩɨɞ ɩɪɢɫɹɝɨɣ ɪɟɡɱɢɤɨɢ ɫɢɥɭɷɬɨɜ� əɪɨɦɢɪɨɦ Ʉɜɚɫɧɢɱ�

ɤɨɣ� ɫɵɧɨɦ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɫɜɢɪɧɧɤɩ

«« ɠɟ ɢɦɟɧɢ� � ɬɨɦ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɱɚɫɵ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ Ãɜ ɩɨɫɬɟɥɢ

HP ɫɤɪɵɜɲɟɸɫɹ ɛɪɚɬɚ Ʌɨɣɡɵ ɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɫɬɚɪɴɟɜɢɲɤɭ� ɧɵɧɟ

ɲɧɲɣɧɨɦɭ� ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ⱥɚɪɨɧɭ

ȼɚɫɫɟɪ
ɝɪɭɦɭ� C

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɪɭɬɩɟ ɜɵɲɟɭɩɨ²

ɢɹɧɭ
ɝɨɝɨ Ʉɚɪɥɚ ɐɨɬɬɦɚɧɚ ɜ ɡɚɞɧɟɦ ɤɚɪɦɚɧɟ ɛɪɸɤ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ

ɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɩɢɫɧɚɹ ɤɧɢɠɤɚ� ¾ɜ ɤɨɟɣ ɨɧ�

ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɣ
ɤɨɧBɱɢɧɵ

ɋɞɟɥɚɥ ɪɹɞ ɡɚɦɟɬɨɤ� ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɚ

´ ɨɛɥɟɝɱɰɸɢɩɲ ɤɨɪɨɧɧɨɦɭ ɫɭɞɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɢɧɨɜɧɢɤɢ
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɦɟɪɬɧɵɯ ɡɚɦɟɬɨɤ ɐɨɬɬɩɚɧɚ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ
ɤɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭ²
ɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɵɧɟ ɜ ɛɟɝɚɯ Ʌɨɣɡɭ Ʉɜɚɫɧɢɱɤɭ ɢ

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɟɬ Ⱥɬɚɧɚɫɢɭɫɚ ɉɟɪɧɚɬɚ� ɪɟɡɱɢɤɚ
ɤɚɲɟɣ� ɢɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɢ ɫɥɟɞ²
ɫɬɜɢɟ ɨ ɧɟɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�

ɉɪɚɝɚ� ɢɸɥɶ� ɉɨɞɩɢɫɶ�
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ɋɈɁɇɂɇɂə�

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɨɱɧɭɥɫɹ� ɹ ɫɢɞɟɥ ɧɚ ɫɬɭɥɟ� ɩ ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɶɞɪɭɠɟɫɤɢ
ɩɨɯɥɨɩɵɜɚɥ ɦɟɧɹ ɩɨ ɩɥɟɱª�

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶɫɨɯɪɚɧɢɥ ɩɨɥɧɨɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɩɨɧɸɯɚɥ 7DPP\�
QEOFPRS[DQYFDɢ ɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ�

² Ɉɛ¶ɹɜɥɟɧɢɟɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɡɚɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɨ²

ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɚɲɚ ɮɚɦɢɥɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ©ɉª ɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ� B² Ɂɚɬɟɦ ɨɧ

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɱɢɬɚɬɶ�

©ɋɜɟɪɯ ɬɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ Ⱥɬɚɧɚɫɢɭɫɚ ɉɟɪ²
ɧɚɬɚ� ɪɟɡɱɢɤɚ ɤɚɦɟɣ� ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɜɟɳɚɧɢɸ ɜ ɦɚɟ

ɦɟɫɹɰɟ ɫɤɨɧɱɚɜɲɚɝɨɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɦɟɞɢɤɚ ɂɧɧɨɤɟɧɬɢɹ ɏɚɪɭ�
ɫɟɤɚ� ɤ ɧɟɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ�

ɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɢ Ãɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɪɨɫɩɢɫɤɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚ�

ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚª�

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɦɨɤ
ɧɭɥ ɩɟɪɨ ɢ ɧɚɱɚɥ ɱɬɿɨ�ɬɨ ɩɢɫɚɬɶ�

ɉɨ ɩɪɢɜɵɱɤɟ ɹ ɨɠɢɞɚɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɱɧɟɬ ɯɢɯɢɤɚɬɶ� ɧɨ ɈɇC ½

ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥ� ª�

²²² ɂɧɧɨɤɟɧɬɢɣ ɏɚ�ɪɭɫɟɤ� ² ɛɟɫɫɨɡɧɚ
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɛɨɪɦɨ²C
ɬɚɥ ɹ�
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ɇɚɞɡɢɪɚɬɟɥɶ ɫɤɥɨɧɢɥɫɹ ɤɨ 
ɦɧɟ ɢ ɫɬɚɥ ɲɟɩɬɚɬɶ ɦɧɟ ɧɚ ɭɯɨ
²² Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɞɨɤɬɨɪ ɏɚɪɭɫɟµɤ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ ɛɵɥ
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������TX ɷɬɨɬ ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɞɨɤɬɨɪ ɏɚɪ«

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫ ɲɭɦɨɦ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥ ɫɩɨɣ ɫɬɭɥ Q _O_µ��
Oµ�O+B?��O?PF

+FSQ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɢ�

Ɂɚɬɫɢ ɨɧ ɜɚɠɧɨ ɜɵɩɪɹɦɢɥɫɹ ɧ ɩɪɨɢɡɧɟɫ� ɩɨɞɪɚɠɚɹ PX`
ɫɜɨɟɝɨ ɲɟɮɚ�

a�² ɇɚɞɡɢɪɚɬɟɥɶ� ɨɬɜɟɞɢɬɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɩɳɲɲ�


Ƚɨɱɴ²ɬɨɱɶ .D. ɤɨɝɞɚ²ɬɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ ½ ɫɚɛɥɟɣ Ä ɧ ɦɚɦɤɢ«³

¾½ ɤɨɦɧɚɬɟ ɭ ɜɨɪɨɬ ɫɧɹɥ ɤɨɮɟɣɧɭɸ ɦɟɥɶɧɢɰɭ F� ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɟɰ

ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ 2+ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɛɵɫɲɲɲɩ� D «ɬɵ«

ɦɧɟ ZRQ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ
ɤɚɦɧɢ� ɤɨɲɟɥɟɤ ɫ ɞɟɫɹɬɶɸ ɝɭɥɶɞɟɩɝɲɢ�

ɦɨɫ ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɱɟɟ�

ə ɛɵɥ Cɧɚ ɭɥɢɰɟ�
²² Ɇɢɪɢɚɦ� Ɇɢɪɢɚɦ� ȼɨɬ ɤɨɝɞɚ ɹ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɭɜɢɠɭ ɟɫ« ²¾²

ɹ ɩɨɰɚɜɢɥ ɤɪɢɤ ɞɢɤɨɝɨ ɜɨɫɬɨɪɝɚ�

Ȼɵɥɨ >ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɧɨɱɢ� ɉɨɥɧɚɹ ɥɭɧɚ ɫɤɜɨɡɶ ɩɟɥɟɧɭ ɬɭɦɚɧɵ

ɬɭɫɤɥɨ ɫɜɟɬɢɥɚ ɩɨɛɥɟɤɲɟɣ ɦɟɞɧɨɣ ɬɚɪɟɥɤɨɣ�

Ɇɨɫɬɨɜɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɤɪɵɬɚ ɫɥɨɟɦ ɜɹɡɤɨɣ ɝɪɹɡɢ�

ə ɨɤɥɢɤɧɭɥ ɷɤɢɩɚɠ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɭɦɚɧɟ ɤɚɡɚɥɫɹ ɫɤɨɪɱɩɣ

ɲɲɲɫɹ ɥɨɩɨɬɨɩɧɶɲ ɱɭɞɨɜɢɳɟɦ� ɇɨɝɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫɥɭɠɢɥ��

�ɹ ɨɬɜɵɤ ɨɬ ɯɨɞɶɛɵ ɢ ɲɚɬɚɥɫɹ��� Ɇɨɢ ɩɨɞɨɲɜɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɱɭɲ
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� .D. \ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɧɧɵɦ ɦɨɡɝɨɦ�

²² ɂɡɜɨɡɱɧɤ� .D. ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ +D ɉɟɬɭɲɶɸ ɭɥɢɰɭµ

ʋ �� ɉɨɧɹɥɢ" ɉɟɬɭɲɶɹ� ��

 

  



  

 

 

?,?

+ Ⱥ �Ɂɖ
 ��
>L

�+�
,L

³38/µ;(+6 ɇɋɋɄɈɅɖɄɈ �ȾɀɈɇ� ɗɄɒɒɀ �¾ɋɉɉɘɇɇɅɋə�

�B�B

,OR
O\OQKX� ɫɭɞɚɪɶ"
ÃBB Ⱦɚ� Ãɢ� ɠɢɜɨ�

ȿɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɯɚɥɢ� ɋɧɲɳ ɢɫɬɚɩɨɲɲ�

-PP Ȼɨɝɢ� ɜ ɱɟɦ ɰɟɥɢ"

ɉɫɬɭɲɶɧ� ɫɭɞɚɪɶ"
ɐɚ� �«� Ƚɨɜɨɪɸ ɜɟɞɶ�

² +�� ´&7OHOE,8 ɧɟ ɩɪɢɟɯɚɥ�ª�
a

ɉɨɱɟɦɭ"B
Ⱦɚ ɨɧɢ Cɜɫɹ ɜɡɪɵɬɚ� ȼ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɲɪɨɞɫ ɧɪɨɜɨɞɹɬ


ɝɪɭɛɵ�

µ

²² ɉɨɟɡɠɚɣɬɟ� ɩɨɤɢ ɦɨɠɟɬɟ� +R ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ� ɧɨ

ɫɤɨɪɟɟ�
B

ɗɤɢɩɚɠ ɩɨɲɢɪɵɝɧɭɥ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɤɚɬɢɥɫɹ ɞɚɥɶɲɟ� �

ə ɨɩɭɫɬɢɥ ɞɪɟɛɟɡɠɚɳɢɟɨɤɧɚ ɤɚɪɟɬɵ ɢ ɠɚɞɧɵɦɢ ɥɟɝɤɢɦɢ

ɜɞɨɯɧɭɥ ɧɨɱɧɨɣ ɣɨɡɞɭɯ� B

ȼɫɟ ɫɬɚɥɨ ɦɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɱɭɠɢɦ� ɬɚɤ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ Cɧɨɜɵɦ�

ɞɨɦɚ� ɭɥɢɰɵ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɥɚɜɤɢ�

Ȼɟɥɚɹ ɫɨɛɚɤɚ� ɨɞɢɧɨɤɚɹ ɢ ɭɧɵɥɚɹ� ɩɪɨɛɟɠɚɥɚ ɩɨ ɦɨɤɪɨɦɭ
´

ɬɪɨɬɭɚɪɭ� ə ɫɦɨɬɪɟɥ ɟɣ ɜɫɥɟɞ� Ʉɚɤ ɫɬɪɚɲɧɨ�� ɋɨɛɚɤɚ� ə"

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɡɚɛɵɥ� ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɡɜɟɪɢ
²² ɹ ɨɬ ɪɚ

ɞɨɫɬɢ ɦɚɥɶɱɢɲɟɫɤɢ ɤɪɢɤɧɭɥ ɟɣ ɜɫɥɟɞ�
B ɗɣ� ɬɝɵ ɬɚɦ� Ɋɚɡɜɟ

ɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɚɤɨɣ [P\
SR¿���

���
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LUQ �¾« «�ɦɢ Ƚɰ�@�ɒȺɕȬ Ⱥ 0OOSQ]P"

Ɂɬɲɫ ɧɫɲɲɥɵɲ ?ɲɧɭɞ ɢ ɹ
B?


+P� ə ɧɟ ɧɫɪɫɫɲɳ ʋ�«�

ɢ�ɿɧ « ÃɇɷɤµɊɖ Ã�½¾
@ɫÃ?
 PP� ɩɨɤɚ ɧɟ PRPP\ ɢɯ � ɧɢɳɟɦɭ


Ƚɳɲɪɶ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɠɢɪɨɦ« ²² ɠɟ ɧɫɫɱɚɫɝɶɹ ɥɨ« PP
�PQXQXLQO


+` Ä Ɋɧɠɞɟɫɲɢ ɠɟ �������

Ɍɢɩɵ« ɧɫ ɩɪɢɲɢɬɶ ɛɵ HP� ɤ«� ɧ ɩɢɲɫɥ²ɩɩ´� ɪɚ«�

+�� ?+µ+8+&++/µ ɩɪɟɠɧɢɣ ɭɠɚɫ ɨɯɜɚɬɢɥ ɩɟɧɹ� ɫ�ɩɧɲ �ɯɪɫɣ

ɰɢɢ« ɢ Ãɩɧɢ« ?�����ɧ�ɝ½¾ �«ɫɪɹ ɧɫ«ɳɧɲɩɫɶ ɢɧɫ� ��ɛɵɠɦɫɧ²

«« ɱɢɦ ɇɁɇɕɋɇȿɘȼɇɇɇɋ + B?
½µ¾�ɩCɿɫɝɲ¾«�
ɧɢ ɧɢɰ ɧɟɬ� ə

PDPPDO ½ɲ
ɧɧɱɝɶ ɷɬɢ ɦɵɫɥɢ� ɧɟɬ� ɧɟɬ� ɧɟ +XPH@� ɧɫ ?«ɠɲ

«ª« �¾ɲɶ�
Ɇɢɪɧɚ³ ɠɢɲɞ ə ɧɟ�« ɳɢɦɢ ɫɫ ɲɥɩɫ ��� B?
FU

�ɿɱɵɧɧɞɟɪɲ

(PV «« ɩɢɳɢ« ɩ½¾Ã�?ɧ�ɩB?
ɝɵ« ɲɭɧɬ«
ɗɤɲɲɠ ½�ɫɝɩɧɨɲɵɫɹ

B?µ
V]ROµLUP �PP ɧɛɹɩɯɧɲɦ� ɇɢ ??«

ɧɢɲɢ³� ɲ«ɫɸɰɭ
B

Ʉɭɱɢ PXQFK

+�� +P ɝɨɪɟɥɢ ɤɪɚɫɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ�

ɉɪɢ ɫɢɫɬɟ ɮɚɤɟɥɨɜ ɬɨɥɩɵ ɪɵɛɩɱɧɯ ɪɵɦ ɠɢɥɵ
?,\PS + ɨɛɥɨɦɤɢ ɫɥɟɩ ɲɝɪɲɤɲɩɢ ɳɬɶ� ə ɤɢɪɲ¶ɠɰɥɳ

ɧɨɝɢ ɭɜɹɡɚɥ´ ɩɨ ɤɨɥɟɧɨ�

ȼɨɬ ɡɞɟɫɶ� ɡɞɟɫɶ ɜɟɞɶ ɉɟ
ɝɭɲɶɹ ɭɦɧɵ"�

ə ɫ ɬɪɭɞɨɦ
XSQHPQPPXP�Ʉɪɭɩ« ² ɬ«ɵɲ ɪɢɠɲɧɧɵ�

Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɬɭɬ ɫɬɨɹɥ ɞɨɦ� ɜ ɤɨɬɨɪɨ³ ɹ ɠ«"

ɉɟɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɪɜɚɧɵ�

ə ɜɡɨɛɪɚɥɫɹ ɧɚ ɯɨ�« VFXP@� ²
ɤɥɭɛ«« ɩɟɪɟɞɧ ?ɲɨɣ

ɛɟɠɚɥ ɜɞɨɥɶ ɩɪɟɠɧɟɣ ɭɥɢɰɵ ɱɫɪɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱɧɵɣ
�?½¾Ã���� ȼɡɝɥɹ²

ɧɭɩ ɜɜɟɪɯ� ɤɚɤ ȽɇȽɐɇ
ȽɋɄɇɋ ɹɱɟɣɤɢ ɧ �ɯɱɶɟµ ɜɢɫɟɥɢ ,� ɜɨɡɞɭɲ

«"ª«ɠɩɲɩɩɟɫɹ ɤɨɩɧɦɵ� �PP PXP Ã«!�«ɢ ɠɚɪɟɧɧɵɟ ɮɩ²

ɤɫɰɿɶɩɲ ɢ ɭɧɵɥɵɱ ɫɩɚɫɢ« Ãɬɭɧɵ�

ȼ« ɱ�« ɧɚɧɨɲɭ� �ɝ
ɲ ZP .�++O/L
O
D �² ɹ ɭɡɧɚɥ ɟɟ �«

Bµɷɨɪɢɱ ɧɰ ɫ
ɲɧɫ�

Ɍɨɥɢ« «ɧɚ >ɩɢɲɢɲ ɝɯɫɬɵɧɢɥɰɫɶ ɢɬ ɧɟɟ�

Ʉ ɧɟɣ QPPPPP ɦɟɞɶɟ« ɋɰɲɩɴɥɩ� ȼɞɪɭɝ ɹ ɩɨɱB?
ɜɫɝɵɰ¾ɣ

ɜɚɲ ɜ ɫɟɪɞɐɟ ɰ½Ãɝɲ�ɪ���ɲɲB?¶ɸɩɭɫɬɨɬɭ Ʉɚɤ ɫɬɪɚɧɧɨ� Ⱥɬɟɥɶɟɿ�

 ����� Ƚɨɥɟɦ�

 

 

BB

B

�«�Äɞ

 

 
   

   

   



 

Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ��� Ɍɚɤ ɞɚɥɟɤɨ� ɬɚɤ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨ ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɫɟ ɷɬɨ�

ə ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ� ɨɬ ɞɨɦɚ� % ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɥ ȼɚɫɫɟɪɬɪɭɦ� ɧɟ
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɤɚɦɧɹ ɧɚ ɤɚɦɧɟ� ȼɫɟ ɛɵɥɨ ɫɪɚɜɧɟɧɨ F ɡɟɦɥɟɣ� ɥɚɜɤɚ
ɫɬɚɪɶɟɜɳɢɤɚ� ɩɨɝɪɟɛ ɏɚɪɭɫɟɤɚ« ɜɫɟ� ɜɫɟ�

©ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɤɚɤ ɬɟɧɶª� ɩɪɢɲɥɚ ɦɧɟ ɜ ɝɨɥɨɜɭ
ɱɢɬɚɧɧɚɹ ɤɨɝɞɚ�ɬɨ ɮɪɚɡɚ�

ə ɫɩɪɨɫɢɥ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɥɢ ɨɧ� ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ
ɬɟɩɟɪɶ ɥɸɞɢ� ɜɵɫɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɸɞɚ� ɢ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɫɥɭɱɚɣɧɨ
ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫɚ ɒɟɦɚɸ Ƚɢɥɥɟɥɹ"² ɇɟ ɡɧɚɸ ɩɨ�ɧɟɦɟɰɤɢ� ²² ɨɬɜɟɬɢɥ ɨɧ�

ə ɞɚɥ ɟɦɭ ɝɭɥɶɞɟɧ� ɨɧ ɫɬɚɥ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨ²ɧɟɢµɟɰɤɢ�ɧɨ ɧɟ
ɦɨɝ ɞɚɬɶ ɦɧɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ�

ɂ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ�
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� �³ Ʌɴɨɣɡɢɱɟɤ ɹ ɭɡɧɚɸ ɱɬɨ²ɧɧɛɭɞɶ"B Ʌɨɿɿɡɢɱɟɤ ɡɚɤɪɵɬ� ²ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨɧɢÃ²ɞ�ɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢ

ɜɚɟɬɫɹ�

�
Ɋɚɡɛɭɞɢɬɶ ɤɨɝɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɫɨɫɟɞɟɣ" ɂɥɢ ɧɟɭɞɨɛɧɨ"C² Ⱦɚ ɡɞɟɫɶ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɨɛɚɤɚ ɧɟ ɠɢɜɟɬ� ² ɨɬɜɟɬɢɥ ɪɚɛɨ²

ɱɢɣ� ²
Ɂɞɟɫɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ� ɂɡ²ɡɚ ɬɢɮɚ�²² $ ©Ȼɟɞɧɹɤª" ɗɬɨɬ� ɧɚɜɟɪɧɨ� ɨɬɤɪɵɬ"B ɂ ©Ȼɟɞɧɹɤª ɡɚɤɪɵɬ�B

ɉɪɚɜɞɚ"²
ɉɪɚɜɞɚ�

�

ə ɧɚɭɞɚɱɭ ɧɚɡɜɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ ɩɪɨɞɚɜɳɢɰ7DPP\� ɠɢɬɜɲɢɯ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɩɨɬɨɦ ɐɜɚɤɚ� Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɚ�
ɉɪɨɤɨɩɚ���

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ�² Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɡɧɚɟɬɟ əɪɨɦɢɪɚ Ʉɜɚɫɧɢɱɤɚ"
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ�C
²²

əɪɨɦɢɪɚ" ɝɥɭɯɨɧɟɦɨɣ"
ə ɛɵɥ ɫɱɚɫɬɥɢɜ� ɋɥɚɜɚ Ȼɨɝɭ� ɏɨɬɶ ɨɞɢɧ ɡɧɚɤɨɦɵɣ�² Ⱦɚ� ɝɥɭɯɨɧɟɦɨɣ�Ƚɞɟ ɨɧ ɠɢɜɟɬ"² Ɉɧ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɜɵɪɟɡɵɜɚɟɬ" ɂɡ ɱɟɪɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ"

���  



  

 

 
²²

Ⱦɚ� ɗɬɨ 2+� Ƚɞɟ ɹ ɧɨɝɭ ɧɚɣɬɢ HP"
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɨɩɢɫɚɥ ɦɧɟ ɫɨ ɜɫɟɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ«� ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ

ɧɨɱɧɨɟ ɤɚɮɟ ɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɩɞɚ� ´ ɜɡɹɥɫɹ ɫɧɨɜɚ ɡɚ

ɪɚɛɨɬɭ�

Ȼɨɥɶɲɟ ɱɚɫɭ ɛɞ` +XP ɹ ɩɨ ɝɪɹɡɲ ɛɚɵɰɧɫɧɪɨɜɚɥ ɧɚ ɲɚ²
ɬɚɸɩɲɯɫɹ ɞɨɫɤɚɯ� ɩɪɨɥɟɡɚɹ ɩɨɞ ɛɪɟɜɧɚɦɢ� ɩɪɟɝɪɚɠɞɚɜɲɢɱɢ
ɩɪɨɯɨɞ ɩɨ ɭɥɢɰɟ� ȼɟɫɶ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ

Ɉɞɧɭ ɫɩɦɲɲɭɸ ɤ�«ɟɧɩɫɬɭɸ ɩɭɫɬɵɧɸ� 
ɥɨɱɧɨ ɡɟɱɥɟɬɪɹɫɟɧɲ
ɪɚɡɪɭɲɢɥɨ ɝɨɪ«�

+H ɞɵɲɚ ɢɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɜɟɫɶ ɜ ɝɪɹɡɢ� ɜ ɪɚɡɨɪɜɚɧɧɵɯ
ɛɲɢɧɤɚɯµ ɲɬɪɰɥɫɹ ɹ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ�

ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɦɨɜ� ɢ ɹ ɛɵɥ ɜɨɡɥɟ ɩɪɢɬɨɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɢɫɤɚɥ�

©Ʉɚɮɟ ɏɲɸª ²²ɝÃɲɫɧɥɰ ɧɚɞɩɢɫɶ�

ȼ ɩɭɫɬɨɣ ??�ɉɟɧɶɤɨɣ ɡɚɥɟ ɟɞɜɚ ɯɜɚɬɚɥɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɧɟ²

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨɥɢɤɨɜ� ɩɪɩɫɥɨɧɟɧɧɵɯ ɤ ɫɬɟɧɟ�

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɤɨɦɧɚɬɵ +�� ¶,µSH;+2+[
+2+ ɛɩɥɥɢɚɪɞɟ� QR[SD²

ɩɵɜɚɹ� ɫɩɚɥ ɤɟɥɶɧɟɪ�

Ȼɚɡɚɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɤɢ ɫ ɤɨɪɡɢɧɨɣ ɨɜɨɳɟɣ ɫɢɞɟɥɚ ɜ ɭɝɥɭ�

ɫɤɥɫɲɩɲɢɢɫɶ ɧɚɞ ɫɬɚɤɚɧɨɦ ɜɢɧɚ�

ɇɚɤɨɧɟɰ� ɤɟɥɶɧɟɪ ɫɨɛɥɚɝɨɜɨɥɢɥ ɜɫɬɚɬɶ ɢ ɫɩɪɨɫɢɬɶ� ɱɬɨ

ɦɧɟ ɭɝɨɞɧɨ� ɉɨ ɧɚɲɨɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɨɤɢɧɭɥ ɦɟɧɹ

ɫ ɧɨɝ ɞɨ ɝɨɥɨɜɵ� ɹ ɩɨɧɹɥ� ɧɚ ɤɚɤɨɝɨ ɨɛɪɜɢɧɰɰ ɹ ɛɵɥ ɩɨɯɨɠ

ə ɛɪɨɫɢɥ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɡɟɪɤɚɥɨ ɢ ɭɠɚɫɧɭɥɫɹ� ɱɭɠɨɟ�
ɛɟɫɤɪɨɜ�

ɧɨɟ ɥɢɰɨ� ɦɨɪɢɩɬɧɩɫɬɨɟ� ɫɟɪɨɜɚɬɨɝɨ
ɰɜɟɬɚ� ɫ ɜɫɤɥɨɤɨɱɟɧɧɨɢ

µ�ɛɈɊɈɐɘɃ ɢ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɧɟɩɪɢɱɟɫɚɧɧɵɩɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɫɦɨɬɪɟɥɨ

B
Ã�Ɍ¶ȽB?
ɐ�� ɧɚ ɦɟɧɹ�
«

ə ɫɩɪɨɫɢɥ� +H ɛɵɥɨ ɥɢ ɡɞɟɫɶ ɪɟɡɱɢɤɢ ɫɢɥɭɷɬɨɜ əɪɨɦɢɪɚ�

ɢ ɡɚɤɚɡɚɥ ɫɟɛɟ ɱɟɪɧɨɝɨ ɤɨɮɟ� ?

C ɇɟ ɡɧɚɸ� ɩɨɱɟɦɭ ɟɝɨ ɟɳ� ɧɟɬ� ²² ɡɟɜɚɹ ɨɬɜɟɬɢɩ

ɤɟɥɶɢɟɪ�

Ɂɚɬɟɦ ɤɟɥɶɧɟɪ ɫɧɨɜɚ ɥɟɝ Cɧɚ ɛɢɥɥɢɚɪɞ ɢ ɨɩɹɬɶ ɭɫɧɭɥ�

ə ɜɡɹɥ ɫɨ ɫɬɟɧɵ ɧɨɦɟɪ ©3UDJHU 7DJEODWWª ɢ ɫɬɚɥ ɠɞɚɬɶ?
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���������� ɬɪɢ ɫɨɥɞɚɬɵ� ɧɫ ɫɩɲɜɲɩɟ� ɩɨɜɩɞɩɲɳɯ
� ɜɫɸ ɝɦ«��

ɍɥɢɱɧɵɣ ��H
� ɟɩɶɲɩɤ ɜɵɛɟɠɚɥ ��� ������������� ɧɨɠɤɢ�

ɇɢɤɩɧɟɰµ ɧɚɩɢɲɟɦ� əɪɨɱɢɪ�

Ɉɧ ɬɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ� ɱɬɨ ɹ ɫɩɟɪɜɚ ɧɟ ɭɡɧɚɥ H���� ɤɪɢɡɢ ��R²

�
B?�?����� ɩɟɪɟɞɧɢɟ ɡɭɛɵ ɜɵɩɢɥɢ� ɜɨɥɨɫɵ ɩɨɪɟɞɟɥɲ �� ��� ����������

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɜɩɚɞɢɧɵ�
�

ə ɛɵɥ ���. ɫɱɚɫɬɥɢɜ ɫɧɨɜɚ ɭɲɲɟɬɶ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɨ« ���������

ɵɪɟɱɟɧɩ ɡɧɚɤɨɦɨɟ ɥɢɰɨ� ɱɬɨ ɜɫɤɨɱɢɥ� ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɧɟɢɭ �� �
?����²
I

���� HP ɡɚ ɪɭɤɭ�

 

Ɉɧ ɜɟɥ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɪɨɛɤɨ ��
ɩɨɫɬɨɣ«�
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�ɲɟɪɶ ȼɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɠɟɫɬɚɦɢ ɹ ɩɵɬɚɥɫɹ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ����²

ɧɹɬɶ� ɱɬɨ ɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ +����� 2+� ����������������ɞɨɥɝɨ �

ɝɧɟ ɜɟɪɢɥ Ãɩɧɟ�

+�� ɤɚɤɢɟ ɹ ɧɢ ɡɚɞɚɜɚɥ ɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɧ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɜɟɱɚɥ 


ɨɞɧɢɦ �� ɬɟ³ ɠɟ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɦ ɠɟɫɬɨɦ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
"

Ʉɚɤ ɠɟ Ɉɛ
ɹɫɧɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ"

ȼɨɬ� ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɦɵɫɥɶ�

ə ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɤɚɪɚɧɞɚɲ ɢ ɧɚɪɢɫɨɜɚɥ ɨɞɧɨɝɨ ��� ɞɪɭɝɢɢɞ
ɐɜɚɤɚ� ɉɪɨɤɨɩɚ� Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪɚ�

�

²²� ɑɬɨ" ɇɢɤɨɝɨ ɧɟɬ ɜ ɉɪɚɝɟ" ½

Ɉɧ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɬɶ ɪɭɤɚɦɢ� ɡɚɲɚɝɚɥ ɩɚɥɶɞ�

ɢɞɬɢ ɩɨ ɫɬɨɥɭ� ɭɞɚɪɢɥ ɫɟɛɹ ɩɨ ɥɚɞɨɧɢ� ə ɞɨɝɚɞɚɥɫɹ� ȼɫɟ ɬɪɨ

ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɟCɧɶɬɢ ɨɬ ɏɚɪɭɫɟɤɚ ɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ�
ɤɚɦɩɚɧɢɸ� ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɛɪɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɜɟɬɭ ɫ SDF�����S���������������(

ɤɭɤɨɥɶɧɵɦ ɬɟɚɬɪɨɦ�
�


³��� 
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³ɚ ɒɦɟɥɶ" Ƚɞɟ 8+ ɠɢɜɟɬ 
ɞɫɩɫɪɴ"

Y�
ə ɧɰɪɳ½¾�ɡ««�

½�
���

ɪɢɦ« ɫ «« Ãɩ« ɢ ɜɨɩɪɨɫɴɰɟɥɶɧɵɣ
ɡɧɚɤ�

ȿɧªɳɦ¾«ɬɫɳɦɢɧɬ �ɡɧɵɤɩ əɪ«ɲɪ ɧɟ ɩɨɧɹɥ� J
�P ɠ �[P�

ɲɢɧ« ÃÄ «! ��+ Ã«ɩɳɝɢɫɹµ ɱɬɨ ??ɧɟ ɧɭɠɲɿ²ɲɳɠ ɫɩɢɱɤɭ

ɧɳɩɪɢɲɞ ɫɫ ɤɢɤ ɛɵɬɨ ɛɵ ɜɜɟɪɯ� ɧɢ ɥɨɜɤɨ� ɤ�« �ɪɢɧɢɬ«�

B�ɞɫɿɞɯɵɲ ɫɟ ɧɫɱɲɳɬɶ�
ɑɱɢ �P� XP ɡɧɚɱɢɥɨ" Ƚɧɥɥɟɥɶ ɬɨɠɟ ɭɫɢ`"

ə ɲɪɧɲɧɰɥ ɟɜɪɟɣɫɤɭɸ ɪɚɬɭɲɭ�

Ɇɢɧɧɟɲɴɩ ɧɰɱɢɥ ɪɟɰɩɩɲɶɧɨ ɤɚɱɚɬɶ ɧɢɦ��ɨɴ¶ɞ


 ȽɂɅɒə 
Wµ]P ɭɠɟ ɧɟɬ"

M� +FµU� ɘɧ ɩɨɤɚɱɚɥ PPPPL��

 B" ɉɫ ɠɟ �+"

�Ãɿɧɧɲ
ɮɧɤɭɫ ɲ ɫɩɩɱɤɨɩ�

�« QPRSP� ɱɬɨ ��+ ɭɟɯɚɥ� ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɞɧɢɳ� ɤɭ��ɡ� ²²

ɧɞɫɧɢɲ
ɝɫɰɶɴɸD]PH¶UP ɧɱɟɩɲɜɲɧɿɿɫɹ ɜ ɪɵɡɲɜɢɪ ɢɲɟɦɢɢ«

[WPX� ɲɩɢɪɵɣ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɵ³ ɫɥɟɞɢɥ ���
ɧɚɯ«�

�9 ?PP ɫɠ��Ã�½B¾ɫɶ ɫɫɪɲɟ Pµ ɭɠɰɫɢ� Ƚɩɩɥɟɥɹ +P� Ɍɟɩɟɪɶ

¾½ ɳɢɧ ɧɰ ɜɫɟ³ ɲɢɪɟ« ȼɫɟ ɩɪɟɞɱɫɬɵ ɤɪɭɩ« �ɡɵɤɰɱɲɲɫɶ «

?++_? _���/�=O�?
�

ʋ
�? Ɇɢɪɧɚ³"

Ɋɢɲ ɭ ɩɟɧɹ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɞɪɨɠɚɥɢ� ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ?ɲɝ +���

ɪɧɲɩɲɴ ɟɫ�

²� ɂ DQQ]P ɢɫɱɟɡɥɚ"

�² ɐɢ� Ɍɨɠɟ ɢɫɱɟɡɥɚ� Ȼɟɫɫɥɟɞɧɨ�

ə ɧɫɩɭɫɝɩɥ ɝɪɨɦɤɢɣ ɫɬɨɧ ´ ɡɚɛɟɝɚɥ ɜɡɚɞ ɢ ɜɩɟɪɟɞ QR .�³²

ɧɚɬɚ �P� ɱɬɨ ɫɨɥɞɚɬɵ ɧɨɩɪɨɫɴɩɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɥɢɫɶ
?«ɀɞ�

ɫɨɛɨɸ�

əɪ«ɲɪ ɯɨɬɟ

¾� ɢɧɨɣ ɟɳɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭ +HP� 2+ ɩ½Ã¾ɥɨɠɩɥ

ɝɨɥɨɜɢɧɚ ɪɭɤɭ� ɤɩɤ ɫɩɹɳɢɣ�

ə ?
ɯɜɚɬɿɲɫɹ ��� ɫɬɨɥ�Ã²² Ɋɚɞɢ Ƚɨɫɩɨɞɚ ɂɢɫɭɫɚ� Ɇɢɪ««

�µ+HP]["

Ɉɧ ɩɨɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ� əɪɨɦɢɪ ɫɧɨɜɚ ɢɡɨɛɪɚɡɢɥ ɫɩɹ²

ɲ«��

����
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Ʌ ɩɟɧɹ ?
ɋɉɈɄɈɇɌɖ ɇ QEQµDQP ɉɈȾɟ�ɉ
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² Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɧɚ" ə ɧɚɪɢɫɨɜɚɥ ɚɩɬɟɱɧɭɸ ɫɬɤɥɹɧɤɭ�
ɋɧɨɜɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ� ɋɧɨɜɚ əɪɨɦɢɪ ɩɨɥɨɠɢɥ

ɥɨɛ ɧɚ ɪɭɤɭ���

ɋɬɚɥɨ ɫɜɟɬɢɬɶ� ɉɨɬɭɯɢɥ ɨɞɢɧ ɪɨɠɨɤ �D ɞɪɭɝɢɦ� ɢ ɹ ɜɫɟ
ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɝ ɜɵɹɫɧɢɬɶ� ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥ ɷɬɨɬ ɠɟɫɬ�

ə ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ� ɋɬɚɥ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɬɶ�
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟ� ɷɬɨ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ +D²

ɫɬɭɩɢɬ ɭɬɪɨ� ɢɬɬɢ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɭɸ ɪɚɬɭɲɭ ɧɚɜɟɫɬɢ ɬɚɦ ɫɩɪɚɜɤɢ�

ɤɭɞɚ ɭɟɯɚɥɢ Ƚɢɥɥɟɥɶ ɢ Ɇɢɪɢɚɦ�
ə ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɟɯɚɬɶ �D ɧɧɦ� � � � � � �

ə ɦɨɥɱɚ ɫɢɞɟɥ ɧɨɬɟ əɪɨɦɢɪɚ� Ƚɥɭɯɨɣ ɢ ɧɟɦɨɣ� ɤɚɤ ɨɧ�

ȼɡɝɥɹɧɭɜ ɧɚ ɧɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɹ ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ
ɨɧ ɜɵɪɟɡɵɜɚɟɬ ɧɨɠɧɢɰɚɦɢ ɫɢɥɭɷɬ�

ə ɭɡɧɚɥ ɩɪɨɮɢɥɶ Ɋɨɡɢɧɵ� Ɉɧ ɩɪɨɬɹɧɭɥ ɦɧɟ ɫɢɥɭɷɬ ɱɟɪɟɡ
ɫɬɨɥ� ɡɚɤɪɵɥ ɪɭɤɨɣ ɝɥɚɡɚ��� ɢ ɬɢɯɨ ɡɚɩɥɚɤɚɥ���

Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɜɞɪɭɝ ɜɫɤɨɱɢɥ ɢ� ɧɟ ɩɪɨɳɚɹɫɶ� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ �D�
ɲɚɝɚɥ ɤ ɞɜɟɪɢ�

Ⱥɪɯɢɜɚɪɢɭɫ ɒɟɦɚɹ Ƚɢɥɥɟɥɶ ɨɞɧɚɠɞɵ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɢ²
ɱɢɧɵ ɨɬɥɭɱɢɥɫɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ�ɋɜɨɸ ɞɨɱɶ� ɨɱɟ�
ɜɢɞɧɨ� ɨɧ ɜɡɹɥ ɫ ɫɨɛɨɣ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢ ɟɟ F ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɢɤɬɨ ɧɟ

ɜɫɬɪɟɱɚɥ�² ɜɨɬ ɱɬɨ ɦɧɟ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɪɚɬɭɲɟ� ɗɬɨ
ɜɫɟ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɡɧɚɬɶ�

ɇɢ ɫɥɟɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɧɢ ɩɨ ɫɟɛɟ�

ȼ ɛɚɧɤɟ ɦɧɟ ɡɚɹɜɢɥɢ� ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚɥɨɠɟɧ ɫɭɞɟɛ�
ɧɵɣ ɚɪɟɫɬ� ɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚ�
ɬɢɬɶ ɦɧɟɤɷɬɭ ɫɭɦɦɭ�

ɂ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɏɚɪɭɫɟɤɚ ɧɟ ɩɪɨɲɥɨ ɟɳɟ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɢɧɫɬɚɧ²
ɰɢɢ� ə ɫ ɩɥɚɦɟɧɧɵɦ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɚɥ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ� ɱɬɨɛɵ
ɩɭɫɬɢɬɶɫɹɧɚ ɩɨɢɫɤɢ Ƚ ɢɥɥɟɥɹ ɢ Ɇɢɪɢɚɦ�

ə ɩɪɨɞɚɥ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ %FH ɟɳɟ ɇɈɋɂɅ ȼ
ɤɚɪɦɚɧɟ� ɂ ɋɇəɅ ɞɜɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɦɟɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɟɪɞɚɱɧɵɟ

���  



 

ɤɨɦɧɚɬɵ ɧɚ ɋɬɚɪɨɫɢɧɚɝɨɝɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ
B² ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɰɟ²

ɥɟɜɲɟɣ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ�

ɋɬɪɚɧɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ� ɷɬɨ ɛɵɥ ɬɨɬ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ ɞɨɦ� ɨɤɨ²

ɝɨɪɨɦ ɥɟɝɟɧɞɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɱɬɨ ɬɭɞɚ ɧɟɤɨɝɞɚ ɫɤɪɵɥɫɹ Ƚɨɥɟɦ�

ə ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɥ ɭ ɫɨɫɟɞɟɣ ² ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɥɨɱɧɵɯ

PSURDXHD ɧ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ
²

ɜɟɪɧɵ ɥɢ ɫɥɭɯɢ ɨ ©ɤɨɦɧɚɬɟ

ɛɟɡ ɜɯɨɞɚª
² ɢ ɨɧɢ ɧɚɞɨ ɦɧɨɸ ɫɦɟɹɥɢɫɶ� ² Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɟ²

ɪɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɱɟɩɭɯɟ�

Ɇɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɡɚ

ɜɪɟɦɹ ɦɨɟɝɨ ɫɢɞɟɧɢɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɥɟɞɧɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ

Ⱦɚɜɧɨ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ ɫɧɚ� ɢ ɹ ɜɢɞɟɥ 
ɜ ɧɢɯ ɥɢɲɶ ɛɟɫɤɪɨɜɧɵɣ ɢ

ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ� ə ɜɵɱɟɪɤɧɭɥ ɢɯ ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɦɨɢɯ ɜɨɫɩɨ²


ɩɢɧɚɧɢɣ�

ɋɥɨɜɚ Ʌɹɩɨɧɞɟɪɚ� ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɬɚɤ ɹɪɤɨ ɨɠɢɜɚɜɲɲɢɟ>%R

ɢɧɟ� ɬɨɱɧɨ ɨɧ ɫɢɞɟɥ ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɧɹ� ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ� ɜ ɤɚɦɟɪɟ� ɭɤɪɟ²

ɩɥɹɥɢ ɦɟɧɹ ɜ ɦɵɫɥɢ� ɱɬɨ ɜɫɟ� ɤɚɡɚɜɲɟɟɫɹ ɦɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣ²

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ�

Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɜɫɟ� ɱɟɦ ɹ ɨɛɥɚɞɚɥ� ɢɫɱɟɡɥɨ ɢ ɪɚɡɜɟɹɥɨɫɶ" Ʉɧɢɝɚ

�ɖɖɩɝ� ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɥɨɞɚ ɤɚɪɬ� Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ
Bɢ

ɞɚɠɟ ɦɨɢ

ɞɪɭɡɶɹ ɐɜɚɤ� Ɏɪɢɫɥɚɧɞɟɪ ɢ ɉɪɨɤɨɩ�

Ȼɵɥ ɤɚɧɭɧ
Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ� ɢ ɹ ɩɪɢɧɟɫ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ ɦɚ�

ɥɟɧɶɤɨɟ ɞɟɪɟɜɰɨ F ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɫɜɟɱɤɚɦɢ� Ɇɧɟ
ɯɨɬɟɥɨɫɶ

ɟɳɟ ɪɚɡ

ɛɵɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ� ɜɢɞɟɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɛɥɟɫɤ ɫɜɟɱɟɢ� ɨɳɭɳɚɬɶ

ɚɊɈɆɚɬ ɟɥɨɜɵɯ ɢɝɨɥ ɢ ɝɨɪɹɳɟɝɨ ɜɨɫɤɚ�

ȿɳɟ ɪɚɧɶɲɟ� ɱɟɦ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ� ɹ ɛɭɞɭ ɭɠɟ� ɜɟɪɨ�

´7+2� ɜ ɞɨɪɨɝɟ� ɛɭɞɭ ɢɫɤɚɬɶ Ƚɢɥɥɟɥɹ ɢ Ɇɢɪɢɚɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ

ɫɟɥɚɦ ɢɥɢ ɤɭɞɚ ɬɚɣɧɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɦɟɧɹ�

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɹ ɩɨɞɚɜɢɥ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɹɤɨɟ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟ� ɜɫɹɤɨɟ

�ɀɂȾɚɧɢɟ� ɜɫɹɤɭɸ ɬɪɟɜɨɝɭ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ Ɇɢɪɢɚɦ ɭɛɢɬɚ� ɢ ɹ ɡɧɚɥ

ɫɟɪɞɰɟɦ� ɱɬɨ ɧɚɣɞɭ ɢɯ ɨɛɨɢɯ�

ȼɨ ɦɧɟ ɠɢɥɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ ɭɥɵɛɤɚ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɹ

Ʉɚɫɚɥɫɹ ɱɟɝɨ�ɧɢɛɭɞɶɪɭɤɚɦɢ� ɦɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɬ ɦɟɧɹ ɢɫɯɨ�
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ɲɩ ɰɟɥɟɛɧɚɹ ɫɢɞɚ� ə ɛɵ�@ ÄɟBɩɧɲɯɬ ɧɪɫɧɫɩɳɧɫɧ B?Ã�½¾ɜÃ_ɟ
ɲ½¾ɪɫɧ²

ɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɬɨɪɶɲ ɧɢɲɟ ɞɨɥɢ«�
ɫɝɪɰɧɫɝɜɢɹ �����OH²

ɢɳɟɬɫɹ ɞɨɦɨɣ ɢ ɜɢɞɢɬ ɭɠɟ ɢɡɞɚɥɢ� ɤɢɤ �«ɥɨ
ɝɹɬɫɹɛɲɩɧɩ ɪɢɞ²
ɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ�

ə ɟɳɟ ɪɚɡ �ɲɯ½¾Ã�ɧ�ɬ ɦ ɬɨ ɠɟ ?ɲɰɲɧɶɤɨɫ ɤɰɮɟµ ɱɬɛɵ ɩɪɩ�
ɝɥɚɫɢɬɶ əɪɨɦɢɪɚ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ Ɋɨɠɞɟɫɬɲɴ Ɍɢɦ ɩɧɟ ɫɤɚɡɚɥɢ� ɱɬɨ

ɨɧ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟ� ɢ ɹ ɯɨɬɟɥ ɭɠɟ ɛɵɥɨ�
ɨɝɨɪ²

ɱɟɧɧɵɣ�
ɭɣɬɢ� ɧɨ ɬɭɬ ɡɚɲɟɥ ɤɚɤɨɣ�« ɭɥɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ Ä

ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɢɞɩɵɟ ɩɟɥɤɢɟ Ä ɞɟɲɟɜɵɟ ɫɲɪɧɧɧɶɲ ɜɟɳɢɰɵ�
ə ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɛɢɪɚɬɶ ɜ HP ɹɳɢɤɟ ɪɚɡɧɵɟ ɛɪɟɥɨɤɢ� ɦɚɥɟɧɶ

ɤɢɟ ɤɪɟɫɬ«ɲ� ɛɭɥɚɜɤɢ� ɛɪɨɲɤɢ� ɢ ɜɞɪɭɝ ɩɧɟ ɩɨɩɚɥɨ ɩɨɞ ɪɭɤɭ
ɫɟɪ��ɟɱɤ �¾ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɤɢɦ ɧɹ +�� ɩɨɦɹɬɨɣ
« ɟ �� ɤ �¾

�� Q ɣ �� H + ɬ �¾
ɱ ɤ H� ɢ ɹ ɫ ɢɡɭɦɥɲɬɫɢ ɭɡɧɝɵ Ä +HQ

78 FDQRH� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɚɪɢɥɚ ɦɧɟ ɧɚ ɲ«ɹɬɶ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ� ɤ«�«

ɛɵɥɚ ɟɳɟ ɅɐȽɘɇɖɄɈɃ ɞɟɜɨɱɤɨɣ�
ɭ ɮɨɧɬɚɧɚ ɜ ɢɯ ɡɚɦɤɟ�

ɂ ɫɪɚɡɭ ɜɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɦɨɹ ɸɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɹ

ɞɲɪ
ɿɹɧɭɥ ɜ ɫɬɟɤɥɚ ɩɚɧɨɪɚɦɵ +D ɞɟɬɫɤɭɸ ɪɚɫɤɪɲɩɟɧɧɭɸ .XS²

ɬɢɧɤɭ«
-PP� Äɸɥɝɨ ɫɬɨɹɥ ɹ� ɩɨɬɪɹɫɟɧɧɵɣ� Ä ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ³ɚɥɟɧɶ�

.�� ɤɪɚɫɧɨɟ ɫɟɪɞɟɱɤɨ ɭ Ãɩɟɧɹ ɜ ɪɭɤɟ�

ə ɫɢɞɟɥ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɦɚɧɫɚɪɞɟ Ä ɫɥɭɲɚɥ ɝɸɬɪɟɫɤɩɜɚɧɢɟ H��

ɜɵɯ ɩɝɨɥ� ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɜɟɬɨɱɤɢ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɡɚɝɨɪɚɥɢɫɶ ɨɬ

ɜɨɫɤɨɜɵɯ ɫɜɟɱɟɤ� �

©Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭ ɫɬɚɪɵɣ ɐɜɢɤ ɢɝɪɚɟɬ
PH ²

ɧɢɛɭɞɶ ɫɜɨɣ ɤɭɤɨɥɶɧɵɣ ɫɨɱɟɥɶɧɢɤª�Bɪɢɫɨɜɚɥ ɹ ɜ

ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ� ²² ©ɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɞɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ

ɫɬɪɨɮɵ ɫɜɨɟɝɨ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɩɨɷɬɚ Ɉɫɤɚɪɚ ȼɢɧɟɪɚ�

$ ɝɞɟ ɫɟɪɞɟɱɤɨ ɢɡ ɤɨɪɚɥɥɚ�

Ɉɧɨ ɧɚ ɥɟɧɬɨɱɤɟ ɜɢɫɟɥɨ�

� ɬɵ� ɨ�
ɫɟɪɞɰɟ ɦɧɟ ɨɬɞɚɣɿ

ə ɜɟɪɟɧ ɛɵɥ ɟɸ ɥɸɛɢɥ
ə ɩɪɨɫɥɞɠɢɥ ɫɟɦɶ ɞɨɥ [� ɥɟɬ

�D ɬɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨ� ɱɬɨ �� PP� 
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�� «�«ɧɤ� % ɉɫɢ« ?� «Ȼɥɵɱɟɧɢɧ� �Ȭ ɤɨɪɦɢɬ«
ɇ�� ɿɧ�@ɧɿɿɫ�

�+Z\ « ɧ«ɲɲɲ�

Ɂɰɥɫɱ �¾ɲɧɴ
½¾?
ɧ��
�
ɩÃ� Ãɲɬɜɹɧɳɸ Ã«ɫɪɶ� ɧ ɢɧɪɜɲɧɫɴ «ɭ

ɛɵ �ɧɪɱɱɫɲ �Ã�B?ɲÃ
�ɧɧ½ɢ³� Ãɩ�«ɶɴ

+XPDQ� Ƚɢɪɲ" Ƚɢɪɲ´

¶�� �_ɪɟɱɧɬɟɞɲɧɩ ɪɢɫɤɪɵɲɸ ɨɤɧɨ� Ʉɰɪɩɛɤɰɸɫɶ QX ɤɪɵɲɭ�

ɉɚɧɢɧ Ã�½¾ɧ½¾ɫɹɬɫɹ ɩɪɨ««ɲɶɩɵɿ
ɹɬɪɟɫɤ �� �ɢ«ɧ ɉɧɠɰɪɧɩɝɧ
µ�µ³�B�ɐ�

ɖ ɦɢɧɧɵɦ ɤɢɫɤɢ « �¾µɝɪɶɲɩɫɝɝɿɹ ɤɲɲɧɲ�


ɷµɠɠɱ ɩɪɢɡɪɚɱɧɵɟ� SX
PQPHFPH XP[UHQQH ɧɚɫɨɫɨɜ� ɬɨɱɧɨ

ɠ?ɲɧɵ PXP ɩɲɲɹɬɫɹ ɤ ɩɪɵɠɤɭ +�� ɫɜɨɟɝɨ ɫɱɟɪ
ɝɲɶɲɩɩ

ɩɪɚɧɵ +D ɨɝɨɧɶ�

ɋɯɟɦɵ �ɚɧɫɧɹɬµ Ä ɤɪɚɫɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɪɜɭɬɫɹ ��� ɜɫɢɯ PXP�

LLSQF]PQ >?O]O
Oµ3µG,OKO� ɧɫɹ ɭɥɢɰɚ ɩɨɤɪɵɬɚ PP� ɥɸ�«
ɩɪɵɝɰɧɩ

+LW +OO?
� ɪ����¶�_ʋ��ɧ¾¶ɝɫɹÃɢɯ ɭɧɨɫɹɬ�

$ ¾« ?PH ɬɨɪɠɟɫɝɳ
ɫɬ ɱɬɨ²ɬɨ ɞɢɤɢɦ� ɥɢɤɭɸɲɩɩ �ɠɫɬɲ

ɦ«� ɫ�« ɧɟ ɡɧɚɸ� ɩɨɱɟɦɭ� ȼɨɥɨɫɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ JXPP\

ə QXPHUDO³ . �OKPWPPL ɬɪɭɛɟ� ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢɫɶ�PPP\ ɱɬɧ

PXP� ½ªɯɜɢɬɵɜɚɫɬ ɩɟɧɹ�

ȼ ɢ ɤ ɪ ɭ ɝ ɬ ɪ
\ �¾ Ɇ ɇ X ?? ©¾ 
ɝ ɢ + . D + G 
� 7 ɪ ɭ

�! ½� ɱ ɩ²

L �

G�

ə ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɸ ɟɝɨ� ɨɛɜɹɡɵɜɚɸ P� ɤɢɫɬɶ ɢ ɦɨɝɭ� ɤɚɤ ɐɟ²

>,//@ ɞ
« �©¾ɝɞɞ²¶�µ�¾ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɝɲɧɰɫɬɩɤɢ ɪɟɛɟɧɤɲɴ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ

ɫɩɭɫɤɚɸɫɶ ɜɞɨɥɶ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɧɵ ɞɨɦɚ�

ɉɟɪɟɞɨ ɢɧɨɣ ɨɤɧɨ� ə ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɸ ɜ ɧɟɝɨ�

7XQ ɜɫɟ ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɨɨɫɜɟɳɟɧɨ� B� B  

 



 

 

ɂ ɜɨɬ ɹ ɜɢɠɭ��� ɹ ɜɢɠɭ��� ɜɫɟ ɬɟɥɨ ɦɨɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ
ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɪɢɤ�

©Ƚɢɥɥɟɥɶ� Ɇɢɪɢɚɦ� Ƚɢɥɥɟɥɶ�ª
ɏɨɱɭ ɫɩɪɵɝɧɭɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɬɤɭ�
ɏɜɚɬɚɸɫɶ ɡɚ ɩɪɭɬɶɹ� ȼɵɩɭɫɤɚɸ ɤɚɧɚɬ ɢɡ ɪɭɤ�
Ɉɞɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɜɢɲɭ ɝ ɨ ɥ ɨ ɜ ɨ ɣ ɜ ɧ ɢ �� ɫ ɧ ɨ ɝ D 0 ɧ�

ɫɩɥɟɬɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɛɨɦ ɢ ɡɟɱɥɟɣ�
Ʉɚɧɚɬ ɬɪɟɳɢɬ� ȼɨɥɨɤɧɚ ɪɚɡɪɵɜɚɸɬɫɹ�
ə ɩɚɞɚɸ�

ɋɨɡɧɚɧɢɟ ɝɚɫɧɟɬ ɜɨ ɦɧɟ�
Ʌɟɬɹ� ɹ ɯɜɚɬɚɸɫɶ ɡɚ ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤ� ɧɨ ɫɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɸ� ɇɟ ɡɚ

ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�

Ʉɚɦɟɧɶ ɝɥɚɞɤɢɣ�

Ƚɥɚɞɤɢɣ� ɤɚɤ ɤɭɫɨɤ
ɫɚɥɚ� 



   
ɏɏ

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ

©« ɤɚɤ ɤɭɫɨɤ FDQDOª�

ɗɬɨ ɤɚɦɟɧɶ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɤɭɫɨɤ
ɫɚɥɚ�

�

ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ ɟɳɟ ɝɪɨɦɤɨ ɡɜɭɱɚɬ ɭ ɦɟɧɹ ɜ ɭɲɚɯ� Ɂɚɬɟɦ ɹ ɩɪɢ²

ɩɨɞɧɢɦɚɸɫɶ ɢ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɝɞɟ ɹ�

ə ɥɟɠɭ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ� ɹ ɠɢɜɭ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�

ɂ ɡɨɜɭɬ ɦɟɧɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɉɟɪɧɚɬ�

ɇɟ ɫɧɢɥɨɫɶ ɥɢ ɦɧɟ ɜɫɟ ɷɬɨ"

ɇɭ� Ɍɚɤɢɟ ɜɟɳɢ ɧɟ ɫɧɹɬɫɹ�

ɋɦɨɬɪɸ ɧɚ ɱɚɫɵ� ɹ ɟɳɟ ɧɟ ɫɩɚɥ ɢ ɱɚɫɭ� ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ�

ȼɨɬ ɜɢɫɢɬ ɱɭɠɚɹ ɲɥɹɩɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ

ɨɛɦɟɧɹɥ ɜ ɫɨɛɨɪɟ +D Ƚɪɚɞɱɢɧɟ� ɤɨɝɞɚ ɫɥɭɲɚɥ ɨɛɟɞɧɸ� ɫɢɞɹ

ɧɚ ɫɤɚɦɶɟ�

ɇɟɬ ɥɢ ɧɚ ɧɟɣ ɢɦɟɧɢ"

ə ɫɧɢɦɚɸ ɟɟ ɢ ɱɢɬɚɸ� ɡɨɥɨɬɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɩɨ ɛɟɥɨɣ ɲɟɥ�

ɄɈȼɈɃ ɩɨɞɤɥɚɞɤɟ ɱɭɠɨɟ ɂ ɌɁɄ ɫɬɪɚɧɧɨ ɁɇɁɄɈɆɈȬ ɂɆə�

ȺɌȺɇȺɋɂɍɋ ɉȿɊɇȺɌ�

ɗɌɈ +H ɞɚɟɬ ɦɧɟ ɉɈɄɈə� ə ɇəɋɄɈɊɈ ɈȾȿȼəɘɋɖ ɇ ɫɛɟɝɚɸ ɋ

ɥɟɫɬɧɢɰɵ�²
ɒɜɟɣɰɚɪ� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ� ə ɟɳɟ ɱɚɫɨɤ ɩɨɝɭɥɹɸ�

²²
Ʉɭɞɚ ɢɡɜɨɥɢɬɟ"

 



 

À ȼ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ� ɇɢ ɉɟɬɭɲɶɸ B?
�ɩɳB?� ȿɫɬɶ 
� �ɧɳɹ

ɭɥɢɰɚ"
BBB�

ȿɫɬɶ� ɟɫɬɶ� ²
ɲɜɟɣɰɚɪ ɯɧɬɪɧ B?ÃɩÃ��¾�ɲ¶�µɫɹÃ ² ɧɧ ɶ ɟɡ²

ɪɟɣɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ� ɢɩɟɿɿɬɟ ɜ ««� ɜɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɟ� ȼɫɟ ɩ«²

ɫɬɪɨɟɧɨ ɡɚɧɨɜɨ�
B ɇɢɱɟɝɨ� Ƚɞɟ 3OHQXP ɭɥɢɰɚ"

ɒɜɟɣɰɚɪ ɬɨɥɫɬɶɲ ɩɚɥɶɰɟ³ ɬɵɱɟɬ ɜ ɤɚɪɬɭ� ȼɢɬ
¶�CB?¶ɿ�

�² $ ɤɚɛɚɱɟɤ Ʌɨɣɡɩɱɟɤ"
´


Ɍɭɬ�
BB

Ⱦɚɣɬɟ ɦɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɥɢɫɬ ɛɭɦɚɝɢ�
B² ɂɡɜɨɥɶɬɟ�

ə ɡɚɜɨɪɚɱɢɜɚɸ ɲɥɹɩɭ ɉɟɪɧɚ¶ɝɚ� ɋɬɪɚɧɧɨ� ɨɧɢ ɩɨɱɬɢ +�²

ɜɚɹ� +�� ɧɟɣ ɧɢ ɩɹɬɵɵɲɤɳ ɚ ɬɚɤɚɹ Ãɲɦɤɚɹ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɟɣ ɢɧɨ«
ɥɟɬÃ

ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɞɭɦɚɸ�
©ȼɫɟ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɠɢɥ ɷɬɨɬ Ⱥɬɚɧɚɫɢɭɫ ɉɟɪɧɚɬ� ɹ ɫɨɧɟɪɟɠɢɥ ɫ

ɧɢ« ɜɨ ɫɧɟ� ɜ ɨɞɧɭ ɧɨɱɶ ɜɢɞɟɥ� ɫɥɵɲɚɥ� ɱɭɜɫɬɜɨ«« ɫ ɧɢɢ� ɤɚɤ

ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɹ ɛɵɥ ɢɦ� ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ� ɱɬɨ ��+
ɭɜɢɞɟɥ ɡɚ

ɪɟɲɟɬɤɨɣ ɨɤɧɚ ɜ ɬɨɬ ɦɢɝ� ɤɨɝɞɚ ɜɟɪɟɜɤɚ ɨɛɨɪɜɰɥɚɫɶ ɢ ɨɧ

ɡɚɤɪɢɱɚɥ� ©Ƚɢɥɥɟɥɶ� Ƚɢɥɥɟɥɶɿª"

©ȼ ɷɬɨɬ ɦɢɝ ɨɧ ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɦɟɧɹª�ɞ²ɫɨɨɛɪɚɠɚɸ ɹ�

©ɗɬɨɝɨ Ⱥɬɚɧɚɫɢɭɫɚ ɉɟɪɧɚɬɚ¾!Ã²ɪɟɲɚɸɹ� DZ ɞɨɥɠɟɧ

ɧɚɣɬɢ ɜɨ ɱɬɨ ɛɵ 72 ɧɢ ɫɬɚɥɨ� ɯɨɬɹ ɛɵ ɢɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɵɫɤɚɬɶ

ɬɪɢ ɞɧɹ ɢ ɬɪɢ ɧɨɱɢª�

Ɍɚɤ ɷɬɨ ɉɟɬɭɲɶɹ ɭɥɢɰɚ"

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɹ ɜɢɞɟɥ ɟɟ ɜɨ ɫɧɟ�

ȼɫɟ ɧɨɜɵɟ ɞɨɦɚ�

ɋɩɭɫɬɹ ɦɢɧɭɬɭ ɹ ɫɢɠɭ ɜ ɤɚɮɟ Ʌɨɣɡɢɱɟɤ�BȾɨɜɨɥɶɧɨɱɢɫɬɨɟ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ� ɛɟɡ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�  

ȼ ɝɥɭɛɢɧɟ ɷɫɬɪɚɞɚ ɫ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ ɩɟɪɢɥɚɦɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ³

ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ ɫɬɚɪɵɣ ©Ʌɨɣɡɢɿɱɟɤª� ɤɨɝɞɚ�ɬɨ ɦɧɟ ɩɪɢɫɧɢɝ
ɜɲɢɢɫɹ�
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ɨ« ɦɵɲɢ«" « ɫɩɪɳɩɩɲɫɝ Ʉɟɥɶɧɟɪɲɚ� �_�B?
ɫɝɪɞɱ

ɦɝ�«ɧɵ ɧ ɴɩɴɰµɝɰɱɵɧɴ ɵɫɥɫɝɧɭɝɨɱ ɮɪɚɤɟ ��� ɪɨɡɨɜɨɝɨ Ƚɢɝ²

�?�OOK

"?µ�PPP\ 2JUSPPP� ² �Ȭɿɲɫɲ¶ɦɝ�

Ƚɰ�
Ȼɧɪɵɲɧɹ�

µ^�½¾B?�½¾Ã���½¾Ȭ�

Ʉɢɲ +3,++--&µ,.+
,µ Ʉɚɮɟ"
Ä Ƚɧɫɧɳɩɳ ɤɬɬɫɪɲɲ &++&7++.`

�µOPµLPOXHOJY� ȼɟɫɶ Ãɩɦ

ɧɪɲɲɦɫɠɢ
ɝ ɫɢɭ� Ɉɱɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɝ««ɵɩ ɝɨɫɩɨɠɢ�

$P� 
ɧɩC ɩɚɪɟɧɶ ɫɩ
�ɧɹɦɚ« ɫɜɢɧɵɯ ɡɭɛɨɦ +�� ɩɨɩɨɱɦ

ɝɥɚ
ɱɵɲɧ
ª� XFQPPTXR ɹ�

B?C ??ɫɧɹ ɈBɲɫɝɹɩɲɱ ??ɵɫɥɦ ɤɨɬɪɚɹ ɩ«ɲɠɟ
ɝ ?+OH RSXHX
Q
�

ɪɧɧɵ
ɝɶɫɱ�

Ȼɚɪɵɲɧɹ"
ɑ³« ɭ«Ãɲɨ"
Ʉɢɬ�«

½¾½¶¾ɪB?
ɲɩ��ɫɹ
ɲɱɟɧɧɵɩ ?ɸɫɝ"

Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɬɪɢ «ɞɚ «ɧɭ ɧɚɡɚɞ�

� BB Ƚɢ� Ɍɪɲɰɢ
ɝɶ ɬɪɢ +XQ"



ɹ ɫɨɨɛɪɚɠɚɥ�
²²

ɪɟɡɱɧɤɭ

PXP´� ,,8-µ,.+8 ɛɵɬɶ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɱɬɢ ɞɟɜɹɧɨɫɲ�

Ȼɩɪɵɲɧɹ�µ
« ɑɬɨ ɭɝɨɞɧɨ"

 ɇɟɬ �« ɡɞɟɫɶ� ɫɪɟɞɢ

ɩɨɫɫɬɩɬɟɩɟɝ
ɿ�«ɩɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɤɬɨ ɲɬ�

ɛɵ ««ɧɥɩɴ� ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɢɦɟɥ ɬɨɝɞɚ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ" ə ɩɢɫɰ�

ɝɲɶ� ɢ ³HP ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�

Ʉɟɥɶɧɟɪɩɲ ɪɚɡɞɭɩɵɜɰɟɬ�
B ɂɡ

ɫ«ɩɬɫ� ɛɩɥɥɢɚɪɞɧɵɿɿɦɚɪɤɟɪ� ɜɨɧ ɬɨɬ� ɱɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɦ F� FU\²

ɞɟɧ«³ ɜ ɤɚɪɚɦɛɨɥɶ
B� ɜɢɞɢɬɟ" ȼɨɧ ɬɨɬ� ɫ ɤɪɸɱɤɨɜɚɬɵɦ ɧɨ�

PX�
ɫɬɚɪɢɤ

« ɨɧ ���HU ɜɫɟɝɞɚ ɠɢɥ ɢ ɜɫɟ ɩɚɢ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ� ɉɨ²

ɡɧɚɬɶ ɟɝɨ� ɤɨɝɞɚ 2+ ɤɨɧɱɢɬ"

ə ɫɱɨɬɪɸ ɬɭɞɚ� ɤɭɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɟɥɶ
ɧɟɪɲɚ�

Ⱦɥɢɧɧɵɣ� ɫɟɞɨɣ ɫɬɚɪɢɤ
ɫɬɨɢɬ� ɩɪɢɫɥɨɧɢɜɲɢɫɶ

ɤ ɡɟɪɤɚɥɭ�

ɢ ɧɚɬɢɪɚɟɬ PHZ³ ɫɜɨɣ ɤɢɣ� ɉɨɬɟɪɬɨɟ� +� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ

ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɥɢɰɨ� Ʉɨɝɨ ɨɧ ɦɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ"

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ" ɧɟɬ��� ɉɨ�

����  
 



 

 

ª²² Ȼɚɪɵɲɧɹ� ɤɚɤ ɡɨɜɭɬ ɦɚɪɤɟɪɚ"

Ʉɟɥɶɧɟɪɲɚ ɫɬɨɢɬ� ɨɩɟɪɲɢɫɶ ɥɨɤɬɟɦ �¾ ɫɬɨɥ� ɥɢɠɟɬ ɹɡɵ²

ɤɨɦ ɤɚɪɚɧɞɚɲ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡ ɬɨɪɨɩɥɢɜɨɩɢɲɟɬB
ɫɜɨɟ ɢɦɹ ɧɚ ɦɪɚɦɨɪɧɨɣ ɞɨɫɤɟ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɢɪɚɟɬ
ɟɝɨ ɦɨɤɪɵɦ ɩɚɥɶɰɟɦ� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɛɪɨɫɚɟɬ ɦɧɟ ɛɨɥɟɟ

ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɵɥɤɢɟ� ɫɬɪɚɫɬɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ�²ɤɚɤ ɫɥɭɱɢɬɫɹ� ɉɪɢ
ɷɬɨɦ ɨɧɚ� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɩɪɢɩɨɞɵɦɚɟɬ ɛɪɨɜɢ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ

ɩɪɢɞɚɟɬ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɭ�² Ȼɚɪɵɲɧɹ� ɤɚɤ ɡɨɜɭɬ ɦɚɪɤɟɪɚ"
B²

ɩɨɜɬɨɪɹɸ ɹ ɫɜɨɣ ɜɨ²

ɩɪɨɫ� ə ɜɢɠɭ ɩɨ ɧɟɣ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɯɨɬɧɟɟ ɭɫɥɵɲɚɥɚ ɛɵ ɜɨɩɪɨɫ

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɚ� ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ ɜɚɫ ɧɟ ɨɞɢɧ ɬɨɥɶɤɨ ɮɪɚɤ" ɢɥɢ ɱɬɨ

ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɧɨ ɹ ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɷɬɨɝɨ� ɝɨɥɨɜɚ ɦɨɹ

ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɥɧɚ ɦɨɢɯ ɦɟɱɬɚɧɢɣ�
B Ʉɚɤ ɬɚɦ ɟɝɨ ɡɨɜɭɬ� ²
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a² .7R ɷɬɨ" ½³
ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ ɜɩɨɥɝɨɥɨɫɚ ɭ ɦɚɪɤɟɪɚ�

« ɗɬɨ ɩɪɟɜɨɡɱɢɤ� D ɡɨɜɭɬ ɟɝɨ ɑɚɦɪɞɚ��� Ⱥ ɱɬɨ ɤɰ�

ɋɚɟɬɫɹ ɉɟɪɧɚɬɚ� ɬɨ ɦɧɟ ɩɨɦɧɢɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɠ ɟ�

ɧɩɥɫɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɫɦɭɝɥɨɣ ɟɜɪɟɣɤɟ�

©Ɇɢɪɥɲɦ�ª²�µ½¾ɧɨɪɸɹ ɩɪɨ ɫɟɛɹ ɢ ɬɚɤ ɜɨɥɧɭɸɫɶ� ɱɬɨ

ɪɭɤɢ ɭ ɦɟɧɹ ɞɪɨɠɚɬ� ɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɨɥɶɲɟ ɢɝɪɚɬɶ�

ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɤɪɟɫɬɢɬɫɹ�
B Ⱦɚ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫ ɜɚɦɢ ɬɚɤɨɟ ɫɟɝɨɞɧɹ�B ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɑɚɦɪɞɚ"

²²

ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɪ�

² ɗɬɨɝɨ ɉɟɪɧɚɬɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ� ²² ɜɫɤɪɢɤɢɜɚɟɬɤɨ²

ɫɨɝɥɚɡɵɣ�« ə ɧɟ ɜɟɪɸ�

ə ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɞɱɭɸ ɟɝɨ ɤɨɧɶɹɤɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɹɡɚɬɶ ɟɦɭ

ɹɡɵɤ� C

�� Ƚɨɥɨɧ�
���  

 

 

 



 

  

B
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ� ɱɬɨ ɇɫɪɧɚɬ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɟɳɟ ɠɢɦ

ɧɚɤɨɧɟɰ ɜɵɠɢɦɚɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ�
B� �

½ɴɧ� ɝɨɜɨɪɹɬ� ɝɪɫ�

«�ɧɳɢɤ ɢ ɠɢɜɟɬ ɧɚ Ƚɪɢɞɱɧɧɫ�B
Ƚɞɟ ɧɚ Ƚɪɚɞɱɢɧɟ"²ɫɩɪɝɩɩɢɜɚɸ ɹ� ɡɚɬɚɢɜ Ã«ɯɰɧɧɟ�

ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɤɪɟɫɬɢɬɫɹ�À ȼɨɬ ɜ ɷɬɨɦ�ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ� Ɉɧ ɠɢɜɟɬ ɬɚɦ� ɝɞɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɱɨ
ɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɠɢɬɶ� ɭ ɫ ɬ ɟ + ɵ Ä �¾

F Ä� H Ã�� ɧ ɟ ɝ �¾
ɮ

����

+ D S ɹ�

²a ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɟɝɨ Ãɢ«� «ɫ«�Ãɲɧ���
ɝɨɫɩɰ
ɲɧ��� ɑɚɦɪɞɚ"B ɇɢ �D ɱɬɨ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɹ ɧɟ ɩɨɲɟɥ ɛɵ ɬɭɞɚ�

a² ɨɬɦɚɯɧ²

ɜɚɟɬɫɹ ɤɨɫɨɝɥɚɡɵɣ� ² ��� ɤɨɝɨ ɜɵ ɦɟɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ" ɋɧɹɬɵɟ

ɭɝɨɞɧɢɤɢ�
²aª +� ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɧɫ ɢɡɞɚɥɢ ɞɨɪɨɝɭ ɬɭɞɚ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ� ɝɨ²

ɫɩɨɞɢɧ ɑɚɦɪɞɚ"
µB ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ� :

ɛɭɪɱɢɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ�
B ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɞ�½

ɠɞɟɬɟ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɱɚɫɨɜ ɭɬɪɚ� ɹ ɫɩɭɳɭɫɶ ɤ Ɇɨɥɞɚɧɟ� +R ɜɚɦ ɧɟ

ɫɨɜɟɬɭɸ� ȼɵ ɩɨɩɚɞɟɬɟ ɜ ɨɥɟɧɶɸ ɹɦɭ ɢ ɩɟɪɟɥɨɦɢɫɬɟ ɫɟɛɟ ɤɨɩ

ɫɬɢ� ɋɜɹɬɚɹ Ɂɚɫɬɭɩɧɢɰɚ�
� � � � � �

ɍɬɪɨɦ ɦɵ ɢɞɟɦ ɜɦɟɫɬɟ� ɨɬ ɪɟɤɢ ɞɭɟɬ ɫɜɟɠɢɣ ɜɟɬɟɪ� Ɉ
ɝ

ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɹ ɹ ɟɞɜɚ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ ɧɨɝɚɦɢ�

ȼɞɪɭɝ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɞɨɦ +D ɋɬɚɪɨɫɬ²
ɧɚɝɨɝɚɥɶɧɨɣɭɥɢɰɟ�

ə ɭɡɧɚɸ ɜ ɧɟɦ ɤɚɠɞɨɟ ɨɤɧɨ� ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɧɵɟ ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ� ɪɫ�
ɲɟɬɤɢ� ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ� ɬɨɱɧɨ ɨɬ ɠɢɪɚ� ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɤɚɪɧɢɡɵ²ɜɫɟ�

ɜɫɟ�

² Ʉɨɝɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ ɛɵɥ ɩɨɠɚɪ" ²ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɹ ɤɨɫɨ²

ɝɥɚɡɨɝɨ Ɉɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɭ ɦɟɧɹ ɫɝɨɢɝ ɲɭɦ ɜ ɭɲɚɯ
ɉɨɠɚɪ" ɇɢɤɨɥɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ�

Ⱦɚ ɧɟɬ� ə ɡɧɚɸ ɧɚɜɟɪɧɨ�

ɇɟ ɛɵɥɨ�

+R ɜɟɞɶ ɹ ɡɧɚɸ� ɏɨɬɢɬɟ ɩɚɪɢ"
ɇɚ ɫɤɨɥɶɤɨ"

aª² +D ɝɭɥɶɞɟɧ� 
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ª²² Ȼɵɥ ����
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���������� ���������� ����µ�µ��� Ãɢɳɨ"

ɇɢɤ�« ʋ�� B


�Cɲ ɫɩɟɲɢɦ

ȼɫɟ«« ɱ ɩɫ ����\ ɩɨɦɟɪɢɬɶ�

Ãɑ ɜɠɟ ɫɲɬɵɫɫɷɝɝ ɥɟɬ ��������
��������� a ��������������Ãɲɢɪ

«ɢ« ���� ������ «ª ɧɫɧɤɬɬ ɲɭɬɢ� �ɲɞɵ ɛɵ�

&
�����������������������

ɇɫɪɫɲɜɱɧɤ�
�����������������������������
�����[������V�

%HF����?������H>�H

ɧɪɧɲɱɫɬ ɱɫɩɹ ɱɟɪɟɡ Ɇɨɥɡɧɲɭ ���������
�«�ɲɫ

���� ɜɨɫɶɦɢ ɩɨɫɬɭ
«ɩɩɵɯµ Ãɲɚ«� ɀɟɥɚɹ ʋ�« ɩɟɧɢɬɫɹ ɭ ½µɸɪɬɩɩ ���������.��� +��

��������������F�������H�� ɤɪɵɲɢ Ƚɪɚɢɱɩɧɵ ɩɬɥɩɧɰɸ
ɝ ɤɪɵɫ«�ɲ ���P

����� Ɇɟɧɢ ɬ?ɲɝɝɵɜɠɬ ɱɭɧɫɲɩ ��F�����F\P���µ� ¶�µ��S!��H���������������

�µ��`��µ���a�
SF���������ɱɭɜɫɬɜɨɬɨɱɧɨ ���� �«ɲɟɣ ɩɢɨɧɧɵɯ ������������

����������� ������� ɩɨ ɴ ������ ������� ������� 
���?�
�����������0HO��µ���µF����²

ɬɞɫ ���F���!��F����H� «ɱɧɨ ɹ ɠɢɥ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ �����������[���������

ə �������������

aa ɋɤɨɥɶɤɨ ɹ ������
ɘɥɠɟɩ�

�µ�
��µ����µ���+ µ�����������"

BB ���ɲɧ
Cɤɪɟɣɰɟɪ� ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɵ �������
��P� ɝɪɟɫɬɢ� ɫɬɨɢɥɢ

ɛɵ Ãɲɢ ɤɪɫɣɰɟɪɩ�

ə ���Y ɬɨɣ ɠɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɟɥ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɱɶɸ ɜɨ

ɫɧɟ� ɭɡɤɚɹ� ɡɝɴ�¶¾ɪ½¾ɲɟɧɧɚɹ ɬɪɨɩɢɧɤɚ ɜ ����S��H�\ ɦɟɧɹ ɛɶɟɬɫɹ

ɋɟɪɞɰɟ� �� ɹ ɡɧɚɸ ɡɚɪɚɧɫɟ


ȼɨɬC ɛɭɞɟɬ ɝɨɥɨɟ ɞɟɪɟɜɨ� ɜɟɬɜɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɢɫɚɸɬ
�ɥɟɪɟɡ

ɫɬɟɧɭ�

ɇɟɬ� ���� ɜɫɟ ɜ ɛɟɥɵɯ ɰɜɟɬɚɯ

ȼɬ��; ɧɚɩɨɟɧ ɫɥɚɞɨɫɬɧɵɦ ������������� ɫɢɪɟɧɢ�

9 ɦɨɢɯ ���� ɝɨɪɨɞ ɥɟɠɢɝ ɜ ɭɝɪɟɧɧɟɢ ɫɧɫɥɫ ɤ�« ɛɩɚɠɟɧɩɨɫ

«@ Ʉµɇɇɋ�

����� ɡɜɭɤɚ Ɍɨɥɶɤɨ ɚɪɨɦɚɬ �� ɫɜɟɪɤɚɧɢɟ�

ɋ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɦɨɝ ɛɵ ɹ ɯɨɞɢɬɶ ��� ɢɬɟɧɶɶɨɿɿ ɡɚ�

ɛɚɧɧɨɣ ɭɥɢɰɟ Ⱥɥɯɝɲɢɶɩɜ�
��� �������� ɫɝɟɩɟɧɢ ������������� ɫɬɚɧɨ²

ɜɢɬɫɹ ɦɧɟ ɡɞɟɫɶ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɩ

 



+� ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ� ɝɞɟ ɧɨɱɶɸ ɹ ɜɢɞɟɥ ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ ɪɟɲɟɬɤɭ

ɩɟɪɟɞ ɛɟɥɨɜɚɬɵɦ ɞɨɦɨɦ� ɫɟɣɱɚɫ
S�F��������]�V�

������\����]��� ��������

ɱɟɧɧɚɹ ɨɝɪɚɞɚ ɡɚɦɵɤɰɫɝ ɭɥɢɰɭ

Ⱦɜɚ ɮɪɭɤɝɨɜɵɯ ɞɟɪɟɜɚ� ɲ«ɲɲɲɹɫɶ ɤɪɟ��� ������\������ ɲɧ²

.��� ɤɭɫɝɚɪɧɩɤɚ� ɫɬɨɹɝ ��� ɫɬɨɪɨɧ�« ɜɯɨɞɧɵɯ �������
ɳɟɩɵ�

ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ��� �����������

ə ɜɵɬɹɝɢɜɲɨɫɶ� ɱɬɨɛɵ ɲɬɹɳɱɴ ɩɨɜɟɪɯ ɤɭɩɢɜ� �� ʋ�«
ɨɫɥɟɩɥɹɟɬ ɧɨɜɨɟ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ

ɋɚɞɨɜɚɹ ɫɬɟɧɚ ɜɫɹ ɩɨɤɪɵɬɢ ɦɨɡɲɩɸɣ� ����������� ɩɟɪɟɩɥɟ²
ɬɟɧɧɵɟ ɮɪɟɫɤɢ�

�������������� ɰɜɟɬɚ F ɡɨɥɨɬɨɦ� ɩɡɨɛɪɢɠɚɸɝ
ɤɭɥɶɬ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ Ȼ½ɠɰ ��ɡɢɪɢɫɩ�

B

ȼɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɝɚ� Ƚɟɪɦɢɮɪɨɰɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ
ɩɨɥɨɜɢɧ� ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯ ɫɬɜɨɪɤɚɦɢ ɞɜɟɪɟɣ� ɩɪɚɜɚɹ

ÃB ɠɟɧɫɤɚɹ�

ɥɟɜɚɹ ²
ɦɭɠɫɤɚɹ� Ɉɧ ɫɢɞɢɬ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɦ ɩɥɨɫɤɨɦ ɬɪɨɧɟ�

ɢɡ ɩɟɪɥɚɦɭɬɪɚ��� ɜ ɩɨɥɭɪɟɥɶɟɮɟ��� H�� ɡɨɥɨɬɚɹ ɝɨɥɨɜɚ ɢɦɟɟɬ

ɮɨɪɦɭ ɡɚɣɰɚ«� ɔɞɰɢ ɟɝɨ ɩɨɞɧɹɬɶ� ɤɜɟɪɯɭ ɢ ɬɟɫɧɨ ɩɪɢɠɚɬɵ

ɞɪɭ�C ɤ ɞɪɭɝɭ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɤɧɢɝɢ�

ɉɚɯɧɟɬ ɪɨɫɨɣ� ���²��� ɫɬɟɧɵ ɜɟɟɬ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɝɢɚɰɢɧɬɨɜ�

Ⱦɨɥɝɨ ɫɬɨɸ ɹ ɡɞɟɫɶ� ɬɨɱɧɨ ɨɤɚɦɟɧɟɜ� ɢ ɫɨɡɟɪɰɚɸ� Ɇɧɟ ɤɚ²

ɠɟɬɫɹ� ɛɭɞɬɨ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɸ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɱɭɠɰɵɣ ɦɢɪ� ɋɬɚɪɵɣ ɫɚ²

ɞɨɜɧɢɤ ɢɥɢ ɫɥɭɝɚ� ɫ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦɢ ɩɪɹɠɤɚɦɢ ��D ɛɨɬɢɧɤɚɯ� ɫ

ɠɚɛɨ� ɜ ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɹ ɫɸɪɬɭɤɟ� ɜɵɯɰɞɢɬ ɫɥɟɜɚ ɢɡ²ɡɚ

ɨɝɪɚɞɵ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɬɤɭ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�

ɱɬɨ ɦɧɟ ɭɝɨɞɧɨ�

ə ɛɟɡ ɫɥɨɜ ɩɨɞɚɸ ɟɦɭ� ɫɜɟɪɬɨɤ ɫɨ ɲɥɹɩɨɣ Ⱥɬɚɧɚɫɢɭɫɚ

ɉɟɪɧɚɬɚ�

Ɉɧ ɛɟɪɟɬ ɟɝɨ ɢ ɢɞɟɝ ɱɟɪɟɡ ɜɨɪɨɬɚ�

.DPD ɜɨɪɨɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɱɫɹ� ɹ ɜɢɠɭ �D ɧɢɦɢ ɦɪɚɦɨɪɧɵɣ
ɞɨɦ� ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ ɯɪɚɦ� ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹɯ�

ȺɌȺɇȺɋɂɍɋ ɉȿɊɇȺɌ�
ɢ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɫɥɨɧɟɧɧɚɹȬ

Ɇ ɂ 3 ɂ Ⱥ 0�

ɨɛɚ ɫɦɨɬɪɹɬ ɜɧɢɡ +D ɝɛɪɨɞ�

��� µ 
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