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ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ

ɞ?ɩɵɶ ȼɟɪɯɧɪɧ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ
ɛɟɥɶɝɢɟɰ� ɬɨɱɧɫɫ ɮɥɚɦɧɧɰɟɰ� ɉɪɚ²

ɩɢɥɵ« ɢɦɹ ɟɝɨ �OLPLOF 9HUOODHUHQ�
ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɫɹ

ȼɟɪɯɺɪɫɧ� ɧɨ ɦɵ ɭɫɜɨɢɥɢ

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟ
%HS[]LSQ ɩɥɢ ȼɟɪɺɪɧ� ɗɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɫɩɪɚ�

ɜɟɞɥɢɜɨ� ɬɚɤ ɤɚɤ ȼɫɪɯɚɪɧ� ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɜɢ ɤ ɪɨɞɧɨɣ
Ɏɥɚɧɞɪɢɢ� ɜɫɟ

ɠɫ ɩɨɡ@ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ� ȿɝɨ ɪɨɞɧɨɣ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣɹɡɵɤ²ɢɦɟɧɧɨɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ

���� Wµ�
�� ɥɟɬ ɨɧ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɡɧɚɥ ɩɨ�ɮɥɚɦɚɧɞɫɤɧ�

ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ
ɧɚ�

ɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɠɟ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɪɚɡɜɢɥɨɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ
ɩɨɷɬɨɜ Ä ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ -XQF�

ɪɚɬɭɪɵ�

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɗɦɢɥɶ ȼɟɪɯɚɪɧ �� ɦɚɹ ����
U� ɜ ɦɟɫɬɟɱɤɟ ɋɟɧɬ²Ⱥɦɚɧ �6DLP�

$PDQG� ɛɥɢɡ Ⱥɧɬɜɟɪɩɟɧɚ� Ⱦɟɬɫɬɜɨ ɩɨɷɬɚ ɩɪɨɲɥɨ ɜɨ ɮɥɚɦɚɧɞɫɤɨɣ
ɞɟɪɟɜɧɟ�

ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ
ɒɫɥɶɰɵ� ɢɥɢ� ɤɚɤ ɟɟ ɬɚɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬɞ

ɗɫɤɨ� ɫ ɟɟ ɝɪɨɦɚɞɧɵɦɢ

ɩɥɨɬɢɧɚɦɢ� ɦɢɪɨɦ ɩɚɪɭɫɨɜ� ɛɚɪɨɤ ɢ ɦɨɪɹɤɨɜ� ɋɟɧɬ�Ⱥɦɚɧ Ãɫɬɪɚɧɚ ɜɟɬɪɹɧɵɯ

ɦɟɥɶɧɢɰ ɢ ɩɚɪɨɦɨɦ� ɤɨɪɡɢɧɲɢɤɨɜ ɢ
ɤɚɧɚɬɱɢɤɨɧ�

ɬɭɦɚɧɨɜ X ɞɨɠɞɟɣ� ɡɚɥɢɜ�

ɧɵɯ ɥɭɝɨɜ ɢ ɛɨɥɨɬ� ɩɪɢɥɢɜɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɫɚɦɵɦ ɞɟɪɟɜɧɹɦ�ɜɟɬɟɪɞɨɧɨ�

ɫɢɬ ɫɨɥɟɧɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ ɦɨɪɹ� ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɞɟɬɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɵɣ

ɫɥɟɞ ɜ ɞɭɲɟ ȼɫɪɯɚɪɧɚ� ɢ
�P ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɷɡɢɢB

ȼ ���� ɝ� ȼɫɪɯɚɪɧ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɤɨɥɥɟɠ ɜ
Ƚɟɧɬɟ� ɝɞɟ ɛɥɢɡɤɨ ɫɨɲɟɥɫɹ ½�

Ɋɨɞɟɧɛɚɯɨɦ� Ɍɨɝɞɚ ɨɛɚ ɭɠɟ ɭɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ȼɟɪɯɚɪɧ ɩɨɤɥɨɧɹɥɫɹ

Ʌɚɦɚɪɬɢɧɭ� ɒɚɬɨɛɪɢɚɧɭ ɢ ȼɢɤɬɨɪɭ Ƚɸɝɨ� ɞɥɹ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɨ

ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɢɦɟɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ
ɩɨɷɡɢɢ� ɢ ȼɟɪɯɚɪɧ ɫɦɭɳɚɥ ɤɥɚɫɫ ɫɜɨɢɦ

Äɤɪɚɫɧɵɦ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɨɦ³�
ȼ ���� ɝ� ȼɟɪɯɚɪɧ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɜ Ʌɭ�

ɜɟɧɟ� Ɂɞɟɫɶ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢɛɵɥɢ ɂɜ� ɀɢɥɤɢɧ� ɀɢɪɨ� Ⱦɟɦɚɧ� ȼɦɟɫɬ¶ɜ ɨɧɢ

ɫɬɚɥɢ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣɠɭɪɧɚɥ Äɇɟɞɟɥɹ³
��/D 6HPDLQH³�� ȼɫɪɯɚɪɧ QR�

ɦɟɲɚɥ ɜ ɧɟɦ ɫɬɢɯɢ�²ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɧɟɬɵ�²ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɚɥ ɩɨɞɪɚ�

ɠɚɬɶ ɩɚɪɧɚɫɰɚɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɷɬɚ Äɦɹ�

ɬɟɠɧɵɯ ɫɢɥ³� ȼɩɪɨɱɟɦ� ɠɭɪɿ�ɯɚɥ ɫɤɨɪɨ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɚ�

ɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ�
�

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ȼɟɪɯɚɪɧ ɡɚɧɹɥɫɹ ɛɵɥɨ ɚɞɜɨɤɚɬɭ�

ɪɨɣ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ�ɭ ɗɞɦɨɧɚ ɉɢɤɚɪɚ� +R ɛɟɡ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɧɟ ɧɚɞɨɥɝɨ� ȼɟɪɯɚɪɧɚ

ȼɥɟɤɞɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɢ ɫɤɨɪɨ ɨɧ ɨɬɞɚɥ ɟɣ ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ�

ȼ ɬɭ
ɷɩɨɯɭ� ɜ ���ɯ ɝɨɞɚɯ ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ

ɜɟɤɚ� ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɛɨɪɶɛɚ �½
!ɂBʋ��


«���

Ã©«²���«

ÄÄÄÄ«²

�«

ɐɆ

 



  

   

     � % ( 3 ; Ⱥ Ɋ +

ɡɚ Äɧɨɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ³� Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɢ ɭ ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ ɡɧɚɦɹ Ã�ɫɩɦɜɨɥɧɡɦɚ³

Ɉɞɢɧ �D ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ Äɦɚɥɟɧɶɤ UH ɠɭɪɧɚɥɵ³� ɩɪɨɩɨɜɟɲɥɜɚɜɲɢɟɧɨɜɨɟ ɬɟ�

ɱɟɧɢɟ� ÄɆɨɥɨɞɚɹ Ȼɟɥɶɝɢɹ³ ��/D ɞɟɧɢɫ %HOJLTXH³�� Äɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�
��O
$UW 0RGHPH³�� ÄȻɚɡɨɲ
 �Äɢ ȼɚɷɨɫɿɩɟ��� Ã�ȼɚɥɥɨɧɩɬ �Äɿɡ :DOORQLH�� ɢ ɞɪ

%R ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ȼɟɪɯɚɪɧ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ� ɢ ɟɝɨ ɢɦɹ

ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ Ȼɟɥɵɦɢ ɢ ɉɚɪɢɠɚ�

ȼ ���� U� %HS[DS+ ɢɡɞɚɥ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɢɯɨɜ� ÄɎɅɇɆɁɇɐɄɂɃ ɜ

����²ɜɬɨɪɨɢ�
Ã�Ɇɨɧɚɯɢ�� ɗɬɢ ɤɧɢɝɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɩɫɪɜɶɩ
ɯ ɩɟɪɢɨɞ ɝɧɨɪɱɟ�

ɱɟɫɬɜɚ ɩɨɷɬɚ�
ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɝɭɱɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɤɨɝɞɚ ɮɥɚɦɚɧɞɫɤɢɣɞɭɯ� -\[ ɉɢɪ

ɞɚɧɫɚ ɢ Ɋɭɛɟɧɫɚ� ɜɟɹɥ ɧɚɰ ɩɨɷɡɢɟɣ ȼɟɪɯɩɪɧɚ ɇɟɫɦɨɬɪɹ �P ɫɨɪɚɬɧɧɱɟɫɬɡɨ
�

ɱɨɥɨɰɵɦɧ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ȼɟɪɯɚɪɧ �� ɫɜɨɢɯ ɩɫɪɩɳ ɦɢɧɚɯ

ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɳɟɞɪɭɸ ɞɚɧɶ ɪɟɚɥɢɡɦɭɢɜ ɫ½¾�
�ɫɪɠɚɧɩɧÃ ɢ ɩɚɪɧɚɫɭ X ɮɨɪɦɟ� +

ɫɬɪɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯɫɬɢɯɚɯ ɨɧ ɪɢɫɨɜɚɥ ɹɪɤɢɟ ɢ ɫɨɱɧɵɟ� ɜɩɨɥɧɟ ��ɚɤɢɧɱɟɧɧɵɨ

ɤɚɪɬɢɧɵ�

ɇɚ ������@ ���� Ã���� ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɠɢɡɧɢ %HS[DS+D ɬɹɠɤɢɩɤɪɢɡɢɫ� ɮɧɲɱɟ¾

ɫɤɢɣ ´ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ� Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɷɬɚ ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɨ ´ ɟɝɨɰɭɲɟɜɩɵɢ

ɫɬɪɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧ� . ɷɬɢɦ ɠɟ ɝɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɇɫɪɯɚɪɧɚ ?� ɂɫɩɚɧɢɸ´

ɜ Ⱥɧɝɥɢɸ� Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɋɪɫɞɢ ɩɪɟɞ�

ɤɨɜ ȼɟɪɯɚɪɧɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɚɧɰɵ� ɢ ɂɫɩɚɧɢɸ ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɪɨɞɧɨɣ ɫɟɛɟ ɫɬɪɚɧɨɣ�

Ʌɨɧɞɨɧ ɠɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɩɨɷɬɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ�
ɱɭɞɨ�

ɜɢɳɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ� Äɞɭɯɨɦ
ɦɚɲɢɧ��

ɩɚɪɹɳɢɦ ɜ Äɫɬɨɥɢɰɟ ɦɢ«³�

ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ� ɤɚɤ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɶɩ ɩɟɪɫ�

ɠɢɜɚɧɢɣ�
ȼɟɪɯɚɪɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɜ ɬɪɢɥɨɝɢɢ ɧɡ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɫɬɢɯɨɜ� Äȼɟɱɟɪɚ³�

ÄɊɚɡɝɪɨɦɵ³ ɢ Äɑɟɪɧɵɟ Ɏɚɤɟɥɵ��

��²ɵɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ȼɟɪɯɚɪɧɚ ɷɩɨɯɨɣ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ� Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɜ

ɷɬɭ QRS\ ɨɧ
ɨɫɨɛɟɧɧɱ ɭɜɥɟɤɚɥɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ȼ ���� ɝ� %XS�

[DS+� ɜɦɟɫɬɟɫ ɗɤɯɭɞɨɦ ɢ ȼɚɧɞɟɪɜɟɥɶɰɟ�ɨɫɧɨɜɚɥ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɩɪɢ Äɇɚɪɨɞ²

ɧɨɦ ɞɨɦɟ³� ɬɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɦ�
Äɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɤɰɢɸ³� Ɍɚɦ

ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɢɬɚɥɢɫɶ ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɢɫɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɨɩɟɪɵ
ȼɚɝɧɟɪɚ� ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ� ɋɬɢɯɢ ȼɟɪɯɚɪɧɚ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬ�«�

ɠɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� Ɍɚɤɨɜɵ ɫɛɨɪ�

ɧɢɤɢ ɩɨɷɦ� ÄɈɛɟɡɭɦɟɜɲɢɟ
ɫɟɥɟɧɢɹ³�

Äɉɪɢɡɪɚɱɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ�� ÄȽɨɪɨɞɚ ɫɨ

ɳɭɩɚɥɶɰɚɦɢ³ ɢ ɞɪɚɦɚ ÄɁɨɪɢ³� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫ ɷɬɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ȼɫɪɯɚɪɧɨɦ

ɧɚɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ� Äɉɪɟɞɫɬɚɜɲɢɟ ɦɧɟ ɩɨ ɩɭɬɢ³� ÄɅɨɡɵ ɦɨɟɣ ɫɬɟɧɵ³�

ɞɪɚɦɵ ÄɆɨɧɚɫɬɵɪɶ³ ɢ ÄɎɢɥɢɩɩ ,,³ ɢ ɞɪ� % ɧɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɨɷɬɚ ɨɫɜɨɛɨ�

ɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡµɟɰɚɸɳɟɝɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɢ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɪɨɧɢɢ ɩɪɟɞɲɟ�

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ�

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɷɡɢɹ ȼɟɪɯɚɪɧɚ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɳɧɨɝɨ �����

ɪɨɜɶɹ� Ɇɹɬɟɠɧɵɟ ɢɫɤɚɧɢɹ ɤɨɧɱɢɥɢɫɶ� ɋɚɦɚɹ ɠɢɡɧɶ ɩɨɷɬɚ ɫɬɚɥɚ ɭɫɬɨɢ²

ɱɢɜɨɣ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ� ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɢɤɨɣ

ɤɚɤ ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ� ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ� ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶ�

ɧɟɣɲɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�²ɟɫɥɧɧɟ �D ɫɚɦɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɷɬɚ ɧɚ�

ɲɢɯ ɞɧɟɣ�²ȼɟɪɯɚɪɧɜɫɟ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɨɬɞɚɥ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ

ɪɚɛɨɬɜ� Ɂɢɦɨɣ ɨɧ ɠɢɥ ɨɤɨɥɨ ɉɚɪɢɠɚ� ɜ ɋɟɧ�Ʉɥɭ�ɝɞɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ

ɤɜɚɪɬɢɪɚ� ɪɚɧɧɟɣ ɜɟɫɧɨɣ²ɨɤɨɥɨɈɫɬɟɧɞɟ� ɥɟɬɨɦɞɜ ɫɜɨɟɦɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɦ
ɞɨɦɢɤɟ�

ɜ ɫɟɥɟɧɢɢ &DLOORX�TXL�ELTXH� ɨɤɨɥɨ ɫɬɚɧɰɢɢ Ⱥɧɝɪɨ� ɜ ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ

ɗɧɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɜ ɝɨɞɭ ɩɨɷɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɟɳɟ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ� Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ
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ɞɧɢ RQ ɩɨɫɜɹɳɚɥ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ� ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɢɦɚɥɚ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ

��ɫɪɯɚɪɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ� ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜɨ

ɧɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ Q ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟ ȿɜɪɨɩɵ� ɞɨɫɭɝ ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦ� ɩɨ

ɥɟɫɭ Q��Q QR ɭɥɢɰɚɦ ɲɭɦɧɨɝɨ
ɝɨɪɨɞɚ� Q ɜɫɬɪɟɱɚɦ ɫ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɢɫɚ²

ɰ�ÃɩɵɬÃ % + ɱɚɫ� ɭɬɪɚ
%FS[QSQ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɭɠɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣÃɜ �� ɜɟɱɟɪɚ� ɨɛɵɱɧɨ�

ɭɠɟ ɤɨɧɱɚɥ ɫɜɨɣ ɞɫɧɶ���

ɗɬɨɬ
ɧɨɜɵɣ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ

%FS[DSQQ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɏɏ ɜɫɢ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɩɨɷɬɚ ɜ ɷɬɭ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Äɜɫɱɧɵɯ³ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɬɢɹ Q ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɋɟɪɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ

ɫɛɨɪɧɢɤɨɦ ÄɅɢɤɢ ɀɢɡɧɢ³ ����� ɝ�� Q ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚɦɢ ÄɆɹɬɟɠɧɵɟ

ɫɢɥɵ³� CBɆɧɨɝɨɨɛɪɩɡɢɨɟ
ɫɢɹɧɢɟ�� Äȼɯɬɫɬɧɬɲɶɧɵɫ ɪɢɬɦɵ³� ȼ ɧɢɯ ȼɟɪɯɚɪɧ

ɩɨɥɧɨ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɜɨɟ
ɧɨɜɨɟ� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɟ�ɆɂɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟÃ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ

+=� ɂɋɌɈɊɂɘ� ɉɈɅɇɌɉɄɍ� ɊɁɁɅɇɑɉɕɋ ɮɉɅɈɋɈɮɋɄɂɋ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� +D ɗȼɈɅɘɐɇɘ

ɜɫɩ« ɱɟɥɨɜɫɱɠɬɜɚ�
ɗɬɨ� ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ� PRUQ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɪɚɡɞɭɦɢɣ� ɩɪɟɨɛ�

ɪɚɠɟɧɢɫ ɜ ɱɢɫɬɨɟ ɜɢɧɨ ɩɨɷɡɢɢ ɜɫɫɝɨ� ɱɬɨ ɛɭɣɧɵɦɢ ɫɬɪɚɫɬɹɦɢ ɛɪɨɞɢɥɚ ɜ

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ȼɟɪɯɧɪɧɚ� ɜ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨ ɧɨ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɵɰɫɣɫɹɸɧɨɫɬɢ���

ɉɨɡɞɧɟɫ ȼɫɪɯɚɪɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɪɚɛɈɌɭ ɧɚɞ ɪɹɞɨɦ
ɤɧɢɝ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ

ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ� % ɫɟɪɢɢ
ɤɧɢɝ� QQ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ

ɨɛɶɫɰɧɧɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ Äȼɫɹ Ɏɥɚɧɞɪɢɹ³� ȼɟɪɯɚɪɧɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ
ɹɜɢɬɶ� Q

QFZ\ ?ɲɪɭ ɢ ɫɚɦɢɦ ɫɜɨɢɦ
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�

ɨɛɪɚɡ
Ȼɟɥɶɝɢɢ� ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ

ɫɬɪɚɧɵ� ɝɞɟ ɧɚɥɥɨɧɵ Q ɮɥɚɦɚɧɞɰɵ ɭɠɟ ɫɥɢɥɢɫɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ
ɧɚɰɢɸ� ɫɩɚɹɧ²

ɧɭɸ ɨɛɳɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɫɫɤɧɦ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɧɚɞɟɠɞɚɦɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ�

ɗɬɢ ɤɧɢɝɢ ȼɟɪɯɚɪɧɚ ɫɬɚɥɢ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɤɚɤ ɛɵ «ɤɥɚɫɫɢɱɫɫɤɢɦɢ�� ɨɧɢ ɱɚɫɬɶɸ

ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ� Q ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɨɟ ɸɧɨɲɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨ ɩɨɡɦɚɦ

ȼɟɪɯɧɪɧɚ� ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɷɬɚ�

Ɋɹɞɨɦ ɫ ɷɬɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ȼɟɪɯɚɪɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶɢ QR ɞɪɭɝɢɦ ɩɭɬɹɦ� ɂɦ

ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɬɪɚɝɟɞɢɹ ɢɡ ɚɧɬɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Äȿɥɟɧɚ ɋɩɚɪɬɚɧɫɤɚɹ³� ɢɡɞɚɧɨ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ
ɱɧɫɬɨ�ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ� Äɋɜɟɬɥɵɟ

ɱɚɫɵ³� Äɑɚɫɵ ɩɨɩɨɥɭɞɧɢ³�Äȼɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ³ Q ɞɪ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɫ�

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɡɟ ɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɯ
�ɢɛɨ ȼɟɪɯɚɪɧ²ɛɵɥ ɡɧɚɬɨɤɨɦ ɢ ɱɭɬɤɢɦɰɟɧɢ²

ɬɟɥɟɦ ɠɢɜɨɩɢɫɢɭ²ɨɊɟɦɛɪɚɧɞɬɟ� ɊɭɛɟɧɫɫÃȾɠ�ɗɧɫɨɪɟ ɢ ɞɪ��ɧɚɤɨɧɟɰ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɤɧɢɠɟɤ� ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ Äɫɥɭɱɚɣɧɵɯ³�ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɪɹɞɚ ɠɭɪɧɚɥɶ�

ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ� Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɧɨɫɢɥ QR ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɤɧɢɝ ȼɟɪɯɚɪɧɚ� ɢɧɨɝɞɚ

ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚɯÃ²ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚ

ɱɢɫɥɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɟɥɶɝɢɣɰɚ�

ȼ ����²���� U� %HS[DSQ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ�ɝɞɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟɩɨɤɥɨɧɧɢɤɢ Q ɫɬɪɚɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɉɨɷɬ ɱɢɬɚɥ ɥɟɤɰɢɢ ɜɨ

ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ� ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɬɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟ ɨɜɚɰɢɢ�

ɋɬɨɥɶ ɠɟ ɭɞɚɱɧɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɟɁȾɤɚ ɡɢɦɨɣ ����²���� ɝ� ɜ Ɋɨɫɫɢɸ� ȼɟɪɯɚɪɧ

ɩɪɨɱɟɥ ɪɹɞ ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ� ɜ Ɇɨɫɤɜɟ� ɜ ȼɚɪɲɚɜɟ ɢɞɪ� ɝɨɪɨɞɚɯ� ɜɟɡɞɟ

ɫ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ� Ȼɵɥɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɱɬɨ ȼɟɪɯɚɪɧɚɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɡɧɚɥɢ ɢ

ɥɸɛɢɥɢ�

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɚɧɟɫɥɚ ɩɨɷɬɭ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɞɚɪɵ� Ⱦɨɦɢɤ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ

ɗɧɨ� ɝɞɟ ɩɨɷɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥ
ɥɟɬɨ� ɛɵɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɨɣ� ɜɫɟ ɢɦɭɳɟ�

ɫɬɜɨ ȼɟɪɯɚɪɧɚ ɩɨɝɢɛɥɨ� ɉɨɷɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɟɠɚɬɶ ɜ Ⱥɧɝɥɢɸ� ɉɨɡɞɧɟɟ ɨɧ

ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ�
ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɋɬɚɬɶɢ

ȼɟɪɯɚɪɧɚ Q ɜɨɣɧɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ²ÄɈɤɪɨɜɚɜɥɟɧɧɚɹɿ
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Ȼɟɥɶɝɢɹ³ �� ɞɪÄ �� ɫɬɢɯɢ" ɜ ɤɧɧɩɫ ÄȺɥɵɟ ɤɪɵɥɶɹ ɜɨɣɧ«� ȼ ɷɬɢɯ ɩɪ«ɲɲ

ɰɫɧɩɧɯ ɱɭɜɫɬɜɚ
ɛɟɥɶɝɩɿ
ɩɲ�ɩɚɬɪɲɩɚ� ɤ

«Ãɦɵɫɧɢɸ�
�������ɲɚɦɩ ɜɫɟ ���������

ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɩɪɩɫɬɪɚɫɬɩɵɦ ɧɚɩɚɞɤɚɦ ɧɚ �Cɫɪɯɲɩɩɸ� ɤɨɬɨɪɭɸ ����� Ãɠɟɥɚɟɬ ½ɴɝɧɫɝ

ɫɬɜɫɧɧɨɣ ɡɚ ɜɫɸ ɢɦɩɟɪɢɢ�@ɢɫɬɧɱɫɫɤɭɸɜɨɣɧɭ 0����� ɜɵɲɟ ��� ɡɧɚɱɟɧɢɸ

ɞɪɭɝɢɟ
ɩɨɷɦɵ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ȼɟɪɯɩɪɲɳ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɨɣ ɲ¾ɣɧ½¾ɩ�	«ɧ«Ãɞ «

���������
ɬɟɦɵ� Äɢ ɩɡɰɚɧɧɴɲ ɩɨɫɥɟ H�� ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ Äȼɵɫɢɵɤ ���������

%HS[DS+ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ ³�� ɧɨɹɛɪɹ ���� �µ�

���� &XPPP ����[�������������µ���������

ɰɢɢ ɩɨɟɡɞ�
ɨɬɩɪɚɜɧɲɹɫɶ ɱɢɬɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɥɟɤɰɢɸ +�� ɬɟɦɭ �� ɜɨɢɧɟ� ɩ«

ɩɨɫɤɨɥɶɡɧɭɥɫɹ� ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɤɨɥɟɫɚ ɩɚɝɨɧɩ �� ɛɵɥ ɪɚɡɞɚɜɥɟɧ�Ʌɟɝɟɧ«ɜɥɨɠɢɥɢ ��

ɫɲ ɭɫɬɚ ɩɪɟɞɫɦɫɪɲɵɫ ɫɥɨɜɚ ÄɆɨɹ ɦɟɧɹ� ɦɨɹ ɪɨɞɢɧɚ"³ ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ�
ɤɨɧɫɱɩɰ

ɧɫ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɵ
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�

ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɪɧɡɞɩɲɲɧɩɵɢ ɤɩɠɫɞɲɩ

ɩɨɢɡɞɩ�
�� ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɭɧɢɠɚɸɬ ɨɛɪɸ ȼɟɪɯɢɪɧɩ� ɵ« ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɪɫɥɫɦɳɴ

ɧɵɫ ɫɥɨɜɚ Ƚɟɬɟ� ÄȻɨɥɶɲɟ ɫɜɟɬɚ�³ ɜɨɡɜɵɩɲɸɬ ɨɛɪɚɡ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɨɥɚ� ȼɨɧɶ

ɱɢɟ ȼɟɪɯɚɪɧɚ ɧɟ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɥɸɛɢɥ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ ɢ ɫɜɨɸ ɪɨɞɢɧɭ� ɢ ɜ ɬɪɢ�

ɱɬɨ ɨɧ ɜɨɡɜɵɲɚɥɫɹ ɞɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ� ȼ ɫɜɨɢɯ ɥɭɱɲɢɯ

ɫɨɡɞɚɧɢɹɯ ȼɟɪɯɚɪɧ ɛɵɥ ɩɨɷɬɨɦ ɑɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɩɛɳɟ� ɩɨɷɬɨɦ Ɂɟɦɥɢ� ɤɚɤɨɫɨɛɨɤɨ

ɦɢɪɚ� ɩɨɷɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɜɩɪɚɜɟ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɰ ɝɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭ« ɩɞɲɧɫɬ�

ȼɵɦɢɪɩɩ Ⱥɪɧɢ´«

  
 

 



 
ɂɁ ɄɇɂȽɂ Ã�

Ɏɋɇ ɆȺɇȾɄɂ�

����� U��

ɎɅȺɆȺɇɐɋɄɈȿ ɂɋɄɍɋɋɌȼɈ

Ȼɵɥɚ� ɤɢɫɬɶ Ɏɥɚɧɞɪɢɢ� ɛɥɢɡɢ

Ɍɵ ɫ ɞɟɜɤɚɦɢ� ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɥɚ

% ɲɟɞɟɜɪɚɯ ɤɪɟɩɤɨɟ ɢɯ ɬɟ�«

ɂ ɝɪɭɞɟɣ ɚɥɵɯ ɞɜɚ ɫɨɫɤɢ�

ɂ ɜɫɟ²ɰɚɪɢɰɵ ɢ ɛɨɝɢɧɢ�

ɇɢɦɮ ɪɨɡɨɜɚɬɵɣ
ɯɨɪɨɜɨɞ�

ȼµɫɬɚɸɳɢɣ ɨɫɬɪɨɜɨɦ ɢɡ ɜɨɞ�

ɋɢɪɟɧɵ ɧɚɞ ɩɭɱɢɧɨɣ ɫɢɧɟɣ�

ɀɢɜɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɜɟɫɧɵ

ɂ ɥɟɬɚ� ɫ ɢɯ ɭɥɵɛɤɨɣ
ɫɜɟɠɟɣ�

ɍ ɧɚɫ ɜɫɟ ɷɬɨ Cɞɟɜɤɢ ɬɟ ɠɟ�

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɨɛɨɠɟɫɬɜɥɟɧɵ�

ȼɵ� ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢɯ�²²ɬɟɥɟɫɧɵɯ

ȼɫɟɝɞɚ� ɢ ɠɢɪɧɵɯ� ɢ +DUP�²

Ɂɚɠɝɥɢ ɨɝɨɧɶ ɩɨɞ ɤɨɠɟɣ ɢɯ

Ʉɚɤɢɯ�ɬɨ ɤɪɚɫɨɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�

ɂɯ ɬɟɥɨ ɬɫɜɟɬɥɵɟ ɬɨɧɚ�

ɂɯ ɜɡɨɪɵɣɡɜɟɡɞ ɥɭɱɢɫɬɵɯ
ɫɜɟɬɵ�

Ⱥ ɝɪɭɞɢ
ɛɥɟɳɭɬ� ɤɚɤ ɛɭɤɟɬɵ

ɉɪɟɤɪɚɫɧɨɣ
ɩɥɨɬɢ� ɫ ɩɨɥɨɬɧɚ�
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ȼɤɪɭɝ
ɠɟɧɲɢɧ� Ɂɞɟɫɶ ɢ ɬɚɦ� ɫɢɥɶɧɚɲɰ�

Ɉɧɢ ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɜ ɤɭɫɬɚɯ

ɂɥɶ ɩɪɹɱɭɬɫɹ ɜ ɝɭɫɬɵɯ
ɜɟɬɜɹɯ�

Ƚɪɟɯɨɦ
ɩɨɬɟɹ�

ɫɬɪɚɫɬɶɸ ɩɶɹɧɵ�

ɋɨɛɥɚɡɧ ɜ ɢɯ ɛɟɡɨɛɪɚɡɶɧ ɫɤɪɵɬ�

ɋɜɟɪɥɢɬ ɢɯ ɜɡɨɪ ɝɨɪɹɳɢɣ ɬɟɧɢ�

Ɉɧɢ ɯɨɯɨɱɭɬ ɨɬ ɯɨɬɟɧɢɣ�

ɂ ɱɭɠɞ ɠɢɜɨɦɭ ɫɦɟɯɭ ɫɬɵɞ�

Ɍɨ ɫ ɤɨɛɟɥɹɦɢ ɫɭɤɢ ɧ ɜɺɥɪɨ�

Ʌɶɧɭɬ ɫɚɦɤɢ ɤ ɜɨɪɨɝɢɦ ɫɜɨɢɦ�

ɇɚ ɦɢɝ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɹɫɶ
ɢɦ�

ɋɠɢɦɚɹ ɪɨɡɨɜɵɟ ɛɟɞɪɚ�

ɉɨɬɨɦ� ɨɯɨɬɧɟɣ ɢ ɫɦɫɥɫɿɿ�

ɄɪɭɝɥɹɬC ɤɪɭɬɵɟ
ɥɹɠɤɢ� ɫɩɢɧɵ

ɇɚɝɢɟ ɝɧɭɬ� ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ

Ɂɚɤɪɵɬɵ ɡɨɥɨɬɨɦ ɤɭɞɪɟɣ�

ɂ ɩɨɞɫɝɪɫɤɚɸɬ� ɬɨɪɠɟɫɝɧɭɧ�

ɉɨɣɬɢ ɧɚ ɩɪɢɫɬɭɩ� ɜɫɟ ɩɨɫɦɟ
ɝɶ�

ȼɟɞɶ ɷɬɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɤɪɚɫɧɟɬɶ

ɋɩɨɫɨɛɧɵ ɥɢɲɶ ɞɨ ɩɨɰɟɥɭɹ�

ȼɚɲ ɜɡɨɪ ɩɨɫɬɢɝ ɢ ɩɨɞɫɦɨɬɪɟɥ�

Ɇɟɠ ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ ɦɟɠ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�

Ɇɟɠ ɭɠɚɫɨɜ ɢ ɫɜɹɬɨɬɚɬɫɬɜɚ�

ȼɫɸ ɤɪɚɫɨɬɭ� ɜɫɸ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɬɟɥ�

ɇɚ ɜɚɲɢɯ ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɨɬɧɚɯ

ɇɟɬ ɠɟɧɳɢɧ ɛɥɟɞɧɵɯ ɢ ɯɭɞɵɯ�

Ʉɚɤ ɥɢɫɬɶɹ ɥɢɥɢɣ ɜɨɞɹɧɵɯ�

Ʉɚɤ ɥɭɧɧɵɣ ɥɢɤ ɜ ɜɨɞɚɯ ɛɨɥɨɬɧɵɯ�

ɇɟɬ ɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ� ɭɫɬɚɥɵɯ ɝɥɚɡ�

ȼɫɟɝɞɚ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ
ɩɟɱɚɥɶɧɵɯ�

ɂ²ɫɥɨɜɧɨ ɜɡɞɨɯɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ«
ɋɤɥɨɧɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɜɟɱɟɪɧɢɣ ɱɚɫ�

ɇɟɬ ɢɯ� ɩɪɨɫɬɟɪɬɨɣ ɧɚ ɞɢɜɚɧɚɯ
ɉɨɞɞɟɥɶɧɨɣ�ɥɠɢɜɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ
ȼ ɲɟɥɤɚɯ� ɜ ɭɛɨɪɚɯ ɢɡ ɬɚɮɬɵ
ɂ ɜ ɤɪɭɠɟɜɚɯ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɧɵɯ� 
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ɇɟɬ� ɜɵ ɧɟ ɜɟɞɚɥɢ ɪɭɦɹɧ�

ɉɪɢɤɪɚɫ� ɨɛɦɚɧɨɜ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ

ȼɨ ɥɠɢ ɫɨɤɪɵɬɨɝɨ
ɩɨɪɨɤɚ�

ȼɫɟɝɨ� ɱɟɦ ɜɟɤ ɧɚ« ɩɨɪɢ ɢ ɩɶɹɧ�

O?
 ɫɦɟɥɨ ɫɦɧɬɵɯ ɢɡɝɨɥɨɜɢɩ

ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɧɚɦ ɜɡɝɥɹɧɭ«

ɉɚ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɧɚɰɸ ɝɪɭɞɶ�

+ ɩɨɥɭɡɚɥɟɪɧɭɬɨɦ
ɚɞɞɨɧɟ�

Ƚɞɟ Ⱥɮɪɨɞɢɬɚ ɩɚɲµɭɯɨɜ

+ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɐɧɝɟɪɵ�

ɋɬɨɧɚɥɩ ɧ ɫɱɚɫɬɢɢ ɛɟɡ ɦɟɪɵ�

Ʉɪɚɫɧɟɹ ɨɝ ɛɟɫɫɬɵɲɳɯ ɫɥɨ«

+ % ɩɵɲɧɨɫɝɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ�

Ɇɟɠ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɦɟɠ ɩɨɪɮɳɦ

ȼɫɟɯ ɧɚɲɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɩɟɫɬɪɵɣ ««
ɂɫɩɨɥɧɟɧ ɫɢɥɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ�

% ɧɢɯ ɠɢɪ� �PP� ɚɥɟɧɚ ɧɢɬɢ��

BɈɧɢ ɫ ɨɫɚɧɤɨɣ ɰɚɪɫɤɨɣ ɜɵɲɢ«

ȼɥɚɥɫɥɢ ɛɭɣɫɬɜɨɦ ɫɥɚɞɨɫɬɪɚɫɲɩ

ɂ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɬɜɨɟɣC ɥɸɛɨɜɶ�

 



  
ȻȿɁȾȿɅɖɇɂɄɂ�

ɉɪɟɠɞɟ `� ɥɨɜɤɨɫɬɢ ɤɭɬɧɭ
ɝɶ

Ʌɸɞɢ ɛɵɥɢ ɧɟ ɛɟɡɞɚɪɧɟɣ�

Ʉɪɟɩɱɟ ɛɵɥɢ ɛɟɞɪɚ ɩɚɪɧɟɣ
ɂ ɭɩɪɭɠɟ ɞɟɜɨɤ ɝɪɭɞɶ�

�Cɧɭɥɨ ɫɤɚɬɟɪɬɢ�ɧɟ ɦɚɥɨ

əɫɬɜ ɡɞɨɪɨɜɵɯ� ɯɨɬɶ ɩɪɨɫɬɵɯ�
ȼɟɬɱɢɧɵ� ɫɵɪɨɜ

ɛɨɥɶɲɢɯ�

ȼɫɹɤɢɯ ɫɧɟɰɟɣ� ɦɚɫɥɚ�
ɫɚɥɚ�

Ⱥ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɦɶɹ ɩɢɬɭɯ
Ƚɨɝɨɬɚɥɚ� ɪɠɚɥɚ� ɩɟɥɚ�

Ɇɟɪɬɜɟɰɨɜ ɛɭɞɢɬɶ ɭɦɟɥɚ�

Ƚɢɦɧ ɝɨɪɥɚɧɹ ɜɨ ɜɟɫɶ ɞɭɯ�

ɋɩɪɚɜɚ� ɫɥɟɜɚ� ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɹɞɨɦ
ɋɬɚɧ ɫɨɫɟɞɤɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ�

ɀɢɪɧɨ�ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɬɭɝɨɣ�

Ɍɚɤ ɢ ɪɜɭɳɢɣɫɹ ɤ ɭɫɥɚɞɚɦ�

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɪɹɞɨɦ ɞɜɚ ɡɪɚɱɤɚ�

Ⱦɜɭɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɝɧɹɦ ɩɨɞɨɛɧɵ�

ɑɬɨ ɜ ɨɝɧɟ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ

ɋɟɪɞɰɟ ɫɠɟɱɶ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�

Ɋɹɞɨɦɬɥɧɟ ɤɪɭɝɥɬɫɹ ɝɪɭɞɢ�

ɋɜɟɠɢ� ɡɥɵ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�

ɋɥɚɞɤɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɧɢɯ ɜɨɧɡɢɬɶ

Ɂɭɛɵ� ɜ ɥɚɫɤɨɜɨɣ ɧɪɢɱɭɞɟÃɣ 
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ɫɨɫɟɞɤɢ� ^

ɑ« ɞɜɚ ɹɛɥɨɤɚ _« ɩɫɬɳ�
�µȿC
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ɴ
ɿ� ɫɨɱɧɵɦ� QK\FXPQ ɩɥɵɥ
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ɿ²ɩɢɯ Ãɤɢɧ«« ɫɬɪɨɩ ɪɭɦɹɧɵɣ

&KXP ɲɢ� «« ɢɝɪɨɣ
ɦɭɠɱɢɧ� B

��� ɤɭɜɲɢɧɨɦ PP ,�\%+,O�+,
�

"

C

+RPH ɠ ɩɢɪɚ� �PP� ɩɶɹɧɵ�
B

Ⱥ?ɩɠɥɨɣ ɥɚɫɤ ɪɚɫɤɚɥɟɧɵ�

Ȼɚɛɵ� ɜ ɤɭɱɟ� _?

QDSH ɩɚɪɚ�

�, ɩɨɥɧɵɦ ɪɲɦ ɪɭɹɚɥɢɫɶ
ɳ«�

�� ɦɭɠɱɢɧ� ɤɚɤ Ã«ɜ
ɠɟɧɵ�

ȼ ɞɪɚɤɭ ɡɞɟɫɶ ɢ ɬɚɦ ɧɫɝɭɩɹɥɢ�

?^« ɧɨɝɨɣ� ɤɬɨ ɤɭɥɚɤɨɦ�

Ʉɬɨ ɜ ɭɝɥɭ� ɬɨ ɩɨɞ ɫ
ɝɨɱɨɦ�

+ ɯɪɚɩɫɥɢ� ɝɩɫ ɭɩɚɥɢ�

ɇɨɥɵɦɚɹ ɲɭɦ� ɬɨɱɶ ɜ
ɬɨɱɶ�

ɋɥɨɜɧɨ ɰɟɥɵɣ ɩɨɥɤ ɜ ɫɪɩɦɫɲɦ�

+� ɢɯ ɫɥɵɲɚ� ɩɫɵ ɜ ɫɟɥɟɧ«

ɇɢɲɢ ɠɚɥɨɛɧɨ ɜɫɸ ɧɨɱɶ�

Ã³«ɚ²B�

©� Ã«�ɦ
ɯɺɹ
 �Ä C¾   



  ȼȿɊɏȺɊɇ

ɫɤɨɬɧɶɩ�� Ãɬɜɨɪ�

ȼɫɩɲɤɨɰɯɟɩɩɶɬ ɫɤɨɬ ɫɤɪɵɜɚɹ� ɫɤɨɬɧɵɢ Bɩɸɪ�
��ɫɜɟɫ ɞɨɦɚ� ɝɞɟ ɧɚɜɨɡ ɥɟɠɚɥ ɜɵɫɨɤɨ�
ɋɬɪɨɟɧɶɟ� ɫ ɫɬɚɜɧɹɦɧ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ�

ɝɥɭɛɨɤɨ
ɋɩɚɞ� ɫɨɥɧɰɟɦ ɪɚɫɤɚɥɟɧ� ɫɠɧɝɧɜɲɢɦ ɧɟɫɶ

ɩɪɨɫɝɨɪ�

Ɍɚɦ ɜ ɡɧɨɣɧɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɨɥɰɧɟɜɧɨɸ ɩɨɤɨɹ�
ȼ ɩɚɪɚɯ� ɫɬɪɭɹɳɢɯɫɹ ɫ ɫɨɥɨɦɵ ɧɚ ɡɟɦɥɟ�
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Ʌɨɦɚɹ ɝɧɟɬ ,OHQH³� ɤɚɤ ɹɪɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɪɵ
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 µ

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɤɨɲɫɹ ɛɟɡ ɝɪɨɛɚ
ɨɧ� ɛɟɡɜɟɫɬɧɨ�

ȼ ɭɦɭ ɧɚ �������������� ���& ɠɧɪɫɧ ɠɪɭɬ �� ɬɟɫɧɨ�

ɑɟɪɧɵɦɢ
ɫµɟɥɫɩɧɵ
ɢ� ɩɫɬɥɟɜ �� ɧɟɞɜɢɠɢɦ�

ɇɨ ɬɚɦ� ɝɞɟ ɦɨɳɧɵɣ ɯɨɞɢɦ ɦɨɡɜɵɫɧɥɫɱ �����
ɧɧɦ�

ȼɧɨɜɶ ɜɢɞɢɲɶ ɬɟɯ� ɤɬɨ ����� ɦɟɞɜɟɞɟɣ� ɤɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨ

ɒɟɥ ɧɹ ɦɨɪɠɚ� ɫɩɥɨɱɟɧ ��� ɥɶɞɚ ɢ ��� ɝɪɚɧɢɬɚ�

Ʉɨɝɨ ɩɟ ɤɥɚɥɢ ɜ ɝɪɨɛ� ɱɶɟ ɬɟɥɨ� ɤɨɧɱɢɜ ɛɪɚɧɶ�

Ʌɨɠɩɥɨɫɶ ���� ɤɨɫɬɟɪ� ɧɚ ɲɟɥɤɨɜɭɸ ɬɤɚɧɶ�

ɉ ɜ ɩɵɲɧɨɫɬɢ ɞɟɪɟɜ� ɩɵɥɚɸɳɢɯ ����� ɫɪɭɛɨɦ�

ɉɨɧ ɜɟɱɟɪ �� ɧɟɛɟɫɚɱ ɜ�«ɨɫɢɥɨɫɶɞɵɦɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ� 
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ɉɈɋ
ɒɒɇɂɄ�

,ÀUSZPP

ȼɢɬ ɲɯɧɧ ɩɨɳɭɩɲɧɤ� ɫɯɲɪɫɩɧɵɩ� ɪɨɛɢɬ� ɩɢɥɵɧ
ɿ�

+R ɜ ɧɟɦ ɠɢɦ �ɩɸɛɩɧɶ� ɬɜɨɹ� Ɏɪɚɧɰɢɫɤ
�?ɫɫɧɡɫɤɲɿ
�

ɖ
ɫɫɪɞɧɵɧ�
ɥɚɫɤɢɧɵɿɿ� ɩɨɤɨɪɧɵɣ �� �����������

5 ɫɚɩɭ ɫɧɟɪɲɚɟɬ ɨɩ ɬɪɭɩ �ɸɛɪɢɧɦɴɧɵɝɿ
ZRQ�

��� ɥɸɛɢɬ ����
 F���� �
ɩɩɛɨɧɵɩ B?
?ɩ�BɲɧɧɨɩÃ

+ ɩɚɥɶɰɵ ɝɪɟɟɬ ��� ɧ ɫ« �
ɩɤɬɧɫ ɲɢɩɨɦ�

+ ���������� ɚɪɨɦɚ�³ ɫɤɨ �� ������ �� XP���

Ɂɢ ɹɪɤɢɟ ɰɜɟɬɵ �� ɫɨɥɧɰɟ ɥɸɛ« ����

+ ɱɢɫɬɭɸ ɥɚɡɭɪɶ� ɢ ɧɨɱɢ �� ɥɭɧɧɨɦ
ɫɜɟɠ�

Ʉɨɝɞɚ ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ ɩɥɟɬɭɬ
«�

ɧɟɛɭ ɫɟ«�

���� ɞɟɬɫɤɢ ɜɟɪ«C ��� ɩɪɵɚɧɶɹɱ ɫ
ɵɪɲɲ�

ɑɬɨ ɝɢɛɧɭɬ �
����µ����� ����� ɲɚɩ« ɒɲɲɲ�

ɑɬɨ ɧ
ɛɫɫɤɨɧɟɱɬɸɝɧ�ɤɚɤ ɪɚɦɤɬɧɵɫ

ɩɪɢɡɵ�

ɇɢɬɚɸɝ ɚɧɩɟɝɩɰ� ɞɟɪɠɚ ɫɜɹɝɵɫ ɪɨɡɵ�

ɑɬɨ ɫɟɪɞɰɟɦ ɱɢɲɵɫ ɡɚ ɝɪɚɧɶɸ ɠɢɦ« «ɢ

ȼɨɣɥɭ
ɝ ɩɨɞ ɫɟɧɶ ɦɚɫɥɢɧ �� ��D�
����?�R���ª�[
ɢɫɬɧɟɣ�

ɑɬɨ ɬɟɯ ɩɪɢɧɟ
ɝɩɬ
ɋɦɟɪɬɶ� ɤɚɤ ɱɚɬɶ�

ɪɭɤɨɣ ɥɸɛɨɜɧɨɣ�

Ʉɬɨ ɡɨɥɨɬɨ ɩɚɞɟɠɢ ɟɣ ɜɜɟɪɢɥ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��� 
 



 + W� + �³ ɕ�

ɂ � ɄɇɂȽ� 
, « ȼȿɑȿɊȺ³

����� U��

/^(85 �%,µ=µ,(&7%2µ

Ɋɚɫ«ɧɵɫ ɜ ɨɞɧɢ ɧɚ ɩɫɛɫ ɧɫɱɫɪɚ

ɋɬɪ�« Ãɤɧɧɭɸ 0XP� ɢ ɫɤɨɪɛɶ ɫɧɨɦ ɢ ɛɨɥɨɬɚ�

Ʉɚɤ ¾½ ɲɢɩɵ ɚɰɩɦ� �ɲɯɨɲ ɫɟɪɟɛɪɚ�

ɑɬɨɛ ½ɧɪɚɩɲɬɶ ɜɧɢɡɭ ɫɿɪɚɥɚɩɶɹ
ɜɚɲɢ� Ʉɬɨ�ɬɨ

ɉɨɫɤɚɲɢ ɡɟɪɧɚ« ɩɪɢ ɩɚɦ« ɜɟɱɟɪɚ�

ɏɪɧɵɤɰ� X ɩɚɫɬɵɪɶ /\QQ� ɢɞɭɳɢɣ ɩɨ ɩɨɥɹɧɚɯ�C

Ɂɧɚ
ɝɴ ɰɧɫɧɵɫ ɫɝɚɞɲ �« ɰɧɟ
ɝɥɵɢ ɜɨɞɨɩɨɣ�

ɍɥɹ�« ɧɢɫɯɨ
ɲɝ �ɐɩɫɪɬɴ ɧ ɬɨɫɤɟ ɩɟɱɟɪɨɜɨɩ�

+ ɤɪɨɜɶ PRP ɨɜɟɰ >ɫɱɟɥ ɪɭɱɶɲɤ ɛɚɝɪɹɧɵɱ���

%XP´� ɜɟɱɟɪɨɦ ɜɢɚ« ɿɨɧɩɮɵ QSHO ɬɨɛɨɣ�

Ƚɤɦɩɧɮɵ ɱɟɪɧɵɟ ɧɢɳɢɦ ɇɫɪɟɰ ɸɛɨɸ�

%ZHFFX Ãɤɟ >? «« ɧɚɲ ɫɬɨɧ ɢ ɧɚɲɭ ɫɤɨɪɛɶ� ɉɨɪɚ�

ɉɪɨɲɥɢ ɜɟɤɚ ɧɚɥɟɠɞ
�´¾ɫɫɩɟɱɧɵɯ ɩɚɞ ɡɟɦɥɟɸ�

+ ɧɩɤɧɭɬ ¾½ ɱɫɪɧɨɦɭ �� ɤɪɨɧɵ ɜɨɰɨɩɨɸ

Ɋɚɫɩɹɬɢɟ ɜɨ ɝɦɲ ɧɚ ɧɟɛɨ ɜɟɱɟɪɚ� 
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OR
�µORX[RQ� X ??ɫɱɢ
� ɱɭɭɩɧɶɧ
ɿ + Ãɤɜ��ɫ
ɱ FY�

,ÀOF ɫɬɨɩɟ� ɧɪɩɫɧɲ «ɢ ?PPQP S�ª

Ɉɩɤɭɰɚ ɤɳɲ¶ɢɢ ɇÃ
>B?
_
¾½ ɫɲ« ɧɭɩ� ɛɫB½B^�ɲBɡɿɳÄɱ½

Ʉ ��
ɰ
ɱɧɿɿɩɨɫɲɯɬ³RSHQ� 0Q ɩɫɢ« ɳ ɢ


ȼɨɤ«�ɲɧ ɫɥɵɲ PX� >��/
 �ɢɫɵɧ«
?�ɳɲ�ɧɧÃɫɯɬB

�ɿɫɪɟɛɪɢɧɴɲ ɲɩɢɤ�
ɫɤɨɪɛɶ ɧɢɳɢɦ ɪɧɦɦɴɶ�

>Cɧɟ ɱɭɯɲɩɲ ɲɵɲ ɪɫɳ
ɝ ?« ɪɨɫɲɲɲɴɧɱ

ɉɨɞ ɛɟɫɧɨɩɲɩɩɦɿ
�¾½«

ȼɫ«?ɲɧɫ
ɯɫɪɫɦɳ ɱɦɨ«

ɇɢɲɢ� Ɍɟɦɵ ɦ?ɳɧɚɪɧ� ɧɟ ɠɢɪɨɦ
�,OO ÀHFZPP[

Ɍɨ ɫɨɬɧɢ Cɧɫɪɲɫɧ ɂɈɇ��ɇɰɲɫɴ ɧ ɝɢɢ� ɪɵ«"

ɂ ɜ ɥɭɠɚɯ
�ɩɩɤɞɴɫɧɵɯ� Äɧɵɦɢ ɩɲɪɫɧɧɵɤ�

Ʉɚɤ ɭɿɨɩɭɲɲɲ
?[D
OSXPQ �XPQPQP�

+ �����FD U\�
PO�� ɢ >PXP ɲɧɤɢ ɩɶɹɧɵɣ�

ɇ ɧɚɞɩɢɫɶ ɤɚɛɚɦɴ ɩɨɥɨɛɧɚɹ �Ⱦɭ
ɿɶɛɫ�

+ ɜɨɬ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ�Ⱦɦɫɪ
ɥɶ ɢ
ɝɨɥɵɟ� ɤɚɤ �ɳɧ�ɱɲɡɩɚ¾½ɲµ«


Ƚɨ² ÃɅɨɧɞɨɧ� ½ª
ɱɫɱɬɡ� ɧɥɚɱɚɱɲɣɲ ɢ ɬɟɛɟ
� 

 



 
ȽȿɊȻ ɇȿɑȿ¶�Ɋ?

ɇɨɦ ɤɳɧɝɩɧɥɧ ?ɰɳɶ
ɬɢɩɚ«� «« ��������

ȼɨɦɸɢɧ �« ɥɟɳ� ɧɦ ɜɟɪɫɢɢ«� ɜ ɜɵɲɢ«

Ʌɴɲ ɩɫɱɟɪ� Ã?ɰ�ÃɆɫɧɧɧ
ɫ�«µɲɱɳɩɢɯ
ɩ� ɇɛ���_��Ã�

ɕɫɫɶ ɩɦɠ« ɩɟɱɢ ɢ
P\PP ɝɫɪɤ¶ɬɞ�

ɑ¶ɲ� Bɳɛɤɩɦ ɩɭɦɵ� ɱɭɝɴ
�ɢɥɛɞɧɩɵ ɩɨɥɢɩɵ�

OLPH �ɳɫɤɹɫɦɵ ɦɟɪɩɰɧɩɫɱ
Ã
ɩɲɜɧɴɿɦ�

+R «�« ɢɲɨɩɟɩɵ ɤ �ɩɧ
ɠɲɩɲɱ ɩɨɱɬ�«

Ʌɭɩɵ
ɤɚɫɝɟɲɩɩɧɬ� ½ ɫɪɫɛɪɩɫɲɯɲ ɩɟɪɵɦ«

Ʌɭɧɵ� ɱɭɦ� ɩɨɦɧɹɳɢɣ ɫɲ« @>ɇɋɇɇɕɋ
ɫɧɵ�

+ ɧɫɤ
ɲ ɠɝɭɱɫɟ� ɜɫɟ ɜ �PQR¶UF �µ,\TQFPX�

ɂ ɜ ɛɥɟɞɧɨɣ ɛ�ɩɫɰɩɨɵɢ
ɜɵɫɨɬ� ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɲɩɢɫɬɨɦ

Ȼɥɚɩɲɧɩɰɟɩ ɩɧɧɫɶ PX� ɜ
ɜɵɲɢɧɟ�

ɥɭɧɵµ

ɦ�
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Ɇ�«³ ɉȿɅɖɋ
ȽɇɈ�

1OHJ ɲɱɞɹɧɶɩ�
¾½ ɢɧɤɵɶɩ ɩɫɛɫɫɳ

Ȼɟɿɡɦɫɪɧɩ ɫɲɪɱɟɲɩɥɣ� ɧ« ɭ
ɝɟɲɟɩɶɫ Ä«�

+ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɛɋ�
�ɇɅɇ¾�Ã ɩ ɫ ɧɟɣ ɬɭɲɚɬ« ɲɩ�

ɑɬɨ �ɧɩɫ�
B?«�_µÃ ɭɜɵ� ɭ ɥɢɲɧɢɦɢ« �½ ɪɭɤɚɯ�

���� 5+� ɇɋɑɋɊɇɇɉ
�+WµO� ɇɋ��ɂ
ɇɇ


?ɿ���_µ_½ɇ_ɇɇ�

ȼɨɬ ɛɨɧ ɬɢɲɢ� ɝɪɚɧɢɬ� ɧɥ
ɴɳµɲɲɫɧ� ɫɩ«« ɩɩɪɮɧɪɧɵɯ�

Ƚɪɨɦɚ ɫɝɭɳɟɧɧɶɲ ɷɩɨɯɢ �� ����PP�´�

ɑɬɨ FPPOF� ɛɭɿɿɫɱɧɭɹ� ɥɭɱɲ ɝɪɵɤɟɬ
ɧɦ�«ɲɲ�

+ ɱɝɨ ɯɪɚɩ« ɧ Ãɱɟɱɧɢ ɩɫ« ɧɟɱɩɩɫɢ� ɛɭ«« ɩɪɨ >?ɲɪɧɵɯ

Ãɒɚ� %2µ,µ ɧɟɱɫɪɩɧɧ ɫɧɟɝ� ¾½ɵɩ
ɩɲ «��ɿɱɳɲɿɿ�

2� ɫɤɨɥɵ« ɧɚ�« ɯ«« OO ORSFFOHQ ɫɧɟɫ«�

ɑɬɨɛ ɬɚɤ ɨɩɪɟɥɫ ɢɧɶ ɫɜɨɣ ɩɳɜɲ ɪɢɤɨɧɨɧ�
ɍɬɟɫ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɦ�

ɬɧɲɲɩ
ɿɫɧ� ɧɫɩɨɩ�

+ ɩɟɩɨɥɧɢɠɩɨɢɩɜɫɸ PSPFQ� POHPO


,OD� %2@ ɧɫɱɫɪɧɧɝɿ
ɫɧɵ´� ɧɵɧɱɩɫ ɩɨɞɱɢɧɢɬ�

�,QQ� ɡɜɟɡɞɚɦɢ ɯɪɞɲɩɱ� «ɪɧɧɲɯɲ ɧ ɬɭɱɚɧɫ�

ɋɩɢ� ɧ ɫɚɧɚɧɧɯ ɰɶɞɹɧɵɯ� ɢ ɛɟɥɵɯ� Ä ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ�

%27 +&��&%2
, ɧɨɱɟɣ 
ɝɨɪɠɫɫɬɜɫɧɧɨ�ɲɧɧɵɵɯ�

%27 ɞɥɹ ɬɟɛɹ� �PP� ɭɲɢ ɡɟɦɧɵɯ ɫɩɪɚɥɚɧɧɣµ�

����� ɜɨɬ ɜɟɱɟɪɧɢɣ
ɫɧɵ� ɧɟɞɲɱɩɟ ɦɨɰɳɚɧɲ
ɿ�
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ɪɨɤɨɜɬɬ ??ȼȿɌɈɄ�

�������������������ɪɚɵɟɞ ������ ɪɨɤɨɜɨɦ ??ɧɫɧɠ

+D �������������� ���������
������ɲɬ« ??Ɇ «ɩɢɧɧɩɯ�

Ƚɟɪɨɟɜ ɧɢɟɦ« ��������� ������
��
�������
� ������������?

�� ɧ �����B�?��S����������
ɦɨɲɟɧ� ������� ��������
���µ� ɪɨɤ


����� �� ������������ �� ����� ɫɢɧɬɢ�³ ɛɵɵɱ

+���������������
�������?
�
��� ����� �����
 F�S��+�����? ?? �����F����

�������

?^ �����
��
��
��?� ��������������� +
��������S���[

�
�
B��
�� ?ɚɱ

+ ����� ��������������
ɢɫɤ« �������������S�����������������������

�������� ɪ« �� ɫɧɳɭ �� ��������� ��
����������

+D ɩɟɪɶɹɯ ����������� ɩɪɲɟɧɲɩɫ ?ɫɬɚɹ�

ɇɟɩɲɪɵ ɢɫɱɟɪɚ ?? Ãɤɚɩɚ ������������

������������
��������
�����

B�


��?������
���� ɱɚɫɚɯ�

.����� ���������� ɜ ���
�µ�����
�������������� ɛɫ«ɟɪɧɢ�

ȼ �����
��S����
D���D����H��������
���
��������DSD�

%DXPɧɨɟ �����������
 U¶�H���HO���D�� ɬɪɚ«

�Ȭɱɳɩɴ ɫɭɰɧɵɩɫɩɩɤɟɧ�� ������� �� ɩɨɧɹɥ ɧɟɪɧɨµ 
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ȽɈɅɈȼȺ

+D ɱɟɪɧɵɢ ɷɲɥɮɳ Z ³::�� ɜɿɲɳɫɠ�
+XW Ãɲɨɩ ɦɧɲɯ
ɨɥɨɧ� ɧ ɵɹɧɫɲɶ ½

ɧɴɫɲɰɚ�

+ ɩɪɢɠɢɦ ?,B?/µ,��µ�,ª�!� + ɩɪɳɧɟɪɦɚɲ ɧ«�
,, DP ������ ,PS� ɩɳª XSRQ´ ɩ ?ɲɧɰɢ


+ ɫɨɥɧɰɟ >ɐɢɧɢɤ ɩ ɜɟɱɟɪɹ ɢɧɠɢɪ�

ODP ɝ?ɚɪɛɭɧɤɭɩɥ ɧ ?��_ɨÃ
ɧɲɩ ɧ�ɧɧɫ ɧɢɲɢ
ɍ«ɚɧɩ� ɭɜɢɞɟɲ ɨɩɭɧɲɧɲɦɿ ɭ ODS�

Ʉɭɱɟɪ« �
ɧ� ɭɩɟɪɲɶ 7+8* ɱɟɥɨ Ä ½ɳɢ


Ɂ�« ɧɟɥɢɱɚɧɩɫ ɧ _���,,,B? ɥɲɟɿɿ ɜɢɰɢɨɞ
% ɬɨɥɩɭ� �«« ɨɤɟɚɧ ɜɨɤɪɭɝ ɩ«ɧɦɚ ɫɦɵɥ
�`?ɲɪɩɜɲɟɣ� ´ ɨɧɚ ɝɧɨɣ ɝɪɨɛ� ɤɢɤ ɲɬ��

ɜɩɢɲɢ�

ɒɸɤɚɿɴ ɛɭɞɢ ɬɪɭɩ� ɤɪɧɧɚɜɶɬ ɩ ɛɟɡɵɚɧɵɣ

+ ɹ�
�½¾ɧɧɬɫɫ� ɳ�ɦ ɫB?¶?�ɪ��ɱɲÃ« ɩɧɵɨɤ�
Ƚɰɿɟ ɡɪɟɟɬ ɹɪɱɫ ɹɞ� ɱɟɧ ɦɨ�«ɩɢ ɫɜɟɪɤɚ«ɫ�

ɇɟɞɜɧɠɩɟɿɿ Ä ɢɫɩɪɫɴ
ɬ� ɱɫɱ ɧɧɩɜɲɢɿɿɫɹ ɤɥɢɧɨɤ�

ȼɥɚɫɬɧɟɢ ɨɫɬɚɧɟɝɫɹ ɜ ɬɨɥɩɟ ɜɸɫɩɨɱɧɧɚɧɶɜ�

>���� ɡɜɨɧ ɤɨɥɨɤɨɥɨɜ ɬɵ ɝɨɥɨɜɭ ɜɡɧɟɫɟɲɶ

ɇɚ ɱɟɪɧɵɣ ɷɲɚɮɨɬ� ´ ɝɥɹɧɟɲɶ ɫ ɩɶɟɞɟɫɬɚɥɚ�

ɇ ɤɪɢɤɧɭɬ ɦɭɫɤɭɥɵ� ´ ɩɪɨɫɧɟɪɤɚɟɬ
ɧɨɠ�

+ ɷɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɢɪ� ɩɢɪ ɤɪɨɜɢ ?^ ɱɟɬɚɥɥɚ�
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ɝɿɱɱɿ² ɴ� ÄɆɢ «ɦɧɫɫ ɫɢɧɨ ɲɢɲɤɢɧ ɱɚɲɭ

Ã� Ã«ɧɭ µ ɜ«ɨɲɭ� ɫ¾Äɧɪɤ¶ɧɧɩɞɝɲ� ɧɨɱɧɭɸ�

�� �
��PH ɝ? Ɍɟɤ¶ɳ ¾½ �«« ɲɳɧɵɫ ��������

LLQ Z� ¾½ ɧɢɯ³ ɬɢɲɟ«� X ɱɢɬ ɱ ������ ɬɨɫɤɭɸ�

�"
ɦɚɦ�� « ɬɵɱɟɬ ɫ �ɲɛɳ ɧ ɦɨɢ ɩɟɱɚɥɢ�

�ɲɩɦ >0 ɦɟɱɢ� ,, ɜɫɟ Ãɢ ɜɨ ɦɪɚɤɟ ɧɨɱɢ�

ɩɨɦɧɢ ɱɪɫɤɥɨɧɧɧ� Ɍɟɛɟ ɲɩɸɵ� ɫɦɢɪɟɧɧɨ«

ɇɨ Ɍɤɢɩ ɧɫ ɜɧɢɤ ɱɟɤC ɦɭɯ� Ɍɜɢɧ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɨɱɢ�

¶ɿɲɧɶ �¾ ɤɚɲ« ɢɞɢ ɱ ɝɪɟɠɭ
«� ɧɫɲɟɧɧɨɣ�

8 ɫɠɚɥ«ɧ� Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɧɚɰ ɛɪɟɲɢ ɩ ɫɱɪɚɰɚɧɶɟɦ�

����Ãɤɤɧ �¾½ɨɪɛɶ ɢɡɥɢɬɶ ɦɟɱɶ�
ɩɪɫÃ� Ɍɜɨɢɦ

ɦɨɥɱɚɧɶɟɦ�

+XP ,� ʋ�� ɡɢɦɧɟɟ ɫɜɨɸ ɜɩɥɸɫɧɬ ɱɚɲɭ� 
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+� ɄɇɂȽɂ ÄɑȿɊɇɕȿ ɎȺɄȿȬɇə´
��������

8+ /
OWK, +L�

Ʌɢɤɢ ´ ɵɵ� ɧɚɛɟɧɩɲ ɧɢɰɵ
B?

�ɲ�«��

Ɇɨɪɟ ɩɭɱɢɬ ɨ ɝɪɚɧɢɬ� + ɪɟɜɨɦ

Ɇɨɪɫ ɦɧɟɬ ɧɫɫ ɜɩɟɪɲ + ɧɩɟɪɳ

Ɇɨɪɫ ɧ ɩɪɢɥɢɜɚ ɪɩɵɟɿ�

ɖɚɪɚɤɧ� ɲɪɚɦ� �PP PRJXOª PSP�

0RFP « �ɤɫ��ɟ�½��� ɧɨ ɫɛɲɵɫ ɫ ɩ«

ȼɟ¶ɿɪɵɦ�
ɜɨɤɡɚɥɵ� ɫɵɚɲɥ� ɱɢɫ«

Ƚɥɚɡɚ ɦɚɹɤɨɲ ɡɧ«« ɩɵɫɨɢɵ

ɐɪɨɠɝɩ �����
OOOO.-2+2+�

Ȼɵɨɩɤɦ ɩɨ ɤɪɶɧɩɝɲ�
ɫɰ�ɧɝɲ� ɤɨ�«ɧɧɦɦ

ɂ ɦɚɱɬɵ ɫɤɪɢɩɬ� ɢ ɴɪɫɳɩɿ ɩɚɪɭɫɚ ?ɲɟ� ½�

ɤɨɪɚɛɥɢ

ȼɫɟɦɭ ɜ ɩɟɪɟɤɨɪ ɨɧ ɪɜɟɬ ɹɤɩɪɹ�

Ɉɧ ɫɦɨɬɪ« ɜ ɡɟɧɧɴ

2+ ɪɠɟɬ ɢ ɯɪɚɩɲ�

Ɇɨɥɧɶɧɦɩ ɩɶɹɧ ɥɫ@« �½ ɩɢɫɚɧ�

Ʉ ɤɚɤɢɦ ɧɟɢɡɜɟɫɲɨɫɧɲ ɨɧ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧ"

Ʉ ɤɚɤɢɦ ɛɪɟɞɨɜɵɦ ɩɪɨɛɭɯɳɟɧɶɱɦ"
Ʉ ɤɚɤɢɦ �ɯɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦ" ɤ ɤɚɤɢɦ ɢɫɫɬɭɩɥɟɧɶɹɦ"

ɉɨɞ ɤɚɤɨɣ� ¾½ ɤɨɪɱɧɯ
ɜɟɫɶ� ɩɟɛɨɫɤɥɨɧ"

+D .D.+/µ ɛɲɭɦɫɝɧɧ ɩ ɬɚɣɧɶɲ ɫɤɚɥɵ"

Ʉ ɧɟɧɚɦ ɥɢ ɜ����¾�ɛ�µ�ɟɲɩ¾�B?�
�ɤɨɧɶ �¾ɲɲɚ�ɩÃɿɣ��Ã

Ʉ ɬɪɟɫɤɭ ɥɢ ɤɨɪɦ ɢ ɛɨɪɬɨɜ
ɉɨɞ ɤɪɢɤ ɦɨɪɹɤɨɜ"
Ʉ ɦɢɪɚɠɚɦ ɢɥɶ ɯɨɯɨɬɭ ɜ ɥɚɩɵ�� ɤɚɤ ɫɬɪɚ«�

Ɇɨɣ ɤɨɪɚɛɥɶ� 
« ɥɟɬɢɲɶ� ɡɚɤɭɫɢɜ ɭɞɩɥɚ"

Ⱥ ɬɨ� ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɥ ɢ ɪɚɫɫɭɞɤɨɦ
ɫɜɨɢɦ�

Ƚɥɹɞɹ� ɤɚɤ ɬɵ ɫɤɚɱɟɲɶ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢ
����´�

ɋɜɨɣ ɬɥɟɸɳɢɣ ɮɚɤɟɥ ɜɡɞɵɦɚɟɬ� ɢ ɥɵ�

Ʉɥɭɛɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢ ɫɬɚɪɨɣ�
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ɆəȽȿɀ

����D ����
 ɧɚɹ ������������� ������ ����������������

,QF ɪɵ���ɭɬ
?����µHµO��
 �� �������� ���� ��ɯ��«

Ɇɟɱ« ���S\��
�����`

?����Ã�ɫB ���?�

Ȼɵ« ����S ɛɚɪɚɛɚɧɵ �����������? ��������������������

��������
�������� �������������?B ������������
�F�������? �� ɳɢɯ�

_������µ ������� �����������
�� ɭɦɚɯ

� ���������µ ��������������
����

������
�������

��������������
ɭɝɪɸɱɨɲ ������ �����������

������_

������«

OO`� ������� ����F����������������������´
O�����

ɇɚɞ ??ɪɕɇɒɆɉ ɇɖɐɉɒɅɈɋɖ ?�ɋɇɉɇɄ¶ɋ ɇɅɂɂɇ�

+ +&7&3 ,.0&+&
,
K:
�./8,(, SDZQ�

ɄɇɄ .2&00 ɄɊɈɇɇȼɕɏ ȼɈɅɈɋ�

ȼɫɟ �ɫ� ����� ������
������������������³� ������H!��
����

Ʉɨɦɭɵɲɫ ɨɬɱɚɹɧɶɹ²ɪ�����ɫɬ�� ɧɟɬ�

ȼɵɯɨɝɢɩ ����
���������

���� �µ���µ�µ�

%&&&µ,&&,,,0? ,OOLOO
2% +����S�&OLO.�_O8O+ Ʌɉɇɉ

ȼɫɟ ɝɪɨɦɱɟ �� ɝɪɨɦɱɟ �� �������������� ��������

+D ���PP ��
��������������"

��������

+SRUPQP S���´ ��
 ɪɚɡɨɪɜɚɧɧɵɦ ����������

Ƚɞɟ �������� ��ɪ½¾�ɪɟɦɟ�� B?��ɪ½¾ɠɩ�½¾������� ɝɪɨɦ

+ ɦɨɥɧɢɢ ɥɨɜɹ� ���������

Ȼɟɡɭɦɰɵ" ɤɪɢɱɢɬɟ ɫɜɨɢ ɩɨɜɟɥɟɧɶɹ�

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟɦɭ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ
ɩɨɪɚ�

ɑɬɨ ɛɪɟɞɨɱ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɱɟɪɚ�

���������� ɩɪɢɛɥ«ɤɚɸɬɫɹ���ɱɨɦɹɝɫɹ �� ɞɜɟɪɢ���

ɍɞɚɪɵ ɩɪɢɤɥɚɥɨɧ ɤɚɱɚɸɬ ɨɤɧɨ²
<�����D�EO\��HS�µ��UZ���µHɪɚɜɧɨ


 



  
ȼȿɑȿɊ�

+ ɤɭɛɵ �ɝɪɢɮɚ + PYFOPPF ɧɢɦɢ«
Ɍɚɧɢ� ɧ Ƚɬɟɦɬɫɪɧɢɫɲ ɥɢɰ«« 
«ɴ
ɲɭ ɪɚ

«�

����
ɦɪɚɤ ɩɨɱɬ« ɩɨ«« Äɤ««

+ Ä�? ɲɰɲɞɢ ɲ�«ɲ�ɳɳɪɧɵɤ� ½�Ãɢɲɩɶɧ�

ɒɢɧɲɢɧ ɞɪɭɝ« ɪɷɩ Ãɤɟɪɧɵɜɢɧ ��� �SRP�

?C�ɟ ɢɪɚɤ ɧɢɱɶɢ« ?ɲɳɫɧ ɧɢɤɨɧ�

Ʉɰɲɧɧɵ ɵɪɳɩɫ + ZPP XSYFPP

ɇɚɜɟɪɧɨ ɧɧɞɲɬɫɱ ɢ«� ɢɦɟɧɢ ɫɦ«« ɞɟɩɩ�

Ƚɞɟ ?OS]Q[ ɧɲɲɲ ?ɧɧɳ�ɧ ɧ«©ɥɿ�

Ʉɚɤɢɟ ?�ɪɞ�ɱɧɵɫB ɴɪɳɲɲɲ ɤɪɨɤȬɩɲɰɵ�

ɀɟɿɴɟɡɩɱ ½ɚɢɦɤɭɲ� PS�µ ɧ«ɵɯɧɭɬ� ɤɚɦ �PS�

ɧɢɰɵ�

Ƚɴɟ ?,SÀO[
 ɧɨɱɧɨɦ ɦɨ«« PFOPUL�µ


OHP� ���� ?,HSOµQHPP� ÀH��%Xµ���PF �« ɲɩɨɪ«
+DS\PDO ɦɟɪɬɜɵɣ ɱɥ� ɲɢɧ� ɜɟɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨ�

&OµFS7R+�

,��� ɱɪɞɲ ɧɨɱɩɲ
ɿ ɦɨɲɟɧ ɬɨɫɤɨɣ

ɑɬɨɛ ɧɚɜɰɟɳɚ ɡɚɤɪɶɩɴ 
OF ɤɚɱɟɧɧɵɟ ɜɡɲɹɞɵ�

Ʉɪɢɫɬɚɯɢɵ ɡɨɥɨɬɚ Ä ɬɚɩɵ� ɱɬɨ ɧɵɧɟ ɪɚɩɵ�

�CÃ�ɟ ɦɪɚɤ ɧɨɱɧɨɣ +RPH´ ɬɨɫɤɨɣ" 
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ȼȿɑȿɊ�

>�

+DQ ɠɟɥɱɶɸ ɢ ɝɚ«ɪɟɧɚɦɢ ɛɨɥɨɬ

ɋɟɪɞɰɚ ɩɪɨɧɡɟɧɧɵɯ ɡɜɟɡɞ ɪɨɧɹɸɬɤɪɨɜɶ ɫ ɜɵɫɨɬ

Ⱦɚɥɶ ɱɟɪɧɚɹ� ɢ ɱɟɪɧɵɣ
ɥɟɫ�

ɂ ɜ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟɛɟɫ

ɋɤɢɬɚɧɶɹ
ɨɛɥɚɤɨɜ� ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ

Ɍɟɫɧɹɩɲɯ ɫ ɋɟɜɟɪɚ ɥɨ ɘɝɚ�

Ɇɨɣ ɜɡɨɪ ɭɫɬɚɥɵɣ
ɩɨɛɟɠɞɟɧ�

ȿɝɨ ɦɟɱɬɵ ɩɨɛɥɟɤɥɢ� ɨɧ

ɍɯɨɞɢɬ� ɫɤɨɪɛɟɧ ɩ ɭɧɢɠɟɧ

ȼ ɤɪɚɣ ɠɚɥɤɢɯ ɤɪɨɜɟɥɶ� ɫɤɭɞɧɵɯ
ɯɧɠɢɧ�

ɋɜɢɧɰɨɜɵɣ ɤɪɚɣ� ɝɞɟ ɫɦɪɚɞɧɵɣ ɫɬɨɤ

Ɂɥɨɜɨɧɟɧ� ɞɥɢɩɟɧ ɢ ɝɥɭɛɨɤ�

Ƚɞɟ ɩɟɫɧɢ ɬɨɲɧɨɬɵ ɩɨɜɢɫɥɢ

ɇɚɞ ɬɪɭɩɚɦɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɦɵɫɥɟɣ�

Ƚɞɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɝɪɨɡɧɵɣ ɢɥ

ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɶɹ ɡɚɬɨɩɢɥ�

Ʉɪɚɣ
ɤɨɫɬɨɟɞ� ɤɪɚɣ ɩɪɨɤɚɠɟɧɧɵɯ�

Ƚɞɟ ɋɦɟɪɬɶ ɤ ɨɛɟɞɧɟ ɤɥɢɱɟɬ ɫɨɧɧɵɯ�

Ɂɜɨɧɢɬ ɤ ɜɟɱɟɪɧɟ� ɛɶɟɬ ɜ ɧɚɛɚɬ�

Ɍɚɹɫɶ ɧɨ ɝɥɭɛɢ ɬɟɦɧɵɯ ɜɪɚɬ�

ɉɨɞ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɟɣ� ɜ ɞɵɦɧɨɣ ɝɭɳɟ�

Ɉɝɪɨɦɧɵɦ ɦɟɪɬɜɟɰɨɦ ɜɫɬɚɸɳɟɣ�

ɑɶɟ ɫɟɪɞɰɟ ɬɚɤ ɜ ɤɪɨɜɢ"ɝɆɨɟ�

ȿɝɨ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɩɪɨɲɥɨ ɤɨɩɶɟ�

ɇɚɞ ɠɟɥɱɶɸ ɢ ɝɚɧɝɪɟɧɨɣ ɜɨɞ

Ɉɧɨ²ɜ ɤɪɨɜɢ� ɡɜɟɡɞɚ ɜɵɫɨɬ�

 



 
   

�¶��ª���

³ɳɟɥɤɚɟɬ�

²

B

U

L�

?�

 

                                     

��B ȼȿɊɏBȺBɊBɇB

ɀȿɇɓɂɇȺ ɇȺ ɉȿɊȿɄɊȿɋɌɄȿ�

ȼ ɡɥɚɬɨ�ɷɛɟɧɨɜɨɦ ɝɨɪɨɞɟ�

ɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɱɟɪɧɨɦ� ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ�

Ⱦɟɧɶ �D ɞɧɟɢ� ɨɩɹɬɶ ɢ ɨɩɹɬɶ�

ɑɟɝɨ ɠ Ɍɟɛɟ ɠɞɚɬɶ"

BB ɇɚɞɟɠɞɵ ɱɟɪɧɵɟ� ɤɚɤ ɫɜɨɪɚ ɱɟɪɧɵɯ
ɩɫɨɜ�

Ɉɩɹɬɶ ɩɪɨɥɚɹɥɢ� ɬɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɚ ɥɭɧɵ�

ɇɚ ɥɭɧɵ ɱɟɪɧɵɟ ɦɨɢɯ ɡɪɚɱɤɨɜ�

ɑɬɨ ɛɵ�« ɧɟɤɨɝɯɲ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵ ɢ ɸɧɵ�

Ɍɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɚɤ ɢɡɞɚɥɢ�²ɧɚ ɥɭɧɵ
Ɇɨɢɯ ɛɟ�ɦ��
�ɜɧɵɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɪɚɱɤɨɜ�

Ʉɚɤ ɬɪɚɭɪ ɫ ɜɨɥɨɤɨɦ ɦɨɢɯ ɜɨɥɨɫ ɧɪɩɛɨɢ�

ɑɬɨ ɞɪɚɡɧɹɬ ɫɜɨɪɭ ɱɟɪɧɵɯ ɩɫɨɜ�

ɂ ɡɵɛɥɸɬ ɜɢɯɪɢ ɝɨɪɞɵɯ ɫɧɨɜ

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɟɥɨ ɡɨɥɨɬɨɟ�

² ɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɱɟɪɧɨɦ� ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ�

Ⱦɟɧɶ ɡɚ ɞɧɟɦ� ɨɩɹɬɶ ɢ ɨɩɹɬɶ�

ɑɟɝɨ ɠ ɬɟɛɟ ɠɞɚɬɶ"

ɉɨɫɬɚɜɢɜ ɩɚɪɭɫɚ� ɥɟɬɹɬ ɤ ɤɚɤɢɦ ɧɚɛɚɬɚɦ�

Ʉ ɤɚɤɢɦ ɜɟɱɜɪɧɢɦ
ɫɩɚɦ� ɨɬɱɚɹɧɶɟɦ ɨɛµɹɬɵɦ�

ɋɨɫɧɵ ɦɨɢɯ ɝɪɭɞɟɣ� ɜ ɤɚɤɨɣ ɠɟ ɱɟɪɧɵɣ ɪɚɣ"

ɑɬɨ ɡɚ ȼɚɥɝɚɥɥɚ ɢɫɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ ɮɭɪɢɢ
ɂɥɶ ɱɬɨ ɡɚ ɤɨɧɢ� ɜɡɞɵɛɥɟɧɧɵɟ ɛɭɪɟɣ�

Ɇɨɢ ɭɫɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹɞɣɨɬɜɟɱɚɣ�

Ⱥɯ� ɱɬɨ ɡɚ ɩɥɚɦɹ ɜ ɤɪɭɲɟɧɶɹɯ ɹɪɵɯ

Ⱦɥɹ ɩɫɨɜ� ɱɬɨ ɥɢɠɭɬ ɹɪɨɫɬɶ
ɦɨɸ�

ɂ ɱɬɨ ɡɚ ɤɚɪɚ ɜ ɦɨɢɯ ɩɨɠɚɪɚɯ�

ɑɬɨɛ ɠɚɠɞɚɬɶ ɫɦɟɪɬɢ� ɱɬɨ ɹ ɬɚɸ"

ɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɱɟɪɧɨɦ� ɨɩɹɬɶ ɢ ɨɩɹɬɶ�

Ⱦɟɧɶ �D ɞɧɟɦ� ɱɟɝɨ ɠ ɬɟɛɟ ɠɞɚɬɶ"

BB ə� ɝɢɛɟɥɶ� ɱɶɢ ɭɤɭɫɵ ɧɟɠɧɨɫɬɶ�

ɉɨɧɹɜ ɩɨɝɢɛɟɥɶɧɨɫɬɶɫɜɨɸ�

ȼɥɟɤɭ ɜɫɟ ɜ ɬɭ ɠɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�

ə ɩɨɝɢɛɚɸ ɢ ɝɭɛɥɸ�
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Ȼɥɢɫɬɚɸɝ ɝɭɛɵ ɤɪɨɜɶɸ ɤɪɚɫɧɨɣ�

ə ɛɥɟɫɤɨɦ ɢɯ ɨɡɚɪɟɧɚ�

ɉɪɨɯɨɠɢɣ�
ɹ� ɤɚɤ ɫɦɟɪɬɶ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ

ɂ ɜɫɟɧɚɪɨɞɲɚ� ɤɚɤ ɨɧɚ�

Ʉɨ ɦɧɜ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɫɦɟɥɨ�

ɋɥɟɞɵ ɠɟɥɚɧɢɣ ɦɟɬɢɬ ɨɧ

ɇɚ ɩɵɲɧɨɦ ɤɚɬɚɮɚɥɤɟ
ɬɟɥɚ�

ɉɪɢ ɹɪɤɨɦ ɫɜɟɬɟ ɩɨɯɨɪɨɧ�

�� ɜɫɟɦ Ãɬɚɸ ɦɨɢ ɬɨɦɥɟɧɶɹ�

ɏɦɟɥɸ ɹ ɜɫɟɯ ɭ ɜɯɨɞɚ ɜ ɯɪɚɦ�

Ɇɨɟɣ ɥɸɛɜɢ ɛɨɝɨɯɭɥɟɧɶɹ²
ȼɫɬɚɸɝ� ɄɇɄ ɮɚɤɟɥ� ɤ ɧɟɛɟɫɚɦ�

ə ɜɵɫɸɫɶ ɛɚɲɧɟɣ Ã
ɚɪɚɝɨɩɟɧɧɨɢ

ȼɫɹ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɜɟɤɨɜ�

Ɇɨɧ ɞɚɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɡɪɟɧɧɵ�

ɂ ɤɚɠɬɵɣ ɢɯ ɜɤɭɫɢɬɶ ɝɨɬɨɜ�

ə� ɞɥɹ ɛɟɡɭɦɩɟɜ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ�

Ⱦɥɹ ɡɥɨɛɧɵɯ ɞɭɲ� ɞɥɹ ɞɭɲ ɛɨɥɶɧɵɯ�

ɂɦ²ɫɥɚɩɨɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɨɬɜɪɚɬɧɵ

+[ ɥɚɫɤɢ ɢ ɩɪɟɡɪɟɧɶɟ ɢɯ�

ɂɦ ɫɥɚɞɤɨ� ɱɬɨ ɦɨɝɭ ɢɯ ɠɞɚɥ� ɹ

ȼ ɢɯ ɱɟɪɧɨ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɦ ɚɞɭ�

Ƚɞɟ²ɡɧɚɦɹ ɚɥɨɝɨ ɩɪɨɤɥɹɬɶɹ�

Ɋɚɡɦɟɬɚɧɧɨɟ ɜ ɢɯ ɛɪɟɞɭ�

²² Cɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɱɟɪɧɨɦ� ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ�

Ⱦɟɧɶ ɡɚ ɞɧɟɦ� ɨɩɹɬɶ ɢ ɨɩɹɬɶ�

ɑɟɝɨ ɠ ɬɟɛɟ ɠɞɚɬɶ"

B� %27 ɫɨɥɧɰɟ ɫɬɚɪɨɟ� ɫɞɚɜɚɹɫɶ ɩɟɪɟɰ
ɦɝɥɨɣ�

ȼ ɨɫɤɨɥɤɚɯ ɡɨɥɨɬɵɯ ɥɟɠɢɬ ɩɨ ɦɨɫɬɨɜɨɣ�

ɂ ɝɨɪɨɞ ɬɹɧɟɬɫɹ ɡɦɟɢɧɵɦ ɢɡɜɢɜɚɧɶɟɦ

Ɉɝɧɟɣ ɢ ɨɬɛɥɟɫɤɨɜ�
ɤɭɞɚ ɜɥɟɱɟɬ ɦɚɝɧɢɬ

ɉɪɟɞɜɟɱɧɵɣ� ɀɟɧɳɢɧɚ� ɨɧ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ ɫɬɨɢɬ

ɇɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɝɨɪɞɵɦ ɢɡɜɚɹɧɶɟɦ�

ȼɫɹ ɫɜɨɪɚ ɱɟɪɧɵɯ
ɩɫɨɜ�

ɉɫɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɥɚɹɥɢ ɧɚ ɥɭɧɵ�

ɇɚ ɥɭɧɵ ɱɟɪɧɵɟ ɦɨɢɯ ɡɪɚɱɤɨɜ�

ɑɬɨ ɛɵɥɢ ɧɟɤɨɝɞɚ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵ ɢ ɸɧɵ�

Ɍɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɚɤ ɢɡɞɚɥɢɞ²ɧɚ ɥɭɧɵ

Ɇɨɢɯ ɛɟɡɦɨɥɜɧɵɯɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɪɚɱɤɨɜ�

ɑɬɨ ɡɚ ɨɝɨɧɶ ɛɟɠɢɬ ɨɬ ɛɟɞɟɪ� ɫɤɨɪɨ�
ɫɤɨɪɨ�

ɉɨ ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɬɟɥɭ ɦɨɟɦɭ"

Ʉɚɤɢɦ ɫɢɹɧɶɟɦ ɝɪɭɞɶ ɝɨɪɢɬ ɜɨ ɬɶɦɭ�

ɑɬɨ ɱɟɪɧɵɯ ɩɫɨɜ ɨɫɚɬɚɧɟɥɚ ɫɜɨɪɚ"
���
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/KR ɡɚ ȼɚ
ɧɚɥɦ ɩɫɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ ɮɭɪɢɣ
Ɇɨɢ ɭɫɬɚ� ɤɨɰɸɰ¶ɴɥɫɦɵɫ ɛɭɪɟɣ"
ɂ ɪɜɭɬɫɹ ɜɨɥɨɫɚ ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɚɪɭɫɚ�

ȼ ɤɚɤɨɣ ɠɟ ɱɟɪɧɵɣ SDQ� . +DpD
UD0�a��(FTD¿

B ɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɱɟɪɧɨɦ� ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ�

Ⱦɟɧɶ �D �ɲɫɦ� ɨɩɹɬɶ �� ɨɩɹɬɶ�

ɑɟɝɨ ɠ ɬɟɛɟ ɠɞɚɬɶ"

B �� QD\ ɩɪɢɯɨɞɢ@ ɪɨɤɨɜɨɝɨ
Ɍɨɝɨ� ɤ ɤɨɦɭ ɱɨɣ ɭɠɚɫ �ɱɶɩɟɬ�

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɩ� ɫɨ ɦɧɨɣ� ɹ ɫɧɨɜɱ

ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɞɭ� ɢ ɨɧ ɩɪɢɞɟɬ�

�Cɍ?ɭɱɧɬɟ��ɶɫɬɜɨ�?�Ã
O�
�� ɱɭɠɞɨ

ɥɸɞɹɦ�

Ɉɧ ɠɢɜ� �� % ɧɟɦ ɨɧɨ ɥɸɛɨɜɶ

O?
 02+0 ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɵɦ ɝɪɭɞɹɦ�
Ɋɭɤɚɦ� ɱɬɨ ɩɪɨɥɢɜɚɸɬ ɤɪɨɜɶ�

ə ɨɬɞɚɸ� ɛɞɫɞɧɟɹ� ɬɟɥɨ�

ə²ɬɚ� ɤɨɦɭ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɫɬɪɚɯ�

Ʉɬɨ ɛɪɨɲɟɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ� ɜ ɜɟɤɚɯ�

ɋɨɛɥɚɡɧ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɛɟɡ ɩɪɟɞɟɥɚ�

Ɍɚɤ ɤɬɨ ɠ ɦɟɧɹ ɜɨɡɶɦɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ

ȼ ɥɸɛɨɦ ɩɪɢɬɨɧɟ ɩɪɟɢɫɩɨɞɧɟɣ"

ɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɱɟɪɧɨɦ�

ɇɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ� ɫɨ ɜɡɨɪɨɦ ɭɩɨɪɧɵɦ�

Ʉɨɝɨ ɠɟ ɬɵ ɠɞɟɲɶ"

�

Ɍɨɝɨ� ɱɟɣ ɨɤɪɨɜɚɜɥɟɧ ɧɨɠ� 
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Ɂɞɟɫɶ� +D ɫɤɚɥɟ ɧɚɝɨɧ� ɱɝɨ ɫɩɨɪ« ? ɦɨɪɟɦ

ȿɳɟ XUQ PDU ɪɚɩɩɫɵɧ� ɦɨ�«ɧ� QHZ

Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɭ
ɥɶ� ɧɚɤɨɧɟɰ� Cɍɲɢ ɢ B«ɨɧ ɧɨɱɟɣ�

Ɂɜɨɧ ɩɨɯɨɪɨɧ� ɭɫɥɵɲɭ �« Bɳɫɰɶ� ɧɚɱ ɦɨɪɟɦ"

Ɂɞɟɫɶ� ɡɞɟɫɶ ɦɧɟ ɠɧɢ� ɫ ɫɜɨɟɣ ɤɭɩɢɬ�

B ���FK ɛɭɞɭ ɥɶ ɤ ɰɲɤɭ �«ɤ ½ ��
ɿ���ɣ"B

Ɇɨɹ «ɧɚ� ȾɈɆ « ɡɛɟɧɚ�

Ƚɞɟ ɲɯɵ ɪɚɫɤɨɥɨɥɚ
ɦɝ�«

ɇɚɞɟɠɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɟɪɤɚɥɚ�

Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɭ ɥɶ ɿɯ �ɲɤɭ 
O+,[ ɫ ɸɛɨɢ

ȼ ɝɥɭɯɢɯ ɫɟɬɹɯ ɧɨɱɧɨɝɨ ɩɥɟɧɚ"

ɋ ɬɨɛɨɣ� ɢ ɫ ɬɟɦC ɫɥɚɜɧɟɩɩɲɦ ɫɫɪɚɮɲɴ

Ʉɚɤ
� Ȼɨɝɨɪɲɲɰɟɿ
ɿ� � Ȼɲɭɦɢɟɩ ɦɨɧ³"

���FK� ɛɭɞɭ
�ɢ�

ɹ ɨɞɢɧ ɧɚɞ ɦɨɪɟɦ�

% ɝɥɭɯɢɯ ɫɟɲɯ ɧɨɱɧɨɝɨ ɩ�ɥɫɩɩ"

Ɂɞɟɫɶ ɠɚɛɵ ɱɟɪɧɵɟ� ɩɨɢɧɬɵ ɦɯɨɦ�

ɉɨɠɪɭ
ɝ ɫɧɟɝ FRPPD ɧɚ ɩɟɫɤɭ ɦɨɪɫɤɨɦ�

Ʉɨɥɨɧɧɚ ɦɨɩɲɚɹ ɛɟ«� DS[X
US]PD�

Ʉɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɚɦ� ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ
ɚɥɥɟɧ�

ɂ ɦɪɚɦɨɪ
ɷɩɢɬɚɮɢɢ� ɱɶɹ�ɬɨ ɫɥɚɜɚ�

ɇɚɞ ɨɡɟɪɨɦ ɢɡ ɝɥɚɡ ɢ ɡɦɟɣ�

ɂ ɭɬɨɧɭɜɲɢɯ ɥɟɛɟɞɟɣ ɫɬɚɧɢɰɵ

ȼ ɞɚɥɶ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɲɟɥɤɚ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ

ȼɥɟɤɭ
ɝ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɛɟɡɦɨɥɜɲɥɯ ɪɹɞ�

Ƚɞɟ ɮɥɨɤ« ɢ ɧɚɪɲɤɫɵ ɦɢɪɧɨ FXP�

ɇɚɞ ɦɵɫɨɦ� ɜ ɜɟɱɧɨɫɬɢ ɜɫɬɚɸɲɧɦ�

ɑɭ� ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɜɵɤɪɢɤ ɩɬɢɰ ɦɨɪɫɤɢɯ�

Ɂɦɟɢɧɨ�ɨɫɬɪɵ ɤɥɸɜɵ ɢɯ�

ɉɨɸɬ R ɫɦɟɪɬɢ ɜɫɟɦ ɢɞɭɳɢɦ�

ə ɧɚ ɫɤɚɥɟ ɢɡɪɵɬɨɣ� ɡɞɟɫɶ ɧɚɞ ɦɨɪɟɦ�

Ɉɫɬɚɧɭɫɶ ɥɢ ɨɞɢɧ ɫ ɦɨɟɣ ɞɭɲɨɣ"
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ɍɩɶɸɫɶ ɥɢ ɪɚɞɨɫɬɶɸ
ɜɟɥɢɤɨɣ�

Ʉɚɤ� ɧɟɪɜ ɡɚ ɧɟɪɜɨɦ� ɱɬɖ ɜ ɥɨɛɵɱɭµ ɞɢɤɨ

Ȼɟɡɭɦɢɟ ɜɨɥɶɟɬɫɹ ɜ ɭɦ"
ə ɜɵɣɞɭ ɢɡ ɬɟɦɧɢɰɵ ɠɭɬɤɨɣ�

ɂɡ ɤɚɬɨɪɨɠɧɵɯ ɧɨɪ ɪɚɫɫɭɞɤɚ�

ɑɬɨɛ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɪɭɥɶ ɤ ɞɚɥɹɦ ɧɚɨɛɭɦ"

ɇɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ ɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɦɟɥɟɟ

ɀɟɥɟɡɧɵɦ ɤɚɛɥɭɤɨɦ
ɢɞɟɢ�

Ʉɚɤ ɝɞɟ�ɬɨ ɜɨɩ«C ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɝɨ
Ʉɪɢɤ� ɜɟɱɧɨ ɬɨɬ ɠɟ�

ɹɪɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯ�

Ʉ ɧɟɜɟɞɨɦɨɦɭ ɜ ɧɟɛɟɫɚɯ�

ȼ ɛɟɡɭɦɶɟ
ɜɟɪɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ ɜ ɛɨɝɚ�

Ɂɞɟɫɶ� ɧɚ ɫɤɚɥɟ� ɜɤɥɢɧɢɜɲɟɣ ɪɟɛɪɚ ɜ ɦɨɪɟ�

ȼɥɚɫɬɢɬɟɥɶ ɝɪɭɫɬɧɵɣ ɫɪɵɜɢɫɬɵɯ
ɜɥɚɞɟɧɢɢ�

ɀɞɚɬɶ ɦɟɪɬɜɵɯ
ɬɟɥ� ɨɬɲɟɞɲɢɯ ɭɜɟɪɟɧɢɣ�

ɇɚɨɛɨɪɨɬ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟɨɛ
ɹɬɧɨɣ�

% ɞɨɦɭ ɷɛɟɧɨɜɨɦ ɨɞɧɨ ɥɢɲɶ ɛɭɞɟɬ ɜɧɹɬɧɨ�

Ɇɨɥɱɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɝɥɨɠɟɬ ɦɟɪɬɜɟɰɨɜ�

Ɍɹɠɟɥɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɛɟɡɦɨɥɜɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ�

Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɲɭɪɲɚɧɢɟ ɱɚɫɨɜ�

ɂ ɛɟɡ ɧɚɞɟɠɞ� ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɡɜɭɱɧɵɦ ɲɨɪɨɯ�

ɑɬɨɛ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɡɚɤɪɵɬɶ
ɨɤɧɨ�

Ʉɚɤ ɡɧɚɤ ɜɞɚɥɢÃ²ɩɪɟɞɜɟɫɬɶɟ� ɱɬɨ ɞɚɧɨµ

% ɫɚɥɨɧɚɯ ɫɬɚɪɵɯ ɤɪɟɫɥɚ ɜɨɡɥɟɥɟɹ�

ɉɨɫɬɟɥɢ� ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɫɦɟɪɬɶ ɧɟ ɪɚɡ�

ɉɟɪɫɬɚɢɢ ɛɥɟɞɧɵɦɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɱɬɨ ɞɟɧɶ� ɱɬɨ ɱɚɫ�

Ʉɚɤ ɩɨɞ ɜɢɫɤɚɦɢ ɦɵɫɥɶ ɫɬɭɱɢɬ� ɫɥɚɛɟɹ�

Ɂɞɟɫɶ� ɧɚ ɫɤɚɥɟ ɢɡɪɵɬɨɢ� ɱɬɨ ɧɚɞ ɦɨɪɟɦ�

ə ɛɭɞɭ ɥɢ ɨɞɢɧ� ɫɤɚɠɢɬɟ� ɫ ɦɨɪɟɦ�

ə ɛɭɞɭ ɥɶ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɨɞɢɧ ɫ ɦɨɟɣ ɞɭɲɨɣ"

ɂ ɩɨɫɥɟ ɭɦɟɪɟɬɶ� ɢ ɫɬɚɬɶ ɧɢɱɟɦ�

Ȼɵɬɶ ɤɟɦ�ɬɨ� ɤɬɨ ɡɚɛɵɥ ɫɨɜɫɟɦ�

ɂ ɤɬɨ ɭɲɟɥ ɧɟ ɩɨɥ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɡɜɨɧ�

Ȼɟɡ ɫɜɟɱ ɜ ɪɭɤɟ� ɛɟɡ ɧɭɞɧɵɯ ɩɨɯɨɪɨɧ�

Ɍɚɤ� ɱɬɨɛ ɧɟ ɜɟɞɚɥ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ�

ȼ ɛɟɫɩɟɱɧɨɣ ɪɚɞɨɫɬɢ
ɫɩɟɲɚɳɢɣ�

ɑɬɨ ɡɞɟɫɶ� ɜ ɬɨɫɤɟ ɧɨɱɧɨɝɨ ɩɥɟɧɚ�

ȼ ɞɨɦɭ ɩɟɱɚɥɶɧɨɦ ɢɡ ɷɛɟɧɚ�

Ƚɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɟɥ ɧɟ ɛɥɟɫɬɢɬ�

ȼ ɫɜɨɟɦ ɝɪɨɛɭ ɩɨɤɨɣɧɢɤ ɫɤɪɵɬ�
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ɁȺȻɕɌȺə ɅɘȻɈȼɖ�

Ʌɸɛɜɢ ɡɚɛɵɬɨɣ ɤɨɥɟɫɧɢɰɭ

Ʌɶɜɵ ɝɪɭɫɬɧɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɱɪɟɡ ɬɟɦɧɵɣ ɫɚɥ�

ɇɨ ɜɡɨɪ ɡɚɠɟɝ ɫɜɨɸ ɡɚɪɧɢɰɭ
Ɍɚɦ� ɝɞɟ ɥɸɛɜɢ ɡɚɛɵɬɨɣ ɤɨɥɟɫɧɢɰɭ

Ʌɶɜɵ ɝɪɭɫɬɧɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɱɪɟɡ ɝɟɦɧɵɣ ɫɚɞ�

ɂ ɱɟɬɤɢ ɝɪɭɞɟɣ ɜɢɫɧɭɬ ɧɚɰ ɩɪɭɞɨɢ�

ɋɨɫɤɨɜ� ɩɪɨɩɡɟɧɧɵɯɡɨɥɨɬɵɦ ɧɨɠɟɦ�

Ɉɦɮɚɥɵ ɝɭɛɵ� ɦɟɪɬɜɟɧɧɵɦ
ɤɨɪɚɥɥɨɦ�

ɂ ɜɡɨɪ Ɇɟɞɭɡɵ ɫɩɹɬ ɧɚ ɥɵɲɥɟ ɚɥɨɦ�

+D ɱɟɪɧɨɦ
ɩɶɟɞɟɫɬɚɥɟ� ɤɪɟɧɨɦ ɫɤɪɵɬɚ�

Ȼɟɡ ɪɭɤ� ɥɢɲɶ ɬɨɪɫ� ɧɟɞɜɢɠɧɚ Ⱥɮɪɨɞɢɬɚ�

$ F�D�P� % ɭɧɢɠɟɧɶɢ� ɧɟ ɠɢɜɚ�

ȼɥɚɱɢɬɫɹ ɁɃ�ɇɈɅɈɋɕ ɝɨɥɨɜɚ

ɂɪɨɞɢɚɞɵ�

Ƚɟɪɨɢ ɪɵɠɢɟ� ɨɝɧɢɫɬɵɣ ɫɟɜ ɩɪɟɞɚɧɢɣ�

Ʉɚɤɢɟ ɫɮɢɧɤɫɵ ɜɚɫ ɬɨɩɬɚɥɢ ɛɟɡ ɩɨɳɚɞɵ"

ɇɨɱɶ ɦɪɚɦɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɥɨɜ� ɫɧɨɜ ɩɪɢɸɬ�

ɋ ȼɨɫɬɨɤɚ ɱɟɪɧɨɝɨ ɱɬɨ ɡɚ ɝɪɨɛɚ ɜɫɬɚɸɬ"

ɋ ɉɟɪɫɟɟɦ PH ɞɪɚɤɨɧ ɜ ɝɨɪɹɳɢɯ
ɱɟɲɭɹɯ�

Ƚɞɟ ɹɪɵɯ ɦɨɥɧɢɣ ɤɪɨɜɶ ɧɚ ɫɢɧɢɯ ɥɟɡɜɢɹɯ"

Ƚɞɟ ɥɨɬɨɫɵ ɥɨɛɡɚɧɢɣ� ɢ� ɜ ɩɪɨɫɜɟɬɚɯ�

Ʌɢɤ ɠɟɧɳɢɧɵÃ²ɰɜɟɬɵÃ
ɩɫɚɥɦɵ� ɛɥɟɫɤ ɩɟɫɟɧ

ɩɟɬɵɯ"

Ƚɞɟ ɪɭɤɢ
ɧɟɠɧɵɟ� ɫɩɥɟɬɟɧɧɵɟ ɜɨ ɫɧɟ

ɍ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɝɪɭɞɟɣ ɢ ɭ ɱɟɥɚ ɜ ɨɝɧɟ"

ɂ ɝɞɟ ɥɸɛɨɜɧɢɤɢ� ɱɬɨ ɫɤɨɪɱɟɧɵ ɛɟɡ ɜɥɚɫɬɢ�

Ʉɚɤ ɜɟɪɟɫɤ
ɡɨɥɨɬɨɣ� ɤɨɫɬɪɨɦ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣɫɬɪɚɫɬɢ"
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Ɍɚɦ� ɝɞɟ ɥɸɛɜɢ �ɲɛɶɲɩ
ɹ ɤɨɥɟɫɧɢɰɭ

Ʌɶɜɵ ^ɪɭɫɬɧɵɫ ɲɵɲ@ ɱɪɲ 
ɝɫɦɧɵɧ ɲɩ�

0Pµ� ɛɨɞɪɫɬɧɭɢɲɲɩ ɧɢɦ«
ȼ ɬɨɪɠɟɳɧɟɧɧɧɢ ɞɚɥ ɧɨ«ɨɦɢɲɲɲɿ�

ɍɜɢɞɟɥ� ɲɥɯ
ɩ
ɲɫɧ ɩɪɫɢɧɢɧ�

Ʉ ɤɚɬ« ɩɪɨɢɬɢ« Ä ɧ ɦɶɤɭɸ Ã����ɩ�¶½¶¾�¶ɫCɩɨÃ_ɢɢ�

Ʉ ɤɚɤɢɱ ɛɵɬɴ ¾½ ɤɰɧɲɱ ɧɫɬ
ɲɩɲɲ�

Ʉ ɤɚɤɢɦ ɫɪɚɠɟɧɢɢ ,W ¾� ɤɚɤɢɦ +D >ɫɧɵ«

Ʌɶɜɵ ɪɵɠɢɟ >��ɲ²Äɯ
ɬ
ɩɵɯɩɩɲ 
�ɢɤɧɯ «ɭɿɵɧ"

Ʉɭɥɚ ɢɯ ɧɫ��ɧɳɧɱɵɧ ɢɲ³"

ɍɫɬɚɥ« ɲɚɝ� PP �« ɦɭɬɹɬ ɭɦɵ��ɵɱ�

Ʉɭɥɚ ɢɯ ɩɫɲɳɫɳɵɧ ´�����

Ʉ ɤɚɤɢɦ ɦɨɝɢɥɚɦ"

ɇɿ« Ãɲɚɥɶ« ɯɵɨɧ �ɨɪɧɥ ɧɨɥɢɫɫɧɠɶɲɥɢ

Ã
>ɧɨɪɧɳ ɧɨɫ« ɢ ɤɪɵɲɢ ��
ɧɫɛɫɫɩ�

Ȼɟɡɦɟɪɧɨɫɧ� ɲɩɨɧ� «ɧɲɲɢɯ ª�ɫɪ
�ɴ�ɶɹ«_Ãɧ½¾Ã

Ɂɚɲɥɚ« ɤɢɟɦ ɛɫɡɲɧɧɧɵɫ ɯɦ«�

Ʉɚɤ ɩɟɪɩɧɟɩɨɧ� ɫɤɪɵɥ� ɧɟɛɵɥ�

Ã�>ɭɛɝɩ >ɭɥ ɮɚɛɪɢɤ ɹɪɤɭɸ ½¾�
�ɋɩ½�B?
Ã

L,
P ɡɣɲɪɧ ɫɬɚɧɢ 
Ãɤɢɞɲɵɢ �L ɦɚɧɫɢ

ȼ ɩɨɞɜɚɥɚɯ ɧɨɱɢ ɡɢɠɥɲ ɱɲɨɧɟɤ

ɇ�� ɤɨɫ«ɤɨɧ ɤ�@�ɿɰɿɛɢɩɲɥɲɲɯ ɧɚɧɫ�ɦɭ�

ȼɫɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɧɟɫ« ɨɤɟɚɧ

ȼ ɪɚɫɬɜɨɪɵ
�ɧɚɲɢ« ɢ 3� ɝɪɢɬ« ɫɲɚ ɤɩɩ�

$ ɩɨɫɩɢ� ɫɧɢɩɵ� ɩɵɫɲɧɶɵ� ɧɧɦɬɰɸɩ

ȿɞ
ɲɧɵɿ
ɿ �
�ɪɨɞ� ɩɥɚɧ« ɢ ɜɢɯɪɟ ɫɬɪɚɧ�

Ʉ ɤɚɤɢɦ ɛɫɢɭɱɢɹɦ� ɜ ɤɚɤɭɸ
Ãɳɢ� ɛɟɡ�ɧɨɞɲɳ

Ʉ ɤɚɤɢɦ ɤɪɚɹɦ� ɤ ɤɚɤɢɱ ɩɫɛɵɬɢɹɦ�

Ʉ ɤɚɤɢɦ �ɬɚɛɜɟɩɶɹɦ Ä ɤɚɤɢɦ ɩɹɞɟɧɴɹɢ

Ʌɶɜɵ ɪɵɠɢɟ ɧɥɫɤɭɞ ɞ?ɴɲɚɧɵ ɞɢɤɢɯ ɝɪɭɞɟɣ"
Ʉɨɝɞɚ�

ɩɨɤɢɧɭɜ
ɫɚɞ� ɵɟ ɦɪɚɦɨɪɵ �ɲɫɝɵɥɩ�

ɂ ɬɟɧɢ ɞɨɛɪɵɫ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɞɚɜɧɟɣ ɛɵɥɢ�

ȼɞɨɥɶ ɭɥɢɰ� ɹɪɨɫɬɧɵɯ ɢ ɲɭɦɧɵɯ�

Ɍɚɦ� ɜ ɝɨɪɨɞɟ� ɦɟɠ ɸ�« ɛɟɡɭɦɧɵɯ�

Ɉɧɢ ɜɥɟɤɭɬ� ɭɫɝɚɥɵɟ� ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ

Ʌɸɛɜɢ ɡɚɛɵɬɨɣ ɤɨɥɟɫɧɢɰɭ"
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ȼȿɑȿɊ

«

ɉɢɤ ɤɚɱɫɩɧɲɬ ¾ɲɛɳɧɢɱ ɵ«Ãɬɤɲ

�BȬɬɚɥɫ�ɞɛɟɧɨɲɰɯ ɵɰɿɢɢɧ�

>6P &02-,.-,+ ɫɩɢɧɵ Ã?ɬɢɩɧɩɶɨɧ�

%X\XPD ɧɨɱɶ� ɋ ?ɋ ɩɪɢɤɨɥɢ³

ɇɈ@ ɦɦɨɥɤɥɩ ɢɳɢ�� ?ɲɰɯɨɴɤɢɦ


O
P ɫɬɪɨɢɬ
_ɧɟ?��ɪɲ�ɵ ɩɟɤɢɧ"�

ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɵɣɫɧɵ ɧɢɣɫɫɧɵɱ ɰɧɱɰɝɲ�

ɇɡɲɹɩɧɵɣ
ɨɛ���ɲɨɤ ���������

IO\QD� XHS
UQQ ��J�[�FSQR� ɫɯɨɠ�

ɿɲɡ ɲɡɜɭɤɩC ɢ ɧɟ +]O[RXP

ɇɢ ɠɭɱɤɢ
ɫɤɪɢɧ�« P ɫɬɢɥ«�

�
�ɭɧɩ� ɦɟɪ«ɹ ɛɟɡɦɟɪɧɨC ɫɯɨɞ«�

�1HZ % ɫɵɧɚɦ
ɝɸɥɲɨɂ�

+D ɫɟɜɟɪ� ɥɟɫɬɧɢɰɟɣ ɤɪɭɬɵɦ�

Ɇɟɠ ɲɭɬ
ɩɢɧ� Ãɲɚɫ � ɜɢɬɵɯ ɢ ?ɲɪɩɵɯ�

�¾ɮɢɪɧɵɿɿ
ɩɭɩ� ɩɟɪ«« PP�

+ FUHPH ɲɟɪ ɬɪɩɠɫɧɚ
+ ɜ ɡɟɪɤɚɥɟ ɛɨɥɨɬ ɫɚɩɮɢɪɧɵɯ�

ɗɮɢɪɧɵɣ ɩɭ
ɩ� ɜɟɪɵ@« ɨɧɚ

Ʉ ɱɚɫɨɜɧɟ� ���ɟ ɨɝɧɟɦ ɭɧɶɲɦɹ

Ɇɟɪɩɩɸɬ ɮɚɤɟɰɳ XPP]P�

ɇɨɞ ɬɜɟɪɯɿɶɸ� ɱɬɨ ½��ɲɪɟɧɚ

Ɇɟɪɰɚɧɶɟɦ ɮɚɤɟɥɨɜ
ɭɧɵɥɵɦ�

ɉɪɨɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɩ �� ɦɨɝɢɥɚɦ�

% ɱɚɫ ɩɨɯɨɪɨɧ ɫɜɨɢɯ� Ãɱɭɦɚ�
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ɋɆȿɊɌɖ

ȼ ɨɞɟɠɞɟ� ɰɜɟɬɚ ɩɥɚɦɟɧɢ ɢ ɹɞɚ�

Ɋɚɫɫɭɞɤɚ ɦɨɟɝɨ ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɨɟɬɟɥɨ

ȼɥɚɱɢɬɫɹ ɜɧɢɡ ɩɨ Ɍɟɦɡɟ ɨɩɟɦɟɥɨɣ�

Ɇɨɫɬɵ ɢɡ ɛɪɨɧɡɵ� ɝɞɟ ɜɚɝɨɧɵ�

ȼɫɬɪɟɱɚɹɫɴ� ɛɭɞɹɬ ɨɬɡɜɭɤɢ ɢ ɫɬɨɧɵ�
ɂ ɤɪɵɥɶɹ ɦɪɚɱɧɵɯ ɩɚɪɭɫɨɜ

Ȼɪɨɫɚɸɬ ɬɟɧɶ ɧɚ ɜɵɫɶ ɜɚɥɨɜ�

Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɰɢɮɟɪɛɥɚɬ� ɱɶɢ ɫɬɪɟɥɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ

Ɂɚɫɬɵɥɳ ɤɪɚɫɧɨɣ ɦɚɫɤɨɣ ɫɤɪɵɬ�

ɍɝɪɸɦ� ɧɚ ɠɚɥɤɢɣ ɬɪɭɩ ɝɥɹɞɢɬ�
Ȼɟɡɦɟɪɧɨ�ɦɟɪ
ɝɜɵɣ� ɬɨɬ ɜɥɚɱɢ
ɝɫɹ ɦɢɦɨ�

�ɧ²ɦɟɪɬɜ� ɨɬ ɠɚɠɞɵ ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɶ�

ɂɡɜɚɹɬɶ ɜɟɱɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ

%
 ɝɪɚɧɢɬɧɨɣ ɬɜɟɪɞɢ
ɢɞɟɚɥɚ�

ȼɟɳɟɣ ɢ ɥɢɰ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɧɚɬɶ�

Ɉɧ²ɦɟɪɬ �ɢ ɜɨɬ ɩɥɵɜɟɬ� ɤɪɨɜɚɜɵɣ��

Ɉɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣɫɬɪɚɡɵ�
Ɉɧ²ɦɟɪɬɜ� ɛɟɡɭɦɧɨ ɜɨɡɠɟɥɚɜ

Ⱥɛɫɭɪɞɧɨ²ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ�

Ɉɧ ɭɦɟɪ ɜ ɭɩɨɟɧɶɢ ɛɪɟɞɚ�

Ʉɨɝɞɚ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɫɧɢɡɨɲɥɚ
Ʉ ɧɟɦɭ ɠɟɥɚɧɧɚɹ ɩɨɛɟɞɚ
ɉɨɥɟɬɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɨɪɥɚ�
Ɉɧ ɭɦɟɪ� ɜɞɪɭɝ ɭɝɚɫɥɚ

ɫɢɥɚ�

ɑɬɨ ɜɨɥɸ ɜ ɩɪɚɜɞɭ ɩɪɟɬɜɨɪɢɥɚ�
Ɉɧ ɭɦɟɪ� ɫɥɢɲɤɨɦ ɢɫɬɨɧɱɢɜ

ɋɜɨɣ ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɧɵɢ ɩɨɪɵɜ�

ȼɞɨɥɶ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɩɨɥɭɫɨɧɧɨɣ�

ȼɞɨɥɶ ɫɬɟɧ� ɫɤɪɵɜɚɸɲɢɯ ɡɚɜɟɥ�

Ƚɞɟ ɦɨɥɨɬ ɦɨɥɧɢɢ ɤɭɟɬ�

Ʉɨɪɬɟɠ ɜɥɚɱɢɬɫɹ ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɣ�
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Ʉɚɡɚɪɦɵ� ɫɬɟɧɵ� ɮɨɧɚɪɢ�

Ɋɹɞ ɮɨɧɚɪɟɣ�
ɱɬɨ� ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ�

ɇɟɞɲɩɤɧɨ� ɛɭɞɭɬ ɠɞɚɬɶ ɡɚɪɢ�

Ȼɥɟɫɤ ɬɭɫɤɥɵɣ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɜɟɬɚ�

Ƚɪɭɫɬɶ ɤɚɦɧɟɣ� ɤɚɦɧɟɣ ɩɨɥɨɫɚ�

ɑɟɪɧɶ ɛɚɲɟɧ� ɤɢɪɩɢɱɢ ɫɬɪɨɟɧɢɣ�

Ƚɥɹɞɹɳɢɟ ɜ ɬɭɱɚɧ ɢ ɢ ɬɟɧɢ

ɂɯ ɨɤɧɚ� ɦɭɬɧɵɟ ɝɥɚɡɚ�

Ɇɢɪ ɫɬɚɩɟɥɟɣ� ɝɞɟ ɧɨɱɶ ɬɟɦɧɟɟ�

Ɋɹɞ ɨɛɟɫɫɩɚɲɟɧɧɵɯ ɫɭɩɨɜ
ɂ ɱɟɬɜɟɪɬɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɦ�²

+RQ ɧɟɛɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɨɥɝɨɮ�

ȼ ɭɛɨɪɟ ɦɟɪɬɜɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɫɚɦɨɰɜɟɬɧɵɯ�

Ɂɚɠɠɟɧɧɵɯ ɩɭɪɩɭɪɨɦ ɨɝɧɟɣ ɪɚɫɫɜɟɬɧɵɯ
3DFF\[PD ɦɨɟɝɨ ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɝɟɥɨ

ȼɥɚɱɢɬɫɹ ɜɧɢɡ ɩɨ Ɍɟɦɡɟ ɨɧɟɦɟɥɨɣ�

Ʉɨ ɜɫɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɦ ɩɥɵɜɟɬ

2Q� ɫɤɜɨɡɶ ɬɭɦɚɧ� ɩɨ ɦɭɬɢ
ɜɨɞ�

ɉɨɞ ɞɚɥɶɧɢɣ ɝɭɥ ɝɥɭɯɢɯ
ɧɚɛɚ
ɝɨɜ�

Ɋɚɡɛɢɬɵɯ ɨ ɭɫɬɭɩɵ ɫɤɚɬɨɜ�

Ⱥ ɫɡɚɞɢ�
ɩɪɨɛɭɞɹɫɶ�

��ɵɦɢɬ

Ȼɟɡɦɟɪɧɵɣ ɝɨɪɨɞ� ɜɧɨɜɶ ɧɟ ɫɵɬ�

ɉɥɵɜɟɬ ɜ ɫɟɞɭɸ
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɝɶ�

ɑɬɨɛ ɫɩɚɬɶ ɜ ɜɟɱɟɪɨɜɵɯ ɝɪɨɛɚɯ�

Ɍɭɞɚ� ɝɞɟ� ɫɭɦɪɚɱɩɵ ɢ ɩɨɥɧɵ�

ȼɫɤɪɵɜ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɳɟɥɟɣ� ɜɨɥɧɵ

Ɇɟɰɥɩɬɟɥɴɧɨ ɩɪɢɟɦɥɸɝ ɜ ɜɟɱɧɨɫɬɶ

�Z Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɚɯ�
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Ɂɿɝɣ²ɨɛɫɡɭɩɟɜɲɧɣɧ �µ,HF\ ɉɪ�«ɫɱɩɵɯ ɑɩɫɥ�

��Ɉ ɥɛɨɦ� ɜ ɛɨɪɟɲɦɯ ɪɨɤɨɧɴɩ

Ɋɚɡɛɢɬɶ« 2 ɧɫɥɲɩɤɧɨɲɶ ɧɤ"

+D ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨɱɢɫ�
J

ɩɪɧɲɩɨɣ ɢɝɥɵ�

Ƚɥɭɯɨ« ɥɟɫɚ ɜɵɫɹɰɧ ɫɩɜɲɵ�

ɂɯ ɧɟɿµɤɢȺɦɨɰɲɧɩ ɩɡɩɢɜɚɧɴɹ�

ȼɜɟɪɯɭ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɫɤɚɥ ɭɲɢ�

Ƚɪɨɦɚɞɵ ɫɬɪɚɯɚ Ä ɩɨɞɬɢɩɵ�

+ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɝɴ ɜ ɜɵɲɢɧɟ

Ⱥɥɦɚɡɧɵɯ ɡɜɟɡɞ� ɫ ɧɟɛɟɫ ɤɨ ɦɧɟ

^ɐɱɹɞɹɩɲɳ ɫɬɪɨ« ɩ ɯBɯ
ɪɨɜɵ�

ɂ �D ɩɨɤɪɨɜɚɦɢ ɩɨɤɪɨɜɵ

ȼɤɪɭɝ ɡɨɥɨɬɨɣ ���PP� ɜ ɜɵɲɢɧɟ�

ə²ɨɛɟɡɭɦɟɜɩɲɿɿ ɜ ɥɟɫɭ ɇɪɫɰɧɟɱɧɵɯ /,+&-,<

Ʉɚɤ ɜɡɨɪɵ ɩɪɢɫɩɚɥɶɲɥ ɢɯ ɪɨɤɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ� ɨɧɢ ɩɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɭɩ�

ɡɚɬɟɦ�

ɑɬɨɛ ɜ ɜɟɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɩ� ɬɚɤ«« ɠ�

Ɉɬ ɢɯ ɜɫɟɜɥɚɫɬɧɵɯ ɪɭɤ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɧɟ ɨɬɵɦɟɲɶ�

Ɉɧɢ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɞɧɟ ɢ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ
ɜɟɳɟɣ�

ɇɟɬɥɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹ ɫɤɜɨɡɶ ɦɢɪɢɚɞɵ ɩɧɟɣ�

ə²ɨɛɟɡɭɦɟɜɲɢɢ ɜ ɥɟɫɭ ɉɪɟɞɜɟɱɧɵɯ ɑɢɫɥ�

Ɉɬɤɪɨɸ ɹ ɝɥɚɡɚ� ɢɯ ɱɭɞɟɫɚ ɤɪɭɝɨɦ�

Ɂɚɤɪɨɸ ɹ ɝɥɚɡɚ�ɣɨɧɢ ɜɨ ɦɧɟ ɫɚɦɨɦ�

Ɂɚ ɤɪɭɝɨɦ ɤɪɭɝ� ɜ ɛɟɫɫɱɟ
ɝɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɶɹɯ�

Ɉɧɢ ɫɤɨɥɶɡɹɬ ɜ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɶɹɯ�

ə ɩɨɝɢɛɚɸ� ɹ ɩɪɨɩɚɥ�

Ɋɚɡɛɢɜ ɱɟɥɨ ɨ ɤɚɦɧɢ ɫɤɚɥ�

ɋɥɨɦɚɜ ɜɫɟ ɩɚɥɶɰɵ ɨɛ ɭɬɟɫɵ���

Ʉɚɤ ɛɪɟɞ ɤɨɲɦɚɪɚ²ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ�

 

 



 ɉɈɗɆɕ ʋ��

ɑɩɨɛɟɧɭɦɟɜɲɢɿɿ ɜ Äɧɟɫɭ ɉɪɟɥɜɟɱɧɵɯ /���Z�
³

	

ȼɵ ɬɟɤɫɬɵ ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɡɚɬɟɪɹɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ"

�

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɨɬ ɤɚɤɨɣ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ" ½

ȼɚɲ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɜɡɨɪ� ɜɡɨɪ ɝɥɚɡɚ ɛɟɡ ɪɟɫɧɢɰ
µ

 

Ƚɜɨɡɞɶ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɬɚɥɶ� ɦɟɱ� ɨɫɬɪɵɣ ɩɟ�

ɢɡɦɟɧɧɨ�

Ɉɬ ɧɚɲɢɯ ɩɪɢɫɬɚɧɟɣ ɤɬɨ ɲɚɥɶ ɧɟ ɨɬɩɥɵɜɚɥ"

ɇɨ ɝɢɛɥɢ ɜɫɟ ɥɚɦɩ ɨ ɡɭɛɶɹ ɬɚɣɧɵɯ ɫɤɚɥ� ʋ� 

ɑɱɣɨɛɟɡɭɦɟɜɲɢɣɜ ɥɟɫɭ ɉɪɟɥɜɟɱɧɵɯ ɑɢɫɥ�

Ɇɨɣ ɭɦ ɢɡɦɭɱɟɧ ɢ ɩɨɧɢɤ

+D ɛɟɪɟɝɚɯ ɫɩɨɤɨɣɧɵɯ ɤɧɢɝ� ��

% ɫɥɟɩɹɲɟɦ� ɫɥɨɜɧɨ ɫɨɥɧɰɟ�
ɦɪɚɤɟ�

L

ɂ ɩɪɟɞɨ
ɦɧɨɣ� ɜɨ ɦɝɥɟ ɬɟɧɟɣ�

µ

Ʉɥɭɛɧɨɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɯɡɦɟɣ 
�

ȼɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɯɦɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
�

ə ɪɭɤɢ ɩɪɨɬɹɧɭɥ ɜɨ ɦɝɥɟ�
¾

ɇɨ ɜɚɲɟɣ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɤ ɡɟɦɥɟ
�

�

ə ɧɚɤɥɨɧɟɧ ɜ ɩɨɪɵɜɟ ɫɦɟɥɨɦ� �

ə ɢɡɧɟɦɨɝ� ɹ ɢɡɧɟɦɨɝɣ
O ɞ





ɇɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɜɫɟɯ ɞɨɪɨɝ
�µ 


ȼɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ ɜɚɦɢ� ɤɚɤ F ɩɪɟɞɟɥɨɦ�

Ä�������

��ɶɵ²

ə²ɨɛɟɡɭɦɟɜɲɢɣ ɜ ɥɟɫɭ ɉɪɟɞɜɟɱɧɵɯ ɑɧɫɥ
�

Ⱦɨɤɨɥɟ ɠ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɵɬɤɚ
Ãµ

Ɉɬɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɧɚɩɢɬɤɚ� `

ȼɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɝɪɭɞɶ ɫ ɜɵɫɨɬ"
�

Ʉɚɤ ɡɧɚɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɬɟɧɢ µ

Cɧɚ

Ɉɧɢ" ɧɨ� ɯɨɥɨɞɟɧ� ɤɚɤ ɥɟɞ� ª��

ɂɯ ɪɨɤɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɝɧɟɬɟɬ

ɑɭɞɨɜɢɳɧɨɫɬɶɸɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�

Ⱦɟɤɨɥɶ ɛɟɫɫɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɲɢɧɟ

Ⱥɥɦɚɡɧɵɯ ɡɜɟɡɞ� ɜ ɢɯ ɜɟɱɧɨɦ ɫɧɟ�

ȼɡɨɪ ɭɫɬɪɟɦɥɹɸɳɢɯ ɤɨ ɦɧɟ

ɇɟɭɦɨɥɢɦɨ ɢ ɫɭɪɨɜɨ"
Ɉ� ɜɟɱɧɨ ɥɶ ɧɟ ɫɨɪɜɚɬɶ ɩɨɤɪɨɜɚ

ȼɤɪɭɝ ɡɨɥɨɬɨɣ ɂɡɢɞɵ� ɜ ɜɵɲɢɧɟ�
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ɂɁ ɄɇɂȽɂ ÄɄɊȺə ȾɈɊɈȽɂ�

Ä���²���� ɝ���

ɑȺɋɕ�

ɇɨɱɶɸ� � ɦɨɥɱɚɧɢɢ ɱɟɪɧɨɦ� ɝɞɟ 
ɝɫɧɢ ɛɟɫɲɭɦɧɵɟ ɛɪɨɞɹɬ�
�

ɋɬɭɤ
ɤɨɫɬɵɥɹ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɧɨɝɢ�

ɗɬɨ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɯɨɞɢɬ ɢ ɫɯɨɞɹɬ

ɑɚɫɵ� ɷɬɨ Äɢɯ ɲɚɝɢ"

ȼɤɪɭɝ ɭɫɬɚɪɟɥɵɯ ɷɦɛɥɟɦ ɧ ɧɚɢɜɧɵɯ ɭɡɨɪɨɦ
ɐɢɮɪ� ɩɨɞ ɫɬɟɤɥɨɦ�

ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ�

2� ɥɭɧɵ ɭɝɪɸɦɵɯ� ɩɭɫɬɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ�
ɑɚɫɵ� ɢ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ�

Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɤɢɨɫɤ ɪɨɤɨɜɵɯ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɣ�

ȼɡɜɢɡɝɢ ɧɚɩɢɥɤɚ ɧ ɫɬɭɤ ɦɨɥɨɬɤɨɜ

ɂ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɢɣɥɟɩɟɬ ɦɝɧɨɜɟɧɢɣɪɬ
ɑɚɫɵ� ɢ ɢɯ ɡɨɜ�

Ƚɪɨɛɚ� ɱɬɨ ɩɨɜɟɲɟɧɵ ɜɫɸɞɭ ɧɚ ɫɬɟɧɵ�

ɋɤɥɟɩɵ ɰɟɩɟɣ ɢ ɫɤɟɥɟɬɨɜ ɫɬɚɥɶɧɵɯ�

Ƚɞɟ ɤɨɫɬɢ ɫɬɭɱɚɬ� ɜɨɡɜɟɳɚɹ ɧɚɦ ɱɢɫɥɚ ɢ ɫɦɟɧɵ���

ɑɚɫɵ� ɢ ɜɟɫɶ ɭɠɚɫ ɢɯ� �

ɑɚɫɵ�

ɇɟɭɬɨɦɢɦɵ� ɛɟɫɫɨɧɧɵ�

ȼɵ ɫɬɭɱɢɬɟ ɧɨɝɚɦɢ ɫɥɭɠɚɧɨɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɚɲɦɚɤɚɯ�

ȼɵ ɫɤɨɥɶɡɢɬɟ ɲɚɝɚɦɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɫɢɞɟɥɨɤ�

ɇɚɩɪɚɫɧɨ ɜɚɫ ɦɨɥɢɬ ɦɨɣ ɝɨɥɨɫ ɫɦɭɳɟɧɧɵɣ�
ȼɵ ɫɞɚɜɢɥɢ ɦɨɣ ɫɬɪɚɯ

ɐɢɪɤɭɥɟɦ ɜɚɲɢɯ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵɯ ɫɬɪɟɥɨɤ�
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�B²¾Bɦ
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ɇȿ ɁɇȺɘ� ȽȾȿ�

ɗɲ� ɝɞɟ�ɬɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ� ɝɞɟ� ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ�

ɗɬɨ ɝɞɟ�ɬɨ ɧɚ ɩɨɥɸɫɟ� ɜ ɦɢɪɟ ɫɝɚɥɶɧɨɱ�

Ɍɚɦ� ɝɞɟ ɫɬɭɠɚ ɤɨɝɬɹɦɢ ɫɤɪɟɛɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɚɸ
�ÃȬɟɥɢɬɪɟɩɧɵɯ ɫɤɚɥ� ɢɡɭɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɥɶɞɨɦ�

ɗ�ɨ²ɩ²ɯɨɥɨɞ ɜɟɥɢɤɢɣ� ɟɞɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ
ȼ ɫɟɪɟɛɪɲɸɦ ɡɟɪɤɚɥɟ ɦɟɪɬɜɵɯ ɨɡɟɪ�

ɗɬɨ
ɢɧɟɣC ɱɬɨ ɬɨɱɢɬ� ɦɨɪɨɱɢɬ�
ɛɟɫɫɨɧɧɵɣ�

ɇɢɡɤɨɪɨɫɥɵɣ� ɛɟɡɥɢɫɬɜɟɧɲɥɣɛɨɪ�

ɗɬɨ ɩɨɥɧɨɱɶ� ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɤɟɥɟɬ ɨɛɧɚɠɟɧɧɵɣ

ɇɚɰ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɦɟɪɬɜɵɯ ɨɡɟɪ�

ɗɬɨɣ ɩɨɥɧɨɱɶ� ɱɬɨ ɬɨɱɢɬ� ɩɨɪɨɱɢɬ� ɯɨɯɨɱɟɬ�

ɇɨ ɪɚɡɞɜɢɧɭɬɶ ɪɭɤɚɦɢ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ ɯɨɱɟɬ

ɏɨɥɨɞɧɵɣ ´ ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɪ�

ȼ Ⱦɚɥɢ ɩɨɥɭɧɨɱɧɨɣ� ɛɟɡɜɨɥɶɩɨɿ
ɿ

ɗɬɨɣ ɫɦɨɥɤɧɭɜɲɢɣ ɡɜɨɧ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɵɣ�

ɗɬɨɣɭɛɪɚɧɧɵɣɫɧɟɝɨɦ ´ ɥɶɞɚɦɢ ɫɨɛɨɪ�

ɗɬɨ ɯɨɪ ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɣ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɟɡ ɫɥɨɜ ɹ ɪɵɞɚɸ�

Ʌɢɬɭɪɝɢɹ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɏɨɥɨɞɚ� ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥɶɧɨɦ�

ɗɬɨ ɝɞɟ�ɬɨÃ²ɧɟ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɥɢ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɤɪɚɟ"«ɧɟ ɡɧɚɸ�

ɗɬɨ ɝɞɟ�ɬɨÃ²²ɧɟ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɥɢ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɫɟɪɞɰɟ"ɣɜ ɦɨɟɦ�
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Ʉ ɑȿɆɍ�ɌɈ�

Ʌɢɧɨɜɳɢɤɢ ɜɨɞɵ� ɜɵ� ɥɢɫɬɶɹ ɰɜɟɬɚ ɝɥɢɧɵ�

ȼ ɪɚɜɧɢɧɚɯ ɜɟɱɧɨɫɬɢ ɦɨɢɯ� ɨ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɫ�

ɂ ɞɨɠɞɶ� ɢ ɫɧɨɜɚ ɞɨɠɞɶ� ɢ ɜɟɬɪ ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɱɚɫ�

ɑɬɨ ɜɬɨɪɢɬ� ɩɭɱɢɬɫɹ� ɪɚɡɞɭɬɵɣ ɜɞɨɥɶ ɞɨɥɢɧɵ�
ɂ ɩɚɞɚɟɬ�

ɩɪɨɧɡɟɧ ɞɨɠɞɟɦ ɢ ɩɨɞ ɞɨɠɞɟɦ�

² ɇɨɹɛɪɶ� ɧɨɹɛɪɶ ɜɨ ɦɝɥɟ ɦɨɟɣ ɞɭɲɢ�
�

ȼɵ� ɥɢɫɬɶɹ ɰɜɟɬɚ ɦɭɤ ɦɨɢɯ� R� ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɫ�

Ɋɚɜɧɢɧɵ ɜɟɱɧɨɫɬɢ ɦɨɟɣ� ɜɵ ɩɨɞ ɞɨɠɞɟɦ�

ɋɬɪɭɹ ɤ ɫɬɪɭɟ� ɞɚɜɧɨ²ɜ ɭɧɵɧɶɢ ɥɟɞɹɧɨɦ�

²
ɇɨɹɛɪɶ ɜɨ ɦɝɥɟ ɦɨɟɣ ɞɭɲɢ�

Ɍɨ ɜɟɬɟɪ ɋɟɜɟɪɚ� ɜ ɬɢɲɢ�
B

Ʉɚɤ ɡɜɟɪɶ� ɪɵɱɢɬ ɜɨ ɦɝɥɟ ɞɭɲɢ�

ȼɵ� ɥɢɫɬɶɹ ɰɜɟɬɚ ɛɭɪɨɫɬɢ ɢ ɦɭɤ�

Ɂɞɟɫɶ� ɧɚɞ ɪɚɜɧɢɧɚɦɢ� ɨ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɫ ɜɨɤɪɭɝ�
ȼɵ� ɥɢɫɬɶɹ ɰɜɟɬɚ ɦɭɤ ɢ ɫɥɟɡ�

2� ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɫ ɧɚɞ ɩɪɟɠɧɢɦ ɩɨɥɟɦ ɝɪɟɡ�

ȼ ɥɨɯɦɨɬɶɹɯ ɨɛɥɚɤɨɜ

ɇɚɞ ɝɥɚɡɨɦ ɬɭɫɤɥɵɦ ɢ ɫɥɟɩɵɦ�

ɉɨɞ ɭɪɚɝɚɧ� ɫɤɜɨɡɶ ɝɭɥ ɢ ɪɟɜ�

ɉɨɧɢɤɥɨ ɫɨɥɧɰɟ ɬɭɫɤɥɵɦ ɢ ɫɥɟɩɵɦ�

²
ɇɨɹɛɪɶ ɜɨ ɦɝɥɟ ɦɨɟɣ ɞɭɲɢ�½²  
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Ɋ!« ɩɜ� ɧɚɝɧɭɧɲɢɯɫɧ ɤ ɛɨɥɨɝɚɦ ɞɪɹɛɥɨɣ _ɢɩɵÃ

ɂ ɱɟɪɧɵɟ ɛɚɤɥɚɧɵ ɫɤɜɨɡɶ ɬɭɦɚɧɵ�

ɇɯ ɜɵɤɪɢɤɢ ɭɩɨɪɧɵɟ� ɢɯ ɤɪɢɤɢ
Ɉɞɧɨɨɛɪɚɯɧɵɟ� ɢɯ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ ɤɪɢɤɢ�

ʋ ɇɨɹɛɪɶ ɧɨ ɦɬɫ ɦɨɟɣ ɞɭɲɢ�²

ȼ ɜɨɞɟ ɬɚɦ ɛɚɪɤɚ Ã
ɲɩ
ɝ ɫɜɨɟ ɝɧɢɥɶɟ�

ȼ ɜɨɞɟ ɱɬɨ ɫɬɚɥɶ� ɱɬɨ ɫɚɛɥɢ ɥɟɡɜɢɟ�

+ ɜɟɬɜɢ ɜɟɪɛ Ⱦɪɨɠɚɬ ɜ �«ɛɹɯ ɭ ɛɟɪɟɝɨɜ
ɇɥɚɱɟɜɧɩ� ɫɥɨɜɧɨ ɩɚɫɬɶ ɛɟɡ ɞɟɫɟɧ ɢ ɡɭɛɨɜ�



ɇɨɹɛɪɶ ɜɨ ɦɝɥɟ ɦɨɟɣ ɞɭɲɢ�«

ɇɨɹɛɪɶ� Ä ɜɟ
ɥɪ ɪɵɱɩɝ ɜ ɬɢɲɢ�

+ ɞɨɠɞɢ�
ɜɧɢɡɭ ɢ ɫ

ɜɵɲɢɧɵ�

ɂ FDPH ,/
OEO%\O ɜ ɜɟɤɚ

,OR ɜɫɟɦ ɩɭɬɹɦ ?ɸɫɿ
ɿ ɞɭɲɢ�

ɇɨɹɛɪɶ ɧɨ «ɹ« ɦɨɟɣ ɞɭɲɢ
ɂ ɡɜɟɪɶ ɜɨ ɦɧɟ ɪɵɱɢɬ ¾�

PXP�

Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɡɜɟɪɶ ɦɨɟɣ Ãɱɭɲɢ�

��
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%(+(3$ ɉɅȺɆȿɇɇȺə�

ȼɨɬ ɜɟɱɟɪ
ɡɚɩɚɯɨɜ� ɜɨɬ ɜɟɱɜɪ ɤɪɚɫɨɤ >VFUDP

% %EOH ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɫɭɦɪɚɤɚ
ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɶ«� ɜɨɫɯɨɝɲɬ�

Ɍɚɹ ɛɥɟɫɤ ɮɚɤɟɥɨɜ ɢ ɛɥɟɤɧɭɳɢɯ ɡɟɪɤɚɥ�
Ⱦɭɛ� ɫ ɹɪɨɫɬɶɸ� ɜɞɚɥɢ ɡɚɫɬɵɥ� ɧɨ ɜ ɧɟɛɨ ɜɡɧɨɯɩɩ

Ⱦɜɚ ɦɨɳɧɵɯ ɤɭɥɚɤɚ� ɩɪɹɦ� ɯɨɬɶ ɪɚɡɛɢɝ ɝɪɨɸɩ�

ɇɚ ɡɟɥɟɧɢ ɬɪɭɩ Ⱦɇə ɩɪɨɫɬɟɪɫɹ ɛɟɡ ɞɜɢɠɟɧɶɹ�

ɂ ɪɟɸɬ ɫɤɜɨɡɶ ɡɚɤɚɬ� ɢɡɦɵɡɝɚɧɧɵɣ ɪɨɫɨɣ�

ȼɨɪɨɧɵ ɱɟɪɧɵɟ ɩɨ ɡɨɥɨɬɭ ɩɲɟɧɶɹ�

ɂ ɭɦ� ɭɫɬɚɥɵɣ ɭɦ� ɭɝɪɸɦɵɣ� ɜ ɜɵɫɨɬɭ

ɋɬɪɟɦɢɬɫɹ
ɜɧɨɜɶ� ɜ ɱɚɫɵ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɥɱɚɧɢɢ�

ɑɬɨɛ ɩɪɨɦɟɱɬɚɬɶ ɨɩɹɬɶ ɞɚɥɟɤɭɸ ɦɟɱɬɭ�

Ƚɞɟ ɠɢɡɧɶɸ ɡɚɠɠɟɧɚ ɦɨɳɶ ɚɥɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ
ɂ� ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɫɬɟɪ� ɫɩɚɥɢɥɚ ɜɨɥɸ ɧɚɦ�

Ʉɪɢɱɚɳɢɟ ɚɥɱɛɵ ɢ ɞɟɪɡɨɫɬɧɚɹ ɜɟɪɚ

ȼɨɫɤɪɟɲɟɧɵ ɨɩɹɬɶ ɩɨ ɫɥɚɛɧɭɳɢɦ ɫɟɪɞɰɚɦ�

ɂ ɜɧɨɜɶ ɜɫɬɚɟɬ� Ⱦɢɤɚ ɢ ɩɥɚɦɟɧɧɚ� ȼɟɧɟɪɚ�

ȼɥɚɫɬɢɬɟɥɶɧɢɰɚ� ɤɚɤ ɜ ɫɜɹɬɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ�

ɑɬɨ ɫɥɚɜɢɥɢ ɟɟ ɜ ɪɚɡɝɭɥɟ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜ ɲɭɦɧɵɯ
Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ� ɤɚɤ ɦɚɤ� ɜɡɞɵɦɚɥɚ ɩɥɨɬɶ� ɛɥɟɞɧɚ�

Ã

ȼɡɜɢɜ ɲɟɸ ɞɪɨɬɢɤɨɦ� F ɨɝɧɟɦ ɜ ɧɨɡɞɪɹɯ ɛɟɡɭɦɧɵɯ�  
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ȼȿɑȿɊ� �	

��� ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɵɬɤɢ�
µ

µ�

ɋɬɪɨɱɚɳɢɦɧ ɜ ɧɟɧɭɠɧɨɦ
ɫɜɢɬɤɟ�

�

`
Ɇɚɧɶɹɱɧɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ ɡɥɚ� ` 


ȿɳɟ ɩɢɲɭ ɫɥɨɜɚ� ɫɥɨɬɚ�

ɑɬɨ ɞɨ ɞɭɲɢ� ɨɧɚ ɭɲɥɚ�
½

µ

 
Ȼɟɡ ɫɬɪɚɫɬɢ� ɱɬɨɛ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɡɟɜɚ

ɉɨɫɥɟɞ ɦɧɨɣ ɢɡɠɢɬɨɝɨ ɝɧɟɜɚ�

Ɉɫɬɪ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ� ɚɥɱɛɨɣ ɭɝɪɸɦ�

`

`

ɋɤɨɛɥɸ ɹ ɫɜɨɣ ɭɦɟɪɲɢɣ ɭɦ� �
C

M

C Ä
�

ɑɬɨ ȾɈ ɩɭɳɢ� ɨɧɚ ɭɲɥɚ�
µ

�


 �µ� `

C
�

¶

ɱ� `
�ɰɟɨɹ

ɹ ɜɵɩɥɸɧɭɥ ɛɵ ɫɦɟɥɨ�
½�

Ɋɨɬ ɨɤɪɨɜɚɜɥɟɧ�ɥɢɰɨ ɛɟɥɨ� +
ɉɶɹɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɨɢɦ ɠɟ ɹ�

Ɋɵɝɧɭɥ
ɛɵ�

ɪɜɨɬɵ ɧɟ ɬɚɹ� `
Ⱥ

ɑɬɨ ɞɨ ɞɭɲɢ� ɨɧɚ ɭɲɥɚ�
�� ��

ɍɫɬɚɜ �7 ɹɪɨɫɬɢ� ɹɪɸɫɶ
ɹ�

ɑɬɨ ɹɪɨɫɬɶ ɫɠɚɥɢ ɫɥɨɜɧɨ ɛɪɭɫɶɹ�
� ʋ O

ɂ ɠɢɡɧɶ ɜɨ ɦɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɫɧɟɣ

ȼ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɧɟɣ�

ɑɬɨ ɞɨ ɞɭɲɢ� ɨɧɚ ɭɲɥɚ�

ɋɤɪɭɬɢɥ ɹ ɤɭɥɚɤɚɦɢ ɜ ɤɧɢɝɟ
`

ɇɟɫɤɪɭɱɢɜɚɟɦɵɟ
ɦɢɝɢ�

`

ȼɩɨɥɧɟ ɫɤɪɭɬɢɬɶ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɫɢɥ� ,

Ä

ɏɨɬɶ ɪɭɤɢ ɜɞɪɟɛɟɡɝɢ ɪɚɡɛɢɥ�
Ȭµ

ɑɬɨ ɞɨ Ⱦɭɲɢ� ɨɧɚ ɭɲɥɚ�

µ

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɧɨɱɢ ɜɵɡɨɜ� ɫɥɵɲɢɲɶ�

Ƚɭɞɢɬ� ɬɚɦ� ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɢ ɤɪɶɩɩɚɯ� ²

Ɂɚɤɪɨɣ ɨɤɧɨ�²ɨɤɨɧɱɟɧ ɫɩɨɪ

ɍɞɢɥɚ ɡɚɤɭɫɢɬɶ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪ�



�³ 



  
�� ȼȿɊɏȺɊɇ

ɄȺɄ ɄȺɀȾɕɃ ȼȿɑȿɊ�

ȼɨɬ ɠɚɛɚ ɫɬɚɪɚɹ ɫɟɪɨ²ɡɟɡɲɧɨɣ ɧɨɱɢ���

Ʉɜɚɤɚɫ
ɝ ɨɧɚ�

ɍɝɪɸɦɨɣ ɩɚɫɬɶɸ ɰɜɟɬɚ ɜɨɞɹɧɨɝɨ�

ɂ ɥɶɟɬ ɥɭɱɢ ɦɟɠ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɪɟɱɧɨɝɨ�

ȼɫɹ ɀɋɅɑɖ ɢ ɡɨɥɨɬɨ�
ɥɭɧɚ�

Ɉɞɧɚ� ɱɟɠ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɧɨɱɧɨɝɨ�

Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɨɬɤɪɵɜ�

Ƚɥɹɞɢɬ ɧɚ ɩɨɥɧɨɱɢ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ�

Ɉɞɧɚ� ɦɟɠ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ
ɇɈɑɇɈȽɈ�

7 Bɠɚɛɚ ɫɬɚɪɚɹ ɦɨɟɣ ɝɨɫɤɢ ɛɟɫɫɦɟɧɧɱɨɧ�

�Ⱦɨɱɢɬɫɹ ɫ ɧɟɛɚ ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɹɞ�

ɇ ɤɚɩɥɢ� ɞɨɠɞɶ ɠɟɥɟɡɧɵɣ�«
ɱɭ� ɫɬɭɥ�

6KLP ɫɜɢɧɟɰ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɪɨɤɨɜɨɝɨ�

ɇɨ ɬɨɬ ɠɟ ɫɧɨɜɚ ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɩɪɢɡɵɜ�

Ɇɟɠ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ
ɧɨɱɧɨɝɨ�ÃÄ

Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɥɹɴɩɣ� ɰɜɟɬɚ ɜɨɞɹɧɨɝɨ�

Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɲɥɣɞ²ɩɟɬɟɥɶ ɫɤɪɢɩ�

Ɉɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣɫɢɩɥɵɣ ɯɪɢɩ�

Ɉɞɧɨɨɛɪɚɧɧɵɣɢ ɨɫɟɧɧɢɣ ɜɫɯɥɩɩ���

Ⱥɯ� ɧɟ ɤɨɪɨɱɟ ɥɢ ɜɫɟ ɧɨɱɢ�³²

ɑɬɨɛ ɢɫɬɨɳɢɬɶ ɦɨɝɥɢɮɬɫ ɯɪɢɩɵ�

ɂ ɧɟ ɩɨ ɝɪɨɛ ɥɢ ɷɬɢ ɜɨɩɥɢ�

ɇɟɡɪɢɦɨɿ
ɬ Ⱦɜɟɪɢ ɫɤɪɢɩɵ� ɜɫɯɥɢɩɵ"

ɇɟɬ ɫɬɭɠɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ�ɠɝɭɱɟɣ�

Ɂɢɦɵ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɝɭɱɟɣ�

ɋ ɬɪɟɯɪɹɞɧɨɣ ɹɪɨɫɬɶɸ ɡɭɛɨɜ�²
ɋɧɟɝɨɜ� ɢ ɢɧɟɹ� ɢ ɥɶɞɨɜ�³�

/,��� ɡɚɞɚɜɢɬɶ ɩɪɢɡɵ�� ɬɹɝɭɱɢɣ�

ɑɬɨɛ ɦɧɟ ɧɟ ɫɱɵɲɚɬɶ ɠɚɛɵ ɠɚɥɨɛ�

ɑɬɨɛ ɠɚɛɚ ɫɬɚɪɚɹ ɦɨɟɣ ɬɨɫɤɢ ɦɨɥɱɚ�« ɛ� 
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ȾɍɊɇɈɃ ɑȺɋ�
µ

ɋ 
ɝɪɟɲɪɤɧɵɯ Ⱦɧɟɣ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɢ ɧɪɨɳɚɧɢɿɿ

+ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɢɫɝɨɦ� �

Ȼɵɬɶ ɬɟɦ� ɤɬɨ� ɨɞɢɧɨɤ� ɧɹɟɬ ɩɭɫɬɵɦ ɩɭɬɟɦ�

Ⱥ�
ɤɪɭɝ ɡɚ ɤɪɭɝɨɦ� ɝɪɭɧ ɞɧɟɣ ɬɹɠɟɥɟɣ ɜ ɬɭɦɚɧɟ�

ə ɜɟɪɢɥ ɜ ɦɵɫɥɶ ɫɜɨɸ Q�
ɦɟɪɨɣ ɨɞɟɪɠɢɦ�

ɍɩɨɪɫɬɜɨ ɚɥɨɟ �ɟɝɨ ɜ ɞɭɲɟ ɫɥɟɩɢɥɨ�

ɂ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ� ɢ ɛɥɟɫɤ�
ɩɫɡɪɢɦɨɟ

ɫɜɟɬɢɥɨ�

Ȼɪɨɫɚɹ QR PQRD0 ɫɤɚɥ� QR ɜ��ɯɸɪɧɨɫɬɹɦɫɜɨɢɦ�

Ȼɵɬɶ ɨ�«ɧɨɤɢɦ Q QH+DQ+EP�
�³

�

+D ɦɢɪ ɜɡɢɪɚɹ
ɜɧɢɡ� ɹ ɡɧɚɥ ɜɨɫɬɨɪɝ

ɧɟɦɨɣ� 0� ���

ɏɭɞɨɠɧɢɤ� ɜɟɪɭɹ Q ɜɵɫɨɤɢɣ ɠɪɟɛɢɣ ɫɜɨɣ 	�
��

�

ɂ QSHMODQ ɝɪɟɯɚ« ɧɿɟɚɥɴɧɵɦ�



ɋɩɨɤɨɫɧC ɹɫɟɧ� ɱɢɫɬ� ɫɝɧɯ ɡɚ ɫɲɯɨɦ ɨɩɹɬɶ
²

Ã

ȼɫɬɚɜɢɥ Q ɪɟɧɥ QR ɩɪɨɫɬɶɬ ɞɨɪɨɝɚɦ
�


Ʉ ɬɟɦ ?ɲɪɧɵɦ ɨɱɚɝɚɦ ɭɛɨɝɢɦ�



Ã�

Ƚɞɟ ɡɧɚɸɬ� ɤɚɤ ɩɪɨɳɚ
ɩɶ�  

ɇɨ ɞɭɯɰ ɢɡɪɟɡɚɩɩɵɣ ɩɨ�«ɨɩɚɦɧ ɫɨɦɧɟɧɢɣ�

�2� 727 ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ ɱɚɫ�
ɜɟɱɟɪɨɜɚɹ ɦɭɬɶ��

ȼ�«ɪɜɚɥɫɹ ɜɞɪɭɝ� ɭɩɚɥ� Cɲɝɨɪɨɰɢɥ ɦɧɟ ɩɭɬɶ� �

ɉ ɧɨ�« ɬɪɟɫɧɭɥɚ ɩɨɞ ɝɪɨɯɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ�

Ɍɵ ɭɦɟɪɥɚ
ɧɚɜɟɤ�

ɭ
ɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɹ� ��
�

Ɋɭɤɚ" ɨɫɥɚɛɥɚ� ȼɡɨɪ" ɡɚɬɦɧɥɫɹ� Ƚɨɪɞɨɫɬɶ" ɩɚɥɚ�
�

ɋ ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɪɨɜɶ QR ɠɢɥɚɦ ɩɨɛɟɠɚɥɚ�

ɂ ɳɭɩɚɥɶɲɦɲ ɫɩɪɭɬ ɩɪɢɩɚɥ ɤɨ ɦɧɟ� ɫɨɫɹ� � Ä¾

ɬµɬ

ʋ

ÃBBB²ÄBBɝ

«ɬB«B«BB²BBÄ

�

ɂɞɭ ɤ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɧɦ ɨɬɧɵɧɟ� ȼɫɟ ɠɟɥɚɧɶɹ�

ɉɭɫɬɶ ɢɡ ɝɪɨɛɧɢɰɵ
ɬɨɣ� ɝɞɟ ɛɭɞɭ ɩɨɝɪɟɛɟɧ� � ?

Ʉɚɤ ɦɪɚɦɨɪ� ɩɵɬɤɚɦɢ ɢ ɫɥɚɜɨɣ ɨɩɚɥɟɧ�
�

Ⱥɥɟɹ ɜ ɜɟɱɧɨɫɬɢ� ɜɫɬɚɸɬ ɦɨɢ ɫɨɡɞɚɧɴɹ�
µ 



 
ȼȿɊɏȺɊɇ

ɂɁ ɄɇɂȽɂ «ɉɊȿɐɋɌȺȼɒɂȿ Ɇɇȿ ɉɈ ɉɍɌɂ³
����� ɝ��

ȼȿɋɌɇɂɄ +@ �ɑɌɈɀȿɋɌȼȺ

ɑ ɜɟɫɬɧɢɤ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ�
Ƚɨɫɬɶ ɢɡ ɡɟɧɢɬ ɩɪɨɝɧɢɜɲɟɣ �ɱɟɪ
ɝɜɟɩɨɧC
�,

Ɂɚɤɚɬɚ ɪɨɤɨɲɥɯ ɜɟɞɟɧɢɢ�

Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ ɦɨɢ� ɚɩɨɮɟɨɡ ɜɟɤɨɜ�

ȼɫɬɚɟɬ ɜɞɚɥɢ�
ɝɢɪɰɲɧɥɵ ɢɡ ɨɬɛɪɨɫɨɜ

ɋɩɭɫɬɢɜ ɫ ɭɬɟɫɨɜ�

Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɰɜɟɬɵ ɞɪɨɠɚɬ ɜ ɜɟɱɟɪɧɢɣ ɱɚɫ�

ɂ ɠɚɛɵ ɱɟɪɧɵɟ ɧɫɤɪɵɜɚɸɬ Ãɬɢɫɤɢ ɝɥɚɡ�

ȼɨɬ ɜɫɩɭɯɲɢɟ ɧɨ�«� ɩɨɥɧɨɱɧɵɫ ɩɪɨɜɚɥɵ�
ȼɨɬɬɝɪɨɬɵ� ɱɟɣ ɡɢɹɟɬ ɫɩɥɢɧ
ɂɡ ɜɨɞɨɦɨɢɧ ɢ ɥɨɠɛɢɧ�
%27ZRQ\[RQH+

ɤɪɚɣ ɢ ɝɧɨɹ� ȼɢɞɢɲɶ� ɚɥɵɣ�

ɉɪɨɤɚɡɵ ɤɭɫɬ� +D ɛɟɪɟɝɭ ɛɨɥɨɬ"
Ɉɧ ɤɨɫɬɢ ɬɪɭɯɥɵɟ ɢ ɫɟɪɞɰɟ ɫɬɟɪɟɠɟɬ
Ɍɜɨɢ� R ɫɬɚɪɵɣ Ʌɢɪ� ɜɨɬ ɱɟɪɧɵɣ Ƚɚɦɥɟɬ�

ɫɬɪɚɧɧɵɣ�
ɂ ɜɨɪɨɧɵ ɤɪɭɠɚɬ�

ɜɵɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɪɭɩ�
Ⱥ ɜɨɬɩɤɨɪɨɥɶ 3HQD� ɥɨɛ ɜɫɤɪɵɬ� ɩɨ ɬɟɥɭ²

ɪɚɧɵ�
ɂ ɜɨɬ²Ɉɮɟɥɢɹ� ɜ ɤɚɧɚɥɟ ɭ ɩɨɥɹɧɵ�

Ɂɚɩɥɟɫɧɟɜɲɢɣ ɰɜɟɬɨɤ ɢɡ ɩɨɥɭɫɝɧɢɜɲɢɯ ɝɭɛ�  
ɍɛɢɣɫɬɜɚ"²ɩɥɚɧ ɞɚɸɬ ɦɨɢɦ ɪɚɛɚɦ� ɥɟɦɭɪɚɦ�
ɇɚ ɫɤɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ�

ɜɟɞɭɳɟɣ ɤ Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɚɦ
ɋɬɪɚɧɵ ɝɧɢɟɧɢɹ ɢ ɤɪɨɜɢ ɡɨɥɨɬɨɣ�

ɇɨɱɧɵɯ ɜɥɚɞɵɤ ɥɟɠɚɬ ɨɫɬɚɧɤɢ ɜɞɨɥɶ ɨɛɪɵɜɚ�
ɉɨɦɟɲɚɧɧɵɣ ɇɟɪɨɧ� Ɍɢɛɟɪɢɣ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɣ� 



  
 

 

ɉ Ɉ �� 0 ɕ �
«

ɐɚɪɢ
Ȭɺɛɟɧɚ� ɜɫɤɨɪɦɱɲɲɵɟ ɬɶɦɨɣ�

+[ ɱɟɪɟɩɚ ɑɟɪɜɟɣ ɞɨɛɵɱɚ� ɩɨɦɵɫɥ ɹɪɵɣ�

ɑ« +�� ɚɧɬɢɱɧɵɣ Ɋɢɦ ɧɚɛɪɚɫɵɜɦ ɩɨɠɚɪɵ�

Ɍɟɩɟɪɶ �
ɲɲɶ²ɫɨɤ ɛɪɨɞɹɲɢɣ ɤɨɫ
ɝɹɤɚ�

�
�ɫɦɭɪɨɤ
ɫɨɧɦ ɩɨɤɪɯɦ� ɜɵɫɚɫɵɴɲɹ ɝɚɡɵ�

ɀɢɜ«� ¶ɢɉɲɅɂə� ɢ ɫɦɪɞɳɧɚɧ ɪɟɤɚ

ɇɟɫɟɬ ɢɡ ɩɪɚɯɨɜ ɢɯ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɡɚɪɚɡɵ�

ɑ ɧɫɫ
ɲɢɶ ɢɡ ɡɢɦɵ ɩɪɩ«ɢɜɩɲɣ ɦɟɪɬɜɟɰɨɜ�

Ɍɟ ɯɭɛɤɩ ɛ�«Ãɲɵɟ ɧ ɦɪɚɱɧɵɟ ɧ ɩɟɳɟɪɟ�

Ƚɰɴɫ ɤɚɪɚɤɚɬɢɰɵ� ɤɚɤ ɩɵɩɲɵɟ ɰɜɟɬɵ�

�Ãɿɝɧɛɚɸɝ
ɳɭɩɚɥɶɰɵ� ��� ɥɟɪɠɧɟ ɦɟɱɬɵ

�
�ɸ��ɨɿ
�Ã ɜɡɧɨɫɢɜɲɢɯɫɧ ɤ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɫɮɫɪɰ

ɂɥɶ Bɦɤɧɩɱɞɜɲɢɯ ?ɲɪ ɧ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɬɢɫɤɢ

Ɂɚɤɨɧɨɜ ɪɨɤɨɜɵɯ� %�� ɫɬɪɚɧɧɢɤɢ
ɬɨɫɤɢ�

ɋɜɟɪɧɵɧɲɢɫɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɲɤɚɩɶɢ �ɸɥɝɨɦ
%XP�

ɋɟɪɲɲ� ɫɨɠɠɟɲɲɟ «ɢ ɜɟɪɨɣ� ɩɥɚɦɟɧɶ ɱɟɣ

ɋɦɭɲɲ �ɲɩɠɟɧɴɫ ɫɨɥɧɰ ɜɫɟɫɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɢ�

ɂɯ ɜɫɟɯ PDPD ɥɸɛɨɜɶ� ɫɲɩɰɟɧɧɚɹ ɱɪɟɧɨɝɚ

ȼɫɸ ɠɢɡɧɶ ɨɬɰɲɶ Ãɬɪɭɩ«� ɧ ɧ ɱɳɷɟ� PH ɰɚɪɢɬ

Ʌɨɠɶ� ɫɥɚɞɨɫɬɪɚɫɬɢɟ� ɫ«ɠɚɩɶɫ� ɫɧɦɨɦɩɟɧɶɟ�

ȼɫɟ ½ɦɫɪɝɧɵɟ
,µSF[Q� «Ãɳɞɜɩɝɧɭ
ɬɶ ɇɨɜɶ« Ƚɪɚɱ

ɉɪɟɥɜɥɴɧɵɣ ɞɨɛɪɨɬɵ ɢ ɠɟɪ
ɝɜɨɩɪɢɩɨɲɟɧɶɹµ

Ⱥ +P XDFRQP� ɦɪɚɦɨɪɧɨ�ɤɨɪɰɵ�

ɋɬɪɨɢɬɟɥɢ ɩɡ ɢɵɛ !,�H�
OH���XE[[�

ɋɬɨɥɶ ɩɪɨɱɧɨ
ɩɪɩɝɧɚɧɧɵɯ�ɱɬɨ ɬɳɟɬɧɨ ɧ 
�[

ɫɚɞɵ

ɉɪɨɫɩɥɚɫɶ ɡɟɥɟɧɶ ɬɪɚɜ ɢ ɛɥɟɫɤ ɦɟɪɰɚɧɢɢ
ɡɜɟɡɞɧɵɯ�

Ɏɥɚɦɢɧɢ� ɜɵɯɨɞɰɵ ɝɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɝɟɧɞ�

ɂɫɫɨɯ
ɲɢɟ ɫɤɭɩɰɵ� ɨɛɝɪɵɡɲɢɟ ɜɫɟ ɩɚɥɶɰɵ�

ɋ ɤɪɟɫɬɚɦɢ
ɪɵɰɚɪɢ� ɜɫɟ ɜ

ɡɨɥɨɬɟ� ɫɤɢɬɚɥɶɰɵ�

ȼ ɛɪɨɧɟ
ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚ ɲɥɟɦɚɯ ɫ ɪɨɟɦ ɥɟɧɬ�

ɂɯ ɠɟɧɵ� ɱɶɢ ɝɥɚɡɚ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɟɡɝɪɟɯɨɜɧɵ���

ȼɨɬ ɜɫɟ ɨɧɢ ɥɟɠɚɬ� ɢɫɫɨɯɲɧ ɢ ɛɟɫɤɪɨɜɧɵ�

əɣɜɟɫɬɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɣ�

ȼ ɬɟɩɥɢɰɚɯ� ɩɥɟɫɟɧɶɸ ɩɨɤɪɵɬɵɯ�

ȼɡɪɚɳɚɸ
ɹ� ɦɟɠ ɱɟɪɧɵɯ ɪɨɡ�

ɍɧɵɧɶɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɝɪɟɡ�

ɉɥɨɞɵ ɪɚɫɩɚɞɨɜ
ɹɞɨɜɢɬɵɯ�

Ƚɧɢɥɵɟ ɦɭɫɤɭɥɵ ɢ ɦɪɚɱɧɵɣ ɤɨɫɬɨɟɞ

ɍɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɚȾɈɫɬɪɚɫɬɶɹ�

Ȼɨɥɟɡɧɢ" ɡɞɟɫɶ ɨɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɹɞ
ɩɨɛɟɞ�

Ʉɚɤ ɤɨɫɚɪɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ�

ɂɯ ɤɨɫɵ²ɩɨɥɭɦɟɫɹɰ
ɡɨɥɨɬɨɣ�

ɑɬɨ ɛɵɥ ɧɚ ɲɚɛɚɲɚɯ Ƚɟɤɚɬɨɣ ɝɪɨɛɨɜɨɣ�

Ʉɪɢɤ ɪɚɞɨɫɬɢ� ɧɚɢɜɧɵɟ ɦɟɱɬɚɧɶɹ�

ȼɫɹ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɞɟɬɫɬɜɚ� ɜɫɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɭɫɬ�

 



 %,&3;$3+

ɇɚɫɤɨɤɧ ɜɟɬɪɚ� ɡɵɛɥɲɰɟɝɨ ɤɭɫɬɝ²
ȼɫɟɯ ɹɪɨɫɬɧɨ ɦɟɪɬɜɢɬ ɦɨɟ Ⱦɵɯɚɧɴɟ�
ȼɨɬ ɜɫɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɚɯ ɫɭɞɟɛ�
Ʉɚɤ ɝɪɭɞɚ ɠɟɥɬɚɹ� ɜɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɨ ɫɤɥɟɩ"

ə ɜɟɫɬɧɢɤ ɫɤɢɩɬɪɨɩɨɫɧɵɯ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ�

ȼɨɝ ¾ɤɧɠɞɚɜɲɧɫ ɤɭɛɤɚ Ʉɪɚɫɨɬɵ�
ȼɨɬ ɛɪɟɥɢɜɲɢɟ ɜɟɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɢɩɩ¶ɿ�

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɦɨɥɢɜɲɢɟɫɧ Ⱥɮɪɨɰɧɝɟ�
ȼɨɬ ɪɚɧɵ ɢɯ ɩɨɫɝɵɥɧɨɣ ɧɚɝɨɝɵ�
ɂ ɤɪɨɜɶ ɢɯ ɝɥɚɡ ɢ ɡɨɥɨɬɨ ɢɯ ɥɢɧɢɟɣ�
ɂɯ ɮɚɥɥɵ ɛɥɟɥɩɳ� ɧ ɭɫɢɥɢɢ ɠɟɥɚɧɲɿ
ɇɚɞɥɨɦɹɲɧɵ� Ä ɫɟɦɶɞ²ɪɹɞɿ ɪɭɱɶɟɜ�
ɉɨ ɫɝɭɫɬɤɚɦ ɤɪɨɜɢ ɥɶɟɬɫɹ ɜ ɴɪɧɡɧɵɧ ɪɨɧ�ȼɨɬ ²ɬɟÃ ɤɬɨ ɩɥɚɦɟɧɧɨ ɢɫɤɚ�« ɨɛɨɪɨɧɵɈɬ ɪɞɧɧɵɯ ɭɠɚɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɥɟɩɵɯ ɝɪɟɯɨɦ�
ɑɬɨɛ ɝɪɵɡɬɶ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ�

ɛɟɡɭɦɧɵɟ ɝɨɪɢɨɲɥ�¶ȼɨɬ ɡɞɟɫɶ ɥɟɫɛɢɹɧɤɢ� ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɥɶɧɩɰ�
& ɝɪɚɧɢɬɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ� ɫ ɥɢɲ« +&*,,+(++2

¿QFQOOKP�
Ȼɟɠɚɜɲɢɫ ɧɚɯɚɥ ɤ �ɤɫɰɲɧɶɧɱ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɦ@�

ȼɩɟɪɹɜɲɢɟ ɜ ɥɭɧɭ ɡɪɚɱɤɢ ɫɜɨɢɯ ɡɟɧɢɩ�
ɋɦɨɬɪɢ� ɡɞɟɫɶ ɜɫɟ ɢ ɜɫɹ� ɡɞɟɫɶ ɫ ɷɬɢɦ P
U� ɬɚ

ɋ ɅɈɇ�
ɉɪɟɨɛɪɲɤɟɧɩɵɟ� ɧ ɩɨɡɨɪɟ Ä ɜ ɩɵɥɢ�
ɂ ɢɯ ɤɪɭɲɟɧɢɹ 


ɬɪɢɭɦɮ ZRH´ ɡɟɦɥɢ�
�ɍ ɦɨɪɹ� ɥɶɸɲɟɝɨ ɜɞɚɥɢ
ɉɨɬɨɤɢ ɮɨɫɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨɫɜɟɬɚ�

ə²ɝɜɟɫɬɧɢɤ ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɵɯ ɪɚɡɰɩɩɤɫɧɢɩ�

ɹ« ɜɟɫɬɧɢɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɚɡɥ«ɤɟɧɢɣC
ɋ¶ɝɪɚɯɣɣ²ɞɨɛɥɟɫɬɶɱɧɫɬɨɬɚ²ɩɨɡɨɪ�

ɝɟɪɨɣɫɬɩɸ
�ɪɫɯ�

ȼ ɦɨɟɦ ɤɪɚɸ ɜɫɟɳɩɪɚɯ� ɢ ɹ ³ɡɚɤɨɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ�
ɋɤɚɠɢ� ɬɜɨɣ ɮɚɤɟɥ ɹ ɫɩɚɫɢɬɟɥɵɲɣ ɩɨɞCɫɦ�
�ɸÃ
ɑɭɞɨɜɢɲɧɨɫɬɶ ɬɜɨɟɣ ɢɪɨɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɸ�

ɚɞ ɫɤɥɟɩɨɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɜɨɣ ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɫɦɟɯ"  
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ȼ ɐȺɅɖ�

ȼ 
ɲɠɫɥɵɟ ɡɧɨɧɹɳɢɟ ɛɭɢ
7DP� ɜɞɨɥɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɢɛɪɫɠɢɿ
ɹ�

Ɂɚɤɥɸɱɫɩɚ ɦɨɹ ɞɭɲɚ�

Ɂɜɟɩɹɩɲɹ ɥɚɦ� ɜɢɲɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɧɛɪɟɠɢɣ�

ɮɪɟɲ« ɤɨɱɟɜɵɟ

�Ȼɨɬɵ ɢɡ ɦɟɞɢ� ɲɤɚɧɰɵ ɡɨɥɨɬɵɟ�

>OR PDP ɜɨɞ ɧɚ ɋɟɜɟɪ ɞɟɪɠɚɬ ɯɨɥ�

Ɇɨɹ ɞɭɲɚ
ɋɚɥɸɬɵ ɢɦ ɩɪɢɜɟɬɫɝɜɟɧɧɵɟɲɥɟɬ�

ɇɨ ɹɤɨɪɹ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ�

ɀɟɥɟɡɧɵɫ ɤɪɸɤɢ� ɰɟɩɟɣ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɫɤɪɟɠɟɬ�

ȿɟ ɫɜɹɡɚɥɢ ɭ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɢɛɪɟɠɩɣ�

Ɇɨɹ ɰɭɩɤɚ�²²�ɧɚ ɜ ɩɟɫɤɚɯ ɫɦɫɪɬɟɣ
Ɂɚɤɨɧɚɦɢ� ɭɞɟɪɠɚɧɚ�

>¶DFPQPUP� ɩɨɜɟɪɠɟɧɚ�

ɂ ɜ ɛɭɪɹɯ ɠɢɡɧɢ ɟɣ

Ƚɪɨɡɲ ɩɟɫɤɢ ɫɦɟɪɬɟɣ�

Ɏɪɫɧɩ
ɵ
ɤɨɱɟɜɵɟ�

ȼɡɪɫɡɚɹ ɝɪɭɞɶɸ ɩɥɟɫɤ ɜɨɥɧɵ

ɂ ɮɥɚɝɚɦɢ �ɩɟɪɟɧɵ�

ɍɯɨɞɹɬ ɜ ɞɚɥɢ ɝɨɥɭɛɵɟ� ²

ȽɅɋ ɫɩɹɬ ɥɜɨɪɲɥ ɢɡ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɥɶɞɚ�

ɑɬɨɛ ɨɝɪɚɠɚɬɶ ɜ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧɚɯ

Ȼɟɡɭɦɧɵɯ ɤɨɪɦ ɤɚɱɚɧɶɟ ɜ ɰɟɧɚɯ

ɂ ɜɡɥɟɬɵ ɦɚɱɬ���
�

Ɍɭɞɚ� ɬɭɞɚ�

Ɇɨɹ ɞɭɲɚ� ɨɧɚ ɜ ɩɟɫɤɚɯ ɫɦɟɪɬɟɣ�
ɇɨ� ɜɵɫɤɨɥɶɡɧɭɜ ɢɡ ɩɵɬɨɤ ɢɫɬɹɡɚɧɶɹ�

ɉɨɥɭɪɚɡɞɚɜɥɟɧɵ�ɠɟɥɚɧɶɹ

Ɂɚ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɚɧɤɨɣ ɤɨɪɚɛɥɟɣ
ɉɨ ɥɨɧɭ ɜɨɞ ɥɟɬɹɬ ɜɩɟɪɟɞ�

Ɇɚɬɪɨɫɵ ɪɵɠɢɟ ɩɨɸɬ ɫɪɟɞɢ ɫɧɚɫɬɟɣ�

Ȼɥɢɫɬɚɟɬ ɩɚɥɭɛɚ� ɨɫɨɥɧɟɱɧɟɧɨ ɦɨɪɟ�

ȼɢɬɵɟ ɧɢɬɢ ɜɵɦɩɟɥɨɜ�

ɇɚɞ ɡɵɛɤɢɦ ɱɭɞɨɦ� ɪɟɸɬ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɟ�

ɂ ɜɟɫɟɥ ɦɚɣɫɤɢɣ ɲɭɦ ɜɚɥɨɜ�
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+ ɜɟɞɨɦɵ ɥɭɲɟ ɛɠɧɵɚɝɲɶɧɵɫɩɪɚɧɵ�
Ɍɟ� ɝɞɟ ɛɟɡɦɨɥɜɢɟ ɟɫɬɢ� ɪɚɝɲɲɶ� ɝɞɟ ɨɧɨ
ɇɚɰ ɫɧɟɠɧɵɯ� ɫɟɪɟɛɪɨɦ ɜ ɲɧɹɯ ɪɚɫɲɱɫɧɢ�
Ʉɚɤ ɥɢɚɧɟɦɚ�

ɝɪɨɬ ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɤɨɦɩɟ ɩɨɥɹɧɵ�

ɉɪɟɤɪɚɫɟɧ ɯɨɥɨɞ� Q +HQ� ɧ ɫ ɩɨɬɨɥɤɚ ɧɩɫ«
Ɍ�« Ʉ ɫɬɚɥɚɤɬɲɭ ɩɚɥɚɬɢ�
ȼ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɯɤɟɫɶ �� +XL ɛɟɫɫɱɟɬɧɵɯ ɬ�«

Ãɯɪɨɧɢɤɢ�
ɑɬ� ɫɚɦ ɫ�ɲɩɹ ɫɟɛɹ� ��+ �B«

½ɫɛɫ �ɲɧɧ
ɝɫɧ�
??«� Ãɬɭɲɚ ɢ�� ɬɟɯ� ɤɬɨ ɧɰɲɸɝ ɲ«�ɲɫ�
/,UR ɫɱɚɫɬɶɟ ɜ ɯɨɥɨɞɟ�

�� ɦɨɥɱɚɧɶɢ Ä �Z ɫɧɟC
+ ɜɟɪɹɬ FUSQQ]P� ɛɫɞɵɱ ɩ ɧɟɰɲɩɠɧɴɳ
Ʉɚɤ ɫɬɚɬɭɢ� ɫɬɨɹɧɤɢ« ɢ ɩɢɲɢɲ
+R ɩɨɥɸɫɚɦ ɫɩɨɤɨɿ
ɲɨ�ɧɫɧɨɩɢɠɧɵɩ"

�� ɬɜɬɟɥɨ�ɯɜɨɲɩɥɫ ��+�
ȼɞɨɥɶ Ƚɨɪ ɛɟɪɟɝɨɜɵɯ Ä ɫɤɚɥ ɩɪɧɛɪɫɠɧɶɰ�
ɂɫ ɜɨɞɲɵ 	 ɧɨɰɲɚɢɩ ɧɝɪɚɸɝ Q ���«ɶɦ�
ɐɨɹ Ãɬɭɩɢ

ɡɜɨɧɢɬ� ɬɚɦ� ɧɚ ɩɟɫɤɚɯ ɩɪɢɛɪɫɦɩɥɯ�

ȼɪɚɱɢ« ɤɪɚɫɧɵɣ
ɧɚɰ� ɩɚɧɤ +��� USPPR ɲɚ�

_�?
½¶¾ɲ
ɩɲ ɫ ɡɨɥɨɝɲɲ ɜɨɥɨɫɚɦɢ�

�
��ɠɩ¶�ɫɹ ɜɟɱɟɪ�
�½B?
Ã
?ɪɹ?ɲ��ɝɧɧ«?_ɢ

%2 ɦɪɚɤɟ� ɞɭɲɭ ɛɶɟɬ� ɜ ɤɪɨɜɢ ɨɝɧɟɣ� ½«��

ɇɚ ɱɚɫ ɠɢɜɟɬ� ɩɶɹɧɚ� ɫɢɥɶɧɚ�

ɑɬɨɛ ɜɧɨɜɶ ɭɩɚɫɬɶ� ɬɹɠɲɵɩ ɛɭɢ�²
%R ɦɝɥɭ� +D ɛɭɣɫɬɜɨ ɱɟɪɧɵɯ ɫɬɪɭɧ«
Ɇɨɹ ɞɭɲɚ� ɨɧɚ ɜɫɟ ɪɟɠɟ
Ɂɨɜɟɬ ´ ɫɬɨɧɟɬ ɜɞɨɥɶ ɩɪɢɛɪɟɠɩɿɿ�

ȼɵ� ɇɢɤɫɵ� ɜ ɩɨɹɫɚɯ ɢɡ ɢɧɟɹ� ɜ ɫɧɟɝɚ
+ % ɛɥɟɫɤ Ɉɞɟɬɵɟ� ɜɵ� ɮɟɧ ɢ ɰɚɪɢɰɵ
Ȼɟɫɩɥɨɞɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɝɞɟ ɠɢɡɧɶ� ɤɚɤ ɫɦɟɪɬɶ

ɫɤɪɲɚ�
Ɉɫɬɚɬɶɫɹ ɫɜɟɬɥɵɦɢ ɜɵ ɜ ɫɢɥɚɯ ɭ ɝɪɚɧɢɰɵ
Ⱦɚɥɟɤɨɣ Ȼɚɥɬɢɤɢ� ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ� ɛɥɢɡ ɜɨɞ�

Ƚɞɟ ɥɭɧɧɵɦ ɡɨɥɨɬɨɦ ɛɥɢɫɬɚɟɬ ɧɟɛɨɫɜɨɞ�
Ʉɨɝɞɚ ɜ ɨɛµɹɬɢɹ ɪɭɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ
Ɇɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɵ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟ� ɢɯ�

ɂɫɱɟɪɩɚɧ� ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɪɹɞɚɦɢ «« ɦɨɝɢɥɶɧɵɯ�
ɂɦ� ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɜɨɝ� ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɦɟɠ ɠɢɜɵɯ�
ɉɭɫɝɶ�²ɫɟɪɞɰɟɤ ɫɟɪɞɰɭ�ɥɟɞ ɤ ɦɟ�ɩɟɪ²ɝɥɭɛɨɤɨ
ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɨɣ ɫɜɚɞɶɛɵ ɥɟɧɶ ɜɚɫ ɫµɟɞɢɧɢɬ� ɩɨɬɨɦ�

Ʉɨɝɞɚ ɦɢɧɭɟɬ ɧɨɱɶ ɢ ɛɪɵɡɧɟɬ ɫɜɟɬ ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ�

ȼɚɦ ɫɦɟɪɬɶ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ� ɛɥɚɠɟɧɧɚɹ� ɜɞɜɨɟɦ�

ɉɭɫɬɶ ɹɪɨɫɬɧɵɣ ɩɪɢɥɢɜ ɞɭɲɢ ɦɧɟ ɧɟ ɬɪɟɜɨɠɢɬ�
ɂ ɡɨɥɨɬɨɣ ɮɪɟɝɚɬ ɧɟ ɫɧɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɧɟ�

ɉɭɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɛɪɟɠɢɢ ɟɟ ɩɟɫɨɤ ɢɡɝɥɨɠɟɬ�

ɇɨ ɛɟɡ ɧɟɢɫɬɨɜɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ�
ɜ ɬɢɲɢɧɟ� 
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+R ɞɟɪɟɜɧɹɦ ɢ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ�

"

Ã
ɿɪɨɛɩɬɫɧ� ɪɜɟɬɫɹ ɧɚ ɤɭɫɤɢ�

O

+ �«ɤ ɢ ɫɬɪ«�

I

+DQ ɜɟɪɟɫɤɚɦɧ ɬɪɭɛɢɬ ɜ S���

(

ɉ ɧɚɲ ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ
ɛɚɞɶɢ�

/

Ʉɚɱɚɹɫɶ� ɠɚɥɨɛɧɨ ɡɜɟɧɹɬC

� Ʉɪɢɱɚɬ

µɞ

����� %&
,S20 ɠɚɥɨɛɵ ɫɜɨɢ�

I

�����B ɜɟɬɪɨɦ ɪɠɚɜɵɟ ɛɚɞɶɢ

I

ɋɤɪɢɩɬ�

,�

% ɬɭɩɨɦ ɢ ɬɭɫɤɥɨɦ ɡɚɛɵɬɵɯ�

ɇɨɧɛɪɫɤɢɣ ɜɟɬɟɪ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ

ɇɟɳɚɥɧɨ ɝɨɧɢɬ ɥɟɩɟɫɬɤɢ

Ã

ɂ �
ɲɫɬɶɹ ɠɟɥɬɵɟ ɫ ɛɟɪɟɡ�

³ ɉɨɥɹ� ɝɞɟ ɩɪɨɛɟɠɚɥ
ɦɨɪɨɡ�

0HPR³ ɠɟɥɟɡɧɨɸ ɦɟɬɟɬ�

ȼɨɪɨɧɶɹ ɝɧɟɡɞɚ ɫ ɜɟɬɨɤ ɪɜɟɬ�

Ɂɨɜɟɬ�

Ɍɪɭɛɹ ɜ ɫɜɨɣ ɪɨɝ�

C ɇɨɹɛɪɶɫɤɢɣ
ɜɟɬɟɪ� ɧɢɤ ɢ ɫɬɪɨɝ�

 

ȼɨɬ ɫɬɚɪɨɣ ɪɚɦɨɣ

ɋɬɭɱɢɬ ɭɩɪɹɦɨ�
� ȼɨɬ ɜ ɤɪɵɲɟ

ɫɬɨɧɟɬ� ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɫɢɬ�


 ɂ ɦɨɥɤɧɟɬ ɫ ɹɪɨɫɬɶɸ ɛɟɫɫɢɥɶɹ�  
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Ⱥ ɬɚɦ� ɧɚɰ ɤɪɚɫɧɵɦ ɤɪɚɟɦ ɪɜɚ�

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɦɟɥɶɧɢɱɧɵɟ ɤɪɵɥɶɹ
Ʌɟɬɹɳɢɣ ɜɟɬɟɪ ɤɨɫɹɬ� ɤɨɫɹɬ�²
ɊɚɁ�ȾȼɁ� ɪɚɡ�ɞɜɚ� ɪɚɡ�ɞɜɚ�

ɪɚɡ²ɞɜɚ�

ȼɤɪɭɝ ɰɟɪɤɜɢ ɧɢɡɤɨ³ ´ ɭɛɨɝɨɣ
ɇɚ ɤɨɪɬɨɱɤɢ ɩɪɢɫɟɜ� ɞɨɦɚ

ɐɪɨɠɚɬ ɩ ɲɟɩɱɭɬɫɹ ɫ ɬɪɟɜɨɝɨɣ�
ɉ ɰɟɪɤɨɜɶ ɜɬɨɪɢɬ ɧɦ ɫɚɦɚ�

Ɋɚɫɤɢɧɭɜ ɪɚɫɩɹɬɵɟ ɪɭɤɢ�

Ʉɪɟɫɬɵ ɧɚ ɤɥɚɞɛɢɳɟ ɝɥɭɯɨɦ
Ʉɪɢɱɚɬ ɨɬ ɧɟɫɬɟɪɩɢɦɨɿɿ ɦɭɤɢ
O� ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɚɞɚɸɬ ɧɢɱɤɨɦ�

/,1. Ä ɫɬɪɨɝ�

ɇɨɹɛɪɫɤɢɣ ɜɟɬɟɪ ɬɪɭɛɢɬ ɧ ɪɨɝ
ɇɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɫɬɚ ɞɨɪɨɝ�

ȼɫɝɪɟɱɚɥɫɹ ɥɶ ɜɚɦ

ɇɨɹɛɪɫɤɧɩ ɜɟɬɟɪ ɡɞɟɫɶ ɢ ɬɚɦ�

Ɍɪɭɛɚɱ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɤ ´ ɛɪɨɞɹɝɚ�

Ɉɬ ɫɬɭɠɢ ���� ɢ ɩɶɹɧ ɨɲɚɝɨɣ"
ȼɢɞɚɥɢ ɥɶ ɜɵ� ɤɚɤ ɧɵɧɱɟ ɜ ɧɨɱɶ
Ɉɧ ɫ ɧɟɛɚ ɦɟɫɹɰ ɛɪɨɫɢɥ ɩɪɨɱɶ�
Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɤɭɞɧɨɟ ɫɟɥɨ
�U ɭɠɚɫɚ «ɧɟɦɨɝɥɨ
+ ɧɵɥɨ� ɤɚɤ ɡɜɟɪɟɣ ɜɚɬɚɝɚ"

ɋɥɵɯɚɥɢ ɥɶ ɜɵ� ɤɚɤ� Ãɲɢɤ ɢ ɫɬɪɨɝ�

ɇɨ ɜɟɪɟɫɤɚɦ ɢ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ�

ɇɨɹɛɪɫɤɧɣ ɜɟɬɟɪ ɬɪɭɛɢɬ ɜ ɪɨɝɚ 
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 ɉɈɗɆɕ

ɐɈɀȾɖ�

Ʉɢɤ ɞɯɧɲɲɥɫ ɧɢɝɢ� ɧɟ
ɝɢɯɧɭɳɢɣ ɞɨɠɞɢɤ�

ɋɤɜɨɡɶ ɫɟɪɨɟ ɧɟɛɨ� ɢ ɬɭɱɟɧ ɢ ɬɨ«�

ɇɚɞ ɤɜɚɞɪɚɬɚɦɢ ɥɭ�ɚ� ɧɚɞ ɤɭɛɚɦɢ ɪɨɳ�

ɋɬɪɭɢɬɫɹ ɧɟɬɢɯɧɭɳɢɣ
ȾɈɀȾɖ�

Ɍɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ Ⱦɨɠɞɶ�

Ⱦɨɠɞɶ���

Ɍɚɤ ɨɧ ɥɶɟɬ ɫɨ ɜɱɟɪɚ�

Ɍɚɤ ɨɧ ɦɨɤɪɵɟ ɬɹɧɟɬ ɥɨɫɤɭɬɶɹ

ɋ ɬɜɟɪɞɢ ɫɟɪɨɣ ɢ ɱɟɪɧɨɣ�

Ɍɟɪɩɟɥɢɜɵɣ� ɭɩɨɪɧɵɣ�

Ɍɚɤ ɨɧ ɥɶɟɬ FR ɜɱɟɪɚ

+D ɩɟɪɟɩɭɬɶɹ�

ɇɟɨɛɨɪɧɵɣ�

ɉɨ ɩɭɬɹɦ�

ɑɬɨ ɜɟɞɭɬ ɨɬ ɩɨɥɟɣ ɤ ɝɨɪɨɞɚɦ�

ɉɨ ɞɨɪɨɝɚɦ ɛɟɡɦɟɪɧɨ ɫɤɪɢɜɥɟɧɧɵɦ�

ɒɚɝɨɦ ɫɨɧɧɵɦ�

Ɇɨɧɨɬɨɧɧɵɦ�

ɍɬɨɦɥɟɧɧɵɦ�

ɋɥɨɜɧɨ ɩɪɨɝɢ ɩɭɬɟɦ
ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɦ�

ɉɪɨɟɡɠɚɸɬ
ɜɨɡɵ� ɜ ɤɨɥɟɹɯ�

Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɛɟɡ ɤɨɧɰɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�

ɑɬɨ ɨɧɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɜ ɧɨɱɧɵɯ ɧɟɛɟɫɚɯ�

ɂ ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ Ⱦɚɥɹɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ�

Ⱥ ɜɨɥɚ�

ɑɚɫ ɡɚ ɱɚɫɨɦ� ɫɬɪɭɢɬɫɹ ȼɫɟɝɞɚ�

ɉɥɚɱɭɬ ɬɪɚɜɵ� ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ Ãɬɨɦɵ

Ɋ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɝɢ ɝɪɚɬɤɨɿ
ɿ
ɢɫɬɨɦɵ���

ɉɟɪɟɣɞɹ �D ɝɧɢɥɵɟ ɩɥɨɬɢɧɵ�

Ɋɚɡɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɢ ɜ ɞɨɥɢɧɵ

ɋɟɪɨɣ
ɩɟɧɨɣ�

ɂ ɩɥɵɜɟɬ ɭɩɟɫɟɧɩɨɟ ɫɟɧɨ�

ȼɟɬɟɪ ɯɥɟɳɟɬ ɨɪɟɲɧɢɤ ɧ ɢɜɵ�

ɂ� ɯɜɨɫɬɚɦɢ ɜ ɜɨɞɟ ɲɟɜɟɥɹ�

ɋɬɚɞɨ ɱɟɪɧɵɯ ɛɵɤɨɜ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɦɵɱɚɧɶɟɦ ɩɨɥɹ�

KO

ɞ��� 
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ȼɟɱɟɪ ɛɥɢɡɢɬɫɹ� ɬɟɧɢ ɝɩɭɴ
ɲɜɵ�

ɂ ɧɟɫɥɵɲɧɨ ɥɨɠɚɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɫɭɦɪɚɱɧɵɯ ɪɨ«�

Ɍɜɟɪɞɶ 
ɜɫɟ P ɠɟ�

Ɍɚɤɠɟ ɥɶɟɬɫɹ ɧɟ¶ɝɧɯɧɭɩɲɣ ɞɨɠɞɶ�

Ⱦɨɥɝɢɣ ɞɨɠɞɶ�

Ⱦɨɠɞɶ ɝɭɫɬɨɣ� ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ� ɤɚɤ SXPD�

ɐɨɰɩɢɩ
PRPP\

ɇɢɬɢ ɜɵɬɹɧɭɥ ɪɨɜɧɨ ɢ ɩɪɹɦɨ�

Ɍɤɟɬ ɧɨɝɬɹɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɭɩɪɹɦɨ�

ɉɟɬɥɹ ���
ɩɟɬɥɟɣ� ɫɬɟɠɨɤ �� ɫɬɟɠɤɨɦ�

Ɉɞɟɹɧɶɟ�

Ɂɚɤɪɵɜɚɹ ɜ ɫɜɨɣ ɩɥɚ« ɤɚɠɞɵɣ Ãɘɦ�

Ʉɚɠɞɨɟ �ɞɚɧɶɟ�

ȼ ɩɥɚɳ ɢɡɨɞɪɚɧɧɵɿɿ� ɠɚɥɤɢɣ�

ɑ
ɝɨ ɜɢɫɧɟɬ ɬɪɹɩɶɟɦ�

Ʉɚɤ ɧɚ ɩɚɥɤɟ���

Ƚɨɞɭɛɹɝɧɹ ɩɨɞ ɤɪɶɩɩɟɣ ɡɭɛɱɚɬɨɣ�

ɋɥɭɯɨɜɨɫ
ɨɤɨɧɰɟ� ɛɭɦɚɝɨɣ ɡɚɬɤɧɭɬɨɟ ɝɪɭɛɨ�

ȼɨɞɨɫɬɨɱɧɵɟ ɬɪɭɛɵ�

ɑɬɨ ɤɪɟɫɬɨɦ ɫɬɨɹɬ ɧɚɞ ɤɨɧɶɤɨɦ�

ɇɚ ɦɟɥɶɧɢɰɚɯ ɤɪɵɥɶɹ F ɡɚɩɥɚɬɨɣ�

Ʉɪɟɫɬ ɧɚɞ ɪɨɞɧɨɣ
ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɟɣ�ª

ɉɨɞ ɞɨɥɝɢɦ ɞɨɠɞɟɦ�

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦȾɨɠɞɟɦÃ

ɍɦɢɪɚɟɬ ɡɢɦɨɣ ɜ ɚɝɨɧɢɢ ɛɟɡɜɨɥɶɧɨɣ���

2� ɧɟɬɢɯɧɭɲɢɣ
ɞɨɠɬɶ�

ȼ ɫɟɪɵɯ
ɧɢɬɹɯ� ɜ ɦɨɪɩɲɱɚɯÃɫɛɨɥɶɲɨɣ ɛɨɪɨɞɨɣ

ȼɨɞɹɧɨɣ�
Ɉ� ɧɟɬɢɯɧɭɳɢɣ ɞɨɠɞɶ

ɋɬɚɪɵɯ ɫɬɪɚɧ�

Ɇɧɨɝɨɰɧɟɜɧɵɣ� ɫɟɞɨɣ� ɨɛɥɟɱɟɧɧɵɣ ɜ ɬɭɦɚɧ� 
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Ƚɞɟ ɜɵɟɡɞ ɜ ɩɨɥɟ� _��ɟ ɤɨɧɟɰ

ɀɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ� ɫɟɞɨɣ ɤɭɡɧɟɰ�

ɋɬɚɪɢɤ ɭɝɪɸɦɵɣ ɢ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ�

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ�
ɹɪɨɫɬɶ

ɡɚɬɚɹ�

Ʌɟɝɥɚ ɪɭɞɚ ɩɨɞ ɦɨɥɨɬ ɠɚɞɧɵɣ�

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ ɞɵɦ ɜɡɨɲɟɥ ɩɚɞ ɝɨɪɧɨɦ�

Ʉɭɟɬ ɢ ɩɪɚɜɢɬ ɥɟɡɜɟɧ

Ɍɟɪɩɟɧɶɹɝ²ɧɚɞɨɝɧɟɦ ɭɩɨɪɧɵɦ���

ɂ ɡɧɚɸɬ ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɟɧɶɹ�

Ɍɟ� ɱɬɨ ɩɨ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɠɢɜɭɬ
ɂ ɜ ɫɠɚɬɵɯ ɤɭɥɚɤɚɯ ɬɚɹɬ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɶɟ�

Ɂɚɱɟɦ ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɷɬɨɬ ɬɪɭɞ�

ɂ ɱɬɨ Ãɬɚɟɬ ɟɦɭ ɬɟɪɩɟɧɶɟ

ɋɥɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɝɧɟɜɧɵɣ ɤɪɢɤ ɜ ɡɭɛɚɯ�

Ⱥ ɬɟ� ɠɢɜɭɳɢɟ ɧ ɪɚɜɧɢɧɟ� ɧɚ ɩɨɥɹɯ�

ɑɶɢ 
ɝɳɟ
ɝɧɵɟɫɰɧɨɜɚɰɥɚɣ ɩɪɟɞ ɤɭɫɬɨɦ ɛɟɡ ɡɜɟɪɹ�

Ɍɨ ɭɜɥɟɤɚɹɫɶ� ɬɨ ɧɟ ɜɟɪɹ�

ɋɤɪɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɯ

ɂ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɵɦ ɜɩɢɦɚɧɶɟɦ

Ƚɥɹɞɹɬ ɜ ɝɥɚɡɚ� ɦɚɧɹɳɢɟ ɦɨɥɱɚɧɶɟɦ�

Ʉɭɡɧɟɰ ɫɬɭɱɢɬ� ɫɬɚɪɢɤ
ɤɭɟɬ�

�D ɞɧɹɦɢ Ⱦɟɧɶ� ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɝɨɞ�

ȼ ɫɜɨɣ ɝɨɪɧ ɨɧ ɛɪɨɫɢɥ ɤɪɢɤ ɩɪɨɤɥɹɬɢɣ

ɂ ɝɧɟɜ�
ɝɥɭɯɨɣ ɢ ɜɟɤɨɜɨɣ�

ɏɨɥɨɞɧɵɣ ɜɨɠɞɶ ɛɟɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɬɟɣ�

ȼ ɫɜɨɣ ɝɨɪɧ� ɝɨɪɲɰɢɣ� ɡɨɥɨɬɨɣ�

Ɉɧ ɛɪɨɫɢɥ ɹɪɨɫɬɶÃ
ɝɨɪɟɫɬɶ� ɣɡɥɨɛɵ

ɂ ɦɹɬɟɠɚ ɝɭɞɹɳɢɣ ɪɟɜ�

ɑɬɨɛ ɞɚɬɶ ɢɦ ɹɪɤɨɫɬɶ
ɦɨɥɧɢɣ� ɱɬɨɛɵ

ɂɦ ɞɚɬɶ ɡɚɤɚɥ ɫɬɚɥɵɧɥɯ ɤɥɢɧɤɨɜ�

ȼɨɬ ɨɧ�

ɋɨɦɧɟɧɢɣ ɱɭɠɞ ɢ ɱɭɠɞɵɣ ɫɬɪɚɯɚ�

ɋɤɥɨɧɟɧɧɵɣ ɧɚɞ ɨɝɧɟɦ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɡɚɪɟɧ�

ɂ ɩɥɚɦɹ ɩɟɪɟɞ
ɧɢɦ� ɤɚɤ ɪɹɞ ɠɢɜɵɯ ɤɨɪɨɧ�

ȼɨɬ� ɦɨɥɨɬ ɛɪɨɫɢɜɲɢ ɫ ɪɚɡɦɚɯɚ�

ȿɝɨ ɜɡɞɵɦɚɟɬ ɨɧ� ɭɩɪɹɦ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧ�
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  ɜɤɪɯɿɪɧ B  
ɋɜɨɧ ɦɨɥɨɬ� ɜɨɥɶɬ�« ɢ ɛ�`ɫɫɝɲɰɢɿɿ�

ɋɜɨɣ ɦɨɥɨɬ� ɢɡ ɪɭɞɵ ɬɜɨɪɹɳɢɣ
Ɉɪɭɠɢɟ ɩɨɛɟɞ�
Ɍɟɯ� ɱɬɨ ɩɪɨɲɲɢɬ ɨɧ ��� ɞɚɥɶɸ ɥɟɬ�

ɉɪɟɞ ɧɢɦ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ����� ɛɫɫɫɱɟɬɩɵɯ� ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�

Ƚɨɥɨɥɧɵɦ ɛɟɞɧɹɤɚɦɩ Ãɩɨɞɚɪɤɢ ɫɥɨɜ ɩɭɫɬɵɯ�

ɋɥɟɩɩɵ� ɜɟɞɭɳɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɯ�
ɀɟɥɱɶ ɨɬɜɟɪɞɟɜɲɚɹ

B ɜ ɪɟɱɚɯ ɩɪɨɪɨɤɨɜ Ã
ɩɨɠɧɵɯ�

ɇɚɰ ɤɚɠɞɨɣ ɦɵɫɥɶɸ ɪɨɛɨɫɝɢ ɪɨɝɚ�

ɉɪɟɞ ɫɩɪɚɜɨɞɥɢɜɨɫɬɶɸ Q� ɬɟɤɫɬɨɜ ɛɚɪɪɢɤɚɞɵ�
Ɇɨɳɶ ɪɚɛɫɤɢɯ ɪɭɤ� ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɯ ɧɚɝɪɚɞɵ
ɇɢ ɜ ɲɭɦɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ� ɧɧ ɬɚɦ� ɝɞɟ ɫɩɹɬ ɥɭɝɚ�

Ⱦɟɪɟɜɧɢ� ɫɤɨɲɟɧɧɵɟ ɬɟɧɶɸ�

ɑɬɨ ɩɚɞɚɟɬ ɫɟɪɩɨɦ
½�ɬ

ɫɭɦɪɚɱɧɵɯ ɰɟɪɤɜɟɣ�
ɂ ɜɟɫɶ ɧɚɪɨɰ� ɩɪɧɜɲɲɲɣ ¾½ ɭɧɢɠɟɧɶɸ�

ɍɩɚɜɲɢɣ «« ɩɨɞ ɧɢɳɟɬɨɣ ɫɜɨɟɣ�

ɇɟ ɦɭɱɢɦɵɢ ɪɚɫɤɚɹɧɶɟɦ ɧɚɩɪɚɫɧɵɦ�
ɋɠɧɦɡɸɲɢɿɿɤɥɢɧɨɤ� ɱ« ɜɫɟ ɠɟ ɫɬɚɧɢ ɤɪɚɫɧɵɦ�
ɂ ɩɪɚɜɨ ɠɢɬɶ� ɢ ɩɪɚɜɨ ɛɵɥɶ ɫɨɛɨɣ

ȼ ɬɸɪɶɦɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɬɨ�«ɭɟɦɨɣ ɧɟɜɟɪɧɨ�
ɂ ɩɥɚɦɹ ɪɚɞɨɫɬɢ ´ ɧɫɠɧɨɫɥɢ ɦɭɠɫɤɨɣ�

ɉɨɝɚɫɲɟɟ ɜ ɪɭɤɚɯ ɦɨɪɚɥɢ ɥɢɰɟɦɟɪɧɨɣ�
ɂ ɨɬɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɞɧɢɤ�

ȼ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɚɞɧɨ ɩɶɟɬ ɫɨɡɧɚɧɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�²
ɂ ɩɨɫɥɟ ɜɫɹɤɢɯ ɤɥɹɬɜ� ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɭɥɢɤ�
ȼɫɟ ɬɨ ɠɟ ɜɧɨɜɶ ɢ ɜɧɨɜɶ� ɞɨɧɵɧɟ ´ �7 ɜɟɤɚ�

Ʉɭɡɧɟɰ� ɜ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɢ ɧɟɦɨɦ�

ɇɟ ɜɟɪɢɬ ɯɚɪɬɢɹɦ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ
ȼɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɦɵɫɥ ɢɧɨɣ
Bɩ�
ɝɨɦ�

ȼ ɞɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɩɛɟɥɶ²ɥɨɸɜɨɪɵ�
ɂ ɨɧ ɦɨɥɱɢɬ� ɞɚɜɧɨ ɦɨɥɱɢɬ�

Ɇɭɠɫɤɭɸ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɫɠɚɜ ɡɭɛɚɦɢ ɜɨɥɢ�

ɇɟɢɫɬɨɜɟɩ ɢɡ ɬɟɯ� ɤɨɦɭ ɞɜɟ ɞɨɥɢ�

Ɉɧ ɦɟɪɬɜ ɩɚɞɟɬ ɢɥɶ ɩɨɛɟɞɢɬ�

ɑɟɝɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ� ɯɨɱɟɬ ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɨ�

Ʉɪɭɲɚ ɫɜɨɢɦ ɯɨɬɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɬ�

ɋɝɢɛɚɹ ɢɦ ɜɨ ɬɶɦɟ ɛɟɡɞɨɧɧɨɣ

Ʉɪɢɜɵɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɪɛɢɬ�

ɂ ɫɥɭɲɚɹ� ɤɚɤ ɫɧɨɜɚ� ɫɧɨɜɚ

ɋɬɪɭɢɬɫɹ ɫɥɟɡɵ ɜɫɟɯ ɫɟɪɞɟɰ�²

ɇɟɜɨɡɦɭɬɢɦɵɣ ɢ ɫɭɪɨɜɵɣ�

ɋɟɞɨɣ ɤɭɡɧɫɰ�

Ɉɧ ɜɟɪɢɬ
ɩɥɚɦɟɧɧɨ� ɱɬɨ ɡɥɨɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�

Ƚɥɭɯɢɯ ɨɬɱɚɹɧɢɢ ɛɟɡɦɟɪɧɚɹ
ɜɨɥɧɚ�

Ʉ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɢɥɶɧɚÄ
Ɉɞɧɚɠɲɥ ɩɨɜɟɪɧɟɬ ɤ ɢɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɚ
ɂ ɡɨɥɨɬɨɣ ɪɵɱɚɝ ɜɫɟɥɟɧ��ɨɣ� B

ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɀɞɚɬɶ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɜ ɪɭɤɚɯ�

Ʉɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɫɹ Ɇɢɝ ɜ ɱɟɪɩɟɸɳɢɯ ɧɨɱɚɯ�

ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɚɜɝɲɬɶɩɪɟɫɬɭɩɧɵɣɤɪɢɤ ɪɚɡɥɚɞɚ�  
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ɫɜɟɬ�
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Ɍɵ ½ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɫɜɨɟɢ «« ɫɦɟ«ɚɫɩɩ� PXQ�

Ƚɪɲ¶ɲɢɩɢɩ ɛɭɞɟɬ ?�ɇɫ ɛɟɥɲɪɢɨɫɩ� ɢɧ ¶ɹɜɨɢɯ�

ɂɯ ɬɚɣɧɵɟ ɬɪɭɞɵ� ɢɯ ɩɨɞɜɢɝ �ɨɤɪɨɜɢɧɩɳɩ�

O� ɫɭɩɲɫɝɜɨ ɦɢɫ ɜ ɤɨɦɟ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ
ɂɫɱɫɝɧɲɿ�

ɪɰɫɝɧɨɪɷɲ� ɫɪɟɞ« ɫɫɬɟɫɬɧ ɩɪɵɳ�

+R OV+/LQG
,
+7&6,ɜɢɧɬÄ ɱɪɟɡ ɬɵɫɹɱɢ ɫɝɨɷɯɟɬɢɢ�

ȼɢɲɢ� Ãɲɵɲ� ɰɫɧɫɝɧɫɧɲɥɦ� ɤɚɤ ɜ ɦɢɪ

ɩɪɢɯɨɞɹɬ Ãɲɧɝ

ɇɧɱɩɦɤɧɵɣ «« ɡɟɦɥɢ�
ɇ�ɇ
Ʌ����B?
ɇ___ɂɃ

ɜ ɧɫɞɟɫɚ�

Ɇɲɩɜɲɤɶɟ ɩɨɜɨɫ ɫɲɧɚɩɦɧ�

ȿ«« ½ɚɦɟɬɧɨɫ ɫɜɟɪɤɚɧɶɟ�

ɉɫɰɜɩɠɧɨɣ ȼɟɱɧɨɟ« ɡɩɠɟɝɧɲɟ >�
ɬɳ
�µ

+D ɬɢɯɨɦ 
ɝɪɫɩɟɝɚɧɶɢ ɫɝɪɭɣ�

Ʉɚɦ ɹɪɤɢɟ ɞɪɨɛɢ�" ɆȾɇɅɇ

&XP ɤɨɥɨɬɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ�

ɇɨ ɜɫɬɟɪ²ɩɟɠɧɵɣɩɨɰɟɥɭɣ"

ɑɭɬɶ ɲɟɩɱɟɬ ɜɫɥɭɯ�

ɂ ɧɫɧɚ ɜɨɥɢ�

Ã
�ɚɫɤɚɧ
ɱɟɥɧ�

Ʉɚɦ ɩɭɯ�
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+L� ɄɇɂȽɂ ÄɆɑ
ɉµɗɘ
ɿɖɇɿ &+;,1³

����� U��

ɌɊ� ɇɁɍɇ�

Ʉɚɤ ɦɨɳɧɵɯ PDPD ɹɪɭɛɵɟ
ɫɬɜɨɥɵ�

ɑɬɨ ɞɟɞɵ ɛɟɪɟɝɥɢ P ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɛɨɪɧɨɣ�

ɋɬɨɢɬ ɨɧ ɦɟɠɞɭ
ɧɚɫ� ɧɚɞɦɟɧɧɵɣ ɧ ɭɩɨɪɧɵɦ�

ȼ ɫɟɛɟ ɫɜɹɡɚɧ ɛɲɜɟɫɬɧɵɤ ɫ« ɭɡɥɵ�

Ɋɟɛɟɧɤɨɦ ɜɵɪɨɫ ɨɧ ɧɚ ɬɟɦɧɵɯ XSRU\DSD[

ɉɪɟɰɦɟɫɬɶɹ
ɬɟɦɧɨɝɨ� ɢɡɶɟɞɟɧɧɨɝɩɡɥɨɦC

Ƚɞɟ ɤɚɠɯɴɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɩɪɨɤɥɹɬɶɟɦ ɛɵɥ ɪɚɛɨɦ

ɂ ɠɢɥ� ɤɚɤ PX ɝɚɚɲɲɦ� ¾½ 
ɝɸɪɵɬɫɭɤɥɚɞɨɜ ɫɬɚɪɵɯ

ȼ ɬɹɠɟɥɨɦ ɜɩɡɞɭɯɫ ɦɟɪɬɧɹɳɟɝɨ ɬɪɭɞɚ

Ɇɟɠ ɥɛɨɜ ɧɚɯɦɭɪɟɧɧɵɯɢ ɫɩɢɧ� ɫɨɝɛɟɧɧɵɯɞɨɥɟɣ�

Ƚɩɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ��� ɫɬɨɥ ɫɚɞɢɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚ���

ȼɫɟ ɡɬɨȺ²ɫ ɤɨɢɯ ,PS� ɢ ɷɬɢ ɜɫɟ ¾ɩɨɤɨɥɟµ�

 

ɂ ɜɞɪɭɝ HP ɩɪɵɠɨɤ ɜ ɲɭɩɹɳɢɣ ɦɢɪ ɛɨɪɶɛɵ�

Ʉɨɦɚ ɧɚɪɨɞ� ɫɥɨɦɚɜ ɩɪɟɝɪɚɞɵ
ɜɟɤɨɜɵɟ�

ɂ ɤɭɥɚɤɢ ɩɨɞɧɹɜ ɧɚ ɬɟɦɧɵɣ ɥɢɤ ɫɭɞɶɛɵ�

Ȼɪɚɥ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ ɮɚɫɚɞɵ
ɡɨɥɨɬɵɟ�

ɂ� ɫ ɝɧɟɜɨɦ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ� ɲɟɥ ɞɨɠɞɶ ɤɚɦɧɟɣC

Ƚɚɫɹ ɩɨ ɨɤɧɚɦ ɨɬɛɥɟɫɤɢ ɨɝɧɟɣ

ɂ ɫɥɨɜɧɨ ɡɨɥɨɬɨɦ ɭɫɵɩɚɜ ɦɨɫɬɨɜɵɟ�

ɂ ɪɟɱɶ
ɟɝɨ� ɩɨɯɨɠɚɹ ɧɚ ɤɪɨɜɶ�

ɇɚ ɫɜɹɡɤɭ ɨɫɬɪɵɯ ɠɚɥ� ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ
ɧɟɩɲɞɧɩ�

ɂ ɝɧɟɜ ɟɝɨ� ɢ ɹɪɨɫɬɶ� ɢ ɥɸɛɨɜɶ

Ɍɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫɜɢɬɵɟ� ɬɨ ɜɶɸɳɢɟɫɹ ɠɚɞɧɨ

ȼɨɤɪɭɝ ɟɝɨ ɢɞɟɣ�   
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+ ³�������� F����
������������� ɠɢɜɚɹ�

ɉɫɢ Äɭɦɧɚɹ�

0�� ��������� ��� ɧɢɲ �� ɫɝɪɞɪɝɟɴɿ"

ɂ Ãɤɟɲ ?
Ƚɉ ɩɨɹɩɛɧɵɣ ɜɢɯɪɢª ɛɭɪɢ�
O
� ɫɟɪɩɧɹ �¶������µ�����������

?ɲ�ɩɵ�

Ʉɝ« �ɫɧ
ɴɪɨɧɚɜɴɧɿ

� ɧɢɲɭ«�
Ʉɚɤ �¶��
�����������������
�

�/++[µOE
F ����������L

+ F���� ½« «ɪɨɰɱ �½¾ɪÃɶ?
ɫɵɜɫ�ɲɿ�ʋȽɲɷ
ɤɲɣ�

ɇɫɯɨɥɧɥ ɧ ɧɫɯɨɦɧ ����µ ɝ«� «Ãɩɩɫ� %WX ɧɩɫɪɲ�

+ ��������
F��� ɪɢɫɤ�� ɫɪɚɦ ɧɳɿɨɪɝɨɧ� �� ���B?
?�F�

+ ɫ�« ɵɣɵɧ Ä�«
���� ɫɫ ɧɫɯɨɞ


ȼɟɫɶ ɦɢɪ Ãɤ�« ɛɭɿɩɨ
ɴɤɩɚɥ� ɱɬɵ ɝ«�ɬɰɧɲ �«�

ɞɨɦɢɤ«�


Ƚɪɟɧɟɲɭɬ ɜɫɟ ɫɟɪɢɢ ɫ
&���

ɭɥɵɛɤɨɣ ����F��������

8+ ɭɠɞɤ� ɝɢɛɟɥɶ� ��«�ɐ� ɫɱɟɪɩ� �� ɳɢɬɵ
���� ɱɢɪ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ������ ɢ ��ɴɳ¶ɬɲɶɶ�

ȼ ɧɟɦ ɢɧɧɚ ɧɨ�« ½¾
ɒɇ½¾«¾ɇÃ

Ʉɭɧɲɲɩ ɦɨɥɨ« ɧɟɞɧɤɢɯ ɞɟɞɭ

ɂ� ɩɨ�«ɧ ɝɨɪɹɳɢɦ O��R ɡɧɚɸɬ «« 3RP�

��ɢ
ɤɪɢɜɵɦ ½�ɟɱɧɨɫɲ ɫɫ ��ɚɩɟɱɚɬɥɲµ�

+ ɧɨɹ ��� \ ��������
ɪɚɫɩɭɬɶɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ�

ɉɫ ɩɩɪɵɟ ɩɭɥɢ ɢɧɶ« ɪɚɫɫɟɱɟɧɵ�

.��������� ɪɢɩɭɚɰɢ ɢɫɤɚɬɟɥɢ ɲ««
Ʉ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ��ɰɪɟ ɧɟɜɟɞɨɦɵɦ ɜɟɫɧɵ�

��� ɲɩ ɭɠɟ ɜɟɥɢɤ� ��P �ɩɢɲɟɬ« ɫɬɪɚɫɬɢ�

ɇɟ ɞɭɦɚɹ� ɜɫɟɶ� >ɟɜɫɤɜɫɩɧɨɣ ɞɭɲɨɣ�

ɑɬɨ �ɁɆ ɧɟ Ãɢɳɟɬ ½« ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɝ��ɵɫɬɢ

ɂ «ɦɧɢɿ¶ɞ ɲɝɫɪɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɫɭɞɶɛɨɣ�

ɑɬ« ½ªɴ²ɡɚɤɵɤɰɜɟɫɶ� ɫ ɧɫɧɧɣɞɫɧɩɵɦɪɲɩɟɩɶɫɦ�

ɑɬ« ½ ɝɨɥɨɦ� Ã�� ɬɧ ��� ɩɨɝɪɭɠɟɧ ɧ ɧɚɪɨɞC

ɑɝ�C ɰɫɥɟɧ �� ɭɩɪɷɬ� ¾ɤɲɚɫɝ HP �
ɶɲɲɫɧɶɫɦ

+ F ����0 ɭɦɪɟɬ�

+ ɩɭɫɬɶ� ɫɜɟɪɢɦ« ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ� ´ɪɨɣ�« ɲɝɴɨɛɧɨ ɬɪɨɩɭ

ɂɫɱɟɡɧɟɬ ɨɧ ɫ ɡɟɦ�« ɜ ɥɟɬ� ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜ ɢɥɶ ɫɬɵɥɚ�

+ ɩɭɫɬɶ ɲɭɦ« �D «« ɢɥɶ ɫɞɚɧɚ� ɢɥɶ ɧɪɚɠɲ�

ɉɭɫɬɶ ɧɨɜɵɣ ɱɚɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɪɭɝɨɦɭ
�

ɇɟ Ã« ɤɨɦɩɚ ɟɝɨ ɞɪɭɡɶɹ ɩɨɲɥɢ

+D ɩɥɚɦɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɵɜ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ�

ɂ ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɫɱɟɡ� ɬɨ ɱɬɨɛ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɫɧɨɜɚ�

ȿɝɢ Ⱦɭɲɚ ɛɵɥɚ ɜ Ƚɪɹɞɭɳɟɦ� 7DX� ɜɞɚɥɢ�

ȼ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɩɨɪɧ
ɡɨɥɨɬɨɝɨ�

Ɉɬɥɢɜ� ɩɪɧɲɲɲɢɣ ɜ ɫɜɨɣ ɱɟɪɟɞ�

ȿɟ ɧɚ ɞɧɟ ɧɟ ɩɨɝɪɫɛɫɬ�

ȿɝɨ ɛɵɥɚɹ ɦɨɳɶ ɫɢɟɪɤɚɟɬ ɜ Ɉɤɟɚɧɖ�

Ʉɚɤ ɢɫɤɪ ɛɟɫɫɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɨɥɧɚɯ�

ɂ ɜ ɩɥɨɬɶ �� ɜ ɤɪɨɜɶ ɜɨɲɟɥ ɨɝɨɧɶ ɟɝɨ ɦɟɱɬɳɲɿ
ɞ

+ ɧɫɝɢɩɵ ɟɬ" ɬɟɩɟɪɶ ɧɨ ɜɫɟɯ ɫɟɪɞɰɚɯ�
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ɖȺɇɄɂɊ�

ɉɧɞ ɢ ɐɟɦɩ ɧɶɲɧɫ¶ɩɩɫɦ� ɭ�ªɸɠ
ɴɧ� ɝ«�ɲɲɧɦɩ
ɇɫɦɩɨɸ ɫɝɨɪɛɥɟɩɧɵɣ� ɩɨɪ«ɥɲɲɵɦ ɬɪɨɧ
Ɉɧ ɩɢɲɟɬ ɡɚ ɫɜɨɢɦ �½��ɧɚɥɟɧɧɶɲ ɫɬɨɥɨɦ�

+� ?PFV[PR ɨɧ +F ɡɞɟɫɶ� ɬɚɦ� ɧɢ ɤɪɚɸ ɜɫɟɥɟɧɢɢ«

ɉɪɟɞ ɧɢɦ Ȼɚɬɚɜɢɢ� Ʉɨɥɨɦɛɨ ɢ Ʉɚɩɢɬɚɥ�
ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ ɢ ɝɚɜɚɧɢ Ʉɢɬɚɹ�

Ƚɞɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɟɝɨ� ɦɨɪɹ ɩɟɪɟɫɟɤɚɹ�
Ɍɨ ɫ ɛɭɪɟɣ ɛɨɪɹɬɫɹ� ɬɨ ɤ ɩɪɢɫɬɚɧɢ ɫɦɟɲɚɥ�

ɉɪɟɞ ɧɢɦɬɟ ɫɬɚɧɰɢɢ� XP ɫɬɪɨɢɥ ɨɧ ɜ ɩɭɫɬɵɧɹɯ�

Ɍɟ ɢɝɥɵ ɪɟɥɶɫ ɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɩɟɫɤɚɯ ɩɪɨɜɟɥ�
ɉɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɨɥɨɬɚ ɢ Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ

ɫɦɨɥ�

Ƚɞɟ ɫɨɥɧɰɟ ɜɥɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɧɢɯ�

ɉɪɟɞ ɧɢɦ ɩɨɤɨɪɧɵɣ ɤɪɭɝ ɮɨɧɬɚɧɨɜ ɧɟɮɬɹɧɵɯ�
ɂ ɲɚɯɬɵ ɬɟɦɧɵɟ ɟɝɨ ɛɨɝɚɬɵɯ ɤɨɩɟɣ�

ɂ ɡɜɨɧ ɟɝɨ ɤɨɧɬɨɪ� ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ�
Ɂɜɨɧ� ɱɬɨ ɩɶɹɧɢɬ� ɡɨɜɟɬ� ɠɢɜɟɬ ɜ ɭɦɚɯ ɥɸɞɫɤɢɯ�

ɉɪɟɞ ɧɢɦ ɜɥɚɫɝɢɬɫɥɢ ɧɚɪɨɞɨɜ� ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɯ
ȿɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɪɭɛɟɠ
Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɢɥɶ ɫɬɟɫɧɢɬɶ� ɢɥɶ ɛɪɨɫɢɬɶ ɢɯ ɜ ɦɹɬɟɠ�
ɉɨ ɩɪɢɯɨɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɚɟɧɧɵɯ�

ɉɪɟɞ ɧɢɦ ɢ ɬɚ ɜɨɣɧɚ� ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɡɟɦɧɵɯ
Ɉɧ� ɤɚɤ ɤɨɪɨɥɶ� ɜɟɞɟɬ� ɛɟɡ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɢ ɲɥɦɞ�

Ɂɭɛɚɦɢ ɦɟɪɬɜɵɯ ɰɢɮɪ ɝɪɵɡɹ ɧɟɭɬɨɦɢɦɨ

Ʉɪɨɜɚɜɵɟ ɭɡɥɵ ɡɚɝɚɥɨɤ ɪɨɤɨɜɶɠ�

ɂ� ɜ ɤɪɟɫɥɟ ɜɶɳɜɟɬɲɟɦ� ɭɝɪɸɦɵɣ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ�

ɉɨɪɵɜɢɫɬɨ ɱɟɪɬɹ ɭɡɨɪɵ ɛɟɝɥɵɯ ɫɬɪɨɤ�
ɋɜɨɢɦ ɯɨɬɟɧɢɟɦ ɨɧ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ Ɋɨɤ�ª

ɂ ɛɟɥɵɣ ɭɠɚɫ ɜ ɪɨɝ ɬɪɭɛ« ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ�  
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½� ɦɵɲɢ� ɱ« ½« ɮɢɪɦɟ@ ɢ ɪɚɦɹɴɢ ɵɪɲɲɯ�
+ ɦ PSRµP[� ɛɫɡɭɦɫɲɭɩɲɲɯ� ɢɲɲɥɯ�

ɂ ,V
ɫɲɩɯ� «ɧɶɲɚɢɲɲɯ ¾½ ɱɪɭɥɫ�

+ % ZHUH ©¾ɥɧɫɱɲɲ� Ä ɢ QRX\[F� ɲɬɵɤ³
��� B«�µɲɲ ɤɪɴɩɧɩɵɫ� ½¾ ɤɨɦɩɵ ɩɚɪɹɳɟɣ
��� ɲɥɨ« ɩɟɫɵɬɨɫ� Ã�ɲɫɲɦɨɫ ɩ ɢɫɲɲɫɫɿ
��� �����³�

��B?
ɱɧɶ³ɝ½ɥɫÃɢɧɨ« UPQPQ ɧɢɯ«� «ɪɹɲɤ
ɫɿ
W�� ��X�PUR Ã«ɜɫɟ�

�
�ɭɿɦɲɩɫ� ɵɭɯɨɫ�
�� �«�µɆɲ� 
ɩɨ ɩɨɪɚɦɢ ɦɦ�«
_¾ɫɫɫ�ɩɩ½¾ ɩɶɟɬ �ɲɦ�µ_ɹ ½ ɇɨɫɬɱɵ 
« BɕɕɕɌ
��� �ɧɚ« Ã«ɫ�ɲɢɟ� ɤɪɚɲ ɡɫɦɩɱɢ
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ɂ ɩɚɞɚɥ ɡɚ ɫɧɚɪɹɞɚɦɢ ɫɧɚɪɹɞ
ȼɨɤɪɭɝ� ɱɬɨ ɝɪɚɞ�
ɇɨ ɩɨɥɧɨɱɶɸ� ɤɨɝɞɚ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɟɧ ɢ ɦɪɚɱɟɧ�

ɇɚ ɞɵɦɧɵɯ ɧɟɛɟɫɚɯ ɹɜɥɹɥɫɹ ɰɟɩɩɟɥɢɧ�

Ɉɛ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟ ɞɭɦɚɥ ɧɢ ɨɞɢɧ�

Ȼɪɨɫɚɥɢɫɶ ɞɪɭɠɧɨ ɜɫɟ� ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɪɵɜɟ ɹɪɨɦ�

ȼɩɟɪɟɞ�

ɑɬɨɛ ɬɭɬ ɠɟ ɩɨɞ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵɦ ɭɞɚɪɨɦ�

ɋɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɞɨɥɭ ɜ ɫɜɨɣ ɱɟɪɟɞ���

Ʉɨɝɞɚ ɜɟɥɢɫɶ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɨɤɨɩɵ�

Ȼɨɪɰɵ ɛɟɫɫɬɪɚɲɧɵɟ� ɬɨɬ ɚɜɚɧɝɚɪɞ ȿɜɪɨɩɵ�

ɋɨɦɤɧɭɜ ɫɜɨɢ ɪɹɞɵ� ɤɚɤ ɩɥɨɬɧɭɸ ɦɢɲɟɧɶ
Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɵɯ� ɪɨɜɧɵɯ ɦɨɥɧɢɣ ɩɭɥɟɦɟɬɚ�

ɋɬɨɹɥɢ ɬɜɟɪɞɨ ɰɟɥɵɣ Ⱦɟɧɶ�

ɂ ɫɧɨɜɚ ɩɚɞɚɥɢ ɛɟɡ ɫɱɟɬɚ�

ɂ ɧɚɞ ɬɟɥɚɦɢ ɢɯ ɫɦɵɤɚɥɚɫɶ ɦɢɪɧɨ ɬɟɧɶ���

Ʌɨɧɫɷɩ� Ȼɨɧɫɟɥɶ� Ȼɚɪɲɨɧ ɢ ɒɨɮɨɧɬɟɧ
ɋɬɨɧɚɥɢ ɜ ɨɬɡɜɭɤɚɯ ɨɬ ɧɟɛɵɜɚɥɵɯ ɛɨɟɜ�
ȼɟɤɚ ɥɟɠɚɥɢ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɝɟɪɨɟɜ�

ɇɨ ɧɟ ɛɵɥɨ� ɞɥɹ ɩɚɜɲɢɯ� ɫɦɟɧ�

ȼ ɬɪɚɧɲɟɹɯ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ�

Ɉɧɢ ɜɞɵɯɚɥɢ ɟɞɤɢɣ ɞɵɦ�
Ʉɨɝɞɚ ɠɟ� ɫ ɩɢɜɨɦ ɢɥɢ ɯɥɟɛɨɦ�

Ɍɭɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ Ⱦɟɬɢ ɤ ɧɢɦ�

Ɉɧɢ� ɫ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶɸ� ɫɨɥɞɚɬɫɤɨɣ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�
Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ� ɜɫɩɨɦɧɢɜ ɛɨɣ�

2 ɩɨɞɜɢɝɚɯ� ɫɜɟɪɲɟɧɧɵɯ F ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ�²

+� % ɞɭɲɚɯ ɩɥɚɦɹ ɬɥɟɥɨ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɨ�

Ȼɵɥ ɤɚɠɞɵɣ²ɝɧɟɜµ ɝɪɨɡɚ� ɜɪɚɠɞɚ�
ɂ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ ɧɢɤɨɝɞɚ
ɉɨɥɤɨɜɫɬɨɥɶ ɹɪɨɫɬɧɵɯɢ ɫɬɨɣɤɢɯ²ɜɨɜɫɟɥɟɧɧɨɣ�

ȼɟɫɶ ɝɨɪɨɞ ɫɥɨɜɧɨ ɨɩɶɹɧɟɥ�

ɉɪɢɜɵɤɲɢ ɜɢɞɟɬɶ ɫɦɟɪɬɶ ɜɨ ɜɡɨɪɚɯ�
Ȼɵɥ ɜɨɡɞɭɯ ɩɨɥɨɧ ɫɥɚɜɧɵɯ ɞɟɥ�

ɂ ɢɯ ɜɞɵɯɚɥɢ ɬɚɦ� ɤɚɤ ɩɨɪɨɯ�
ɋɜɟɬɢɥɢɫɶ ɤɚɠɞɵɟ ɝɥɚɡɚ

ȼɟɥɢɱɶɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɶɹ�

ɂ ɜɨɡɜɵɲɚɥɢ ɱɭɞɟɫɚ
Ɍɚɦ ɤɚɠɞɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɶɟ�

ȼɫɟ ɱɟɦ�ɬɨ ɫɜɟɪɯɡɟɦɧɵɦ ɢ ɞɢɜɧɵɦ ɨɫɟɧɹ���

ȼɵ� ɥɸɞɢ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ�

Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɜɫɟ ɫɦɟɬɟɬ ɜɞɨɥɶ ɧɚɲɢɯ ɩɨɛɟɪɟɠɢɣ
Ʉɥɹɬɜɨɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹɫɦɟɪɱɟɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ�
ɇɨ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬ ɜɜɟɤ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ ɧɢ ɨɞɧɚ

Ⱦɭɲɚ²ɨ ɬɟɯ� ɤɬɨ ɱɚɲɭ ɩɢɥ ɞɨ ɞɧɚ
Ɍɚɦ� ɜ Ʌɶɟɠɟ� � 



 

 

 
«�

«ɚ«

��

�

B���
ȼ Ȭ �" ɏȺ"""
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Ɍɨ ɛɵɥɨ ɜ ɞɧɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɨɣɧɵ�

ɂɫɬɨɳɟɧɵ
Ʉɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬɡɜɭɤɢ ɜɟɥɢɤɢɦ ɤɪɢɤɨɦ

Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɨɪɞ� ɜ ɜɟɫɟɥɶɢ ȾɂɄɈɆ

ɉɪɨɜɢɞɟɥɢ ɨɧɢ ɢɡ Ⱦɵɦɧɨɣ ɦɝɥɵ�

Ʉɚɤ ɱɟɪɧɵɟ ɨɪɥɵ

ɉɨɤɪɨɸɬ ɰɟɥɵɣ ɦɢɪ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɥɟɬɟ ɲɭɦɧɨɦ�

ɂ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ� ɝɨɪɞ
ɫɨɛɨɣ�

əɜɥɹɥɫɹ� ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɫɬɨɩɨɣ�

%� ɫɧɟ ɛɟɡɭɦɧɨɦ�

ɋɜɨɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɫɞɚɜɚɥɫɹ Ʌɶɟɠ�

ȼɪɟɡɚɥɚɫɶ ɜ ɤɭɩɨɥɚ� ɜ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɬɜɟɪɞɵɧɢ�

ɂɡɥɨɦɚɦɢ ɨɝɪɨɦɧɵɯ
ɥɢɧɢɣ�

Ɂɚ ɛɪɟɲɶɸ ɛɪɟɲɶ�
Ʌɟɠɚɥɢ ɤɚɦɧɢ ɫɬɟɧ� ɤɚɤ ɩɪɚɯ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ

ɇɨ� ɧɟ ɫɪɚɠɟɧ� ɟɳɟ ɯɪɚɧɢɥ Ʌɨɧɫɷɧ

ɍɫɬɨɢ ɫɬɟɧ�

ȼ ɥɟɬɭɱɟ�ɚɥɨɣ ɹɪɨɫɬɢ
ɫɪɚɠɟɧɢɣ�

Ȼɟɥɶɝɢɣɰɵ ɜɟɞɚɥɢ ɬɨɝɞɚ�

Ʉɟɦ ɫɩɟɪɠɚɧɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɪɞɚ�

ɑɶɹ ɜɨɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɜɟɪɞɚ�

ɑɟɦ ɜɫɟ ɨɩɥɨɬɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɣ�
µ

Ʌɟɦɚɧ�

Ɍɟɛɹ ɞɥɹ Ʉɚɣɡɟɪɚ ɟɳɟ ɫɤɪɵɜɚɥ ɬɭɦɚɧ�

Ʉɚɤɢɟ ɦɨɥɧɢɢÃ²ɧɟ ɜɟɞɚɥ ɨɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ�²

ɇɚ ɡɨɥɨɬɨɦ ɨɝɧɟ ɬɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ
ɤɨɜɚɥɢ�

ɑɬɨɛ ɩɥɚɦɟɧɢɦ ɞɭɲɢ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ ɨɬɦɟɬɢɥ ɬɵ�

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬÃ F ɭɬɪɚ ɞɨ ɬɟɦɧɨɬɵ�

ɉɪɟɞɜɢɞɹ ɜɫɸ ɜɨɣɧɭ� ɫɜɢɫɬɹɳɢɟ ɧɚɞ Ʌɶɟɠɟɦ

ɋɧɚɪɹɞɵ
ɬɹɠɤɢɟ�²ɫ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ

ɜɟɱɧɨ�ɫɜɟɠɢɦ�

Ɋɚɛɨɬɚɥ ɬɵ ɜ ɤɪɭɝɭ ɪɨɞɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɥɞɚɬ�

ȼɟɞɹ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɩɵɬɨɤ ɞɥɢɧɧɵɣ ɪɹɞ�
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Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɪɨɞɚ� ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ� ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɣ�

Ɍɵ ɫ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɚɦɢ ɢ ɫ ɡɚɜɢɫɬɶɸɩɨɞɩɨɥɶɧɨɣ�

ɋɥɚɜɢɧ ɢɯ ɜ ɤɭɥɚɤɚɯ� ɭɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɭɦɟɥ�

2 ɡɚɜɬɪɚ ɞɭɦɚɹ� ɞɟɧɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɦɨɥɨɞɟɥ�

ɉɪɢɤɚɡɵ ɧɨɜɵɟ ɪɨɠɞɚɥɢ ɜɡɪɵɜ ɭɫɢɥɢɣ�

Ⱥ ɡɭɛɵ ɤɨɫɧɨɫɬɢ� ɱɬɨ ɝɪɵɡɬɶ� ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ�

%R ɜɫɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧ ɬɜɨɢɦ ɠɢɜɵɦ ɬɪɭɞɨɦ�

Ʌɶɟɠ ɝɪɭɞɶɸ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɵɦ ɜɪɚɝɨɦ
ɂ ɜɨɫɟɦɶ ɞɨɥɝɢɯ ɞɧɟɣ ɛɵɥ ɱɭɞɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ�

Ʉɚɤ ɛɟɥɨ�ɩɟɧɧɵɣ

Ɂɚ ɜɚɥɨɦ ɜɚɥ ɜɫɬɚɟɬ� ɜɥɚɱɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɫɬɨɪ�

ɇɚ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɲɥɢ ɜɪɚɝɢ� ɧɟɢɫɬɨɜɵɣ ɧɚɩɨɪ�
ɂɯ ɲɚɝ ɛɵɥ ɬɹɠɟɤ� ɞɢɤ ɛɵɥ ɜɡɨɪ�
Ʌɟɠɚɥɚ ɧɨɱɶ� %R ɬɶɦɟ ɫɬɢɪɚɥɢɫɶ ɦɭɬɧɨ ɤɪɚɫɤɢ�

ɉɨɪɨɣ ɫɜɟɪɤɚɥɢ ɦɢɦɨɥɟɬɧɨ ɤɚɫɤɢ�

ɉɨɪɨɣ ɯɪɢɩɟɥ ɧɟɡɪɢɦɵɣ ɰɟɩɩɟɥɢɧ�

ɂ ɡɥɨɛɚ ɩɨɥɧɢɥɚ ɜɫɟ ɞɭɲɢ ɞɨ ɝɥɭɛɢɧ�

Ƚɟɪɦɚɧɰɵ" Ʉɬɨ � ɢɯ ɦɨɝ ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ"

ɍɝɪɸɦɵ� ɫɨɦɤɧɭɬɵ ɢ ɡɥɵ�

Ɉɧɢ� ɡɚ ɪɹɞɨɦ ɪɹɞ� ɜɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɚɥɵ�

ɂ ɩɚɞɚɥɢ ɫɪɟɞɶ
ɦɝɥɵ�

ɍɩɪɹɦɵ ɢ ɧɟ ɫɦɟɹ ɦɵɫɥɢɬɶ�

ɂ ɲɥɚ ɢɡ ɦɝɥɵ ³ɨɩɹɬɶ

Ⱦɪɭɝɚɹ ɪɚɬɶ�

Ɍɚɤ ɞɥɢɥɢɫɶ ɧɨɱɢ� ɞɧɢ ɢ ɫɧɨɜɚ ɧɨɱɢ�

ɉɨɤɚ ɝɪɹɞɚ ɨɤɨɩɨɜ ɢ ɜɚɥɨɜ

ɇɟ ɪɭɯɧɭɥɚ ɩɨɞ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɲɬɵɤɨɜ�

ɉɨɞ ɫɢɥɨɣ ɥɢɜɲɢɯɫɹ�ɱɬɨ ɞɟɧɶ²ɬɟɫɧɟɣ�ɠɟɫɬɨɱɟ�

ȼɪɚɝɨɜ�
Ȼɨɧɫɚɥɶ� ɗɦɛɭɪ� Ɏɥɟɪɨɧ� Ȼɚɪɲɨɧ� ɜɫɟ²ɩɚɥɢ�
ɂ ɤɚɤ ɨɛɜɚɥ� ɝɪɨɯɨɱɭɳɢɣ ɜ ɝɨɪɚɯ�

Ȼɟɡɦɟɪɧɵɟ ɨɫɤɨɥɤɢ ɫɬɚɥɢ

ɋɧɟɫɥɢ ɛɟɬɨɧ ɬɜɟɪɞɵɧɶ ɢ ɪɚɡɦɟɬɚɥɢ ɜ ɩɪɚɯ�

ȼ ɫɪɟɞɢɧɟ ɚɜɝɭɫɬɚ ɧɚɫɬɚɥ ɱɟɪɟɞ Ʌɨɧɫɡɧɚ�
ɇɚɛɢɬɵ ɩɨɪɨɯɨɦ� ɜɡɨɪɜɚɥɢɫɶ ɩɨɝɪɟɛɚ�

Ƚɪɨɦ ɞɚɥɢ ɜɫɤɨɥɟɛɚɥ� ɤɚɤ ɝɪɨɡɧɚɹ ɬɪɭɛɚ�

ɂ ɱɟɪɧɵɦ ɨɛɥɚɤɨɦ ɡɚɞɟɪɧɭɥɚɫɶ ɚɪɟɧɚ�

Ƚɞɟ ɫɜɨɣ ɜɟɪɲɢɥɚ ɬɪɭɞ ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɭɞɶɛɚ�

Ȼɟɠɚɥɢ ɬɵɫɹɱɢ ɩɨ ɬɪɨɩɤɚɦ ɢ ɞɨɪɨɝɟ�

ɂ ɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɜ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɟɜɨɝɟ�
ÄɅɟɦɚɧ� Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɧ� ɜɨɬ ɜ ɷɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɱɚɫ�

Ʉɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɞɚɜɥɟɧ�

Ʌɟɠɢɬ� ɪɚɡɛɢɬ ɢ ɨɤɪɨɜɚɜɥɟɧ�

&R ɫɦɟɪɬɶɸ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɫɜɨɢɯ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɝɥɚɡ�³
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Ȼɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɛɟɡ ɞɜɢɠɟɧɢɣ

Ʌɟɦɚɧ ɜɨ ɦɝɥɟ�

ɋɪɟɞɢ ɪɭɢɧ ɩɪɨɫɬɟɪɬɵɣ ɧɚ ɡɟɦɥɟ�

ɂ Ɇɭɠɟɫɬɜɨ� ɢ ɑɟɫɬɶ� ɢ Ƚɨɪɞɨɫɬɶ�²²ɷɬɢ Ɍɟɧɢ

ȼɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɫɬɨɹɥɢ ɜ ɬɢɲɢɧɟ�

Ⱦɪɨɠɚɥɢ ɜɡɨɪɵ ɡɜɟɡɞ ɜ ɞɚɥɟɤɨɣ ɜɵɲɢɧɟ�

ȼɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɞɶɛɨɣ ɝɟɪɨɹ ɞɪɟɜɧɟɣ ɫɚɝɢ�

Ⱥ ɨɧ ɫɠɢɦɚɥ ɗɮɟɫ ɫɜɨɟɣ ɦɨɝɭɱɟɣ ɲɩɚɝɢ

Ɍɚɤ ɜɥɚɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ� ɧɚɣɞɹ ɟɝɨ ɜ ɩɵɥɢ�

ȼɪɚɝɢ ɤ ɝɟɪɨɸ
ɩɨɞɨɲɥɢ�

ɂ ɨɧ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɧɢɯ� ɟɞɜɚ ɭɫɩɟɜ ɨɱɧɭɬɶɫɹ�

ɇɢɤɬɨ� ɢ ɩɪɟɤɥɨɧɹɫɶ� ɧɟ ɫɦɟɥ ɟɝɨ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�

ɂ ɨɧ ɭɲɟɥ�

ȼ ɢɡɝɧɚɧɶɟ ɦɪɚɱɧɨɟ� ɱɪɟɡ ɨɩɭɫɬɟɥɵɣ ɞɨɥ�

ɋ ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ� ɧɟ ɜɵɦɨɥɜɢɜ ɧɢ ɫɥɨɜɚ«

Ʌɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɢɡɜɟɫɬɢɥ ɫɭɪɨɜɨ
ɂ ɝɪɭɫɬɧɨ

ɤɨɪɨɥɹ� ɤɚɤ ɢɡɜɟɳɚɥɢ ɜɫɬɚɪɶ

Ƚɟɪɨɢ ɋɩɚɪɬɵ� ÄȽɨɫɭɞɚɪɶ�
%R ɞɧɢ ɨɫɚɞɵ�

ɋɦɟɪɬɶ ɨɛɨɲɥɚ ɦɟɧɹ� ɧɟ ɞɚɜ ɧɚɝɪɚɞɵ

Ʌɟɠɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜ ɬɢɲɢɧɟ�

ɂɦ ɜɵɩɚɥ ɫɥɚɜɧɵɣ ɠɪɟɛɢɣ� ɦɧɟ�ɠɟ

ɇɟ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ ɜ Ʌɶɟɠɟ�

ə�²ɠɢɜ� Ɇɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɶ� ɩɪɨɫɬɢɬɟ ɷɬɨ ɦɧɟ�³ 
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Ʉ ȼȿɑȿɊɇȿɆɍ ɉɍɌɇɂɄɍ�

ɋɤɚɠɢɬɟ ɦɧɟ� ɱɟɣ ɲɚɝ

ɂɡ ɬɵɫɹɱɢ ɲɚɝɨɜ� ɢɞɭɳɢɯ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ
ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɭɬɹɦ� ɜ ɩɨɥɹɯ ɢ ɜ +DXOLQJ²

ɋɤɚɠɢɬɟ ɦɧɟ� ɱɟɣ ɲɚɝ

ȼɞɪɭɝ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜ ɱɚɫ ɫɭɦɟɪɟɤ ɫɤɜɨɡɹɳɢɯ�

ȼ ɦɨɢɯ ɞɜɟɪɹɯ"

ə ɡɧɚɸ� ɷɬɢ ɞɜɟɪɢ ɫɤɪɨɦɧɵ�

ɂ ɛɟɞɟɧ ɦɨɣ ɭɛɨɝɢɣ ɞɨɦ�

ɇɨ ɢɯ ɡɚɦɟɬɢɬɩɟɲɟɯɨɞ ɛɟɡɞɨɦɧɵɣ�

ɇɟ ɜɯɨɞɢɬ ɥɢ ɤɨ ɦɧɟ ɜɟɫɶ ɦɢɪ� ɬɨɬ� ɱɬɨ ɤɪɭɝɨɦ�

ȿɞɜɚ ɫɜɨɟ ɨɤɧɨ ɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɨɸ�

Ʌɭɱɚɦɢ� ɫɭɦɪɚɤɨɦ� ɢ ɜɟɬɪɨɦ� ɢ ɬɟɩɥɨɦ�

ɑɬɨɛ ɠɢɬɶ ɜ ɦɨɟɣ ɦɟɱɬɟ� ɞɟɥɢɬɶ ɜɨɫɬɨɪɝ ɫɨ ɦɧɨɸ�

ɉɭɫɬɶ ɭɦɟɪɥɚ ɜɨ ɦɧɟ ɬɚ ɜɟɪɚ� ɱɬɨ ɜɟɥɚ

ȼ ɚɦɮɢɬɟɚɬɪɣɫɜɹɬɵɯɢ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ Ɋɢɦɚ�

ə ɜ ɫɨɥɧɰɟ ɜɟɪɭɸ� ɦɨɹ ɫɜɹɬɵɧɹ²ɦɝɥɚ�

ɂ ɜɟɬɟɪ ɜ ɠɢɥɵ ɦɧɟ ɜɥɢɜɚɟɬ ɦɨɳɶ ɧɟɡɪɢɦɨ�

ɋɤɚɠɢɬɟ ɦɧɟ� ɱɟɣ ɲɚɝ

ɂɡ ɬɵɫɹɱɢ ɲɚɝɨɜ� ɢɞɭɳɢɯ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ
ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɭɬɹɦ� ɜ ɩɨɥɹɯ ɢ ɜ ɱɚɳɚɯ�

ɋɤɚɠɢɬɟ ɦɧɟ� ɱɟɣ ɲɚɝ

ȼɞɪɭɝ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜ ɱɚɫ ɫɭɦɟɪɟɤ ɫɤɜɨɡɹɳɧɯ�

ȼ ɦɨɢɯ ɞɜɟɪɹɯ"
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ɋɨɠɦɭ ɹ ɪɭɤɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢ ɪɭɤɚɦɢ
Ɍɨɝɨ� ɤɬɨ ɬɚɤ ɩɪɢɞɟɬ�

Ɉɬɤɭɞɚ�ɬɨ� ɛɟɡɞɨɦɧɵɣ ɩɟɲɟɯɨɞ�

ɂ ɩɪɟɞ ɬɟɧɹɦɢ� ɩɨɞ ɨɝɧɹɦɢC

Ɂɜɟɡɞɹɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɧɟɛɨɫɜɨɞ�

Ɇɨɥɱɚɬɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɬ ɜɨɥɧɟɧɶɹ�

Ɇɨɥɱɚɧɶɸ ɜɟɪɹ ɧɚɭɝɚɞ�

ɑɬɨɛ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɞɜɭɯ ɫɟɪɞɟɰ
ɛɢɟɧɶɟ�

ɍ ɧɚɫ ɜ ɝɪɭɞɢ ɫɬɭɱɚɳɩɯ ɜ ɥɚɞ�

Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɧ� ɧɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɥɢ�

Ɉɧ ɥɸɛɢɬ ɥɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ� ɤɚɤ ɹ�

ɂ ɝɪɭɞɶ ɟɝɨ ɭɩɨɪɨɦ ɜɨɥɢ

Ɍɚɤɢɦ ɥɢ ȾɕɒɂɌ� ɤɚɤ ɦɨɹ�

Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɨɛɨɢɦ ɧɚɦ� ɜ 
[µH ɦɢɝɢ�

ɉɨ²ɛɪɚɬɫɤɢ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɢ ɩɥɚɦɟɧɧɨ ɦɟɱɬɚɬɶ�

ɂ ɠɞɚɬɶ� ɱɬɛ ɦɵ ɧɚɣɞɟɦ� ɤɚɤ ɜ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɤɧɢɝɚ

ȼ ɞɪɭɝɨɦ� 
ɞɨɜɟɪɱɢɜɨ ɢ ɫ ɝɨɪɞɨɣ ɜɟɪɨɣ ɠɞɚɬɶ�

Ⱦɪɭɝ Ⱦɪɭɝɭ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ� ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ� ɦɵ ɩɟɪɟɫɤɚɠɟɡɴ

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɛɵɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɢ� ��� ɝɥɭɛɢ� ɞɨ ɤɨɧɰɚ�

Ɉɲɢɛɤɢ� ɝɨɪɟɱɢ� ɬɨɫɤɭ²ɜ ɨɞɧɨ ɦɵ ɫɜɹɠɟɦ�

ɋɬɢɪɚɹ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɜ ɫɥɟɡɢɧɤɢ ɫɥɟɞ ½� ɥɢɰɚ�

2� ɪɚɞɨɫɬɶ ɩɨɥɧɚɹ� R�
ɨɫɬɪɚɹ ɨɬɪɚɞɚ�

Ⱦɟɥɢɬɶɫɹ ɫɢɥɚɦɢ� ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɨɦ� ɢ ɜɫɟɦ�

ɂ ɜɡɨɪɨɦ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜɨ ɝɥɭɛɶ
ɫɟɛɹ� ɡɚɬɟɦ�

ɑɬɨ ɝɪɭɡɵ ɧɟɠɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɨɬɬɭɞɚ ɧɚɞɨ�

Ⱦɜɨɣɧɨɣ ɜɨɫɬɨɪɝ ȼ ɨɞɧɨ ɫɨɥɶɟɬɫɹ ɬɚɤ ɛɟɡ�ɤɪɚɣɧɨ
�Ⱦɜɭɯ� ɜɞɪɭɝ ɢɡɜɟɞɚɜɲɢɯ ɜɫɟ ɫɱɚɫɬɶɟɛɵɬɶ ɫɨɛɨɣ�C

ɑɬɨ ɨɛɚ ɜɡɧɟɫɟɧɵ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜ ɩɥɚɧɵ ɬɚɣɧɵ�

Ƚɞɟ ɜɥɚɫɬɜɭɟɬ Ʌɸɛɨɜɶ ɧɚɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɛɨɣ�

ɂ ɜɨɬ²

ɉɟɪɟɞ ɨɤɧɨɦ ɜɞɜɨɟɦ ɦɵ�

ə ɢ ɛɟɡɞɨɦɧɵɣ ɩɟɲɟɯɨɞ�
ɂ ɦɵ ɝɥɹɞɢɦ ɜ ɧɨɱɧɵɟ ɜɨɞɨɟɦɵ�

ɇɚ ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɧɟɛɨɫɜɨɞ�

ɉɨɡɧɚɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ� ɜ ɩɨɥɧɨɬɟ ɫɥɢɹɧɶɹ�

ɂ F ɧɚɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɨɥɱɚɧɶɢ

Ⱦɚ� ɜɫɹ ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚɦ ɢɫɩɨɜɟɞɶ ɫɜɨɸ
ɉɪɢɧɨɫɢɬ²ɡɜɟɡɞɚɦɢ� ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɯɨɥɦɚɦɢ�

ɂ ɜɟɬɪɨɦ� ɱɬɨ ɥɟɬɢɬ QR ɡɪɟɥɨɦɭ ɠɧɢɜɶɸ�

ɂɝɪɚɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɬɨ ɩɵɥɶɸ� ɬɨ ɰɜɟɬɚɦɢ�
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Ɇɵ ɫɥɵɲɢɦ� ɤɚɤ ɠɭɪɱɢɬ ɜ ɬɪɚɜɟ ɧɟ ɜɢɞɧɵɣ ɲɸɱµ

Ʉɚɤ ɜɟɬɤɢ ɫɟɪɵɯ ɢɜ ɩɨɸɬ ɧɚɞ ɱɟɪɧɵɦ ɩɪɭɞɨɦ�

ɇɚɦ ɜɩɹɬɟɧ ɷɬɨɬ ɝɢɦɧ� ɤɚɤɢɦ²ɬɨ ɧɨɜɵɦ ɱɭɞɨɦ

Ɉɧ ɩɨɥɧɢɬ ɧɚɲ ɜɨɫɬɨɪɝ� ɡɚɞɭɦɱɢɜ ɢ ɩɟɜɭɱ�

ɂ ɧɚɦ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨBɜɫɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ�

Ƚɨɪɫɬɶ ɧɚ ɩɥɚɦɟɧɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɝɧɹ�

ɂ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜ ɧɚɫ ɞɪɨɠɢɬ ɫɜɟɬɥɨ ɢ ɫɬɪɚɫɬɧɨ�

% +DF ɛɪɟɠɠɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨȾɧɹ�

ɋɤɚɠɢɬɟ ɠ ɦɧɟ� ɱɟɣ ɲɚɝ

ɂɡ ɬɵɫɹɱɢ ɲɚɝɨɜ� ɢɞɭɳɢɯ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ
ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɭɬɹɦ� ɜ ɩɨɥɹɯ ɢ ɜ ɱɚɳɚɯ�

ɋɤɚɠɢɬɟ ɦɧɟ� ɱɟɣ ɲɚɝ

ȼɞɪɭɝ
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜ ɱɚɫ ɫɭɦɟɪɟɤ ɫɤɜɨɡɹɳɢɠ

ȼ ɦɨɢɯ ɞɜɟɪɹɯ�
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ȼȿɊɏȺɊɇ

� �ɊɂɆȿɑȺɇɂȿ ɉȿɊȿȼɈȾɑɂɄȺ

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɫɛɨɪɧɢɤ� ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨ

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ
ɩɨɷɦ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ȼɟɪɯɢɪɧɨɦ� ɜ ɩɵɡɰɧɟɣɲɢɯ +DQDª

ɧɢɹɯ� ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ²ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ
�ɧɚɩɪ�� ɩɨɷɦɵ Äɖɨɫɫɬɚɧɢɟ³�

ÄȽɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɥɟ³ ɢ ɞɪ��� ə ɧɟ ɫɱɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɚɧ²
ɧɢɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ

ɩɨɪɨɣ ɠɚɥɟɬɶ ɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɞɟɥɤɚɯ� %R ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɩɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɦ� ɬɚɤ ɩɢɫɚɥ ɢ ɬɚɤ ɞɭɦɚɥ ȼɟɪ²

ɯɚɪɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�
ɇɚɩɪɨɬɢɜ� ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɧɨɝɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ

ɫɭɲɟɋɌȼɟɧɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɢɯ ɤ ɨɪɢ�

ɝɢɧɚɥɭ�
Ɉɞɧɚɤɨ�

ɢɫɩɪɚɜɥɱɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜɨɡ²

ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ� ɜ ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɧɟ

ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɫɬɪɨɹ� % ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�

ɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ� ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɞɚɬɶ ɤɚɤ ɛɵ ɫɨɜɫɟɦ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ �ɧɚɩɪ��

ɩɨɷɦ Äɀɟɧɳɢɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ³� ÄɄ ɫɟɜɟɪɭ³�� ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɯɨɜ� ɟɫɥɢ ɧɚɯɨɞɢɥ� ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ
ɫɦɵɫɥ ɢ ɞɭɯ ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜɟɪɧɨ� ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɟɩɟɪɶ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɜɩɨɥɧɟ

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ� ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ

ɦɵɫɥɢ ɢ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣɮɨɪɦɵ �ɧɚɩɪ�� ɜ ɩɨɷɦɚɯ ÄɄɭɡɧɟɰ
� ÄɄ ɦɨɪɸ³��

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ� ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ� ɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɜɨɞ

ɦɟɫɬ� ɪɚɧɟɟ ɦɧɨɸ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ �ɧɚɩɪ��

ɤɨɧɟɰ ɩɨɷɦɵ ÄɆɨɪ³��



ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɦɨɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ %HS[DS+D �ɩɟɪ�

ɜɨɟ² ���� ɝ��
ɜɬɨɪɨɟ

² ���� ɝ��
ɬɪɟɬɶɟ

² ���� ɝ��� ɜ ɷɬɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ

ɜɤɱɸɱɟɧɯ �� ɩɟɪɟɜɨɞɚ
ɩɨɷɦ�

ɪɚɧɟɟ ɦɧɨɣ ɧɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ� � ɩɟɪɟɜɨɞɚ� �D�

ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɪɟɠɧɢɟ� ɢ � ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɪɵɜɤɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯɩɪɟɠ²
ɧɢɟ� % ɨɛɳɟɦ� ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɩɨ ɥɟɲɟɧ ɩɟɪɟɜɨɞ �� ɩɨɷɦ ɗ� ȼɟɪɯɚɪɧɚ�

ȼɚɥɟɪɢɣ Ȼɪɸɫɨɜ  



 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂə ɗ� %(3;$3+$

ɑɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ȼɟɪɯɚɪɧɚ� ɤɚɤ
ɩɨɷɬɚ� ɦɵ ɞɚɟɦ ɡɞɟɫɶ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɝɫɨɤ ɟɝɨ ɤɧɢɝ�

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɜ
ɢɯ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ
ɢɡɞɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɹɜɥɹɜɲɢɟɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ

ɮɨɪɦɟ Äɨɬɬɢɫɤɨɜ³� ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ� ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ Ãɬɟ�

ɬɪɚɞɟɣ³� ɢɡɞɚɧɧɵɯ �ɜ ɉɚɪɢɠɟ� Ʌɨɧɞɨɧɟ� Ɍɨɤɢɨ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɚɞɢ ɢɥɥɸ�

ɫɬɪɚɰɢɣ ɤ ɬɟɤɫɬɭ� Ɋɹɞɨɦ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɧɢɝ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɨɪɭɫɫɤɢ ɢ QR�

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢ� ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɹ�

O� ɋɌɂɏɂ

�� ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɞɨ ���� ɝ���

Ɏɥɚɦɚɧɞɤɢ�´��Bɟ� )ODPDQGHV�� %S� �����

ɉɟɪɟɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɋɬɢɯɢ �Ɋɨɺɬɟɜ�� ɬ� �� ɉ� �����

Ɇɨɧɚɯɢ� �/HV 0RLQHV��
Ȼɪ� ���«

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɫɨɛɪ� ɋɬɢɯɢ �3RµHPHV�� ɬ� ��

Ʉɪɚɹ ɞɨɪɨɝɢ� �/HV %RUGV GH OD URXWH�� ɋɬɢɯɢ ����²���� ɝ�

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɫɨɛɪ� ɋɬɢɯɢ �Ɋɨɺɬɟɡ�� ɬ� ,�

�� ɉɟɪɢɨɞ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ �����©���� U���

ȼɟɱɟɪɚ�
�/HV 6RLUV�� %S� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɫɨɛɪ� ɋɬɢɯɢ �Ɋɨɺɬɟɡ�� ɬ� ,,� ɉ� ���� ɢ ɜ ɫɨɛɪ� ɋɨɱɢɧɟ�
ɧɢɣ �2HXYUHV�� 7� ,� ɉ� �����

Ɋɚɡɝɪɨɦɵ� �/HV 'pEDFOHV�� %S� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɫɨɛɪ� ɋɬɢɯɢ �Ɋɨɺɬɟɡ�� ɬ� ,,� ɢ ɜ ɫɨɛɪ� ɋɨɱɢɧɟɧɢɣ
�2HXYUHV�� ɬ� ��

ɑɟɪɧɵɟ Ɏɚɤɟɥɵ� �/HV )ODPEHDX[ QRLUV�� %S� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɫɨɛɪ� ɋɬɢɯɢ �Ɋɨɺɬɟɷ�� ɬ� ,,� ɢ ɜ ɫɨɛɪ� ɋɨɱɢɧɟɧɢɣ
�2HXYUHV��7� ,�

�� ɉɟɪɢɨɞ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ �����²���� ɝ���

ɉɪɟɞɫɬɚɜɲɢɟɦɧɟ QR ɩɭɬɢ�
�/HV DSSDUXV GDQV >PHV FKHQLLQV�� %S� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɫɨɛɪ� ɋɬɢɯɢ �3RµHPHV�� ɬ� ���� ɉ� ����� ɢ ɜ ɫɨɛɪ� ɋɨɱɢ�
ɧɟɧɢɣ �2HXYUHV�� ɬ� �� Ã
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��� ȼȿɊɏȺɊɇ 

ɉɪɢɡɪɚɱɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ� �/HV 9LOODJHV LOOXVRLUHV�� Ȼɪ� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɫɨɛɪ� ɋɬɢɯɢ �Ɋɨɺɬɟɡ�� ɬ� ���� ɢ ɜ ɫɨɛɪ� ɋɨɱɢɧɢɧɢɢ
�2HXYUHV�� ɬ� ��

Ʌɨɡɵ ɦɨɟɣ ɫɬɟɧɵ� �/HV 9LJQHV GH PD PXUDLOOF�� ɋɬɢɯɢ ����²���� U�

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɫɨɛɪ� ɋɬɢɯɢ �3RpPHV�� ɬ� «� ɢ ɜ ɫɨɛɪ� ɋɨɱɢɧɪɧɢɩ
�2HXYUHV�� ɬ� ��

�� Ɍɪɢɥɨɝɢɹ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɞɟɪɟɜɧɟ� �ɉɟɪɢɨɞ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ����Ⱥ���� ɝ���

Ɉɛɟɡɭɦɟɜɲɢɟ ɫɟɥɟɧɢɹ� �/HV &DPSDJQHV OPOOXFLQpHV�� Ȼɪ �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɢɡɞ� ɉ� ����� ɢ ɜ ɫɨɛɪ� ɋɨɱɢɧɟɧɢɢ �2HXYUHV�� 7� ɇ�

ɉ� �����

Ƚɨɪɨɞɚ ɫɨ ɳɭɩɚɥɶɰɚɦɢ� �/HV 9LOOHV WHQWDFXODLUFV��
Ȼɪ� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� � ɢɡɞ� ɉ� ����� ɢ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɢɢ ɋɨɱɢɧɟɧɢɣ �2HXYUHV�� 7� ɉ�

Ɂɨɪɢ� �/HV $XEHV��
Ȼɪ� ����� Ⱦɪɚɦɚ� ɫɦ� ɧɢɠɟ ʋ ���

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɩɨɷɦɚɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ �F ���� ɝ���

Ʌɢɤɢ ɀɢɡɧɢ� �/HV 9LVDJHV GH OD 9LH��
Ȼɪ� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɢɡɞ� ���� ɝ�� ɢ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɋɨɱɢɧɟɧɢɣ �2HXYUHV�� 7� ɇ�

Ɇɹɬɟɠɧɵɟ ɋɢɥɵ� �/HV )RUFHV WXPXOWXHXVHV�� ɉ� �����

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɋɢɹɧɢɟ� �/D 0XOWLSOH 6SOHQGHXU�� ɉ� �����

ȼɥɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟɊɢɬɦɵ� �/HV 5\WKPHV 6RXYHUDLQV�� ɉ� �����

�� Ʉɧɢɝɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ Ɏɥɚɧɞɪɢɢ �ɫ ���� ɝ���

�

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɥɟɝɟɧɞɵ� �/HV 3HWLWHV /pJHQGHV�� Ȼɪ� �����

Ɂɵɛɥɟɦɵɟ ɇɢɜɵ� �/HV %OpV PRXYDQWV�� ɉ� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ Äɇɚɪɷɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧɨɤ³ � ɢɡɞ� �����

ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ� Äȼɫɹ Ɏɥɚɧɞɪɢɹ
� �7RXWF OD )ODQGUHL�

�� ɉɟɪɜɵɟ ɧɟɠɧɨɫɬɢ� �/HV 7HQGUHVVHV SUHPLHUHV��
Ȼɪ� �����

,,� Ƚɢɪɥɹɢɞɚ ɞɸɧ� �/D *XLUODQGH GHV GXQHV��
Ȼɪ� �����

,,,� Ƚɟɪɨɢ� �/HV +pURV��
Ȼɪ� �����

�9� Ƚɨɪɨɞɚ ɫ ɤɨɧɶɤɚɦɢ� �/HV 9���HV ɚ SLJQRQV�� Ȼɪ� �����

9� Ɋɚɜɧɢɧɵ� �/HV 3ODLQHV��
Ȼɪ� �����

Ʌɟɝɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɨɷɦɵ Ɏɥɚɧɞɪɢɢ ɢ %SD*D+7D��3RpPHVOpJHQGDLUHVGF )ODQGUH

HW GH %UDEDQW�� ɉ� �����

�� ɋɛɨɪɧɢɤɢ ɱɢɫɬɨ�ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɯɫɬɢɯɨɜ ɢ ɞɪ�

ɋɜɟɬɥɵɟ ɱɚɫɵ� �/HV +HXUHV FODLUHV��
Ȼɪ� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� � ɢɡɞ� ɉ� �����

ɑɚɫɵ ɩɨ ɩɨɥɭɞɧɢ� �/HV +HXUHV G¶DSUpV�PLGL��
Ȼɪ� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� � ɢɡɞ� ɉ� �����

ȼɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ� �/HV +HXUHV GX 6RLU�� Ȼɪ� �����

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ��$OPDQDFK��
Ȼɪ� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɧɢɝɨɣ Ʌɢɤɢ ɀɢɡɧɢ� ɉ� ����� ɢ ɜ ɫɨɛɪ� ɋɨɱɢ²
ɧɟɧɢɣ �2HXYUHV�� 7� ���

əɩɨɧɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ� �/HV LPDJHV MDSRQDLVHV�� Q� + Ɍɨɤɢɨ �����

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɫɬɚɪɢɤɢ�
�/HV SHWLWV YLHX[�� Ʌɨɧɞɨɧ �����

�� ɋɛɨɪɧɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ�

Ⱥɥɵɟ ɤɪɵɥɶɹ ɜɨɣɧɵ� �/HV $LOHV URXJHV GH �Da *XHUUH�� ɉ� �����

ȼɵɫɨɤɨɟ ɩɥɚɦɹ� �/HV )ODPPHV +DXWHV�� ɉ� ����� �ɉɨɫɦɟɪɬɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ��  



 
ɩ ɨ 	� ɦɮɵ

�²��

ɉ�ȾɊȺɆɕ

Ɂɨɪɢ�
�/HV $XEHV�� Ȼɪ� �����

Ɇɨɧɚɫɬɵɪɶ� �/& &ORLWUH��
Ȼɪ� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɤɧɢɝɟ� Ⱦɜɟ ɞɪɚɦɵ �'HX[ GUDPHV�� ɉ� �����

Ɏɢɥɢɩɩ OO� �3KLOLSSH OO�� Ȼɪ� �����

ɉɟɪɟɩɟɱ� ɜ ɤɧɢɝɟ� Ⱦɜɟ ɞɪɭɦɵ� �'HX[ GUDPDV��

ȿɥɟɧɚ ɋɩɚɪɬɚɧɫɤɚɹ�
�+pOµHQH GH 6SDUWH�� ɉ� �����

«� ɉɊɈɁȺ

ɉɨɥɧɨɱɧɵɟ ɫɤɚɡɤɢ� �/HV FRQWHV GH PLQXLW��
Ȼɪ�

�����

ɀɨɡɟɮ Ƚɟɣɦɚɧɫ �-RVHSK +H\PDQV�� Ȼɪ� �����

Ɏɟɪɧɚɧ Ʉɧɨɩɮ� �)HUQDQG .QRSII�� Ȼɪ� �����

Ɋɟɦɛɨɚɧɞɬ� �5HPEUDQGW YDQ 5\Q�� ɉ� �����

Ⱦɠɟɦɫ ɗɧɫɨɪ�
�-DPHV (QVRU��

Ȼɪ� �����

Ɋɭɛɟɧɫ �5XEHQV�� Ȼɪ� �����

Ɉɤɪɨɜɚɜɥɟɧɧɚɹ Ȼɟɥɶɝɢɹ� �/D %HOJLTXH VDQJODQWH�� ɉ� �����

ɋɪɟɞɢ ɩɟɩɥɨɜ� �3DUPL OHV &HQGUHV�� ɉ� �����

ɍɛɢɬɵɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɶɝɢɢ� �9LQHV PHXUWULHV GH %HOJLTXH�� Ȼɪ� �����

Ʌɭɱɲɚɹ ɚɧɬɨɥɨɝɢɹ ɩɨɷɦ ɗ� ȼɟɪɯɚɪɧɚ²ɢɡɞɚɧɢɫ�ȿɬɿ�ɟ 9HUKDHUHQ�

&KRL[ GH 3RpPHV� 0HUFXUH GH )UDQFH� ɉ� �����

,60ª  
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�

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

ɋɬɪ

ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ ȼɚɥɟɪɢɹ Ȼɪɸɫɨɜɚ 7

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄɎɥɚɦɚɧɞɤɢ³ ����� ɝ���

Ɏɥɚɦɚɧɞɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ �²��
� � � � � � � �� � � � ½ � � � B Ã ��

Ȼɟɡɞɟɥɶɧɢɤɢ � � � � � � � � � � � � � ½ � � � � � � � � Ã � B � ��

ɋɤɨɬɧɵɣ ɞɜɨɪ� � � � � � � � � � � � � � � � � � B � � � � � � ��

ɋɜɢɧɶɢ��½ ������� ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄɆɨɧɚɯɢ³ ����� ɝ���

�?� Ɇɨɧɚɯ�ɟɪɟɫɢɚɪɯ������������������������� ��



Ɇɨɧɚɯ ɷɩɢɱɟɫɤɢɣ ������ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ɉɨɫɥɭɲɧɢɤ���������������������B�Ã��½ ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ Äȼɟɱɟɪɚ³ ����� U���
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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � B B ��
C

Ʌɨɧɰɨɧ �������� ��



Ƚɟɪɛɜɟɱɟɪɚ ������� ��

B

Ã Ɇɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ � BBBBBB � � � � � � � � � ����� � � � � � ��

/

�

+D
Ɋɨɤɨɜɨɣ ɰɜɟɬɨɤ ������� Ã � � � � � � ����� � � � � � Ã ��

© � ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄɊɚɡɝɪɨɦɵ³ ����� U���
¶

Ƚɨɥɨɜɚ���ɢ�������������������� ��

Ɇɨɥɢɬɜɟɧɧɨ ����������� Ã ������� � � � � � � � � ��

?
ɂɡ ɤɧɢɝɢ Äɑɟɪɧɵɟ Ɏɚɤɟɥɵ³ ����� ɝ���

Ɉɬɩɥɵɬɢɟ � � ���������������������� � � � � ��

Ɇɹɬɟɠ ��������������� � � ����� � � � � � � � �� �

ȼɟɱɟɪ� ������ �������������� �� V�

Ãȼɟɱɟɪ������ �������������� ��
¾½

ɀɟɧɳɢɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ � � �
�

� � � ������������ ��

 



 

 
,, � ɗ Ɇ ɕ ��� 

ɋɬɪ�

ɋɤɚɥɚ B � � � � Ã � � � � � Ã � � � � � � � � � � � � ����� ��

Ɂɚɛɵɬɚɹ ɥɸɛɨɜɶ � � � � � � � � B � � � � � � � � �������� ��

ȼɟɱɟɪ « �

� � � � B � � � � Ã � � � � � � � � � � � � � � �
�

� ��

ɋɦɟɪɬɶ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����� ��

ɑɢɫɥɚ Ã � � � �

�

� Ã � � � � � � � ������ � � � � � � �
�

� ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄɄɪɚɹ ɞɨɪɨɝɢ³ �����²���� ɝ���

ɑɚɫɵ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����� ��

ɇɟ ɡɧɚɸ ɝɞɟ Ã B Ã � �

�

� � � � � � � � � ����� � � � � � � ��

Ʉ ɱɟɦɭ�ɬɨ ������� � � � � � � � � � Ã ����������� ��

ȼɟɧɟɪɚ ɩɥɚɦɟɧɧɚɹ � � � � � � � �
�

Ã � � � � � � B � ����� � ��

ȼɟɱɟɪ � � � � � � � � ���������������������� ��

Ʉɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ � � � ����� � � � ������������� ��

Ⱦɭɪɧɨɣ ɱɚɫ � � � Ã � � � � � � � � � �������������� ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ Äɉɪɟɞɫɬɚɜɲɢɟ ɦɧɟ ɩɨ ɩɭɬɢ³ ����� ɝ��

ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɢɱɬɨɠɟɫɬɜɚ������ � � Ã � � � � � � � � ������ ��

ȼ ɞɚɥɶ Ã � � B � � Ã ���������������������� ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ Äɉɪɢɡɪɚɱɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ³ ����� ɝ���

ȼɟɬɟɪ����Ã������� ������������������ ��

Ⱦɨɠɞɶ � � � � � Ã � � � � � � � � � � � � � ������ � � � � ��

Ʉɭɡɧɟɰ � � � � � � � � � � � � � � � � ������������ ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄɈɛɟɡɭɦɟɜɲɢɟ ɫɟɥɟɧɢɹ³ ����� ɝ���

Ƚɨɪɨɞ� � � � � � � � � � �������� � � ������ ²
� � � ��

Ɇɨɪ � � � � � � � � � � � � � �
a �������������� � ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄȽɨɪɨɞɚ ɫɨ ɳɭɩɚɥɶɰɚɦɢ³ ����� ɝ���

ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������� ��

Ƚɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɥɟ Ã � � � � � Ã � � � � � � � � � � � � � ������ ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄɄɚɥɟɧɞɚɪɶ³ ����� ɝ���

Ɏɟɜɪɚɥɶ � � � Ã � � � � � � � � � � � � � ����� � � � �
� Ã ��

Ⱦɟɤɚɛɪɶ � Ã � � � � � � � ����� � � � � � � �������� ��½

ɂɡ ɤɧɢɝɢ Ã�Ʌɨɡɵ ɦɨɟɣ ɫɬɟɧɵ³ ����� ɝ���
ÃB

Ʉ ɫɟɜɟɪɭ � � � � � � � ������������ 
 �������� ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄɅɢɤɢ ɠɢɡɧɢ³ ����� ɝ���

Ʉ ɦɨɪɸ� � � ��������������������� � � � � � ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄɆɹɬɟɠɧɵɟ ɫɢɥɵ³ ����� ɝ���

Ɍɪɢɛɭɧ � �
�

� � � � � � � � ����� � ������� � � � � � ��

Ȼɚɧɤɢɪ �������������� � � � � ������ � � � � � ��

 



  
 

��� ȼ ȿ Ɋ ; $ 3 +

ɋɬɪ�

Ɇɨɹ ɪɚɫɚ � � � Ã � � � � � � � B � Ã � � � � � � � � ½ Ã � � � ��

ȼ ɜɟɱɟɪɧɢɣ ɱɚɫ � � � � � � � � ½ � � � � � � � � � � � � B � � � ��

ɉɪɢɩɢɫɤɚ � � � � � � � � � � ½ Ã � � ½ � �




� � ½ � � � � � � � ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ Äɑɚɫɵ ɩɨ ɩɨɥɭɞɧɢ³ ����� ɝ���

Ɍɨɣ� ɤɬɨ ɠɢɜɟɬ ɛɥɢɡ ɦɟɧɹ � � � � ½ � Ã � � � � � � � � � B � � � ��

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄɆɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɟɫɢɹɧɢɟ³ ����� ɝ���

ȼɨ ɫɥɚɜɭ ɜɟɬɪɚ � � � � ½ � Ã � � B � Ã � � � � � � � � � � � � B ���

ȿɜɪɨɩɚ��������½�������������C������ ���

ɂɡ ɤɧɢɝɢ Äȼɫɹ Ɏɥɚɧɞɪɢɹ� Ƚɟɪɨɢ³ ����� ɝ���

 ɗɫɤɨ �����

ɂɡ ɤɧɢɝɢ �Ãȼɥɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɬɦɵ³ ����� ɝ���

Ɂɨɥɨɬɨ���������������������½����������

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÃÃɁɵɛɥɟɦɵɟ ɧɢɜɵ³ ����� ɝ���

Ⱦɟɜɭɲɤɢ����������Ã�Ã�������������� ���

ɂɡ ɤɧɢɝɢ ÄȺɥɵɟ ɤɪɵɥɶɹ ɜɨɣɧɵ³ ����� ɝ���

ȽɟɪɨɢɅɶɟɠɚ��Ⱥ���������������������½B ���

¶

Ƚɟɧɟɪɚɥ Ʌɟɦɚɧ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ɂɡ ɤɧɢɝɢ Äȼɵɫɨɤɨɟ ɩɥɚɦɹ³ ����� ɝ���

Ʉ ɜɟɱɟɪɧɟɦɭ ɩɭɬɧɢɤɭ � � � � � � � � � � � B � � � � � � � � ½ � ���

� ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

L Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɗ� ȼɟɪɯɚɪɧɚ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

 

   



 
 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ÄȼɋȿɆɂɊɇȺə ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ³

ȼɵɲɥɢ ɜ ɫɜɟɬ ɢɡɞɚɧɢɹ Ã�ȼȻȿɆɂɊɇɉɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ³�

ɈɋɇɈȼɇȺə ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ�

Ƚ� Ƚɟɣɧɟ B
Äɉɭɬɟɜɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ³� ɬ� 9,�

��� Ƚɟɪɞɟɪ
²²� Äɋɢɞ³�

Ʉ� Ƚɨɥɴɨɨɬɚ ÄɄɨɦɟɞɢɧ³�ɬ� , ɢ ɬ� ɇ�

Ɍ� Ƚɨɮɮɦɚɧ � ÄɆɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟɧɟɡɟɥɥɵ³�

Ʉ� Ʌɟɦɨɧɴɟ « ÄɁɚɜɨɞ³�

Ä
� ÄɊɨɝ ɩɪɢɡɵɜɚ³�

ÃɅɹɨ� ɑɠ²ɚɣ ÄɅɢɫɶɢ ɱɚɪɵ³�
ɇɨɜɚɥɩɫ « Q,µFL¶PS,�,[ ɮɨɧ�Ɉɮɬɟɪɞɢɧɝɟɧ³�
ɍɫɬ ɍɢɬɦɷɧ ÄɅɢɫɬɶɹ ɬɪɚɜɵ³�
Ɋ� Ɋɨɥɥɚɧ Ⱥ

ÄɌɟɚɬɪ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ��
Ä

²
ÄɌɪɚɝɟɞɢɢ ɜɟɪɵ
ɞ

Ⱥ� Ɏɪɚɧɫ B ÄɊɚɫɫɤɚɡɵ³�
ȼ� Ƚɟɬɟ « ÃÃɎɚɭɫɬ³� ɱ� , ɢ ɇ�

Ä
²

Äȼɟɪɬɟɪ³�
ɗ� Ɂɨɥɚ B ÄɁɚɩɚɞɧɹ³�
ȼ� Ƚɸɝɨ

B

BB
Ä��²ɣ ɝɨɞ³�

ɍɫɚɦɚ ÄɄɧɢɝɚ ɧɚɡɢɞɚɧɢɹ³�
ɞɫɚ ɞɟ�Ʉɟɣɪɨɲ ²² ÄɊɟɥɢɤɜɢɹ³�

Ȼɚɣɪɨɧ ²
ÄȾɪɚɦɵ³�

Ȼɟɪɧɚɪɞ >Ⱦɨ B Äɉɶɟɫɵ³�

ɇȺɊɈȾɇȺə ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ�

Ɉ� ɍɚɣɥɶɞ ²
ÄȽɪɚɧɚɬɨɜɵɣ ���0³�

ȼ� ɋɤɨɬɬ ² Äɑɟɪɧɵɣ ɤɚɪɥɢɤ³�
Ɋ� ɏɚɝɝɚɪɞ ² ÄɄɨɩɢ ɰɚɪɹ ɋɨɥɨɦɨɧɚ³�
Ʉ� Ɇɟɣɟɪ ² Äɋɜɹɬɨɣ³�

ɎɟɞɟɊɟɪ
B

Äɉɪɨɦɟɬɟɣ³�
ɍɷɥɥɫ ²² Äɇɟɜɢɞɢɦɤɚ³�
Ƚɟɣɟɪɦɚɧɫ ²² ÄȽɨɪɨɞ ɛɪɢɥɶɹɧɬɨɜ³�
Ɇ� Ɍɜɷɧ ² Äɉɪɢɧɰ ɢ ɧɢɳɢɣ³�
Ⱦɠ� Ʌɨɧɞɨɧ B² ÄɅɸɛɨɜɶ ɤ ɠɢɡɧɢ³�
Ɇ� Ȼɚɪɪɢ ² ÄȻɟɥɚɹ ɩɬɢɱɤɚ³�
Ɋ� &D\PX ² ÄȻɚɥɥɚɞɵ³�
Ⱥ� ɂɪɤɭɥɚɧɨ ²

Äɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɟɫɬɢ³�
ɂɟɧɫɟɧ ² ÄɅ¶ɟɞɧɢɤ³�
Ɏ� ɒɢɥɥɟɪ Ⱥ Äȼɢɥɶɝɟɥɶɦ Ɍɟɥɥɶ³�
ɑ� Ⱦɢɤɤɟɧɫ a² ÄɄɨɥɨɤɨɥɚ³�
Ʌ� Ɉɬɟɮɧ ² Äɋɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ³�

  
 




C
,

L

L



 
ɋȿɆɂɊɇȺə ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ³

ɇɈȼɈɋɌɂ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

ɀ� Ɋɨɦɷɧ ² ÄȾɨɧɨɝɨɨ�Ɍɨɧɤɚ³�
ɉ� Ȼɟɧɭɚ B 
 ÄȺɬɥɚɧɬɢɞɚ³
Ƚ� ɍɷɥɥɫ �Ãɇɟɭɝɚɫɢɢɵɿɿɨɝɨɧɶ��

ɍ� ɋɢɧɤɥɡɪ Äɋɬɨ ɩɪɧɰɟɧɬɨɩ³�
Ɋ� Ɋɨɥɥɚɧ ÄɄɨɥɚ Ȼɪɟɧɶɨɧ³�
Ɋ� Ƚɨɥɶɫɬ ÄɅɢɪɢɱɰµɤɧɫ ɞɪɚɦɵ³�
�C ȼɟɪɮɟɥɶ Äɑɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɡɟɪɤɚɥɚ³�
Ʉ� �ɚɦɫɭɧ Äɋɨɤɢ ɡɟɦɥɢ��

ȼ� Ɇɚɪɹɧ �ÃȻɚɬɭɚɥɚ³�

Ƚ� Ɇɟɣ�ɲɧɤ
��Ƚɲɟɦ��

&� Ʌɚɝɟɪɥɟɜ
BB ÄȽɧɨɦɵ ɢ ɥɸɞɢ³�

Ʉ� ɞɚɲɦɢɞ Äɒɟɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɨɤµ�

ɉɈɋɌɍɉɂɅɂ ȼ ɉɊɈȾȺɀɍ�

ʋ�ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ Äȼ & ( 0 ɂ Ɋ ɇ 2 Ƀ Ʌ ɂ Ɍ ȿ Ɋ + 7 ɍ 3 2 Ƀ³ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨ²
ɜɚɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ

ÄȼɈɋɌɈɄ³�
ɉȿɑȺɌȺȿɌɋə ʋ ��

ʋ�ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ Äɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɢɬɜɪɧɬɭɪɨɣ ɠɭɪɧɚɥɚ

ÄɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ɁȺɉȺȾ³�
ɉȿɑȺɌȺȿɌɋə ʋ��

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɨɪɚ� ɉɟɬɪɨɝɪɚɞ� Ɇɨɯɨɜɚɹ� ��� 
 

ɈɉɌɈȼȺə ɉɊɈȾȺɀȺ
ȼ ɌɈɊȽɈȼɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈɂɁȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

�� Ɇɨɫɤɜɚ� ɂɥɶɢɧɤɚ� Ȼɢɪɠɟɜɚɹ ɩɥ��
ɭɝ� Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɨɝɨ ɩɪ�� ʋ �B

�� ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� ɉɪɨɫɩɟɤɬ �� 2.7QJ+� ʋ ���

ɊɈɁɇɂɑɇȺə ɉɊɈȾȺɀȺ�
,� % PDUDVX+D[ Ƚɨɫɢɡɞɚɬɚ ɂ ȼ ȾɊɍȽɂɏ Ʉɇɂɀɇɕɏ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ�   
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