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ɑɚɫɵ ɩɪɨɛɢɥɢ
ɫɟɦɖ� ȼɫɹ ɜɨɨɛɳɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ
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ɝɨɪɨɞɟ

ɤɨɧɱɚɟɬɫɹ

ɜ ɷɬɨɬ ɱɚɫ�

ȽɊȺɎȬɑȬȬȬȿɇ"ȬɋȾȬɊɋɄɂȿ
ɑɟɪɟɡ

ɩɨɬɟɦɧɟɜɲɢɟ ɩɨɪɨɝɢ� ɱɟɪɧɵɦ
ɯɨɞɨɦ� ɢɡ ɩɵɲɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ

ɄɈȼȿɇɋɄɃɃ �
ɩɪɨɞɚɜɳɢɰɵ ɜɵɛɟɝɚɸɬ ɜɫɟ ɡɚɪɚɡ�


 ɇɟɦɧɨɝɨ ɨɫɥɟɩɲɢɟ�
ɱɭɬɖ�ɱɭɬɖ ɨɝɥɨɯɲɢɟ ɨɬ ɞɨɥɝɨɝɨ ɫɢɞɟɧɖɹ

ɜɡɚɩɟɪɬɢ�

ɋɥɟɝɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɟ� ɜ ɧɟɠɧɨ�ɪɚɫɩɚɯɧɭɬɵɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɜɟɱɟɪ

��� ɫɩɟɲɚɬ
ɩɪɨɣɬɢ�

ɍɝɪɸɦɵɟ ɜɚɝɨɧɵ ɬɪɚɦɜɚɹ
ɡɚɫɜɟɬɢɞɢɫɖ ɢ

ɫɪɚɡɭ
ɬɚɤɬ ɨɬɛɢɜɚɸɬɹɫɧɟɣ�

ɉɟɫɬɪɵɦɢ ɛɞɭɡɚɦɢ ɢ ɞɨɜɨɞɖɧɵɦ ɫɦɟɯɨɦ ɜɫɟ ɬɪɨɬɭɚɪɵ ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɚ�
ɸɬɫɹ ɬɟɫɧɟɢ�

Ʉɚɤ ɨɡɟɪɨ� ɱɖɢ ɜɨɞɵ ɩɪɨɪɟɡɚɧɵ ɤɪɟɩɤɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɪɟɤɨɣ�

Ƚɨɪɨɞ
ɜɟɫɖ ɨɦɵɜɚɟɬɫɹ ɸɧɨɫɬɖɸ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɖɟɦɞɨɦɨɣ�

ɇɚ ɝɥɚɡɚɯ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɩɪɨɯɨɠɢɯ ɞɟɜɢɱɖɹ ɫɭɞɖɛɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ
ɜɫɬɚɟɬ�

ɘɧɨɫɬɶ ɜɟɱɟɪɧɢɦ
ɨɝɧɟɦ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɚ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ ɢ ɩɨɟɬ�

ȼɫɟ� ɱɬɨ ɬɟɦɧɨ� ɩɪɨɫɜɟɬɥɹɟɬɫɹ� ɜɫɹɤɚɹ ɬɹɠɟɫɬɶ ɥɟɝɤɚ�

Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ
ɧɟ ɠɞɟɬ ɱɟɪɟɡ

ɱɚɫ ɷɬɢɯ ɞɟɜɭɲɟɤɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɣɠɢɡɧɢ ɬɨɫɤɚ�

Ɍɨɫɤɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɖɟ
ɜ ɞɨɦɢɲɤɨ ɧɚ

ɝɪɹɡɧɨɣ ɨɤɪɚɣɧɟ�

ɦɟɠɞɭ ɝɨɥɵɯ ɤɚɡɚɪɦ
ɢ ɛɨɞɖɧɢɰ�

ɋɤɭɞɧɵɣ
ɨɛɟɞ� ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɬɟɫɧɚɹ� ɤɚɦɨɪɤɚ�ɫɩɚɥɖɧɹ� ɨɛɳɚɹ ɫ ɰɟɥɨɸ

ɤɭɱɟɢ ɫɟɫɬɪɢɰ�

Ȼɭɞɬɨ ɫɚɦɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɭɬɪɨ
ɢɯ ɫɧɚ� ɢɯ

ɝɪɟɡ
ɡɨɥɨɬɵɯ ɧɟ

ɫɩɭɝɧɟɬ�

ɗɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɞɟɥɟɧɨ ɰɟɥɵɦ ɜɟɱɟɪɨɦ�² ɢ ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɞɟɫɖ�

Ƚɢɡ 1� �����
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ɇɟɞɚɜɧɨ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɛɵɥɚ ɧɚɣɞɟɧɚ ɞɨɫɟɥɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹɪɭɤɨɩɢɫɶ Ɂɨɥɹ Äɉɪɚɡɞɧɢɤ
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ɆɞɊɌɈȼɋɄɍɘ ɇɈɑ ɉɈɄɇɇɍȺ Ⱦ Ⱦ �

ɿɢ �E,$,�O ɭɥɢɰɵ ɩɪɨɩɢɬɚɧɵ ɜɟɫɧɨɣ ɢ %H$H++0O�,� %R ɮɪɚɧɰɢɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ� ɤɪɢɬɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ� ɱɬɨ Äɉɪɚɡɞ� Ȭ
�

ȼɟɬɟɪ ɛɵɥ
ɫɟɪɞɢɬ� ə ɲɟɥ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɫɬɪɨɟɧɖɹ� ɧɢɤɲɢɟ ɤɪɭɝɨɦ� ´´Ʉ ȼ Ʉ�³³´AA����ɞ�� �� �ɍɑɒɢɯ �ɊɈɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ��Aɹ�

��ȾɕɆɈɄ ȾɈ ȽɈɊɈȾɋɄɈɃ ɫɬɟɧɵ²ɢ
ɱɭɸ� ȼ ɇɈȼɈɆ

ɪɢɬɦɟ ɫɟɪɞɰɚ ɬɪɟ�
ɋɜɟɠɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɛɭɥɵ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɢɫɤɭɫɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ

�QH7+RH +$D0À� ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ
�

C

ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ
ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɨɫɬɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ Ɂɨɥɹ
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�Ⱥɸɛɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɜɡɞɨɯ 0+H ɸɧɨɫɬɶ
Q3++2&+$ ɫ FR��L¶�� ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɝɨ ɫɱɢɬɚɥɢ Äɨɬɫɬɚɥɵɦ³ ɢ Ã�ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ³ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ�

³ɇȼ
ɤɪɨɜɢ

ɦɨɟɣ� ə ɫɥɭɲɚɥ� ɜɢɯɪɢ ɦɨɳɧɵɟ ɤɪɭɬɹɬɫɹ��� BB ɇɨ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ� ɞɥɹ ɧɚɫ� ɪɭɫɫɤɢɯ� Ã�ɧɨɜɵɢ
ɪɚɫɫɤɚɡ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚ²
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�ɉɪɨɫɬɟɪɥɨɫɖ 82$H
ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɸB

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ %H$H+2�,µ2$\�29, �ɟɥɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ ɧɨɜ� ɤɚɤ ɞɥɹ ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ� ɮɪɚɧɰɭɡɵ ɭɡɧɚɥɢ ɷɬɨɬ ɪɚɫɫɤɚɡ ɥɢɲɶ
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ɇɚɩɨɦɢɧɚɟɬ Ɉɛ ɭɮɟ� 2 ɱɚɫɚɯ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 02,µ\ ə % ɞɚɥɶ ɭɦɱɚɬɖɫɹ�
ɧɚ ɞɧɹɯ� ɚ ɦɵ� ɪɭɫɫɤɢɟ�

ɫɨɪɨɤ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� ȼ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɨɢɤɧɢɠɤɟ
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6Äȼɟɫɬɧɢɤɚ ȿɜɪɨɩɵ³ ɡɚ ���� ɝɨɞ ɷɬɨɬ ɪɚɫɫɤɚɡ Ɂɨɥɹ ɛɵɥ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
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&.3+QH$,�, ɲɥɸɡɵ�
ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ Ⱦɭɯ +DQ2$+,�0 ɬɚɣɧɨɣ ɜɨɡɞɭɯ� ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɗɧɝɟɥɶɝɚɪɬ� ɇɟɭɠɟɥɢ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɞɨ

ɢ %H7S20 ɫɬɪɚɧ ɱɭɠɢɯ .D+D$ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧ �E,$� ɢ Ɋəɛɖɘ ɛɕȺ ɫɢɯ ɩɨɪ
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɫ ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ �����ɝɨ ɚɜɬɨɪ ÄɊɭɝɨɧ Ɇɚɤɚɪ³

!�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɜ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ� ɝɞɟ�
ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟ ɂ� ɋ� Ɍɭɪɝɟ�ɩɨɞɟɪɧɭɬ�²

Bµ �
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µɌɭɞɚ ɫɬɪɟɦɢɞɫɹ À� ɋɭɞɖɛɚ 7D+$D&E %
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɡɜɟɡɞɚɯ� ɧɟɜɚ� ɧɚɩɟɱɚɬɚɥ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ� ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɢ ɜɩɪɚɜɞɭ

BÄ « Ä « Ä




S%D$+&E .� 0+H USRDD ɢ ɛɭɪɹ� ȼɈȺɖɇɕɂ �S$D,µ 0RQ ɛɵɥ
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬ�

� ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɚɢɧɨɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɫɬɢ� ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɛɢɨɝɪɚɮɨɜ
�Ɂɨɥɹ� ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɠɞɟɬ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɹɬɧɵɯ
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ɉɟɪɟɜɟɥ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ µ ɫɸɪɩɪɢɡɨɜ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɢɫɶɦɚ ɗɦ� Ɂɨɥɹ ɤ Ɇ� Ɇ� ɋɬɚɫɸɥɟɜɢɱɭ� ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ 


ȼ�Ⱥ� ɉɹɫɬ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɜ ���� ɝɨɞɭ��

ȼɩɪɨɱɟɦ� ɢ ɜ ɋɋɋɊ ɷɬɨɬ ɪɚɫɫɤɚɡɭɩɨɡɚɛɵɬ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� Äȼɟɫɬɧɢɤ ȿɜɪɨɩɵ³
ɩɨɦɟɫɬɢɥ ɷɬɨɬ ɪɚɫɫɤɚɡ ɜ ɨɬɞɟɥɟ Äɏɪɨɧɢɤɢ³� ɚ ɤɬɨ ɩɨɦɧɢɬ ɯɪɨɧɢɤɭ ɫɬɚɪɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ�� C 


½ ɩɟɱɚɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɜɟɤɚ ɧɚɡɚɞ ɢ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɜɲɢɯ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ�
µ�

ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ Äɋɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɵɣ Ɂɚɩɚɞ³�
ɪɚɫɫɤɚɡ ɁɨɥɹB ɹɜɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɧɨɜɢɧɤɨɣ� ɤɚɤɨɸ ɨɧ

ɹɜɢɥɫɹ ɞɥɹ ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ�

Ʉ� ɑ�

     



 

 

  
ɇɢɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɜɚȺɨ ɭ ɧɚɫ ɬɚɤɨɝɨ ɩɞɚɱɟɜɧɨɝɨ ɞɟɬɚ� ȼɨɬ

ɭɠɟ ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ� ɤɚɤ ɞɨɠɞɶ ɢɞɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɉɨɫɥɟ ɫɭɪɨɜɨɣ ɡɢɦɵ

ɜɟɫɧɚ ɛɵɥɚ ɡɚɥɢɬɚ ɞɨɠɞɟɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɞɨɠɢɞɢ ɞɨ

ɢɸɥɹ ɦɟɫɹɰɚ� ɧɟ ɜɢɞɟɜ ɫɨɥɧɰɚ�
ɉɨɧɹɬɧɨ� ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɚ

ɫɤɜɟɪɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ ɢɞɟɬ ɧɚɩɟɪɟɤɨɪ ɠɚɠɞɟ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ
ɠɢɡɧɢ� ɤɨɬɨ�

ɪɚɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɉɚɪɢɠ � ɩɟɪɜɵɯ ɠɟ ɱɢɫɟɥ ɦɚɹ� Ɉɞɧɚɤɨ

ɫɢɥɚ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɦɚȺɨ�ɩɨ�ɦɚɥɭ ɛɟɪɟɬ ɜɟɪɯ ɧɚɞɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�

Ⱥɸɞɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɢ ɭɟɡɠɚɸɬ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɝɨɞɭ�
ɡɚɦɤɢ� ɜɨɞɵ

ɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɫɟɞɹɸɬɫɹ� ȼ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɹ ɜɦɟ�

ɫɬɟ ɜɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸ ɉɚɪɢɠ ɢ ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɜɚɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨ�

ɪɢɸ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɋȺɵɲɚȺ % Ƚɪɚɧɜɢɥɞɟ� Ɉɧɚ ɦɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ�

ɢ ɹ ɠɟɥɚɸ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɢ ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ� ɀɚɥɶ ɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɧɟ

Ɋɚɛɥɟ ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ ɜɚɦ�

ɗ� ��

,

Ʉɨɤɜɢɥɥɖ²ɧɟɛɨɥɖɲɚɹ
ɞɟɪɟɜɭɲɤɚ

ɜ
ɞɜɭɯ

$EH ɨɬ Ƚɪɚɧɞɢɨɪɬɚ�

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ
% ɫɤɚɥɢɫɬɨɦ

ɭɳɟȺɖɢ�

ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɟɫɱɚɧɵɣ
ɛɟɪɟɝ ɪɚɫɫɬɢɥɚɟɬɫɹ $DT\U� ɢ ɫɚɦɢ ɨɧɢ

ɥɟɩɹɬɫɹ ɤ ɛɨɤɭ ɭɬɟɫɚ� ɧɚ ɩɨɞɭɝɨɪɟ� ɬɨɱɧɨ ɪɚɤɭɲɤɢ� ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ

ɩɪɢɥɢɜɨɦ�
ȿɫɥɢ ɩɨɞɧɹɬɖɫɹ ɧɚ ɯɨɥɦɵ Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɚ� ɞɟɪɠɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ

ɜɥɟɜɨ�

ɬɨ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɚ ɠɟɥɬɚɹ
ɫɤɚɬɟɪɬɶ

ɩɥɹɠɚ� ɫɥɨɜɧɨ

ɩɨɬɨɤ ɡɨɞɨɬɨɣ ɩɵɥɢ�
ɢɡɜɟɪɝɧɭɬɵɣ ɪɚɡɢɧɭɬɨɣ ɳɟɥɖɸ ɫɤɚɥɵ� ɑɟɥɨɜɟɤ

ɞɚɞɖɧɨɡɨɪɤɢɣ ɪɚɡɥɢɱɢɬ ɞɚɠɟ ɞɨɦɚ�
ɪɠɚɜɵɦ ɫɜɨɢɦ ɰɜɟɬɨɦ ɩɹɬɧɚɸɳɢɟ

ɤɚɦɟɧɖ� ɢ ɞɵɦɵ ɢɯ�
ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɵɣ ɫɥɟɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɹɧɟɬɫɹ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ

ɝɪɟɛɧɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ
ɫɤɚɬɚ�

ɡɚɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟɝɨɧɟɛɨ�

ɄɨɤɜɢȺɥɖ²ɭɠɚɫɧɚɹɞɵɪɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɢ
ɪɚɡɭ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɞɨɜɟɫɬɢ

ɰɢɮɪɭ ɫɜɨɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɞɜɭɯɫɨɬ�

Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɭ ɩɨɪɨɝɚ ɭɳɟɥɖɹ� ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹɧɚ
ɦɨɪɟ�

ȼɝɥɭɛɖ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɧɨ ɂɞɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɪɟɡɤɢɦɢ ɡɚɜɨɪɨɬɚɦɢ ɢ ɤɪɭɬɵɦɢ
ɫɤɚɬɚɦɢ� ɱɬɨ % ɷɤɢɩɚɠɚɯ ɡɞɟɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ

ɩɪɨɟɡɞɚ� ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɚɤɢɟ�Ⱥɢɛɨ ɫɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɪɚɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟ�

ɩɟɧɢ� ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ�
ɛɭɞɬɨ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɞɟɪɟɜɭɲɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɬɧɟ

ɥɖɟ�
& Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɨɦ ɠɢɬɟɥɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɬɨɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟȺɖɧɨ

ɦɨɪɟɦ�
Ɉɧɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɵɛɚɤɢ� ɤɨɪɦɹɬɫɹ ɨɬ ɨɤɟɚɧɚ� ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɜɨɡɹɬ

ɜ ɥɨɞɤɚɯ ɪɵɛɭ ɜ
Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬ� Ʉɪɭɩɧɚɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹɮɢɪɦɚ Ⱦɸɮɺ

ɩɨɤɭɩɚɟɬ
ɢɯ

ɭɥɨɜ ɨɩɬɨɦ�

Ⱦɹɞɹ Ⱦɸɮɺ ɭɦɟɪ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ� ɢ ɞɟɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɞɨɜɚ

Ⱦɸɮɺ� Ɉɧɚ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɚɧɹɞɚ ɩɪɢɤɚɡɱɢɤɚ� ɝ� Ɇɭɲɟɞɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ

 

 

 

�

ɛɟɥɨɤɭɪɨɝɨ ɩɚɪɧɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɟɡɞɢɬɶ ɧɚ ɛɟɪɟɝ ɢ ɜɟɫɬɢ
ɩɟɪɟ�

ɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɵɛɚɤɚɦɢ�
ɗɬɨɬ ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ²ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ Ʉɨɤɜɢɹɵɟɦ ɢ ɰɢɜɢ�

ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ
ɦɢɪɨɦ�

ɄɨɤɜɢɥȺɖ ɞɨɫɬɨɢɧ ɢɫɬɨɪɢɤɚ�
%R

ɦɪɚɤɟ ɜɪɟɦɟɧ ɞɟɪɟɜɧɸ ɨɫɧɨɜɚɥɚ ɫɟɦɖɹ Ɇɚɷ� ɨɫɟɜɲɚɹ ɢ
ɪɚɡ�

ɪɨɫɲɚɹɫɹ ɭ ɩɨɞɧɨɠɖɹ ɭɬɟɫɚ� �

Ɇɚɷ ɷɬɢ ɫɧɚɱɚɥɚ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ� ɫɢɥɖɧɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɥɢ�ɠɟɧɹɫɖɦɟɠɞɭ
ɫɨɛɨɣ� % ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɟɤɨɜ ɡɞɟɫɖ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɖɤɨ Ɇɚɷ�

ɉɨɡɞɧɟɟ�ɜ
ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟȺɸɞɨɜɢɤɚ ɏɒ� ɡɞɟɫɖ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹɤɚɤɨɣ�ɬɨ

Ⱥɨɲ�

ɇɢɤɨɦɭ ɯɨɪɨɲɨ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɨɬɤɭɞɚ

ɨɧ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɹɜɢɥɫɹ�

ɮɥɟɲ ɠɟɧɢɥɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ Ɇɚɷ�²ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɲɥɢ

ɱɭɞɟɫɚ� ɮɥɟɲɢ % ɫɜɨɸ
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɱɚɥɢ

ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɱɢɥɢ ɬɟɦ�

ɱɬɨ� ɪɚɡɦɧɨɠɢɜɲɢɫɖ� ɩɨɝɥɨɬɢɥɢ Ɇɚɷ� ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�

ɭɦɟɧɖɲɚɞɨɫɖ� ɚ ɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ
ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɜ

ɪɭɤɢ ɩɪɢɲɟȺɖɰɟɜ�

ȼɟɪɨɹɬɧɨ
ɮɥɨɲɢ�

ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɤɪɨɜɶ ɢ ɛɨɥɟɟ

ɫɢɥɖɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɭɦɟɸɳɢɣ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɫɩɨ�
ɫɨɛɢɬɖɫɹ ɤ

ɷɬɨɦɭ ɫɭɪɨɜɨɦɭ ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ
ɜɟɬɪɨɜ

ɢ
ɨɬɤɪɵ�

ɬɨɝɨ
ɦɨɪɹ�

Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ� ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɞɨɲɢ²ɯɨɡɹɟɜɚ
Ʉɨɤɜɢɞɥɹ�

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɬɚɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ� ² ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶɛɟɡ ɬɹɠɤɢɯ

ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ�
Ɇɚɷ ɢ ɮɥɨɲɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɤ

ɞɪɭɝɭ� Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ

ɥɟɠɢɬ ɜɟɤɨɜɚɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ� Ɇɚɷ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɝɨɪɞɨɫɬɶɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɟɣ�

Ɉɧɢ ² ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ�
ɩɪɟɞɤɢ�

Ɉɧɢ ɫ
ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ ɝɨɜɨɪɣɬ R

ɩɟɪɜɨɦ
ɮɞɨɲɟ� ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɢɳɟɦ

ɢ ɛɪɨɞɹɝɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ
ɩɪɢɧɹɥɢ ɢɡ ɦɢɥɨɫɬɢ� Ɉɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ

ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɫɨɤɪɭɲɚɬɖɫɹC ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɬɞɚɥɢ ɟɦɭ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɜɨɢɯ

ɞɨɱɟɪɟɢ�
ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ

ɢɯ� ɬɨ�
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɷɬɢɦ Ɏɥɨɲɟɦ� ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ

ɫɩɥɨɲɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ
Bɪɚɡɜɪɚɬɧɤɤɨɜ

ɢ
ɜɨɪɨɜ� ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ

ɞɟɬɟɣ� ɚ ɞɧɟɦ ɜɚɪɹɬɫɹ
ɧɚ ɧɚɫɞɟɞɫɬɜɚ�




ɇɟɬ ɬɚɤɢɯ ɨɫɤɨɪɛɞɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵ Ɇɚɷ ɧɟ ɨɫɵɩɚɥɢ
ɦɨɝɭɱɟɟ

ɩɥɟɦɹ ɮɥɨɲɟɣ� ɂɯ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɝɨɪɖɤɨɟ ɛɟɲɟɧɫɬɜɨ ɨɛɧɢɳɚɜɲɢɯ�

ɨɫɤɭɞɟɜɲɢɯ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɜɨɪɹɧ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ� ɤɚɤ

ɪɚɫɬɟɬ
ɛɭɪɠɭɚɡɢɹ� ɡɚɜɥɚɞɟɜɲɚɹ ɢ ɪɟɧɬɨɣ� ɢ ɡɚɦɤɚɦɢ�

Ⱥ Ɏɥɨɲɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚɝɥɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�
Ɉɧɢ ɩɨɥɖɡɨɜɚȺɢɫɖ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ

ɡɭɛɨɫɤɚɞɢɥɢ ɧɚɫɱɟɬ
ɞɪɟɜ�

ɧɟɣ ɪɚɫɵ
Ɇɚɷ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɞɹɥɢɫɖ ɩɪɨɝɧɚɬɶ ɢɡ ɞɟɪɟɜɧɢ� ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ

ɫɤɥɨɧɢɬ
ɝɨɞɨɜɭ�   
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Ⱦɥɹ ɧɢɯ Ɇɚɷ ɛɵɥɢ ɥɢɲɖ ɭɦɢɪɚɸɳɢɟ ɫ ɝɨɥɨɞɭ�

ɤɨɬɨɪɵɦ
ɧɟ ɦɟ�

ɲɚɟɬ ɡɚɱɢɧɢɬɖ ɫɜɨɢ ɥɨɯɦɨɬɖɹ� ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɢɯ
ɞɪɚɩɢ�

ɪɨɜɚɬɖɫɹ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɫɞɟɥɚɥɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɞɜɭɯ ɪɚɫɫɜɢɪɟɩɟɜɲɢɯ

ɩɚɪɬɢɣ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɟ� ɱɬɨ ɫɬɨ ɬɪɢɞɰɚɬɶ
ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɲɢɥɢ

ɩɨɠɪɚɬɶ ɩɹɬɖɞɟɫɹɬ ɨɫɬɚɥɖɧɵɯ ɩɨ ɬɨɣ
ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ� ɱɬɨ ɧɚ ɢɯ

ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɢɥɚ�

ɭ ɛɨɪɖɛɵ ɞɜɭɯ ɰɚɪɫɬɜ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ
ɞɪɭɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ�

ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɫɨɪ� ɩɨɬɪɹɫɚɜɲɢɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ
Ʉɨɤɜɢɥɥɖ�

ɪɚɫ�
ɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɜɪɚɠɞɟ ɞɜɭɯ ɛɪɚɬɖɟɜ� �'\DFFD ɢ Ɍɸɩɷɧɚ� ɢ ɨ ɲɭɦɧɵɯ
ɩɨɛɨɢɳɚɯ ɜ ɫɟɦɟɣɫɬɜɟ Ɋɵɠɟɝɨ�

ɇɭɠɧɨ
ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɧɟɤɨɝɞɚ ɤɚɀȾɵɣ ɨɛɢɬɚɬɟɥɶ

ɞɟɪɟɜɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥ

ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɖ ɩɪɨɡɜɢɳɟ� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟɜɪɟɦɹ ɩɪɨɡɜɢɳɚ ɷɬɢ ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɮɚɦɢɥɢɹɦɢ� ɂɧɚɱɟ ɛɵɥɨ ɛɵ
ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɖɫɹ

ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ
ɫɤɪɟɳɢɜɚɧɢɹɯ Ɏɥɨɲɟɣ ɢ Ɇɚɷ�

Ⱦɟɞ Ɋɵɠɟɝɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɛɵɥ ɨɝɧɟɧɧɵɦ ɛɥɨɧɞɢɧɨɦ� ɉɪɨɡɜɢɳɚ ɠɟ

ɮɭɚɫɫɚ ɢ Ɍɸɩɷɧɚ ɞɚɧɵ ɩɨ
ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ

ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ� ɬɚɤ ɤɚɤ

ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɢɱɤɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɣ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɫɦɵɫɥ�

\
ɫɬɚɪɨɣ ɮɪɚɧɫɭɚɡɵ� ɪɚɡɛɢɬɧɨɣ

ɛɚɛɵ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɠɢɜɚ�

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɜɨɫɟɦɖɞɟɫɹɬ ɥɟɬ� ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ Ɇɚɷ
ɪ�ɞɢɥɫɹ ɫɵɧ

ɮɭɚɫɫ� Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɨɧɚ ɨɜɞɨɜɟɥɚ ɢ ɜɵɲɥɚ
ɜɬɨɪɢɱɧɨ ɡɚ ɮɥɟɲɚ�

�� ɧɟɟ

ɪɨɞɢɥɫɹ Ɍɸɩɷɧ�

Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ
ɞɜɭɯ ɛɪɚɬɖɟɜ� ɤɨɬɨɪɭɸ

ɫɢɥɖɧɨ� ɤ
ɬɨɦɭ

ɠɟ�

ɪɚɡɝɨɪɹɱɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɵɠɟɝɨ� ɬɨ
ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɳɚɞɧɵɯ

ɞɪɚɤ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� Ɋɵɠɢɣ ɨɛɜɢɧɹɥ ɫɜɨɸ ɠɟɧɭ Ɇɚɪɢɸ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧɚ

ɟɦɭ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɥɨɲɟɣ�
ɜɟɪɡɢɥɨɣ Ȼɪɢɡɦɨɬɬɨɦ� ɩɥɨɬɧɵɦ

ɛɪɸɧɟɬɨɦ� Ɋɵɠɢɣ ɞɜɚɠɞɵ ɛɪɨɫɚɥɫɹ ɧɚ
Ȼɪɢɡɦɺɬɬɚ ɫ ɧɨɠɨɦ� ɪɵɱɚ�

ɱɬɨ ɩɪɨɬɤɧɟɬ ɟɦɭ ɠɢɜɨɬ�

Ɋɵɠɢɣ²ɦɚɥɟɧɖɤɢɣ ɢ ɧɟɪɜɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɤ²ɛɵɥ
ɫɬɪɚɲɧɨ ɛɟ�

ɲɟɧɵɢ�

ɇɨ ɧɟ ɹɪɨɫɬɖ
Ɋɵɠɟɝɨ� ɧɟ

ɫɩɨɪɵ Ɍɸɩɷɧɚ ɢ ɮɭɚɫɫɚ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɢ
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɫɬɢ ɜ Ʉɨɤɜɢɥɥɟ�

ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɔɹɫɧɹɥɨɫɖ
ɞɪɭɝɢɦ� ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɦɚɥɖ�

ɱɢɲɤɚ Ⱦɟɥɖɮɢɧ� ɢɡ
ɪɨɞɚ Ɇɚɷ� ɞɟɪɡɧɭɥ ɩɨɥɸɛɢɬɶ

ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ Ɇɚɪɝɨ�
ɞɨɱɖ ɏɜɨɫɬɚ²ɦɟɫɬɧɨɝɨ

ɦɷɪɚ
ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɢɡ ɮɥɨɲɟɣ�

ɏɜɨɫɬ ɛɵɥ ɥɢɱɧɨɫɬɖɸ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɖɧɨɣ� ɉɪɨɡɜɢɳɟ ɫɜɨɟ ɨɧ

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɬɟɰ ɟɝɨ� ɜ
ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ Ⱥɸɞɨɜɢɤɚ²ɮɢɥɢɩɩɚ�

ɢɦɟɥ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɟ
ɩɟɪɟɜɹɡɵɜɚɬɖ

ɜɨɥɨɫɵ� ɫ
ɭɩɪɹɦɫɬɜɨɦ ɫɬɚɪɢɤɚ ɩɪɢ�

ɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɦɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɸɧɨɫɬɢ�

Ɍɚɤ ɜɨɬ� ɜ Ʉɨɤɜɢɥɥɟ ɢɦɟɥɨɫɖ ɜɫɟɝɨ ɞɜɟ ɛɨɥɖɲɢɯ ɥɨɞɤɢ� ɢ ɏɜɨɫɬ
ɛɵɥ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ� ÄɁɟɮɢɪɚ³� ɥɭɱɲɟɣ� ɫɨɜɫɟɦ ɟɳɟ ɧɨɜɨɣ
ɢ

ɤɪɟɩɤɨɣ ɜ
ɦɨɪɟ�

 

 
BBBBBBBBBɳ�B

������

����

B�

ɔ�«

�

�

Ⱦɪɭɝɚɹ ɛɨɥɖɲɚɹ ɥɨɞɤɚ� ÄɄɢɬ³�²²ɝɧɢɥɨɟ
ɞɨɡɨɪɧɨɟ ɫɭɞɧɨ�²ɩɪɢ�

ɧɚɞɥɟɠɚɥɚ Ɋɵɠɟɦɭ� ɦɚɬɪɨɫɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɢ &'\D&&�

ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɤɚɤ ɏɜɨɫɬ ɜɨɡɢɥ ɫ ɫɨɛɨɣ Ɍɸɩɷɧɚ ɢ
Ȼɪɢɡɦɨɬɬɚ�

Ɉɛɚ
ɦɚɬɪɨɫɚ ɏɜɨɫɬɚ ɫɵɩɚɥɢ

ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɖɧɵɦɢ ɧɚɫɦɟɲɤɚɦɢ ɩɨ

ɩɨɜɨɞɭ ÄɄɢɬɚ³�
² ɗɬɨ

ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɛɚɲɦɚɤ�²
ɝɨɜɨɪɢɥɢɨɧɢ�²ȼ ɨɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ

ɞɟɧɖ ɨɧ ɩɨɬɨɧɟɬ ɩɨɞ ɜɨɥɧɨɣ� ɤɚɤ
ɩɪɢɝɨɪɲɧɹ ɝɪɹɡɢ�

Ʉɨɝɞɚ ɏɜɨɫɬɭ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɧɟɝɨɞɹɣ Ⱦɟɥɖɮɢɧ� ɸɧɝɚ
ɫ Ã�Ʉɢɬɚ³� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɲɥɹɬɖɫɹ ɡɚ ɟɝɨ ɞɨɱɤɨɣ� ɨɧ ɜɥɟɩɢɥ Ɇɚɪɝɨ
ɞɜɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɩɥɟɭɯɢ� ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɱɬɨ ɨɧɚ

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬɫɹ ɠɟɧɨɣ Ɇɚɷ�

ȼɡɛɟɲɟɧɧɚɹ Ɇɚɪɝɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɚɫɬ ɩɚɪɭ
ɡɚɬɪɟɳɢɧ Ⱦɟɥɖɮɢɧɭ� ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɨɥɖɤɨ ɨɫɦɟɥɢɬɫɹ ɩɪɢɞɬɢ ɬɟɪɟɬɖɫɹ
ɜɨɡɥɟ ɟɟ ɸɛɨɤ�

ȿɣ ɛɵɥɨ ɞɨɫɚɞɧɨ� ɱɬɨ ɟɟ ɩɨɤɨɥɨɬɢɥɢ ɡɚ ɦɚɥɖɱɢɲɤɭ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɨɧɚ ɞɚɠɟ ɧɢ

ɪɚɡɭ ɧɟ
ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ ɜ ɥɢɰɨ�

Ɇɚɪɝɨ ɛɵɥɨ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬÃ ɧɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɫɢɥɖɧɚ� ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɚ�
ɢ

ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ� ɤɚɤ ɡɧɚɬɧɚɹ ɞɚɦɚ� Ɉɧɚ ɫɥɵɥɚ ɡɚ ɞɟɜɭɲɤɭ� 
ɨɱɟɧɖ

ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɖɧɨ ɢ
ɫɭɪɨɜɨ ɨɛɪɚɳɚɜɲɭɸɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɜɡɞɵɯɚɬɟɥɹɦɢ�

Ɍɟɩɟɪɶ� ɤɨɝɞɚ ɜɵ
ɭɡɧɚɥɢ ɨɛ ɷɬɨɣ

ɢɫɬɨɪɢɢ� ɨ
ɞɜɭɯ ɩɨɳɟɱɢɧɚɳ

ɨ
ɞɟɪɡɨɫɬɢ Ⱦɟɥɖɮɢɧɚ ɢ ɝɧɟɜɟ ɆɚɪɝɨÃ²ɜɚɦ ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɧɹɬɧɵ ɛɟɫ�

ɤɨɧɟɱɧɵɟ Ʉɨɤɜɢɥɥɖɫɤɢɟ
ɩɟɪɟɫɭɞɵ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ�ɱɬɨ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɭɲɢ Ɇɚɪɝɨ ɜɨɜɫɟ

ɭɠ ɧɟ ɛɵɥɚ ɬɚɤ ɫɟɪɞɢɬɚ� ɭɜɢɞɚɜ ɤɚɤ
ɜɟɪɬɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɧɟɟ Ⱦɟɥɖɮɢɧ�

ɗɬɨɬ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɛɵɥ ɧɟɛɨɥɖɲɨɝɨ ɪɨɫɬɚ
ɛɥɨɧɞɢɧ� ɫ ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɣ ɨɬ

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɝɚɪɚ
ɤɨɠɟɣ� ɫ

ɝɪɢɜɨɣ ɤɭɞɪɹɜɵɯ
ɜɨɥɨɫ� ɥɟɡɲɢɯ

ɟɦɭ ɧɚ

ɝɥɚɡɚ ɢ
ɫɩɭɫɤɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɲɟɸ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɨɧɤɭɸ ɮɢɝɭɪɭ� ɨɧ ɛɵɥ ɨɱɟɧɖ ɫɢɥɟɧ ɢ ɦɨɝ

ɩɨɤɨɥɨɬɢɬɖ ɱɟɥɨɜɟɤɚ
ɜɬɪɨɟ ɬɨɥɳɟ ɫɟɛɹ�

Ȼɨɥɬɚɥɢ� ɱɬɨ ɨɧ ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɱɟɡɚɥ ɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɧɨɱɖ ɜ

Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɟ�

Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɟɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɟɞɟɬ

ɪɚɡɝɭɥɖɧɭɸ ɠɢɡɧɖ�²ɫɦɭɬɧɨɟɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ�
ɥɢɫɖ ɜɫɹɤɨɝɨ

ɪɨɞɚ ɧɟɜɟɞɨɦɵɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ�

Ɇɚɪɝɨ� ɝɨɜɨɪɹ ɨ Ⱦɟɥɖɮɢɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɨɪɹɱɢɥɚɫɖ�
Ɉɧ ɠɟ ɭɥɵɛɚɥɫɹ ɩɪɨ ɫɟɛɹ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɧɟɟ ɭɡɤɢɦɢ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ

ɝɥɚɡɚɦɢ� ɦɟɧɖɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɜɟɬɟ
ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɸ

ɢ ɡɚɩɚɥɖɱɢɜɨɫɬɢ�

Ɉɧ ɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɟɪɟɞ ɟɟ ɞɜɟɪɖɸ�ɬɨ ɫɤɨɥɖɡɢɥ ɜɞɨɥɶ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚ
ɢ

ɫɬɟɪɟɝ
ɟɟ ɰɟɥɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ� ɫ

ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɢ
ɯɢɬɪɨɫɬɖɸ

ɤɨɲɤɢ� ɩɨɞ²

ɫɬɟɪɟɝɚɸɳɟɢ ɫɢɧɢɰɭ�
ɂ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɡɚɦɟɱɚɥɚ ɟɝɨ ɜɨɡɥɟ ɫɜɨɢɯ ɸɛɨɤ� ɢɧɨɝɞɚ

ɬɚɤ ɛɥɢɡɤɨ� ɱɬɨ ɭɝɚɞɵɜɚɥɚ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨ ɬɟɩɥɨɬɟ ɞɵɯɚɧɢɹ�²

ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɭɛɟɠɚɬɶ�
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Ɉɧ ɞɟɥɚɥ ɝɪɭɫɬɧɨɟ ɢ ɧɟɠɧɨɟ ɥɢɰɨ� ɢ ɨɧɚ ɫɬɨɹɥɚ ɫɦɭɳɟɧɧɚɹ�
ɡɚɞɵɯɚɸɳɚɹɫɹ� ɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɝɧɟɜɟ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɭɠɟ ɛɵɥ

ɞɚɥɟɤɨ�

ȿɫɥɢ ɛɵ ɟɟ ɜɢɞɟɥ ɨɬɟɰ� ɨɧ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɨɩɹɬɖ ɞɚɥ ɛɵ ɟɣ

ɨɩɥɟɭɯɭ�
Ɍɚɤ ɞɚɥɖɲɟ ɧɟ ɦɨɝɥɨ

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɖɫɹ�
+R

ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɛɨɠɢɥɚɫɖ ɨɧɚ� ɱɬɨ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɧɟɟ ɜ ɨɞɢɧ

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɞɟɧɖ ɨɛɟɳɚɧɧɭɸ ɩɚɪɭ ɩɨɳɟɱɢɧ�²ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɵɥ
ɬɭɬ�

ɟɣ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɭɥɨɜɢɬɶ
ɦɨɦɟɧɬ� ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɟɦɭ ɜɥɟɩɢɬɶ

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɖ� ɱɬɨ ɧɟɡɚɱɟɦ ɟɣ ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɖɤɨ
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�

ɨɛ ɷɬɢɯ ɩɨɳɟɱɢɧɚɯ�ɢɛɨ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɫɱɟɬ�ɬɨ ɢɦ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬ ɩɪɨ ɫɟɛɹ�
+R� ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɱɬɨ ɨɧɚ

ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɖ ɫɞɟɥɚɟɬɫɹ ɠɟɧɨɣ
Ⱦɟɥɖɮɢɧɚ� ȿɟ

ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɖɧɨɫɬɖ
ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɖɧɨɫɬɖɸ ɤɨɤɟɬɥɢɜɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɀɟɧɢɬɖɛɚ ɠɟ

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ Ɇɚɷ� ɧɟɝɨɞɧɨɝɨ ɦɚɥɖɱɢɲɤɢ�
ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɧɚɲɥɨɫɖ ɛɵ

ɢ ɩɨɥɞɸɠɢɧɵ ɪɭɛɚɲɟɤ� ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ²²ɷɬɚ

ɠɟɢɢɬɖɛɚ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶɛɵ
ɩɪɨɫɬɨ ɱɭɞɨɜɢɳɧɨɣ�

Ɂɥɵɟ ɹɡɵɤɢ²ɧɚɦɟɤɚɥɢ�ɱɬɨ Ɇɚɪɝɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɨɣɬɢɫɶ
F Ⱦɟɥɖɮɢɧɨɦ� ɧɨ

ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɧɟɝɨ ɨɧɚ ɧɟ ɜɵɲɥɚ ɛɵ
ɧɚɜɟɪɧɨɟ�

Ȼɨɝɚɬɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɢɦɟɟɬ
ɩɪɚɜɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɖɫɹ ɤɚɤ ɟɣ

ɭɝɨɞɧɨ� ɧɨ

ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɞɟɜɭɲɤɚ ɫ ɝɨɥɨɜɨɢ�
ɝɥɭɩɨɫɬɟɢ ɨɧɚ ɧɟ ɧɚɞɟɥɚɟɬ�

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɜɟɫɖ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɚɜɚɧɬɸɪɨɣ

ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɭɹ�ɤɚɤ
ɩɨɜɟɪɧɟɬɫɹ ɞɟɥɨ� ɩɨɥɭɱɢɬ ɥɢ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɫɜɨɢ ɞɜɟ

ɩɨɳɟɱɢɧɵ" ɂɥɢ Ɇɚɪɝɨ ɭɫɬɭɩɢɬ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ
ɧɢɛɭɞɖ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɭɬɟɫɚ

ɩɨɡɜɨɥɢɬɫɟɛɹ
ɪɚɫɰɟɥɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɟ ɳɟɤɢ" Ⱥɸɛɨɩɵɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�

Ɉɞɧɢ ɫɬɨɹɥɢ ɡɚ ɩɨɳɟɱɢɧɵ�
ɞɪɭɝɢɟ ɡɚ

ɩɨɰɟɥɭɢ� Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɜɨɥ�

ɧɨɜɚɥɫɹ�

Ⱥɢɲɖ ɞɜɨɟ ɜɨ ɜɫɟɣ
ɞɟɪɟɜɧɟ�²ɫɜɹɰB�Ãɟɧɧɢɤɢ ɩɨɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɠ� ²

ɧɟ ɫɤɥɨɧɹɥɢɫɶ ɧɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ
Ɇɚɡ� ɧɢ ɧɚ

ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɥɨɲɟɣ�
ɉɨɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɠ�²ɧɢɤɬɨɧɟ ɡɧɚɥ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ� ɚ

ɩɪɨɡɵɜɚɥɢ ɟɝɨ

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦÃ²ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚ
ɫɥɭɠɛɟ ɜ

ɰɚɪɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɟ Ʉɚɪɥɚ

ɏ� ²² ɛɵɥ ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɫɭɯɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ȿɦɭ� ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ�

ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɟɪɖɟɡɧɨ ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɚɞɟɧɢɣ� ɢɛɨ

ɫɤɚɥɵ ɛɵɥɢ ɝɨɥɵ� ɚ ɥɚɧɞɵ ɩɭɫɬɵɧɧɵ�
ɇɟɤɢɣ ɫɭɩɪɟɮɟɤɬ� ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɖɫɬɜɭɸɳɢɣɟɦɭ� ɫɨɡɞɚɥ ɞɥɹ ɧɟɝɨ

ɷɬɭ ɫɢɧɟɤɭɪɭ ɢ ɨɧ� ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɬɪɟɜɨɠɢɦɵɣ� ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɥ ɫɜɨɟ

ɦɚɥɟɧɖɤɨɟ ɠɚɥɨɜɚɧɢɟ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɛɛɚɬɚ ɊɚɞɢɝɷÃ ɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ ɭɦɚ ɧɟɞɚ²
ɥɟɤɨɝɨ� ɢɡ ɬɚɤɢɯ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɩɚɪɯɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɡɛɚɜɢɬɖɫɹ�

ɡɚɦɭ�
ɯɨɜɚɜ ɢɯ ɜ ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɖ ɨɬɱɚɹɧɧɭɸ ɞɵɪɭ�

Ɉɧ ɜɟɥ ɠɢɡɧɶ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɤɪɟɫɬɖɹɧɢɧɚ� ɜɫɤɚɩɵɜɚɥ ɫɜɨɣ
ɭɡɤɢɣ

ɫɚɞɢɤ� ɨɬɜɨɟɜɚɧɧɵɣ
ɭ

ɫɤɚɥɵ�
ɤɭɪɢɥ ɬɪɭɛɤɭ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥ� ɤɚɤ

ɪɚɫɬɟɬ
ɟɝɨ ɫɚɥɚɬ�

 

   

 
��

Ɉɧ ɛɵɥ ɥɚɤɨɦɤɚ� ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�

ɨɬ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ

ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɤɚɤ�ɧɢɛɭɞɖ
ɢɡɛɚɜɢɬɖɫɹ� ɢɛɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɟɞɚɥ

ɦɚɤɪɟɥɢ ɢ ɜɵɩɢɜɚɥ
ɫɢɞɪɭ

ɛɨɥɖɲɟ� ɱɟɦ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɦɟɫɬɢɬɖ�
ȼ ɬɨ ɠɟ

ɜɪɟɦɹ ɚɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɡ ɛɵɥ ɨɬɰɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɯɨɠɚɧ�
ɚ ɨɧɢ� ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɭɞɨɜɨɥɖɫɬɜɢɟ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ

ɜɪɟɦɹ ɨɬ
ɜɪɟ�

ɦɟɧɢ
ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɦɟɫɫɭ�

ɋɜɹɳɟɧɧɢɤɭ ɢ
ɩɨɥɟɜɨɦɭ ɫɬɨɪɨɠɭ ɞɨɥɝɨ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɨɫɬɚɜɚɬɖɫɹ

ɧɟɣɬɪɚɥɖɧɵɦɢ� ɧɨ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɢ ɢɦ
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɦɟɲɚɬɖɫɹ ɜ ɞɟɥɨ�

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɜɫɬɚɥ
ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ

ɫɬɨɪɨɧɭ
Ɇɚɷ� ɚɛɛɚɬ ɠɟ ɧɚɱɚɥ

ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɢɜɚɬɶ ɮɥɨɲɟɣ� Ɍɚɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɟɳɟ ɭɫɥɨɠɧɢɥɢɫɖ�

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ
ɠɢɥ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɹ ɫ

ɭɬɪɚ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ� ɢ ɥɢɲɖ
ɫɱɢɬɚɥ ɥɨɞɤɢ�

ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ
Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɚ� Ɂɚɧɹɬɢɟ ɷɬɨ ɟɝɨ ɭɬɨɦɢɥɨ�

ɢ ɨɧ ɪɟɲɢɥ ɜɡɹɬɖ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ�

ɉɚɪɬɢɡɚɧɨɦ Ɇɚɡ
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ

ɫɞɟɥɚɥɫɹ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɵɣ ɬɚɣɧɵɦ

ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ ɫɞɟɥɚɜɲɢɫɶɢɦ� ɨɧ ɧɚɱɚɥ

ɛɪɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɭ Ɏɭɚɫɫɚ ɩɪɨɬɢɜ
Ɍɸɩɷɧɚ� ɩɵɬɚɥɫɹ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ
Ȼɪɢɡɦɨɬɬɨɦ ɠɟɧɭ

Ɋɵɠɟɝɨ� ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ
ɫɬɚɪɚɬɟɥɖɧɨ

ɡɚɤɪɵɜɚɥ
ɝɥɚɡɚ� ɟɫɥɢ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɩɪɨɫɤɚɥɖɡɵɜɚɥɜɨ ɞɜɨɪ ɤ

Ɇɚɪɝɨ�
ɇɨ ɫɚɦɨɟ

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ ɛɵɥɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ
ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɚɡɞɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɏɜɨɫɬɨɦ�²ɦɷɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɟɫɬɟ²

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɖɧɢɤɨɦ�

ɍɜɚɠɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɥ ɭɩɪɟɤɢ
ɏɜɨɫɬɚ�

ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɧɚɱɢɧɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ
ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɢ ɷɬɨ

ɞɟɡɨɪ²
ɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɖ Ʉɨɤɜɢɥɥɠ ȼɫɹɤɨɝɨ

ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ
ɦɢɦɨ ɫɚɪɚɹ� ɫ ɤɪɚɫɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɧɟɦ ɧɚɞɩɢɫɖɸ Äɦɷɪɢɹ³� ɫɪɚɡɭ ɨɝɥɭ�
ɝɩɚɥɢ ɜɡɪɵɜɵ ɫɩɨɪɨɜ�

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɚɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɷ� ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɣɫɹ

ɫ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ
ɮɥɨɲɚɦɢ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɛɭɤɜɚɥɖɧɨ
ɡɚɫɵɩɚɥɢ ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɖɧɨɣ ɦɚɤɪɟɥɖɸ� Ⱥɛɛɚɬ ɝɥɭɯɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɠɟɧɵ Ɋɵɠɟɝɨ ɢ
ɝɪɨɡɢɥ Ɇɚɪɝɨ ɚɞɫɤɢɦ ɩɥɚɦɟɧɟɦ� ɟɫɥɢ

ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ⱦɟɥɖɮɢɧɭ ɯɨɬɖ ɩɚɥɖɰɟɦ ɞɨ ɫɟɛɹ
ɤɨɫɧɭɬɖɫɹ
�

ȼ ɨɛɳɟɦ ɚɧɚɪɯɢɹ
ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɚɹ� ɚɪɦɢɹ ɜɨɡɦɭɬɢɥɚɫɶɩɪɨɬɢɜ ɝɪɚɠ�

ɞɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ� ɪɟɥɢɝɢɹ
ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɨɛɧɢɰɟɣ ɭɬɟɯ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ� ɰɟɥɵɣ

ɧɚɪɨɞ
ɜ ɫɬɨ ɜɨɫɟɦɖɞɟɫɹɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥ ɩɨɠɢɪɚɬɶ ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɣ

ɞɵɪɟ� ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɧɟɨɛɨɡɪɢɦɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɛɟɫɧɪɟɞɟɥɖɧɨɝɨɧɟɛɚ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɛɵɥ ɜɟɫɖ ɜɡɛɭɞɨɪɚɠɟɧ� Ɉɞɢɧ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɫɜɨɣ

ɫɦɟɯ ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɧɹ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɜɚɠɧɨ� ɱɬɨɛɵ Ɇɚɪɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟ�

ɠɚɧɚ ɟɦɭ� D ɞɨ ɨɫɬɚɥɖɧɨɝɨ ɧɟɬ ɞɟɥɚ�

Ɉɧ ɥɨɜɢɥ ɞɟɜɭɲɤɭ� ɤɚɤ ɥɨɜɹɬ ɡɚɣɰɚ ɜ ɫɢɥɨɤ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɟ

ɜɧɟɲɧɟɟ ɛɟɡɭɦɢɟ� ɨɧ ɛɵɥ ɨɱɟɧɖ ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɟɧ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥ ɩɨɜɟɧ�

ɱɚɬɖɫɹ ɭ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚÃ²²ɬɨɝɞɚɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɞɥɢɬɖɫɹ ɜɟɱɧɨ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɜɟɱɟɪɨɦ Ɇɚɪɝɨ ɧɚɤɨɧɟɰ ɩɨɞɧɹɥɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɭɤɭ ɧɚ
ɬɪɨ�

ɩɢɧɤɟ� ɝɞɟ ɨɧ ɟɟ
ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɥ�

+R ɨɧɚ ɬɚɤ ɢ ɡɚɦɟɪɥɚ� ɫɢɥɖɧɨ



 

 
��

ɩɨɤɪɚɫɧɟɜ�
ɩɨɬɨɦɭ

ɱɬɨ� ɧɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ�ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɟɝɨ ɭɞɚɪɢɬ�Ⱦɟɥɖɮɢɧ
ɫɯɜɚɬɢɥ ɷɬɭ� ɝɪɨɡɹɳɭɸ ɟɦɭ� ɪɭɤɭ ɢ ɧɚɱɚɥ ɟɟ ɧɟɢɫɬɨɜɨ ɰɟɥɨɜɚɬɶ�

ȼɢɞɹ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɪɨɠɢɬ� ɨɧ
ɩɪɨɲɟɩɬɚɥ�² ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ� ȼɨɡɖɦɢ ɦɟɧɹ� ɯɨɱɟɲɖ"

²

ɇɢɤɨɝɞɚɿ²ɤɪɢɤɧɭɥɚ

ɨɧɚ�
ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɚɹ�

Ɉɧ ɩɨɠɚɥ ɩɥɟɱɚɦɢ� Ⱥ ɩɨɬɨɦ� ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɧɟɠɧɨ�
²�² +H

ɝɨɜɨɪɢ ɬɚɤ��� ɇɚɦ
ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɖ ɯɨɪɨɲɨ ɜɦɟɫɬɟ� ɍɜɢɞɢɲɶ�

ɤɚɤ
ɯɨɪɨɲɨ�

,,

ɉɨɝɨɞɚ ɜ ɷɬɨ
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɖɟ ɛɵɥɚ

ɭɠɚɫɧɚɹ� ɧɚɥɟɬɟɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯ
ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ

�ɫɟɧɬɹɛɪɖɫɤɢɯ ɝɪɨɡ� ɤɨɝɞɚ ɛɟɲɟɧɵɟ
ɛɭɪɢ ɫɪɵɜɚɸɬɫɹ

ɫ ɰɟɩɢ ɧɚ ɫɤɚɥɢɫɬɵɯ
ɛɟɪɟɝɚɯ Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɚ�

Ʉ
ɜɟɱɟɪɭ ɜ Ʉɨɤɜɢɥɥɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ

ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɟ ɛɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɞɧɨ�

ɭɧɨɫɢɦɨɟ ɜɟɬɪɨɦ�
+R� ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɦɧɟɬɖ� ɨ ɩɨɞɚɱɟ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɱɟɝɨ

ɛɵɥɨ ɢ
ɞɭɦɚɬɶ�

ȿɳɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ÄɁɟɮɢɪ³ ɢ ÄɄɢɬ³ ɛɵɥɢ ɨɬɜɟɞɟɧɵ ɜ
ɧɟɛɨɥɖɲɭɸ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɭɯɬɭ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜɥɟɜɨ ɨɬ ɩɥɹɠɚ�
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ

ɝɪɚɧɢɬɧɵɦɢ ɦɟɥɹɦɢ�

ɇɢ ɏɜɨɫɬ� ɧɢ Ɋɵɠɢɣ ɧɟ
ɞɟɪɡɚɥɢ ɜɵɣɬɢ ɜ

ɦɨɪɟ� ɋɚɦɨɟ ɫɤɜɟɪɧɨɟ�
ɤɨɧɟɱɧɨ� ɛɵɥɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɠɟ� ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɞɨɜɵ

Ⱦɸɮɺ²ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ
ɬɪɭɞ ɡɚɹɜɢɬɖɫɹ ɤ ɧɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɫɜɨɟɣ
ɩɟɪɫɨɧɨɣ� ɨɧ

ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɥ ɬɨɝɨ ɢ
ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɖ ɫɟɪɖɟɡɧɨɟ

ɭɫɢɥɢɟ ɢ ɨɛɟɳɚɥ ɢɦ ɞɚɠɟ ɩɪɟɦɢɸ� ɜɟɞɖ ɟɫɥɢ ɨɧɢ
ɩɪɨɩɭɫɬɹɬ ɩɪɢɥɢɜ�

ɛɭɞɟɬ ɠɚɥɨɜɚɬɖɫɹ ɪɵɧɨɤ�
ɂɬɚɤ� ɜ

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɖɟ ɜɟɱɟɪɨɦ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɹɫɖ ɫɩɚɬɖ ɩɨɞ ɲɤɜɚɥɨɦ
ɫ ɞɨɠɞɟɦ� ɜɟɫɖ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɛɵɥ ɧɟ ɜ

ɞɭɯɟ ɢ
ɜɨɪɱɚɥ�²² ȼɟɱɧɚɹ

ɢɫɬɨɪɢɹ� Ɂɚɤɚɡɵ
ɩɪɢɯɨɞɹɬ

ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɦɨɪɟ ɩɪɹɱɟɬ
ɫɜɨɸ ɪɵɛɭ�

Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɞɧɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɥɨ ɦɢɦɨ ɭɪɚɝɚɧɨɦ�
ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ� ɭɠɟ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɞɨɣ�

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɖ� ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɖɧɢɤ� ɧɟɛɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ

ɦɪɚɱɧɵɦ� ȼɟɬɟɪ ɛɵɥ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɟɧ� ɧɨ
ɦɨɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɜɡɞɵɦɚɬɖɫɹ�

ɜɨɪɱɚɬɶ� ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɭɫɉɨɤɨɢɬɖɫɹ�
ɉɨɬɨɦ

ɜɟɬɟɪ ɭɩɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɧɨ ɜɨɥɧɵ ɢ ɧɟ
ɞɭɦɚɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ

ɫɜɨɸ
ɹɪɨɫɬɧɭɸ ɤɚɱɤɭ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟ
ɩɨɥɭɞɧɹ ɨɛɟ ɥɨɞɤɢ ɜɵɲɥɢ ɜ

ɦɨɪɟ�Ʉ
ɱɟɬɵɪɟɦ ɱɚɫɚɦ Ã�Ɂɟɮɢɪ³ ɜɟɪɧɭɥɫɹ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɣɦɚɜ�
Ɇɟɠ ɬɟɦ ɤɚɤ ɦɚɬɪɨɫɵ Ɍɸɩɷɧ ɢ Ȼɪɢɡɦɨɬɬ ɫɬɚɜɢɥɢ

ɥɨɞɤɭ ɜ ɦɚɥɟɧɖ�

ɤɭɸ ɛɭɯɬɭ� ɨɛɟɫɤɭɪɚɠɟɧɧɵɣ ɏɜɨɫɬ ɫ
ɛɟɪɟɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ

ɤɭɥɚɤ
ɨɤɟɚɧɭ�

²²
ȿɳɟ ɬɭɬ ɷɬɨɬ ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɀɞɟɬ���
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Ɇɚɪɝɨ ɜ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢɞɨɛɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ Ʉɨɤɜɢɥɥɹ ɬɨɠɟ ɛɵɥɚ

ɬɭɬ ɢ
ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɛɭɪɧɭɸ

ɡɵɛɖ� ɜɩɨɥɧɟ
ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɡɥɨɛɭ

ɨɬɰɚ ɩɪɨɬɢɜ ɦɨɪɹ ɢ ɧɟɛɚ�

Ʉɬɨɬɨ ɫɩɪɨɫɢɥ�² Ⱥ ɝɞɟ ɠɟ ´.P³"
² Ɍɚɦ� ɡɚ ɦɵɫɨɦ���ɫɤɚɡɚɥ ɏɜɨɫɬ� ²²

Ȼɭɞɟɬ ɛɨɥɖɲɨɣ ɭɞɚɱɟɣ�
ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɫɤɟɥɟɬ

ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɧɵɧɱɟ
ɧɟɜɪɟɞɢɦɵɦ�

Ɉɧ ɛɵɥ
ɩɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨ ɜɫɟɭɫɥɵɲɚɧɢɟ

ɡɚɹɜɢɥ� ɱɬɨ

ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ Ɇɚɷ
ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɲɤɭɪɨɣ�

ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɦɟɟɲɖ ɝɪɨɲɚ ɰɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɞɭɲɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢ
ɩɨɞɨɯɧɭɬɶ� ɋɚɦ

ɠɟ ɨɧ
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ

ɫɥɨɜɨ� ɞɚɧɧɨɟ ɝ� Ɇɭɲɟɥɸ�
Ⱥ Ɇɚɪɝɨ� ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɢɡɭɱɚɥɚ ɫɤɚɥɢɫɬɵɣ ɦɵɫ� ɩɨɡɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ÄɄɢɬ³�
²² Ɉɬɟɰ�²ɫɩɪɨɫɢɥɚ ɨɧɚ ɧɚɤɨɧɟɰ�²Ɋɚɡɜɟɨɧɢ

ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɖɩɨɣɦɚɥɢ"
²

Ɉɧɢ"²ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɨɧ�²Ɋɨɜɧɟɲɟɧɖɤɨɧɢɱɟɝɨ�

ɍɜɢɞɚɜ ɩɨɫɦɟɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɨɧ
ɫɪɚɡɭ ɭɫɩɨɤɨɢɥɫɹ

ɢ ɩɪɢɛɚɜɢɥ ɬɢɲɟ�
² +H ɡɜɚɸ� ɩɨɣɦɚɥɢ�ɥɢ ɨɧɢ ɱɬɨ

ɧɢɛɭɞɶ��� ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ
ɦɨɝɭɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɚɥɨɜɢɬɶ���

² ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɜɫɟɬɚɤɢ� ɛɵɬɖ ɦɨɠɟɬ� ɱɬɨ ɧɢɛɭɞɶ
ɩɨɣɦɚɥɢ�²

ɫɤɚɡɚɥ
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨ

ɡɥɨɫɬɖɸ�²ɉɨɜɢɞɢɦɨɦɭÃɷɬɨ ɬɚɤ ɢ ɟɫɬɖ�

ɏɜɨɫɬ� ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɣ ɝɧɟɜɨɦ�
ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ� ɧɨ ɫɧɨɜɚ

ɭɬɢɯɨɦɢɪɢɥɫɹ� ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɞɨɲɟɥ ɚɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɷ�

Ⱥɛɛɚɬ ɫ ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ ɤɪɨɜɥɢ ɬɨɥɖɤɨ ɱɬɨ ɜɢɞɟɥ ÃÃɄɢɬɚ³� Ɉɧ� ɩɨɜɢ�

ɞɢɦɨɦɭ� ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɫɟɬɖ ɧɚ
ɤɪɭɩɧɭɸ ɪɵɛɭ�

ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɫɬɢ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ
ɡɚɝɨɪɹɱɢɥɫɹ� Ƚɪɭɩɩɚ� ɫɨɛɪɚɜɲɚɹɫɹ

ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ� ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ Ɇɚɷ ɢ Ɏɥɨɲɟɣ� Ɉɞɧɢ ɠɟɥɚɥɢ ɥɨɞɤɟ ɜɟɪ²

ɧɭɬɖɫɹ ɫ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɵɦ ɭɥɨɜɨɦ� ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚɞɟɠɞɭ� ɱɬɨ

ɨɧɚ
ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɫɹ ɧɢ ɫ ɱɟɦ�

Ɇɚɪɝɨ ɫɬɨɹɥɚ ɜɵɩɪɹɦɢɜɲɢɫɖ ɢ ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɥɚ ɝɥɚɡ ɨɬ
ɦɨɪɹ�

²² ȼɨɬ ɨɧɢ� ²ɫɤɚ�ɚɥɚ ɨɧɚ�

ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ� ɤɚɤɨɟ�ɬɨ
ɱɟɪɧɨɟ ɩɹɬɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɢɡ�ɡɚ ɦɵɫɚ�

Ɉɧɨ� ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɛɤɚ� ɩɥɹɫɚɥɨ ɧɚ ɜɨɞɟ ɢ ɜɫɟ ɧɚ ɧɟɝɨ
ɫɦɨɬɪɟɥɢ�

�Ⱥɢɲɖ
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɞɚɠɟ ɢ

ɱɟɪɧɨɝɨ ɩɹɬɧɚ� ɇɭɠɧɨ ɛɵɬɖ

ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ
ÄɄɢɬɚ³ ɢ ɬɟɯ� ɤɨɝɨ ɨɧ ɜɟɡ� 


²�

ɉɨɫɬɨɣɬɟ�²ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ Ɇɚɪɝɨ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɫɚɦɚɹ
ɞɚɥɖɧɨɡɨɪɤɚɹ

ɧɚ ɜɫɟɦ ɛɟɪɟɝɭ�²ɮɭɚɫɫ ɢ Ɋɵɠɢɣ ɝɪɟɛɭɬ« Ɇɚɥɵɲ ɫɬɨɢɬ ɧɚ
ɧɨɫɭ�

ÄɆɚɥɵɲ³²ɷɬɨ ɛɵɥ
Ⱦɟɥɖɮɢɧ� ȿɣ ɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɟɝɨ

ɩɨ ɢɦɟɧɢ�

ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɟ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɢɬɖ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɥɨɞɤɢ�
ɫɬɚɪɚɹɫɶ

ɨɛɶɹɫɧɢɬɶ
ɫɬɪɚɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɋɜɹɳɟɧɧɢɤ ɛɵɥ

ɩɪɚɜ� ɨɧɚ

ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɪɚɫɤɢɞɵɜɚɥɚ ɫɟɬɖ ɞɥɹ ɛɟɝɭɳɟɣ ɜɩɟɪɟɞɢ ɟɟ ɪɵɛɵ�
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ɗɬɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɵɦ�

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɭɬɜɟɊɀȾɚȺ� ɱɬɨ
ɭ

ɧɢɯ� ɧɚɜɟɪɧɨɟ� ɫɨɪɜɚɥɨ ɫɟɬɖ�

ɏɜɨɫɬ ɠɟ ɤɪɢɱɚɥ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɟɡɞɟɥɖɧɢɤɢ� ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɜɥɟ�
ɤɚɸɬɫɹ� ɇɟ ɬɸɥɟɧɟɣ ɠɟ ɨɧɢ ɥɨɜɹɬ� ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ�

Ɏɥɨɲɚɦ ɷɬɚ ɲɬɭɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɚɛɚɜɧɨɣ� Ɇɚɷ ɠɟ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɊɁɗȾɈɋɁȾɈȼɗɇɇɕɗ� ɁɁəȼɂȺɂ� ɑɌɈ ɜɫɟɬɚɤɢ Ɋɵɠɢɣ ɋɆɗȺɖɑɗɄ� 2+
ɊɂɋɄɍɋɌ B

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɭɪɨɣ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ� ɩɪɢ ɦɚɥɟɣɲɟɦ ɩɨɪɵɜɟ ɜɟɬɪɚ�

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬɫɭɯɨɩɭɬɖɟ�

Ⱥɛɛɚɬɭ Ɋɚɞɢɝɷ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɦɟɲɚɬɖɫɹ ɫɧɨɜɚ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ
ɜɨɡɞɭɯɟ

ɪɚɡɞɚɥɢɫɶ ɡɜɭɤɢ ɩɨɳɟɱɢɧ�
² ɑɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɫ ɧɢɦɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ" Bɜɞɪɭɝ ɫɤɚɡɚɥɚ 0DSUR�ª 
2++

ɬɟɩɟɪɶ ɫɧɨɜɚ ɭɲɥɢ�

ɍɝɪɨɡɵ ɩɨ
ɚɞɪɟɫɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫɪɚɡɭ ɫɦɨɥɤɥɢ� ȼɫɟ ɧɚɱɚɥɢ ɜɡɝɥɹ�

ɞɨɦ ɨɛɲɚɪɢɜɚɬɖ ɝɨɪɢɡɨɧɬ�
Ã�Ʉɢɬ³ ɫɧɨɜɚ ɡɚɲɟɥ ɡɚ ɦɵɫ� ɇɚ ɷɬɨɬ

ɪɚɡ ɫɚɦ ɏɜɨɫɬ ɡɚɛɟɫɩɨ�

ɤɨɲɸɹ� Ɉɧ ɧɟ ɦɨɝ ɫɟɛɟ ɨɛɔɹɫɧɢɬɖɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ� ȿɝɨ ɜɵɜɨ�

ɞɢɥɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɨɩɚɫɟɧɢɟ� ɧɟ ɥɨɜɢɬ ɥɢ Ɋɵɠɢɣ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɵɛɭ�
ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɭɯɨɞɢɥ ɫ ɛɟɪɟɝɚ� ɯɨɬɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɥɸɛɨ�

ɩɵɬɧɨɝɨ� ȼɫɟ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶɡɞɟɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ
ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɠɞɚɥɢ

ɥɨɞɤɭ� Ɉɧɚ ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ� ɬɨ ɫɧɨɜɚ ɢɫɱɟɡɚɥɚ�

Ʉɨɧɱɢɥɨɫɶ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɨɜɫɟ
ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɖɫɹ�

Ɋɚɡɔɹɪɟɧɧɵɣ
ɏɜɨɫɬ� ɠɟȺɚɹ ɟɣ

ɩɪɨ ɫɟɛɹ ɜɫɹɤɢɯ ɭɠɚɫɨɜ� ɨɛɔɹɜɢɥ�

ɱɬɨ ɨɧɚ� ɧɚɜɟɪɧɨɟ� ɡɚɬɨɧɭɥɚ� Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɖ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɠɟɧɚ
Ɋɵɠɟɝɨ ɢ Ȼɪɢɡɦɨɬɬ� ɨɧ ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨ

ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɨɛɨɢɯ ɢ ɧɚɱɚɥ

ɯɥɨɩɚɬɶ ɩɨ
ɩɞɟɱɭ

Ɍɸɩɷɧɚ� ɤɚɤ ɛɵ ɠɟɥɚɹ ɭɬɟɲɢɬɖ ɟɝɨ ɜ
ɫɦɟɪɬɢ ɟɝɨ

ɛɪɚɬɚ ɮɭɚɫɫɚ�
+R

ɏɜɨɫɬɭ ɫɬɚɞɨ ɧɟ ɞɨ ɫɦɟɯɚ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɭɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɟɝɨ ɞɨɱɶ
Ɇɚɪɝɨ� ɛɥɟɞɧɚɹ ɢ ɛɭɞɬɨ ɜɵɪɨɫɲɚɹ� ɭɫɬɪɟɦɢɥɚ ɝɥɚɡɚ ɜɞɚɥɶ� Ɇɨɠɟɬ
ɛɵɬɖ ɷɬɨ ɧɚɫɱɟɬ Ⱦɟɥɖɮɢɧɚ"

�²½ ɑɟɝɨ ɬɵ ɬɚɤ
ɭɫɬɚɜɢɞɚɫɖ"

²
ɡɚɜɨɪɱɚɞ ɨɧ� ²²

ɍɛɢɪɚɣɫɹ ɞɨɦɨɣ���

Ȼɟɪɟɝɢɫɶ� Ɇɚɪɝɨ�«
Ɉɧɚ ɧɟ ɩɨɲɟɜɟɞɢɥɚɫɖ� ɉɨɬɨɦ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ�
²� Ⱥ� ȼɨɬ ɨɧɢ�

ɉɨɫɥɵɲɚɞɢɫɖ
ɤɪɢɤɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ� Ɇɚɪɝɨ� ² ɚ

ɭ ɧɟɟ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ
ɝȺɚɡɚÃ²ɤɥɹɥɚɫɖ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɨɥɖɲɟ ɧɟ ɜɳɲɬ ɧɚ Ⱥɨɞɤɟ ɧɢ ɞɭɲɢ�
ɇɢ ɊɵɠɟɝɨÃ ɧɢ �'\DFFD� ɧɢɤɨɝɨ�

ÄɄɢɬ³� ɫɥɨɜɧɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɤɢɧɭɬɵɣ� ɛɟɠɚɥ ɩɨ ɜɟɬɪɭ� ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ

ɩɨɜɟɪɬɵɜɚɹɫɖɞɪɭɝɢɦ
ɛɨɤɨɦ� ɢ ɥɟɧɢɜɨ ɩɨɤɚɱɢɜɚɥɫɹ�

Ʉ ɫɱɚɫɬɖɸ� ɩɨɞɧɹɜɲɢɣɫɹ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ
ɛɪɢɡ ɬɨɥɤɚɥ ɟɝɨ ɩɨ

ɧɚɩɪɚ�
ɜɥɟɧɢɸ ɤ ɡɟɦɥɟ� ɧɨ ɬɚɤɢɦɢ

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɤɚɱɤɚɦɢ� ɨɬ
ɤɨɬɨɪɵɯ

ɨɧ ɦɨɬɚɥɫɹ ɬɨ ɜɩɪɚɜɨ� ɬɨ ɜɥɟɜɨ�

Ɍɨɝɞɚ ɜɟɫɖ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɫɨɲɟɥ ɧɚ
ɛɟɪɟɝ� Ɉɞɧɢ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ ɞɪɭɝɢɯ�

ȼ ɞɨɦɚɯ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɞɟɜɱɨɧɤɢ� ɱɬɨɛɵ
ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚ

ɫɭɩɨɦ�  
BB²

BBB²�

BBB«

²

 

��

ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ� ɧɟɱɬɨ ɧɟɨɛɔɹɫɧɢɦɨɟ ɢ ɫɬɪɚɧɧɨɟ�

ɨɬɱɟɝɨ ɦɭɬɢɥɢɫɖ ɭɦɵ�
Ɇɚɪɢɹ� ɠɟɧɚ Ɋɵɠɟɝɨ� ɩɨɫɥɟ

ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɪɚɡɞɭɦɖɹ� ɪɟɲɢɥɚ� ɱɬɨ ɟɣ

ɩɨɪɚ ɪɚɡɪɚɡɢɬɖɫɹ ɫɥɟɡɚɦɢ� Ɍɸɩɷɧɭ ɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ Ⱥɂɒɖ
ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ

ɨɝɨɪɱɟɧɧɵɣ ɜɢɞ�

ȼɫɟ Ɇɚɷ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɤɪɭɲɚɬɖɫɹ� ɚ ɮɥɟɲɢ ɫɬɚɪɚɞɢɫɖ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ
ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�

Ɇɚɪɝɨ
ɫɟɥɚ� ɤɚɤ

ɛɭɞɬɨ ɭ
ɧɟɟ ɛɵɥɢ

ɩɟɪɟɥɨɦɥɟɧɵ ɧɨɝɢ�
² ɇɢɤɚɤ ɬɵ ɨɩɹɬɖ ɧɚɱɚɥɚ

ɩɹɥɢɬɖɫɹ"²ɤɪɢɤɧɭɥ
ɏɜɨɫɬ� ɤɨɝɞɚ

ɨɧɚ ɟɦɭ ɩɨɞɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɩɨɞ ɧɨɝɢ�

² ə ɭɫɬɚɥɚ� ²²
ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɨɧɚ�

ɂ ɨɧɚ
ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɥɢɰɨɦ ɤ ɦɨɪɸ� ɡɚɠɚɜ ɪɭɤɚɦɢ ɳɟɤɢ ɢ

ɩɪɢ�

ɤɪɵɜɚɹ ɝɥɚɡɚ ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ ɩɚɥɖɰɟɜ� ɢɡ�ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɬɚȺɖɧɨ ɫɦɨ�

ɬɪɟɥɚ ɧɚ Ⱥɨɞɤɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɥɟɧɢɜɟɟ� ɫ ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɵɦ ȼɂȾɈɆ

ɩɪɨɞɨɞɠɚɥɚ ɩɨɤɚɱɢɜɚɬɖɫɹ ɧɚ ɜɨɥɧɚɯ� ɫɥɨɜɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɜɵɩɢɥɚ�

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɵɩɚɥɢɫɶ ɨɞɧɨ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ�+ ɍɠ ɧɟ ɭɩɚȺɢ�Ⱥɢ ɷɬɢ
ɬɪɨɟ ɜ ɜɨɞɭ" Ɍɨɥɖɤɨ ɜɨɬ� ɤɚɤ ɠɟ ɜɫɟ�ɬɨ

ɬɪɨɟ ɪɚɡɨɦ"
ɗɬɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɦɟɲɧɵɦ�

ɋɤɨɥɖɤɨ ɏɜɨɫɬ ɧɢ ɭɜɟɪɹɥ� ɱɬɨ ÄɄɢɬ³ ɬɪɟɫɧɭɥ ɤɚɤ
ɩɪɨɬɭɯɲɟɟ

ɹɣɰɨ� ɥɨɞɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɞɟɪɠɚɬɖɫɹ ɧɚ ɜɨɞɟ� ȼɫɟ ɬɨɥɖɤɨ ɩɨɠɢɦɚɥɢ
ɩɥɟɱɚɦɢ�

ɉɨɬɨɦ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɬɪɨɟ ɥɸɞɟɣ ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨɝɢɛɥɢ� ɏɜɨɫɬ
ɜɫɩɨɦɧɢɥ� ɱɬɨ ɨɧ

ɦɷɪ ɢ
ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ ɨ

ɮɨɪɦɚɥɖɧɨɫɬɹɯ�

 Ⱥɯ�

ɨɫɬɚɜɖɬɟ�²²²ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ ɂɆɉɋɊɁɌɈɊ��
ɊɁɁȼɗ ɬɚɤ
ɝɥɭɩɨ

ɩɨɝɢɛɚɸɬ� ȿɫɞɢ ɛɵ ɨɧɢ ɭɩɚɥɢ� ɦɚɥɟɧɖɤɢɣ ȾɟȺɖɮɢɧ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ
ɛɵɥ ɛɵ ɡɞɟɫɶ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ �ɫɨɝɥɚɫɢɬɖɫɹ� ɱɬɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟȺɖɧɨ�

ȾɟȺɖɮɢɧ
ɩɥɚɜɚɟɬ� ɤɚɤ ɫɟɥɟɞɤɚ�

ɇɨ ɬɨɝɞɚ��� Ƚɞɟ ɠɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɖ ɷɬɢ
ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ"

ɉɨɫɥɵɲɚɥɢɫɶ
ɤɪɢɤɢ�

a a ə ɬɟɛɟ ɝɨɜɨɪɸ� ɱɬɨ ɷɬɨ 7D[�´
² $ ɹ ɝɨɜɨɪɸ� ɧɟɬ�«
²² ɋɥɢɲɤɨɦ

ɝɥɭɩɨ�«
��B

ɋɚɦ ɬɵ ɝɥɭɩ�

Ⱦɟɥɨ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɫɬɚɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɖɫɹ ɨɩɥɟɭɯɚɦɢ�


Ⱥɛɛɚɬɭ Ɋɚɞɢɝɷ ɩɪɢɲɞɨɫɖ ɜɡɵɜɚɬɶ ɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ� ɚ
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ

ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɪɚɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɬɨɥɩɭ� ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ
ɩɨɪɹɞɨɤ�

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɥɨɞɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ
ɝɥɚɡɚɦɢ ɬɨɥɩɵ� ɨɧɚ ɤɪɭɠɢɥɚɫɶ� ɫɥɨɜɧɨ ɢɡɞɟɜɚɹɫɶ ɧɚɞ ɥɸɞɖɦɢ�
ȿɟ ɧɟɫ ɩɪɢɞɢɜ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɞɨɥɝɢɦɢ�
ɪɚɡɦɟɪɟɧ�

ɧɵɦɢ
ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɹɦɢ�

ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ� ɥɨɞɤɚ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ� ɛɵɥɚ ɨɯɜɚɱɟɧɚ ɛɟɡɭɦɢɟɦ�



��

Ɇɚɪɝɨ� ɡɚɠɢɦɚɹ ɳɟɤɢ ɪɭɤɚɦɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɂɡ ɛɭɯɬɵ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ÃÃɄɢɬɭ³ ɤɬɨ�ɬɨ ɜɵɟɯɚɥ ɜ ɱɟɥɧɨɤɟ�

ɗɬɨ ɛɵɥ
Ȼɪɢɡɦɨɬɬ� Ɉɧ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɝɨɪɟɥ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɦ

ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɠɟɧɟ Ɋɵɠɟɝɨ�
Ɍɨɬɱɚɫ ɠɟ ɜɟɫɖ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɧɨɤɟ�²
ɇɭ ɱɬɨ ɠɟ"�� ȼɢɞɧɨ ɟɦɭ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɖ"��

ÃÃɄɢɬ³ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɫɹ ɤ
Ȼɪɢɡɦɨɬɬɭ ɜɫɟ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ

ɝɭɥɹɤɢ�

ɇɚɤɨɧɟɰ ɜɫɟ ɭɜɢɞɟɥɢ� ɱɬɨ
Ȼɪɢɡɦɨɬɬ ɜɫɬɚɥ ɢ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɟɬ

ɜ
ɥɨɞɤɭ�

ȿɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�

ȼɫɟ ɡɚɬɚɢɥɢ ɞɵɯɚɧɢɟ�

ȼɞɪɭɝ Ȼɪɢɡɦɨɬɬ ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɯɨɯɨɬɨɦ�
ȼɨɬ ɬɚɤ

ɫɸɪɩɪɢɡ� ɑɟɝɨ ɠɟ ɷɬɨ ɨɧ ɬɚɤ
ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɥɫɹ"«"

Ⱦɚ ɧɭ ɠɟ��� ɑɬɨ
ɫɥɭɱɢɥɨɫɖ"�� ²ɹɪɨɫɬɧɨ ɤɪɢɱɚɥɢ ɟɦɭ�+2 2+ +H ɨɬɜɟɱɚɥ� ɢ ɥɢɲɖ ɫɢɥɖɧɟɟ ɯɨɯɨɬɚɥ� ɠɟɫɬɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�

ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɟɣɱɚɫ + FD0+
ɭȼɂȾɹɬ� Ɂɚɬɟɦ�

ɩɪɢɜɹɡɚɜ ÃÃɄɢɬɚ³ ɤ ɱɟɥɧɨɤɭ�
ɨɧ ɩɨɜɟɥ ɟɝɨ ɧɚ

ɛɭɤɫɢɪɟ�

Ɂɪɟɥɢɳɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɠɢɥɚɧɧɨɟ ɨɲɟɥɨɦɢɥɨ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ�

Ɍɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ɋɵɠɢɣ�
Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɢ �'\DFF� ɪɚɡɢɧɹ ɪɨɬ� ɥɟɠɚɥɢ�

ɪɚɫɬɹɧɭɜɲɢɫɶ ɧɚ ɫɩɢɧɟ� ɧɚ ɞɧɟ ɥɨɞɤɢ� Ɉɧɢ
ɯɪɚɩɟɥɢ ɜɨ ɜɫɸ ɦɨɱɖ

ɢ ɛɵɥɢ
ɦɟɪɬɜɟɰɤɢ ɩɖɹɧɵ�

Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɥɟɠɚɥ ɧɟɛɨɥɖɲɨɣ ɛɨɱɟɧɨɤ ɫ ɜɵɲɢɛɥɟɧɧɵɦ ɞɧɨɦ�

ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɥɨɧ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɟɝɨ ɜɵɥɨɜɢɥɢ ɜ ɦɨɪɟ� ɢ ɨɧɢ

ɪɟɲɢɥɢ ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɨɥɖɤɨ ɨɬɜɟɞɚɬɶ�
ɇɨ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɖ

ɜɤɭɫɧɨ� Ɉɧɢ ɜɵɩɢɥɢ ɜɫɟ�
ɢ ɥɢɲɖ ɨɤɨɥɨ

ɥɢɬɪɚ ɭɬɟɤɥɨ ɧɚ ɞɧɨ ɥɨɞɤɢ ɢ ɫɦɟɲɚɥɨɫɶ ɬɚɦ ɫ
ɦɨɪɫɤɨɣ

ɜɨɞɨɢ�
² Ⱥɯ� ɫɜɢɧɖɹ�²

ɝɪɭɛɨ ɤɪɢɤɧɭɥɚ ɠɟɧɚ Ɋɵɠɟɝɨ�
ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɫɬɚɜɯɧɵɤɚɬɖ�

B ɇɟɱɟɝɨ ɫɤɚɡɚɬɶ�
ɯɨɪɨɲɢɣ ɭ ɧɢɯ

ɭɥɨɜ�²² ɫɤɚɡɚɥ ɏɜɨɫɬ�
ɫɬɚɪɚɹɫɶ

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɢɥɖɧɨɟ
ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�² Ȼɚ� ²²ɨɬɜɟɬɢɥ

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ�²Ʉɚɠɞɵɣ ɥɨɜɢɬ� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ� Ɉɧɢ
ɯɨɬɖ ɛɨɱɟɧɨɤ ɜɵɥɨɜɢɥɢ� Ⱥ

ɞɪɭɝɢɟ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɣɦɚɥɢ�

Ɇɷɪ ɭɦɨɥɤ� ɫɢɥɖɧɨ
ɪɚɡɞɨɫɚɞɨɜɚɧɧɵɣ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɲɭɦɟɥ� ȼɫɟ
ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ� Ʉɨɝɞɚ ɥɨɞɤɚ

ɩɖɹɧɚ� ɨɧɚ ɩɥɹɲɟɬ� ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ� Ⱥ
ɭ ɷɬɨɣ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɵɥɨ

ɩɨɥɧɨ ɛɪɸɯɨ ɜɨɞɤɢ�
² ȼɨɬ ɧɟɝɨɞɧɢɰɚ��� ɇɭ� + ɩɨɤɚɡɚɥɚ

ɲɬɭɤɭ� Ɉɧɚ ɜɵɩɢɫɵɜɚɥɚ

ɤɪɟɧɞɟɥɹ ɜ ɨɤɟɚɧɟ� ɫɥɨɜɧɨ ɩɖɹɧɢɰɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ

ɭɡɧɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɞɨɦɚ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɢ ɫɟɪɞɢɥɫɹ� + ɯɨɯɨɬɚɥ� Ɇɚɷ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟɫɦɟɲɧɵɦ� D &'$2,++²
ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɖɧɵɦ� 

   
��

ÄɄɢɬɚ³ ɨɤɪɭɠɢɥɢ� Ʉɚɠɞɵɣ ɜɵɬɹɝɢɜɚɥ ɲɟɸ + ɬɚɪɚɳɢɥ
ɝɥɚɡɚ�

ɫɩɟɲɚ ɩɨɝɥɹɞɟɬɶ� ɤɚɤ ɫɩɹɬ ɷɬɢ
ɬɪɨɟ ɝɭɥɹɤ� ɜɵɫɬɚɜɢɜ ɧɚɩɨɤɚɡ ɫɜɨɢ

ɩɨɞɜɵɩɢɜɲɢɟ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ� ɢ ɧɟ ɦɚɥɨ ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɫɤɥɨɧɟɧɧɨɣ
ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɬɨɥɩɟ�

Ȼɪɚɧɖ ɢ ɫɦɟɯ ɢɯ
ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ

ɬɪɟɜɨɠɢɥɢ� Ɋɵɠɢɣ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ ɫɜɨɟɣ
ɠɟɧɵ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɜɢɧɹɥɚ ɟɝɨ % ɬɨɦ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɜɫɟ ɜɵɩɢɥ�

ɮɭɚɫɫ ɧɟ
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɭɝɪɸɦɵɯ ɩɢɧɤɨɜ ɜ ɛɨɤɚ�

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɝɪɚɠɞɚɥ
ɟɝɨ

ɛɪɚɬ Ɍɸɩɷɧ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ⱦɟɥɖɮɢɧɚ�ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɤɪɚɫɢɜ� ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɖɟɬ� ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ

ɛɟɥɨɤɭɪɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɢ ɪɨɡɨɜɵɦ� ɭɬɨɩɚɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɢ ɥɢɰɨɦ�

Ɇɚɪɝɨ ɜɫɬɚɥɚ ɢ� ɦɨɥɱɚ ɢ ɫɭɪɨɜɨ� ɧɚɱɚɥɚ
ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɬɶ ÄɆɚɥɵɲɚ³���

Ʉɬɨ�ɬɨ
ɤɪɢɤɧɭɥ�² ɇɚɞɨ ɢɯ ɭɥɨɠɢɬɖ ɜ ɩɨɫɬɟɥɕ

+R %
ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɨɬɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ�

Ɉɧ ɨɛɜɟɥ ɬɨɥɩɭ ɜɡɝɥɹɞɨɦ� ɩɨɥɧɵɦ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ�

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨ ɜɫɟɯ
ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɫɵɩɚɥɢɫɶ ɧɚ ɇɟɝɨ + +[

ɝɨɪɹɱɧɨɫɬɶ
ɟɝɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɲɟɥɨɦɢɥɚ� ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ ɨɧ ɟɳɟ ɛɵɥ ɩɖɹɧ� ɤɚɤ
ɫɬɟɥɖɤɚ�

² Ʉɚɤ ɛɵɥɨ"��²²ɥɟɩɟɬɚɥ ɨɧ�²²Ɇɚɥɟɧɖɤɢɣ ɛɨɱɟɧɨɤ��� Ɋɵɛɵ
ɧɟɬ��� ȼɨɬ ɦɵ ɢ ɜɡɹɥɢ ɛɨɱɟɧɨɤ�

Ⱦɚɥɖɲɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɧɟ ɲɟɥ� + ɥɢɲɖ
ɩɪɢɛɚɜɥɹɥ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɮɪɚɡɟ�²² ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɖ

ɜɤɭɫɧɨ�² ɇɨ ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɦ ɛɵɥɨ ɜ ɗɬɨɦ
ɛɨɱɟɧɤɟ"²ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ ɟɝɨ ɫ ɨɠɟ�

ɫɬɨɱɟɧɢɟɦ�

² Ⱥɯ� ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ� ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɖ
ɜɤɭɫɧɨ�

ȼ
ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ

ɛɭɤɜɚɥɖɧɨ ɫɝɨɪɚɥ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɡɧɚɬɖ�
ȼɫɟ ɫɨɜɚɥɢ %

ɥɨɞɤɭ ɧɨɫ ɢ ɫɨɩɟɥɢ ɜɨ ɜɫɸ ɦɨɱɖ�

ɉɨ
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸÃ²²ɩɚɯɥɨ ɜɨɞɤɨɣ� ɧɨ ɤɚɤɨɣÃ²ɧɢɤɬɨ

ɧɟ ɡɧɚɥ�

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ� ɯɜɚɥɢɜɲɢɣɫɹ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɢɥ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɬɨɥɖɤɨ ɦɨɠɟɬ
ɜɵɩɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɟɣɱɚɫ

ɩɨɫɦɨɬɪɢɬ ɢ ɜɚɠɧɨ
ɡɚɱɟɪɩɧɭɥ

ɜ ɩɪɢɝɨɪɲɧɸ ɧɟɦɧɨɝɨ ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɞɧɟ ɥɨɞɤɢ�
Ɍɨɥɩɚ ɦɨɦɟɧɬɚɥɖɧɨ ɡɚɦɨɥɤɥɚ� ȼɫɟ ɠɞɚɥɢ�

ɇɨ
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɨɬɯɥɟɛɧɭɥ ɝɥɨɬɨɤ + ɩɨɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɫɥɨɜɧɨ

ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ
ɪɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ� Ɉɧ

ɝɥɨɬɧɭɥ ɟɳɟ ɪɚɡ� ɞɪɭɝɨɣ�²ɢ ɥɢɰɨ
ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɦɭɳɟɧɢɟ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ�
Ɉɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɡɚɹɜɢɬɖ�

² ə ɧɟ ɡɧɚɸ« ɋɦɟɲɧɨ�
ɩɪɚɜɨ��� ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ

ɦɨɪɫɤɨɣ
ɜɨɞɵ� ɹ ɛɵ� ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɭɡɧɚɥ��� ɑɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɖ ɡɚɛɚɜɧɨ�«

ȼɫɟ
ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɥɢɫɶ� ȼɫɟɯ

ɩɨɪɚɡɢɥɨ
ɬɨ� ɜ ɱɟɦ

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ
ɧɟ

ɪɢɫɤɧɭɥ ɫɨɡɧɚɬɖɫɹ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɧɚ ɦɚɥɟɧɖɤɢɣ
ɩɭɫɬɨɣ

ɛɨɱɟɧɨɤ�  



 

 

  

 
��


 ɢɧ� ɫɥɨɜɧɨBB ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɤɭɫɧɨÃ²²ɟɰB�Ãɟ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɢɥ Ⱦɟɥɖɮ

ɢɡɞɟɜɚɹɫɶ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ�
�ɉɨɬɨɦ�

ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɢɦ
ɠɟɫɬɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ� ɨɧ ɩɪɢ

Ɇ ɖ¾ ɤɢɟ²� ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɬɨɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ� ɬɚɦ ɟɫɬɔ ɟɳɟ��� ə ɜɢɞɟɥ��� ɚɥɟɧ

ɛɨɱɟɧɤɢ��� Ɇɚɥɟɧɖɤɢɟ ɛɨɱɟɧɤɢ« Ɇɚɥɟɧɖɤɢɟ ɛɨɱɟɧɤɢ���
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C 0

2+ ɫɥɨɜɧɨ ɛɚɸɤɚɥ ɫɟɛɹ�
ɩɨɜɬɨɪɹɹ

ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɧɞɪɚɫɩɟɜ� ´� ɫɚ

µ B « Ã �

�
 ɟɬɢɦ
ɤɪɨɬɤɨ ɝɥɹɞɟɥ ɧɚ Ɇɚɪɲ� ɤɨɬɨɪɭɸ

ɹɨɥɖɴɨ ɱɝɨ ɡɚɦ

,

[

�Ä«³�
ȼɫɩɵɥɢɜ� ɨɧɚ ɦɚɯɧɭɥɚ ɪɭɤɨɣ� ɛɭɞɬɨ ɫɨɛɢɪɚɹɫɶ

ɞɚɬ
�

ɟɦɭ ɩɨɳ !�

ɇɋɀɇɈɋ
Ƚɂ ɀȾɁȺ+2 2+ ɞɚɠɟ ɝɥɚɡ ɧɟ ��ɄɊɕȺ� ɂ ɋ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ

ɈɉȺɟɭɯɢ� � 
 
 ɫɬɜɨɦ� ɬɨɠɟ
Ⱥɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɷ�

ɡɚɢɧɬɪɢɝɨɜɚɧɧɵɢ
ɧɟɜɟɞɨɦɵɦ ɟɦɭ

ɥɚɴɨɦ

ɨɤɭɧɭɥ ɩɚɥɟɰ ɧɚ ɞɧɨ ɥɫɞɤɢ ɢ ɩɨɫɨɫɚɥ ɟɝɨ�
Ä � ɇɟɬ

ɉɨɞɨɛɧɨ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɭ� ɨɧ ɬɨɠɟ ɥɢɲɶ ɝɨɥɨɜɨɢ ɩɨɤɚɱɚɥ� ÃÃ Ã

³

ɧɟɬ���ɞ²ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ� ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ �Ãɝɪɚɧɧɨ �

Ã C�

ȼɫɟ ɫɨɲɥɢɫɶ ɬɨɥɖɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ� ɛɨɱɟɧɨɤ ɷɬɨɬ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɫ ɝɨɧ

C +
ɫɚɦɨɝɨ ɝɢɛɧɭɳɟɝɨ ɫɭɞɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɚɜɚɥɨ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɛɟɞɫɩɡɢ

ɜɟɱɟɪɨɦ
ȼ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɖɟ

�

� 
 �
�

? ɜ Ƚɢɧɞɩɨɩ

Ⱥɧɝɥɢɢɫɤɢɟ ɫɭɞɚ

ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ
ɜ ɹɚɤɨɦ ɜɢɲ >½ Ȭ

ɝɪɭɡ
ɜɢɧ ɢ ɜɨɞɨɤ�



« ɇ� �ɚɫɯ½¾�

Ⱦɟɧɶ ɧɚɱɚɥ ɦɚɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭ ɛɥɟɞɧɟɝɖ ɢ ɧɚɪɨɞ
ɩɨɫɵɩɤɢ ?

`

ɞɢɥɫɹ� « ��

Ɉɫɬɚɥɫɹ ɌɈɅɖɄɈ ɏȼɈɋɌ� ɜɟɫɶ ɉɈȽɅɈɓɋɇɇɖ�ɂÃ ɌɋɊɁɁɋɆɖɉɇ
.DN2+�+�

ɬɚɣɧɨɣ ɦɵɫɥɖɸ�
�

ɖɈɧ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ Ⱦɟɥ �Ɋɢɧɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɬɨɪɹɥ
ɫɜɨɢɦ ɩɟɜɭɱɢɦ

ɝɨɥɨɫɨɦ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ
ɤɚɤ ɟɝɨ ɭɧɨ²

ɫɢɥɢ�
� ɖ ÃB

²² Ɇɚɥɟɧɖɤɢɟ ɛɨɱɟɧɤɢ��� Ɇɚɥɟɧɖɤɢɟ ɛɨɱɟɧɤɢ��� ³ɠɚɥɟɧ ɤɢɫ

ɛɨɱɟɧɤɢ��� ȿɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ� ɬɚɦ ɟɫɬɖ ɟɳɟ���

OOO

Ɂɚ ɷɬɭ
ɧɨɱɖ ɩɨɝɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�

Ʉɨɝɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɩɪɨɛɭɞɢɥɫɹ� ɫɨɥɧɰɟ ɫɢɹɥɨ ɹɪɤɨ�

ɚ ɦɨɪɟ
ɥɟɠɚɥɨ ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɪɳɢɧɤɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɤɭɫɨɤ

ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɚɬɥɚɫɚ�

ɋɬɨɹɥɚ ɨɫɟɧɧɹɹ ɪɭɫɚɹ ɠɚɪɚ�

ɉɟɪɜɵɦ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɏɜɨɫɬ� %HG�
ɟɳɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ

ɧɨɱɧɵɯ ɜɢɞɟɧɢɣ�

ȼɢɞ ɭ
ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɭɝɪɸɦɵɣ�

2+ ɡɚɹɜɢɥ
ɱ
ɝɛ


ɧɚɞɨ�
ɜɫɟɬɚɤɢ�

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ
ɝ� Ɇɭɲɟɥɹ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɿɸɩɷɧɨɦ ɢ ESP�

ɱ ɟɛ ɚ ɫɫɯɩɦɨɬɬɨɦ ɭɲɟɥ ɜ ɦɨɪɟ� ɩɪɢɤɪɨɡɢɜ Ɇɚɪɝɨ ɩɟɪɟɫɱɢɩɝɖ ɫɢ
ɪ S � ?

�+D ɧɟ ɛɭɞɟɬ
ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ�
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Ʉɨɝɞɚ Ã�Ɂɟɮɢɪ³ ɩɨɤɢɞɚɥ ɛɭɯɬɭ� ��Ʉɢɬ³ ɟɳɟ ɬɹɠɟɥɨ ɩɨɤɚɱɢɜɚɥɫɹ

ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɹɧɤɟ ɢ ɪɵɛɚɤɢ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɩɨɬɟɲɢɥɢɫɖ ɧɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬÃ ɤɪɢɱɚ�² ɇɭ� ɚ ɧɵɧɱɟ� ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɲɚɥɢɲɖ��� Ⱦɟɜɨɱɤɚ�
ɬɭɲɢ ɫɜɟɱɤɭ���

ɗɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚ ɟɳɟ ɫɩɹɬ�

ȿɞɜɚ ÄɁɟɮɢɪ³ ɜɵɲɟɥ ɜ
ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɦɨɪɟ� ɏɜɨɫɬ

ɡɚɤɢɧɭɥ ɫɟɬɖ�

ɂ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ
ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɜɟɪɲɢ� ɗɬɨ ɛɵɥɨ

ɧɟɱɬɨ
ɜɪɨɞɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɜɟɪɲ� ɬɨɥɖɤɨ ɞɥɢɧɧɟɟ� ɢ ɜ ɧɢɯ ɥɨɜɢɥɢ

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɚɧɝɭɫɬ ɢ
ɫɭɥɬɚɧɨɤ�

+R� ɯɨɬɹ
ɦɨɪɟ ɛɵɥɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨɟC ɏɜɨɫɬ

ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɜɨɢ

ɜɟɪɲɢ ɨɞɧɭ ɡɚ
ɞɪɭɝɨɣ� ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ

ɩɭɫɬɵ� Ɍɨɥɖɤɨ ɧɚ ɞɧɟ
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɫɥɨɜɧɨ ɜ ɧɚɫɦɟɲɤɭ� ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɧɟɛɨɥɖɲɭɸ ɦɚɤɪɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɭɸ
ɫ ɹɪɨɫɬɖɸ ɜɵɛɪɨɫɢɥ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ

ɦɨɪɟ�
ɗɬɨ ɛɵɥ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ

ɪɨɤ�
ɩɨ ɰɟɥɵɦ ɧɟɞɟɥɹɦ ɪɵɛɚ ɨɛɯɨɞɢɥɚ Ʉɨɤ�

ɜɢɥɥɖ� ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ ɜɵɪɚɠɚɥ ɠɟɥɚɧɢɟ ɟɟ ɢɦɟɬɖ�

ɑɟɪɟɡ ɱɚɫ ɏɜɨɫɬ ɜɵɬɹɧɭɥ ɨɛɪɚɬɧɨ
ɫɟɬɖ� ɧɨ ɜ ɧɟɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ

ɬɨɥɖɤɨ
ɩɭɱɟɤ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ�

ɏɜɨɫɬ ɫɠɚɥ
ɤɭɥɚɤɢ ɢ

ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɩɪɨɤɥɹɬɢɹɦɢ�
Ɉɤɟɚɧ ɛɵɥ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɫɩɨɤɨɟɧ� ɥɟɧɢɜɵɣ ɢ ɫɨɧɧɵɣ� ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɯɨɠ

ɩɨɞ ɫɢɧɢɦ ɧɟɛɨɦ ɧɚ ɩɨɤɪɨɜ ɢɡ
ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɟɛɪɚ�

ɂ ɷɬɨ ɛɨɥɖɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɥɢɥɨ ɏɜɨɫɬɚ�

ÄɁɟɮɢɪ³ ɫɤɨɥɖɡɢɥ ɬɨɦɧɨ ɢ ɦɹɝɤɨ� ɛɟɡ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɩɨɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�

ɏɜɨɫɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɡɚɤɢɧɭɥ ɫɟɬɖ ɢ ɪɟɲɢɥ ɜɟɪɧɭɬɖɫɹ� Ɇɨɠɧɨ
ɩɪɢɟɯɚɬɶ

ɧɚ ɧɟɟ
ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɩɨɫɥɟ

ɩɨɥɭɞɧɹ� ɂ ɨɧ
ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɝɪɨɡɧɨɣ ɪɟɱɖɸ

ɩɨ
ɚɞɪɟɫɭ ɝɨɫɩɨɞɚ ɛɨɝɚ ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɬɵɯ�

Ⱥ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ
Ɋɵɠɢɣ� &'\DFF ɢ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɩɚɬɖ�

ɂɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɬɨɥɖɤɨ ɤ
ɡɚɜɬɪɚɤɭ�

C

Ɉɧɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɦɧɢɥɢ� ɢ ɥɢɲɖ ɛɵɥɢ ɭɜɟɪɟɧɵ� ɱɬɨ ɭɝɨɫɬɢɥɢɫɖ
ɱɟɦ ɬɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɵɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɜɟɞɨɦɵɦ� �

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɞɧɹ ɜɫɟ
ɬɪɨɟ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ ɛɭɯɬɵ� Ɍɟɩɟɪɶ� ɤɨɝɞɚ

ɨɧɢ ɫɧɨɜɚ ɨɛɪɟɥɢ ɫɜɨɣ ɡɞɪɚɜɵɣ ɪɚɫɫɭɞɨɤ�ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɫɞɟɥɚɥ ɩɨɩɵɬɤɭ
ɢɯ

ɪɚɫɫɩɪɨɫɢɬɶ ɤɚɤ
ɫɥɟɞɭɟɬ�

² B Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɖ ɷɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ
ɜɨɞɤɭ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣɜ ɧɟɟ

ɥɚɤɪɢɰɟɣ"
ɂɥɢ ɠɟ ɷɬɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɩɨɞɫɥɚɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɣ ɪɨɦ"

Ɉɧɢ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɬɨ ɞɚ� ɬɨ ɧɟɬ�

ɋɭɞɹ ɩɨ ɢɯ
ɨɬɜɟɬɚɦÃɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɡɚɩɨɞɨɡɪɢɥ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɜɢɲ�

ɧɟɜɚɹ ɧɚɥɢɜɤɚ� ɧɨ ɩɨɤɥɹɫɬɖɫɹ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤ� ɨɧ ɛɵ ɧɟ
ɪɟɲɢɥɫɹ�

ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ
¾�

Ɋɵɠɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɟɥɢ ɛɨɤɚ� ɱɬɨɛɵ

ɨɬɩɪɚɜɢɬɖɫɹ ɧɚ ɪɵɛɧɭɸ ɥɨɜɥɸ� Ʉ
ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɡɧɚɥɢ� ɱɬɨ

ɩɨɭɬɪɭ
ɏɜɨɫɬ

ɩɨɩɭɫɬɭ ɜɵɯɨɞɢɥ ɜ ɦɨɪɟ� ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ� ɱɬɨ
ɨɫɦɨɬɪ

ɜɟɪɲ ɧɭɠɧɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɞɨ ɡɚɜɬɪɚ�
ȼɫɟ

ɬɪɨɟ ɋɢɞɟɥɢ ɧɚ ɛɨɥɖɲɢɯ ɤɚɦɧɹɯ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ
ɪɚɫɬɭɳɢɣ

ɩɪɢɥɢɜ� Ɉɧɢ ɝɨɪɛɢɥɢ ɫɩɢɧɭ� ȼɤɭɫ ɜɨ ɪɬɭ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥ
ɫɤɜɟɪɧɵɣ�

ɂ ɨɧɢ
ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɩɚɥɢ�
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ȼɞɪɭɝ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɨɱɧɭɥɫɹ�
Ɉɧ ɜɫɤɨɱɢɥ ɧɚ ɤɚɦɟɧɖ ɢ�

ɭɫɬɪɟɦɢɜ

ɝɥɚɡɚ ɜɞɚɥɶ� ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ�
² ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ�ɤɚ� ɯɨɡɹɢɧ�« ɜɨɧ�

ɬɭɞɚ�«
² ɑɬɨ ɬɚɦ"

²ɫɩɪɨɫɢ�¾?
Ɋɵɠɢɣ� ɩɨɬɹɝɢɜɚɹɫɖ�

² Ȼɨɱɟɧɨɤ�

Ɋɵɠɢɣ ɢ ɮɭɚɫɫ ɫɪɚɡɭ
ɜɫɤɨɱɢɥɢ ɢ ɧɚɱɚȺɢ ɡɚɝɨɪɟɜɲɢɦɫɹ ɜɡɝɥɹɞɨɦ

ɨɛɲɚɪɢɜɚɬɖ ɝɨɪɢɡɨɧɬ�
²a Ƚɞɟ�

ɦɚɥɖɱɭɝɚɧ" Ƚɞɟ ɛɨɱɟɧɨɤ"²ɩɨɜɬɨɪɹɥ ɫɢɞɖɧɨ ɜɡɜɨɥɧɨ�

ɜɚɧɧɵɣ ɯɨɡɹɢɧ�

²� 7D0O�� ɧɚȺɟɜɨ��� ɜɨɧ ɬɚ ɱɟɪɧɚɹ
ɬɨɱɤɚ�

ɇɨ ɨɫɬɚɥɖɧɵɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞɟɞɢ�

ɇɚɤɨɧɟɰ�
ɭ

Ɋɵɠɟɝɨ
ɜɵɪɜɚɥɨɫɖ�²

Ʉɥɹɧɭɫɶ ɛɨɝɨɦ�

Ɉɧ ɬɨɥɖɤɨ ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɢɥ ɛɨɱɟɧɨɤ� «« ɤɪɭɝȺɵɣ� ɫɥɨɜɧɨ ɢɥɥɸɦɢɧɚɬɨɪ�

ɜ ɫɜɟɬɥɨɣ ɜɨɞɟ� ɩɨɞ ɤɨɫɵɦ ɥɭɱɟɦ ɡɚɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ�

ɂ ɨɧ
ɛɪɨɫɢɥɫɹ

ɤ Ã�Ʉɢɬɭ³� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ Ⱦɟɞɖɮɢɧɨɦɢ ɮɭɚɫɫɨɦ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɠɚɥɢ ɬɚɤ� ɱɬɨ ɩɹɬɤɚɦɢ ɡɚɞɟɜɚɹ« ɫɟɛɟ ɩɨ
ɡɚɞɭ

ɢ ɤɚɦɧɢ

ɤɚɬɢɥɢɫɶ ɭ ɧɢɯ ɢɡ ɩɨɞ ɧɨɝ�

ÄɄɢɬ³ ɭɠɟ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɛɭɯɬɵ� ɤɨɝɞɚ ɜɟɫɬɶ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜ ɦɨɪɟ ɜɢɞɟɧɛɨɱɟ²

ɧɨɤ�
ɪɚɡɨɲɥɚɫɶɩɨ Ʉɨɤɜɢɥɥɸ� Ⱦɟɬɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ

ɛɟɠɚɬɶ�
ɤɪɢɱɚ�

²² Ȼɨɱɟɧɨɤ� Ȼɨɱɟɧɨɤ�

�²² ȼɵ ɟɝɨ ɜɢɞɢɬɟ" ȿɝɨ ɧɟɫɟɬ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɤ
Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɭ�

²² $[� ɞɚ�« ɧɚɥɟɜɨ��� ɛɨɱɟɧɨɤ��� ɂɞɢɬɟ ɠɟ
ɫɤɨɪɟɟ�

ɂ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɤɭɛɚɪɟɦ ɥɟɬɟɥɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɤɚɥɵ� ɪɟɛɹɬɚ ɤɚɬɂȺɢɫɖ

ɤɨɥɟɫɨɦ� D ɠɟɧɳɢɧɵ� ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɩɭɫɤɚɬɖɫɹ� ɩɨɞɛɢɪɚɥɢ ɸɛɤɢ

ɨɛɟɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ�
Ʉɚɤ ɧɚɤɚɧɭɧɟ� ɫɤɨɪɨ

ɜɫɹ
ɞɟɪɟɜɧɹ

ɛɵɥɚ ɧɚ
ɛɟɪɟɝɭ�

Ɇɚɪɝɨ ɣɨɹɜɢɥɚɫɖ ɜɫɟɝɨ ɧɚ
ɦɢɧɭɬɭ ɢ ɫɨ ɜɫɟɯ ɧɨɝ

ɤɢɧɭɥɚɫɶ
ɤ ɞɨɦɭ�

ɠɟȺɚɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ
ɨɬɰɚ�

ɫɩɨɪɢɜɲɟɝɨ ɫ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ
ɩɨɜɨɞɭ

ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�

ɇɚɤɨɧɟɰ ɜɵɲɟɥ ɢ ɏɜɨɫɬ� Ɉɧ ɛɵɥ ɛɥɟɞɟɧ ɢ
ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɨɥɟɜɨɦɭ

ɫɬɨɪɨɠɭ�² Ɉɫɬɚɜɖɬɟ ɦɟɧɹ ɜ ɩɨɤɨɟ� ɗɬɨ Ɋɵɠɢɣ ɧɚ ɫɦɟɯ ɩɨɞɨɫɥɚɥ ɜɚɫ

ɤɨ ɦɧɟ� +\� ɬɚɤ ɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ� ɭɜɢɞɢɬɟ�

Ɂɚɦɟɬɢɜ ÄɄɢɬɚ³� ɨɬɨɲɟɞɲɟɝɨ ɧɚ
ɬɪɢɫɬɚ ɦɟɬɪɨɜ ɢ

ɝɪɟɛɭɳɟɝɨ ɩɨ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɱɟɪɧɨɣ
ɬɨɱɤɟ� ɤɨɥɵɯɚɜɲɟɣɫɹ ɜɞɚɥɢ� ɏɜɨɫɬ

ɪɚɡɨɡɥɢɞɫɹ

ɜɞɜɨɟ� Ɉɧ ɩɢɯɧɭɞ Ɍɸɩɷɧɚ ɢ Ȼɪɢɡɦɨɬɬɚ ɧɚ
ÃÃɁɟɮɢɪ³

ɢ ɬɨɠɟ ɜɵɩɥɵɥ

ɢɡ ɛɭɯɬɵ� ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɬɨɪɹɹ�
²² ɇɟɬ� ɨɧɢ ɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬ� ɋɤɨɪɟɟ ɹ

ɫɞɨɯɧɭ�

Ɍɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɥɨ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɡɪɟɥɢɳɟ

ɹɪɨɫɬɧɨɝɨ
ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ÃÃɁɟɮɢɪɨɦ³ ɢ ÄɄɢɬɨɦ³�

Ã�Ʉɢɬ³� ɡɚɦɟɬɢɜ� ɱɬɨ
ɞɪɭɝɚɹ Ⱥɨɞɤɚ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɛɭɯɬɭ� ɩɨɧɹɥ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

ɢ ɧɚɱɚɥ
ɭɛɟɝɚɬɶ

ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ� Ɉɧ ɭɲɟɥ ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ
ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ  

 Y
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ɦɟɬɪɨɜ�

 ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɲɚɧɫɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ�ɬɚɤ ɤɚɤ ÃÃɁɟɮɢɪ³

ɛɵɥ ɥɟɝɱɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɯɨɞɧɟɟ�
ȼɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɜɵɫɲɟɣ ɬɨɱɤɢ� Ɇɚɷ ɢ ɮɞɨɲɢ

ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɞɢ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɫɥɟɞ«« ɡɚ

ɩɟɪɢɩɟɬɢɹɦɢ ɛɨɪɖɛɵ� ɢ ɫɬɨɹɥɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɡɚ ɫɜɨɸ ɥɨɞɤɭ�

ȼɧɚɱɚɥɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ
ɛɵɥɨ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ

Ã�Ʉɢɬɚ³�

+R ɤɨɝɞɚ ÃÃɁɟɮɢɪ³
ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɭɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɜɩɟɪɟɞ� ɜɫɟ ɭȼɂȾɟȺɢ�

ɱɬɨ ɨɧ� ɦɚȺɨ� ɩɨ²ɦɚɥɭ� ɧɚɝɨɧɹɟɬ� �

ÃÃɄɢɬ³ ɫɞɟɥɚɥ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɭɫɢɞɢɟ
ɢ ɟɦɭ� ɧɚ ɧɟɫɤɨɞɖɤɨ ɦɢɧɭɬ�

ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɟɠɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɇɨ� ɡɚɬɟɦ� ɨɧɨ ɫɧɨɜɚ

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɖ� ÄɁɟɮɢɪ³ ɧɚɝɨɧɹɥ Ã�Ʉɢɬɚ³ ɫ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ�

& ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɟɦ ɫɬɚȺɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɨɛɟ ɥɨɞɤɢ ɞɨɥɠɧɵ

ɜɫɬɪɟɬɢɬɖɫɹ ɝɞɟ²ɬɨ ɩɨɛɞɢɡɨɫɬɢ ɛɨɱɟɧɤɚ� ɉɨɛɟɞɚ ɛɭɞɟɬ
ɡɚɜɢɫɟɬɶ

ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟȺɖɫɬɜ� ɨɬ ɦɚɞɟɣɲɟɣ ɨɩɥɨɲɧɨɫɬɢ�

BB Ã�Ʉɢɬ³� ÄɄɢɬ³�² ɤɪɢɱɚɥɢ
Ɇɚɷ�

+R ɨɧɢ ɬɨɬɱɚɫ ɡɚɦɨɥɤɞɢ�

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ã�Ʉɢɬ³ ɩɨɱɬɢ ɤɚɫɚɥɫɹ ɛɨɱɟɧɤɚ�
ÃÃɁɟɮɢɪ³ ɛɵɫɬɪɵɦ ɦɚɧɟɜɪɨɦ

ɩɪɨɲɟɥ ɭ
ɧɟɝɨ ɩɨɞ ɧɨɫɨɦ ɢ ɨɬɛɪɨɫɢɥ

ɛɨɱɟɧɨɤ ɜɞɟɜɨ� ɢ ɬɚɦ ɭɠɟ

ɏɜɨɫɬ ɦɟɬɧɭɥ ɜ ɧɟɝɨ ɨɫɬɪɨɝɨɣ�

¶

² Ã�Ɂɟɮɢɪ³� ÄɁɟɮɢɪ³�²²ɪɵɱɚɞɢ ɮɥɨɲɢ�

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ
ɱɬɨ�ɬɨ ɫɤɚɡɚɥ ɨ ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɟ�

Ɉɛɦɟɧɹɞɢɫɖ ɛɪɚɧɧɵɦɢ

ɫɥɨɜɚɦɢ�

Ɇɚɪɝɨ ɛɢɞɚ ɜ ɥɚɞɨɲɢ�

Ⱥ ɚɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɷ� ɫɨɲɟɞɲɢɣ ɧɚ ɛɟɪɟɝ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɬɪɟɛɧɢɤɨɦ�ɫɞɟɥɚɥ

ɝɥɭɛɨɤɨɟ
ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ�

ɫɪɚɡɭ ɭɬɢɯɨɦɢɪɢɜɲɟɟ
ɢ ɨɩɟɱɚɥɢɜɲɟɟ ɬɨɥɩɭ�

² Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɖ ɨɧɢ� ɤɚɤ ɢ ɬɟ� ɬɨɠɟ ɜɫɟ ɫɚɦɢ ɜɵɩɖɸɬÃ²²ɝɪɭɫɬɧɨ

ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ
ɨɧ�

ȼ ɦɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ÄɁɟɮɢɪɨɦ³
ɢ Ã�Ʉɢɬɨɦ³ ɡɚɜɹɡɚɥɚɫɶ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɚɹ

ɩɟɪɟɛɪɚɧɤɚ�
Ɋɵɠɢɣ ɧɚɡɜɚɥ ɏɜɨɫɬɚ ɜɨɪɨɦ� ɚ ɷɬɨɬ ɩɨɫȺɟɞɧɢɣɡɚɹɜɢɞ

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ� ɱɬɨ ɬɨɬ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ ɧɟ ɝɨɞɟɧ� Ɉɧɢ ɞɚɠɟ ɫɯɜɚɬɢɥɢɫɶ

ɡɚ ɜɟɫɥɚ�
ɫɨɛɢɪɚɹɫɶ ɧɟɳɚɞɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ

ɤɨɥɨɬɢɬɖ� ɟɳɟ
ɧɟɦɧɨɝɨ�

ɢ ɫɬɵɱɤɚ ɝɪɨɡɢɞɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɖɫɹ
ɜ ɮɨɪɦɟɧɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɪɚɠɟɧɢɟ�

ȼɩɪɨɱɟɦ� ɫɫɨɪɹɳɢɟɫɹ
ɞɢɲɖ ɩɨɦɚɯɚɥɢ ɤɭɥɚɤɚɦɢ

ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ

ɫɜɢɞɚɧɢɟ ɧɚ ɡɟɦɥɟ� ɨɛɟɳɚɹ� 0������ 72$E.2 ɫɨɣɞɭɬɫɹ� ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɞɪɭɝ

ɞɪɭɝɭ
ɤɢɲɤɢ�

²
ɄɚɧɚȺɖɹ�²ɜɨɪɱɚɥ Ɋɵɠɢɣ�²Ɂɧɚɟɬɟ� ɜɟɞɖ ɛɨɱɟɧɨɤ ɬɨ ɛɨɥɖɲɟ

ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ���
Ɉɧ ɠɟɥɬɵɣ��� Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ ɱɬɨ�ɬɨ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɟ�

ɂ ɬɨɧɨɦ ɩɨɥɧɟɣɲɟɣ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɢɥ�

² ȿɞɟɦ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɟɪɲɢ���
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɖ ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɖ Ⱥɚɧ�

ɝɭɫɬɵ�
ɂ Ã�Ʉɢɬ³ ɬɹɠɟɥɨ ɭɞɚɥɢɞɫɹ� ɞɟɪɠɚ

ɜɥɟɜɨ� ɤ ɦɵɫɭ�

ɇɚ Ã�Ɂɟɮɢɪɟ³ ɏɜɨɫɬ ɩɵɬɚɞɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ
Ɍɸɩɷɧɚ ɢ Ȼɪɢɡɦɨɬɬɚ�

Ⱥɟɡɲɢɯ ɤ ɛɨɱɟɧɤɭ� ɢ ɫɟɪɞɢɥɫɹ�   
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Ɉɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɛɢɥɚ ɜ ɛɨɱɟɧɤɟ ɞɵɪɭ
ɢ ɨɬɬɭɞɚ

ɫɬɟɤɚɥɚ ɤɪɚɫɧɚɹ

ɫɬɪɭɣɤɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ� Ɉɛɚ ɦɚɬɪɨɫɚ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ
ɟɟ ɫ ɤɨɧɱɢɤɚ ɩɚɥɖɰɚ

ɢ ɧɚɲɥɢ ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɖɧɨɣ�

²� Ɉɬɥɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɢɬɶ ɩɨ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɭ� ɧɟ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɱɢɦ�

+� ɏɜɨɫɬ ɜɨɫɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ�
Ɉɧ ɡɚɬɤɧɭɥ

ɛɨɱɟɧɨɤ ɢ ɡɚɹɜɢɥ� ɱɬɨ

ɩɟɪɜɵɣ� ɤɬɨ ɜɡɞɭɦɚɟɬ
ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɨɫɚɬɖ� ɛɭɞɟɬɶ

ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪ
ɫ ɧɢɦ�

ɏɜɨɫɬɨɦ� ɇɚ ɡɟɦɥɟ�²² ɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɧɨ�

µ² % ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɭɝɪɸɦɨ ɫɩɪɨɫɢɥ
Ɍɸɩɷɧ� ² ɧɚɱɧɟɦ ɜɵɧɢɦɚɬɶ

ɜɟɪɲɢ"
²² Ⱦɚ� ɞɚ«ɫɟɣɱɚɫ��� ɗɬɨ� ɜɟɞɶ� ɧɟ ɤ ɫɩɟɯɭÃ²ɨɬɜɟɬɢɥ ɏɜɨɫɬ�

Ɉɧ ɢ ɫɚɦ ɧɚɱɢɧɚɥ ɥɚɫɤɨɜɨɩɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶɧɚ ɛɨɱɟɧɨɤ� Ɉɧ
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�

ɱɬɨ ɪɚɡɦɹɤ� ɢ ɟɦɭ ɬɨɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ^ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ�

ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɤɨɪɟɣ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɧɚɯ�ɞɤɭ�
2 ɪɵɛɟ

ɛɵɥɨ ɫɤɭɱɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ�

²� %D� ²ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ� ɩɨɦɨɥɱɚɜ�B ɉɨɠɚɥɭɣ� ɜɟɪɧɟɦɫɹ���
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ

ɩɨɡɞɧɨ��� Ɂɚɜɬɪɚ ɩɪɢɟɞɟɦ�

Ɉɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɖɧɨ ɧɚɱɢɧɚɥ ɭɜɢɥɢɜɚɬɖ
ɨɬ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ�

ɂ ɜɞɪɭɝ� ɩɨ ɩɪɚɜɭɸ ɪɭɤɭ
ɨɬ ɫɟɛɹ� ɏɜɨɫɬ ɡɚɦɟɬɢɥ ɞɪɭɝɨɣ

ɛɨɱɟ�

ɧɨɤ� Ɉɧ ɛɵɥ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɟɧɖɤɢɣ�
ɞɟɪɠɚɥɫɹ

ɫɬɨɣɦɹ� ɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ

ɜɟɪɬɟɥɫɹ� ɤɚɤ ɜɨɥɱɨɤ�

Ⱦɥɹ ɫɟɬɟɣ ɢ ɜɟɪɲ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɭɞɚɪɨɦ�

ÄɁɟɮɢɪ³ ɫ ɛɨɥɖɲɨɣ ɨɯɨɬɨɣ ɩɪɢɧɹɥɫɹ
ɡɚ ɜɵɥɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ

ɧɨɜɨɝɨ ɛɨɱɟɧɤɚ�

ȼ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɰɨɛɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ
ɢ ɫ ÄɄɢɬɨɦ��

Ɋɵɠɢɣ ɭɫɩɟɥ ɭɠɟ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ
ɩɹɬɖ ɜɟɪɲ� ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɭɫɬɵ�

ȼɞɪɭɝ� 
ɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟ� Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɤɪɢɤɧɭɥ� ɱɬɨ

ɨɧ ɱɬɨ�ɬɨ ɭɜɢɞɚɥ�
+� ɷɬɨ ɱɬɨ�ɬɨ ɜɢɞɚ ɛɨɱɟɧɤɚ ɧɟ ɢɦɟɥɨ� ɚ ɛɵɥɨ

ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɞɥɢɧɟɧɧɨ�² ɗɬɨ ɛɪɟɜɧɨÃ²ɫɤɚɡɚɥ &'\DFF�

Ɋɵɠɢɣ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɜɵɬɹɧɭɥ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɜɨɞɵ ɲɟɫɬɭɸ

ɜɟɪɲɭ� ɧɟ ɫɬɚɥ ɟɟ ɬɚɳɢɬɶ
ɞɚɥɖɲɟ� ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɢɡ

ɪɭɤ�

ª² Ⱦɚɜɚɣɬɟ� ɜɫɟɬɚɤɢ�
ɩɨɫɦɨɬɪɢɦÃ²²ɫɤɚɡɚɥ

ɨɧ�

ɉɨ ɦɟɪɟ
ɢɯ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ

ɤɚɡɚɥɫɹ ɢɦ ɬɨ

ɛɚɥɤɨɣ� ɬɨ ɫɭɧɞɭɤɨɦ� ɬɨ ɞɪɟɜɟɫɧɵɦ
ɫɬɜɨɥɨɦ�

ɇɨ ɜɨɬ ɨɧɢ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥɢ�
ɷɬɨ ɜɫɟɬɚɤɢ ɛɵɥ ɛɨɱɟɧɨɤ�

Ɍɨɥɖɤɨ ɛɨɱɟɧɨɤ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ
ɡɚɛɚɜɧɵɣ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢɦɢ ɧɟ ɜɢɞɚɧɧɵɣ�

ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ
ɡɚ ɬɪɭɛɭ� ɜɡɞɭɬɭɸ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ

ɢ ɫ ɨɛɨɢɯ

ɤɨɧɰɨɜ ɡɚɤɭɩɨɪɟɧɧɭɸ
ɫɥɨɟɦ ɝɢɩɫɚ�

² Ⱥɯ� ɤɚɤ ɨɧ ɫɦɟɲɨɧ��ɥ²ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ Ɋɵɠɢɣ ɜ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɢ²

Ɇɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɞɚɥ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ�
Ⱦɨɦɨɣ�

ɞɟɬɢ�

ȼɫɟ ɬɪɨɟ ɫɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ� ɱɬɨ ɧɟ
ɞɨɬɪɨɧɭɬɫɹ ɞɨ ɛɨɱɟɧɤɚ� ɢ ÄɄɢɬ³

ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ
ɜ Ʉɨɤɜɢɥɥɖɜ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɤɨɝɞɚ ÃÃɁɟɮɢɪ³� ɫɨ ɫɜɨɟɣ

ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜɫɬɚɜɚɥ ɧɚ
ɹɤɨɪɖ

ɜ ɦɚɥɟɧɖɤɨɣ
ɛɭɯɬɟ�
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ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɟɜɚɤ ɧɟ ɭɲɟɥ F
ɛɟɪɟɝɚ�

Ɍɨɥɩɚ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ

ɪɚɞɨɫɬɧɵɦɢ ɤɪɢɤɚɦɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɭɥɨɜ ɬɪɟɯ
ɛɨɱɟɧɤɨɜ� Ɇɚɥɖ�

ɱɢɲɤɢ ɛɪɨɫɚɥɢ
ɜ

ɜɨɡɞɭɯ ɮɭɪɚɠɤɢ� D ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɦɱɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɬɚ�

ɤɚɧɚɦɢ�

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɧɚɩɢɬɨɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ�

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɧɚɯɨɞɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ
ɜɫɟɣ

ɞɟɪɟɜɧɟ�

ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ�
Ɍɨɥɖɤɨ ɜɟɫɖ ɧɚɪɨɞ

ɪɚɡɞɟɥɢɥɫɹ
ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ�

Ɇɚɷ ɨɤɪɭɠɢɥɢ
Ɋɵɠɟɝɨ� ɚ ɮɥɟɲɢ ɧɟ ɨɬɯɨ�

ɞɢɥɢ ɨɬ ɏɜɨɫɬɚ�

²
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ� ɉɟɪɜɵɣ ɫɬɚɤɚɧ ɜɚɲ� 


B�

ɤɪɢɤɧɭɥ Ɋɵɠɢɣ²ɇɭ�ɤɚ�

ɫɤɚɠɢɬɟ�ɤɚ ɧɚɦ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ"

ȼɢɧɨ ɛɵɥɨ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ� ɡɨɥɨɬɢɫɬɨ ɠɟɥɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ�

ɉɨɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɠ ɩɨɞɧɹɥ ɫɬɚɤɚɧ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ� ɩɨɧɸɯɚɥ ɢ�
ɧɚɤɨɧɟɰ

ɪɟɲɢɜɲɢɫɶ� ɜɵɩɢɥ�
�

²² ɗɬɨ ɢɡ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ�²²ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɨɧ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɦɨɥɱɚɧɢɹ�

ɢ ɧɟ ɞɚɥ ɛɨɥɖɲɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

Ɇɚɷ ɜɵɩɢɥɢ ɫ ɛɨɥɖɲɢɦ ɩɨɱɬɟɧɢɟɦ� ɀɢɞɤɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɝɭɫɬɚ

ɢ�
ɤɪɨɦɟ

ɬɨɝɨ� ɜɫɟɯ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ ɭɞɢɜɥɹɥ ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɯ� ɂ� ɯɨɬɹ

ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɖ ɜɤɭɫɧɨ� ²ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ
ɛɵ

ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɖɲɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ�

+�� ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɧɚɩɢɬɨɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɪɟɩɤɢɦ
ɢ ɭɠɟ ɫ ɬɪɟɬɖɟɝɨ�

ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ
ɫɬɚɤɚɧɚ ɞɚɜɚɥ ɫɟɛɹ ɡɧɚɬɖ� ɱɟɦ ɛɨɥɖɲɟ ɟɝɨ ɩɢɥɢ� ɬɟɦ

ɨɧ ɛɨɥɖɲɟ ɧɪɚɜɢɥɫɹ� Ɇɭɠɱɢɧɵ ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɥɢɫɶ� ɀɟɧɳɢɧɵ ɫɬɚɥɢ

ɨɱɟɧɶ ɡɚɛɚɜɧɵ�

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ
ɠɟ�

ɧɟɫɦɨɬɪɹ
ɧɚ ɫɜɨɸ ɧɟɞɚɜɧɸɸ ɫɫɨɪɭ

ɫ ɦɷɪɨɦ�

ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ
ɩɨɬɨɥɤɚɬɖɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ Ɏɥɨɲɟɣ�

ȼ ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɖɲɨɦ ɛɨɱɟɧɤɟ ɜɢɧɨ ɛɵɥɨ ɬɟɦɧɨ²ɤɪɚɫɧɨɝɨ
ɰɜɟɬɚ�

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɡ ɦɚɥɸɫɟɧɖɤɨɝɨ ɧɚɥɢɜɚɥɢ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɫɜɟɬɥɭɸ� ɤɚɤ ɝɨɪɧɚɹ

ɜɨɞɚ� ² ɞɚɠɟ ɹɡɵɤ ɨɛɠɢɝɚɥɨ�

ɇɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɮɥɨɲɟɣ ɧɟ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɢ ɛɟɥɵɣ� ɧɢ ɤɪɚɫɧɵɣ

ɬɲɩɢɬɨɤ� ɂ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ� ɋɤɭɱɧɨ ɩɢɪɨɜɚɬɖ� ɧɟ ɡɧɚɹ� ɱɟɦ

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɝɨɳɚɬɖɫɹ�
² Ⱥ ɧɭ�ɤɚ� ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ� Ɉɬɜɟɞɚɣɬɟ ɷɬɨɝɨÃ²ɫɤɚɡɚɥ ɧɚɤɨɧɟɰ

ɏɜɨɫɬ� ɞɟɥɚɹ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ�

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ� ɬɨɥɖɤɨ ɢ ɠɞɚɜɲɢɣ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɫɧɨɜɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ

ɜ ɪɨɥɢ ɞɟɝɭɫɬɚɬɨɪɚ�

Ɉ ɤɪɚɫɧɨɦ
ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ�

² ɋɸɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧ ɚɩɟɥɖɫɢɧ�

Ⱥ ɧɚɫɱɟɬ ɛɟɥɨɝɨ ɡɚɹɜɢɥ�

² $ ɜ ɷɬɨɦ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɤɚɩɭɫɬɤɚ�

ȼɫɟɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɞɨɜɨɥɖɫɬɜɨɜɚɬɖɫɹ
ɷɬɢɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ� ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ

ɤɢɜɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ ɨɱɟɧɖ ɪɟɲɢɬɟɥɖɧɨ� ɫ ɜɢɞɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�

ɱɬɨ ɦɨɝ ɜɫɟɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�
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Ɍɨɥɖɤɨ ɚɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɷ ɧɟ ɛɵɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɖɧɨ ɩɨɛɟɠɞɟɧ� Ɉɧ ɯɨɬɟɥ

ɡɧɚɬɖ ɫɚɦɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜɢɧ�

ȿɫɥɢ
ɜɟɪɢɬɶ ɟɦɭ�²ɷɬɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜɟɪɬɟɥɢɫɶ ɭ

ɧɟɝɨ ɧɚ ɤɨɧɱɢɤɟ

ɹɡɵɤɚ� Ⱥ ɱɬɨɛɵ
ɪɚɡɨɛɪɚɬɖɫɹ

Ã�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɖɧɨ�� ɚɛɛɚɬ ɜɵɩɢɜɚɥ ɨɞɢɧ

ɫɬɚɤɚɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ� ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɹ�
²² ɉɨɫɬɨɣɬɟ� ɩɨɫɬɨɣɬɟ� ə ɡɧɚɸ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ��� ɋɢɸ ɦɢɧɭɬɭ

ɹ ɜɚɦ ɟɝɨ
ɧɚɡɨɜɭ�

Ɇɟɠɞɭ
ɬɟɦ� ɦɚɥɨ�ɩɨ²ɦɚɥɭ� ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ

Ɇɚɷ� ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɮɥɨɲɟɣ
ɜɫɟ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɯɨɪɨɲɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ
ɝɪɨɦɤɨ ɯɨɯɨɬɚɥɢ ɮɥɟɲɢ� ɨɧɢ ɫɦɟɲɢɜɚɥɢ ɜɢɧɚ� ɢ ɷɬɨ

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɢɯ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ�

+� ɢ ɬɟ ɢ
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɞɟɪɠɚɬɖɫɹ ɨɬɞɟɥɖɧɨ� Ɉɧɢ

ɧɟ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɛɨɱɟɧɤɨɜ� ɚ ɥɢɲɖ

ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɦɢ
ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ� ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɹ

ɜɫɥɭɯ
ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɝɨ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶɢɡ ɫɨɫɟɞɫɤɨɝɨ ɛɨɱɟɧɤɚ� ȼ ɤɨɬɨ�

ɪɨɦ ɜɢɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɥɭɱɲɟ�

Ȼɪɚɬɖɹ²ɜɪɚɝɢ�Ɍɸɩɷɧ ɢ ɮɭɚɫɫ� ɜɟɫɖ ɜɟɱɟɪ ɩɪɨɫɢɞɟɥɢ ɛɨɤ ɨ ɛɨɤ�

ɧɢ
ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɢɝɪɨɡɢɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɤɭɥɚɤɚɦɢ�

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɠɟ� ɱɬɨ Ɋɵɠɢɣ ɢ ɟɝɨ ɠɟɧɚ ɩɢɥɢ ɢɡ ɨɞɧɨɣ

ɱɚɲɤɢ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 0DSURSa ɨɧɚ
ɢɫɬɪɟɛɥɹɥɚ ɥɢɤɟɪ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɮɥɨ²

ɲɟɣ� ɋɬɚɤɚɧ ɫɜɨɣ ɨɧɚ ɧɚɥɢɜɚɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɥɧɨ ɢ ɜɢɧɨ ɬɟɤɥɨ
ɭ

ɧɟɟ

ɩɨ ɩɚɥɖɰɚɦ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɨɛɫɚɫɵɜɚɥɚ� Ⱦɟɥɚɥɚ ɨɧɚ ɷɬɨ

ɬɚɤ ɭɫɟɪɞɧɨ� ɱɬɨ� ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɨɫɥɭɲɚɬɖɫɹ
ɨɬɰɚ�

ɡɚɩɪɟɬɢɜɲɟɝɨ
ɟɣ ɩɢɬɖ� ²ɨɯɦɟɥɟɥɚÃ ɤɚɤ ɫɛɨɪɳɢɰɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ�

ɇɟɥɖɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɟɣ ɷɬɨ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɲɥɨ�

ɇɚɨɛɨɪɨɬ�
ɨɧɚ ɜɫɹ ɡɚɪɨɡɨɜɟɥɚ� ɚ ɝɥɚɡɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɞɜɟ ɫɜɟɱɤɢ�

ɋɨɥɧɰɟ ɫɚɞɢɥɨɫɜ� ɢ
ɜɟɱɟɪ

ɛɵɥ ɩɨ
ɜɟɫɟɧɧɟɦɭ ɦɹɝɨɤ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖɰɵ� ɩɨɤɨɧɱɢɜ ɫ ɛɨɱɟɧɤɚɦɢ� ɢ ɧɟ ɞɭɦɚɥɢ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɛɟ�

ɞɚɬɶ� ɂɦ ɛɵɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚ
ɛɟɪɟɝɭ�

ɇɚɫɬɭɩɢɥɚ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɧɨɱɖ�

Ɇɚɪɝɨ� ɋɂȾɟɜɲɚɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ �� ɫɟɛɹ

ɧɚ ɡɚɬɵɥɤɟ ɱɖɟ�ɬɨ ɞɵɯɚɧɢɟ�

Ɍɨ ɛɵɥ Ⱦɟɥɖɮɢɧ� Ɉɧ ɛɵɥ ɨɱɟɧɖ ɜɟɫɟɥ ɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɜɨɥɤ� ɩɨɞ�²

ɤɪɚɥɫɹ . ɧɟɣ ɫɡɚɞɢ ɧɚ
ɱɟɬɜɟɪɟɧɖɤɚɯ�

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ
ɨɬɰɚ� ɨɧɚ

ɭɞɟɪɠɚɥɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɜɵɪɜɚɬɖɫɹ�

ɤɪɢɤ�
ɏɜɨɫɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɚɥ ɛɵ Ⱦɟɥɖɮɢɧɭ ɜ ɡɚɞ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɢɧɤɚ�

² ɍɛɢɪɚɣɫɹ�ɞɭɪɟɧɖ�
² ɫɤɚɡɚɥɚɆɚɪɝɨ ɩɨɥɭɫɟɪɞɢɬɨ� ɩɨɥɭɫɦɟɹɫɖ�

«
Ɍɟɛɹ ɩɨɣɦɚɸɬ�

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɩɪɨɫɧɭɥɢɫɶ ɧɚ
ɞɪɭɝɨɣ

ɞɟɧɶ�
ɫɨɥɧɰɟ ɫɬɨɹɥɨ

ɜɵɫɨɤɨ ɧɚ
ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ�

ɋɬɚɥɨ ɟɳɟ ɬɢɲɟ� Ɇɨɪɟ ɫɩɚɥɨ ɩɨɞ ɹɫɧɵɦ ɧɟɛɨɦ� ɉɨɝɨɞɚ ɪɚɫɩɨ²
ɥɚɝɚɥɚ ɤ ɥɟɧɢ� ɤɨɝɞɚ ɬɚɤ

ɩɪɢɹɬɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ�
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Ȼɵɥɚ
ɫɪɟɞɚ�

Ⱦɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɨɬɞɵɯɚɥ ɨɬ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ ɭɝɨɳɟɧɢɹ�
ɉɨɬɨɦ�

ɜɫɟ ɫɨɲɥɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ȼ

ɷɬɭ ɫɪɟɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɛɵɬɨ ɜɫɟ� ɪɵɛɧɚɹ
ɥɨɜɥɹ� ɜɞɨɜɚ Ⱦɸɮɺ�

ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ�
¶

ɏɜɨɫɬ ɢ Ɋɵɠɢɣ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɟɯɚɬɖ ɨɫɦɚ�

ɪɢɜɚɬɖ ɜɟɪɲɢ�

ɬɪɟɦ ɱɚɫɚɦ
ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ ɛɨɱɟɧɤɨɜ� ɑɟɬɵɪɟ

ɢɡ ɧɢɯ ɩɥɹɫɚɥɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɦɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ�

´.P³ ɢ ÄɁɟɮɢɪ³ ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜ ɩɨɝɨɧɸ� ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ

ɛɨɱɟɧɤɨɜ ɯɜɚɬɚɥɨ ɧɚ ɨɛɨɢɯ� ɧɢɤɬɨ ɨ ɧɢɯ ɧɟ ɫɩɨɪɢɥ� Ʉɚɠɞɵɣ

ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɖ�

% ɲɟɫɬɖ ɱɚɫɨɜ Ɋɵɠɢɣ ɢ ɏɜɨɫɬ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ� ɨɛɲɚɪɢɜ ɜɟɫɖ ɡɚɥɢɜ�

ɱɢɤ� \ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨ
ɬɪɢ ɛɨɱɟɧɤɚ�

ɂ ɩɢɪ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ�

ɀɟɧɳɢɧɵ� ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ� ɫɧɟɫɥɢ ɜɧɢɡ ɫɬɨɥɵ� ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɬɚɳɢɥɢ
ɫɤɚɦɟɣɤɢ� Ȼɵɥɨ ɭɫɬɪɨɟɧɨ ɞɜɚ ɤɚɮɟ ɧɚ ɜɨɥɖɧɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ� ɜɪ�ɞɟ
ɬɟɯ� ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɥɢɫɶ ɜ

Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɟ�
Ɇɚɡ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ� ɮɥɨɲɢ²ɧɚ ɩɪɚɜɨɣ�

ɂɯ ɜɫɟ

ɟɳɟ ɪɚɡɞɟɥɹɥɚ ɱɟɪɬɚ ɧɚ ɩɟɫɤɟ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ ɷɬɨɬ ɜɟɱɟɪ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ
ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɢ

ɩɟɪɟɧɨɫɢɥ ɩɨɥɧɵɟ ɫɬɚɤɚɧɵ� ɞɚɜɚɹ ɜɫɟɦ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɨɬ ɜɫɟɯ

ɲɟɫɬɢ ɛɨɱɟɧɤɨɜ�
B

Ʉ ɞɟɜɹɬɢ ɱɚɫɚɦ ɧɚɪɨɞ ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɥɫɹ
ɛɨɥɖɲɟ� ɱɟɦ ɧɚɤɚɧɭɧɟ�

Ⱥ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ� ɤɚɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɭɥɟɝɥɢɫɶ ɫɩɚɬɶ�

ȼ ɱɟɬɜɟɪɝ� Ã�Ɂɟɮɢɪ³ ɢ ÄɄɢɬ³ ɩɨɣɦɚɥɢ ɬɨɥɖɤɨ ɱɟɬɵɪɟ ɛɨɱɟɧɤɚ�

ɩɨ ɞɜɚ ɤɚɠɞɵɣ� ɇɨ ɛɨɱɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ�
ȼ

ɩɹɬɧɢɰɭ ɭɥɨɜ ɛɵɥ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɜɲɢɣ ɜɫɟ ɨɠɢ�

ɞɚɧɢɹ� ɬɪɢ ɛɨɱɟɧɤɚ ɩɨɣɦɚɥ Ɋɵɠɢɣ�
ɱɟɬɵɪɟ

ɏɜɨɫɬ��²²²ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɖ�

Ɍɨɝɞɚ ɞɥɹ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɟɜɧɚɫɬɭɩɢɥ ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ�

ɇɢɤɬɨ
ɬɟɩɟɪɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥ� ɑɬɨɛɵ ɞɚɬɖ ɩɟɪɟɛɪɨɞɢɬɖ

ɜɱɟ�

ɪɚɲɧɟɦɭ
ɯɦɟɥɸ�

ɪɵɛɚɤɢ ɫɩɚɥɢ ɞɨ ɩɨɥɭɞɧɹ� ɉɨɬɨɦ ɨɧɢ ɫɯɨɞɢɥɢ

ɧɚ
ɛɟɪɟɝ

ɢ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɥɢɫɶ�ɜɨɩɪɨɲɚɹ ɦɨɪɟ�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɯ ɡɚɛɨɬɨɣ ɛɵɥɨ ɭɝɚɞɵɜɚɬɶ� ɤɚɤɨɟ ɜɢɧɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ
ɢɦ ɩɪɢɥɢɜ�

Ɉɧɢ ɱɚɫɚɦɢ ɩɪɨɫɢɠɢɜɚɥɢ
ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ� ɫ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɨɪɟ

ɝɥɚɡɚɦɢ� ɢ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɜɫɤɪɢɤɢɜɚɥɢ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɖ

ɩɥɚɜɭɱɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ�

ɀɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɬɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɠɟɫɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ
ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɫɤɚɥ

ɧɚ ɦɚɥɟɣɲɢɣ ɩɭɱɟɤ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ� ɤɪɭɠɢɦɵɯ ɜɨɥɧɚɦɢ�

Ã�Ʉɢɬ³ ɢ Ã�Ɂɟɮɢɪ³ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɣɬɢ ɜ ɦɨɪɟ
ɜ ɥɸɛɭɸ

ɦɢɧɭɬɭ�   



 
  

��

Ɉɧɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɜɵɯɨɞɢɥɢ� ɨɛɔɟɡɠɚɥɢ ɡɚɥɢɜ ɢ
ɜɵɥɚɜɥɢɜɚɥɢɛɨɱɟɧɤɢ�

ɤɚɤ ɥɨɜɹɬ ɬɭɧɰɨɜ� ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɩɨɤɨɢɜɲɭɸɫɹ ɬɟɩɟɪɶ

ɦɚɤɪɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɥɚ
ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ� ɢ ɧɚ ɥɟɧɢɜɭɸ

ɤɚɦɛɚɥɭ� ɞɪɟɦɥɸ�

>J\P ɩɨɱɬɢBɧɚ ɫɚɦɨɣ ɜɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɫɥɟɞɢɥɢ ɡɚ ɥɨɜɥɟɣ� ɤɚɬɚɹɫɶ ɩɨ
ɩɟɫɤɭ

ɨɬ ɯɨɯɨɬɚ�

Ⱥ
ɜɟɱɟɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ ɪɚɫɩɢɜɚɥɚɫɖ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɱɟɧɤɨɜ ɧɢɤɨɳɚ ɧɟ ɢɫɫɹɤɚɥɨC ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ
ɤɨɤ�

ɜɢɥɥɖɰɟɜ ɜ
ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ� Ʉɨɝɞɚ ɤɨɧɱɚɥɢɫɶ ɨɞɧɢ� ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ�

ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɫɭɞɧɨ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɟ ɤɪɭɲɟɧɢɟ� ɢɦɟɥɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɛɨɪɬɭ

ɢɡɪɹɞɧɵɦ ɝɪɭɡ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ ɜɟɫɟɥɵɦɢ ɢ Cɱɝɨɢɫɬɢɱɧɵɦɢ� Ɉɧɢ ɩɨɞɲɭ�

ɱɢɜɚɥɢ ɧɚɞ ɡɚɬɨɧɭɜɲɢɦ ɫɭɞɧɨɦ� ɝɨɜɨɪɹ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ

ɜɢɧɧɵɣ
ɩɨɝɪɟɛC ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɚɥɨ ɛɵ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɨɢɬɶ ɜɫɟɯ ɪɵɛ

ɜ ɨɤɟɚɧɟ�

ɇɢ
ɪɚɡɭ

ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɥɨɫɶ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɛɨɱɟɧɤɨɜ� Ɉɧɢ ɛɵɥɢ

ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ
ɢ ɰɜɟɬɨɜ� ɂ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥ

ɧɨɜɵɣ

ɧɚɩɢɬɨɤ�

Ⱦɚɠɟ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ�
ɨɧ� ɜɫɟ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɜɲɢɣ�

ɬɟɩɟɪɶ
ɫɟɛɹ ɧɟ

ɭɡɧɚɜɚɥ�

Ⱥ ɏɜɨɫɬ ɩɪɹɦɨ
ɡɚɹɜɢɥ� ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɚɥ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ�

Ⱥɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɷ ɜɵɪɚɡɢɥ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɤɚɡ ɤɚɤɨɝɨ�

ɧɢɛɭɞɖ ɞɢɤɚɪɫɤɨɝɨ ɰɚɪɖɤɚ� ɩɨɠɟɥɚɜɲɟɝɨ ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ

ɜɢɧɧɵɦ ɩɨɝɪɟɛɨɦ

+R ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɵ�

ɭɛɚɸɤɚɧɧɵɟ ɧɟɜɟɞɨɦɵɦ ɯɦɟɥɟɦ� ɢ ɧɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ

ɭɠɟ ɛɨɥɖɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ�

Ⱦɚɦɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ
ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɟɦɵ� Ʉɪɟɦ

ɞɟ�Ɇɨɤɤɚ�
Ʉɪɟɦ

ɞɟ�Ʉɚɤɚɨ�
Ʉɪɟɦ

ɞɟ�Ɇɚɧɬ�
Ʉɪɟɦ ɞɟ�ȼɚɧɢɥɖ�

ɀɟɧɚ ɊɕɀɗȽɈÃ Ɇɚɪɢɹ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɜɟɱɟɪ
ɜɵɩɢɥɚ ɫɬɨɥɖɤɨ

Ⱥɧɢɡɟɬɬɭ� ɱɬɨ ɡɚɛɨɥɟɥɚ�

Ɇɚɪɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɜɢɰɵ ɛɨɥɖɲɟ ɧɚɥɟɝɚɥɢ ɧɚ Ʉɸɪɚɫɫɨ� Ȼɟɧɟɞɢɤɬɢɩ�

Ɍɪɚɩɩɢɫɬɢɧ
ɢ ɒɚɪɬɪɺɡ�

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨ ɥɢɤɟɪɚ� ɧɚɫɬɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɭɲɢɫɬɨɣ ɚɤɚɰɢɢɞɩ

ɬɨ ɟɝɨ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɚɥɟɧɖɤɢɦ ɞɟɬɹɦ�

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɦɭɠɱɢɧɵ ɛɨɥɖɲɟ ɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ� ɤɨɝɞɚ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɵɥɨ�

ɜɢɬɖ ɤɨɧɖɹɤ�
ɪɨɦ ɢɥɢ ɦɨɠɠɟɜɟɥɨɜɭɸ ɜɨɞɤɭ� ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɑɌɨ²

ɧɢɛɭɞɖ ɝɨɪɹɱɢɬɟɥɖɧɨɟ�

ɋɥɭɱɚɥɢɫɶ ɢ ɫɸɪɩɪɢɡɵ� Ɉɞɢɧ ɛɨɱɟɧɨɤ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɚɫɬɢɤɨɣ

´3DP"�³ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɲɟɥɨɦɢɥ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɟɜ� ɂɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ�

ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɩɚɥɢ ɧɚ ɛɨɱɤɭ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɬɟɪɩɟɧɬɩɧɨɦ� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ�

ɦɚɫɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɢɬɚ ɬɨɠɟ�²²ɧɟ
ɩɪɨɩɚɞɚɬɶ ɠɟ ɟɣ

ɞɚɪɨɦ�
+R ɝɨɜɨ�

ɪɢɥɢ
ɨ ɧɟɢ ɞɨɥɝɨ�

Ⱥɪɚɤ ɢɡ Ȼɚɬɚɜɢɢ� ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɜɨɞɤɚ ɫ ɬɦɢɧɨɦ�
ɪɭɦɵɧɫɤɚɹ ÄɌɭɣɤɚ

Ʉɚɥɭɝɚɪɟɫɤɚ³� ɫɟɪɛɫɤɚɹ
Äɋɥɢɜɹɧɤɚ³�²ɬɨɠɟ

ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɢ ɜɫɟ ɫɭɳɟ�  
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ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ
ɭ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ

ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨɝɥɨ²

ɳɟɧɢɸ�

% ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɭɲɢ
ɜɫɟ� ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɤ .URP²

ɦɟɥɸ ɢ ɄɢɪɲɭÃ²ɥɢɤɟɪɚɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɤɚɤ ɜɨɞɚ� ɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɛɨɠɟ� Ʉɬɨ ɬɨɥɖɤɨ ɦɨɝ ɜɵɞɭɦɚɬɶ ɫ�ɝɨɥɖɤɨ ɜɤɭɫɧɵɯ

ɜɟɳɟɣ�«

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ
ɜ Ʉɨɤɜɢɥɥɟ ɡɧɚɥɢ ɬɨɥɖɤɨ ɜɟɞɤɭÃ ɞɚ ɢ ɬɨ ɧɟ ɜɫɟ�

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɭ
ɜɫɟɯ ɪɚɡɵɝɪɚɥɨɫɶ� ɞɨɲɥɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹ�

ɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ
ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ

ɯɦɟɥɖɧɵɯ

ɧɚɩɢɬɤɨɜ�

�� Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ
ɨɩɖɹɧɹɬɖɫɹ ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɖ

ɧɨɜɵɦ� ɧɟ ɡɧɚɹ ɞɚɠɟ

ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ���

ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɮɟɣɧɚɹ
ɫɤɚɡɤɚ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɮɨɧɬɚɧ� ɡɚɛɢɜɲɢɣ

ɫɚɦɵɦɢ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢÃ²ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɜɫɟɯ ɪɨɞɨɜ� ɩɪɨɞɭ�

ɲɟɧɧɵɦ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɪɨɦɚɬɚɦɢ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ�

ɂɬɚɤ� ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ ɜɟɱɟɪɨɦ� ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ
ɛɵɥɨ ɫɟɦɖ ɛɨɱɟɧɤɨɜ�

ɉɨɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɬɟɩɥɚɹ� Ɉɧɢ ɬɚɤ ɬɭɬ
ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫɬɨɹɬɖ�

Ɂɚ ɜɟɫɖ ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ�

ɉɢɪ ɞɥɢɥɫɹ ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɖɧɢɤɚ� ɂ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɜɨɞɨɜ

ɫɨɦɧɟɜɚɬɖɫɹ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ
ɜɟɱɧɨ� ɟɫɥɢ ɬɨɥɖɤɨ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɟ

ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ
ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɨɱɟɧɤɢ� ɂɛɨ ɚɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɷ ɜɢɞɟɥ

ɜ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɬ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɹ�

ȼɫɟ ɞɟɥɚ ɛɵɥɢ ɡɚɛɪɨɲɟɧɵ�
Ɂɚɱɟɦ ɛɟɝɚɬɶ� ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɖɲɨɟ

ɭɞɨɜɨɥɖɫɬɜɢɟ
ɫɩɚɬɖ"

ȼɫɟ ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɛɭɪɠɭɚ� ɩɖɸɳɢɦɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɥɢɤɟɪɵ�

ɩɦ ɬɨɥɖɤɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɮɷ�

Ɂɚɥɨɠɢɜ ɪɭɤɢ
ɜ ɤɚɪɦɚɧɵ� ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɧɚɫɥɚɠɞɚɥɢɫɶ ɫɨɥɧɰɟɦ�

ɩɨɞɠɢɞɚɹ ɫɜɨɢɯ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯɞɨɯɨɞɨɜ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɭɠɟ ɛɨɥɖɲɟ ɧɟ
ɩɪɨɬɪɟɡɜɥɹɥɢɫɶ�

Ɉɧɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ

ɜɤɭɫɢɥɢ
ɜɫɟ ɪɚɞɨɫɬɢ

Ʉɸɦɦɟɥɹ� ɜɢɲɧɟɜɨɣ ɜɨɞɤɢ ɢ ɧɚɥɢɜɤɢ� Ɂɚ ɫɟɦɖ

ɞɧɟɣ ɨɧɢ ɩɨɡɧɚɥɢ ɢ ɝɧɟɜ ɞɠɢɧɚ� ɢ ɧɟɠɧɨɫɬɶ Ʉɸɪɚɫɫɨ� ɢ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ

ɤɨɧɖɹɤɚ�

Ʉɨɤɜɢɥɥɖ� ɧɟɜɢɧɧɵɣ ɤɚɤ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ
ɦɥɚɞɟɧɟɰ� ɧɢ � ɱɟɦ

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɹ�
ɞɨɜɟɪɱɢɜɨ

ɩɢɥ ɬɨ� ɱɬɨ ɟɦɭ
ɩɨɫɵɥɚɥ ɝɨɫɩɨɞɶ ɛɨɝ�

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ
Ɇɚɷ ɢ ɮɥɨɲɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɩɨɛɪɚɬɚɥɢɫɖ�

ȼ ɷɬɨɬ ɜɟɱɟɪ
ɛɵɥɨ ɜɟɫɟɥɨ� ɍɠɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ

PHQX��

ɨɛɟɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ� ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɯɦɟɥɟɜɲɢɟ ɡɚɬɨɩɬɚɥɢ

ɪɚɡɞɟɥɹɜɲɭɸ
ɢɯ ɱɟɪɬɭ

ɧɚ ɩɟɫɤɟ�

Ɉɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɝ�

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ
ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɮɥɨɲɟɣ ɨɩɨɪɚɠɧɢɜɚɥɢɫɖ ɱɟɬɵɪɟ

ɛɨɱɟɧɤɚ� Ɇɚɷ ɩɪɢɤɚɧɱɢɜɚɥɢ
ɫɜɨɢ ɬɪɢ� ɤɚɤ ɪɚɡ

ɫ ɬɪɟɦɹ ɥɢɤɟɪɚɦɢ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɦɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɮɥɚɝ�
ɫɢɧɢɦ� ɛɟɥɵɦ ɢ ɤɪɚɫɧɵɦ�
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ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɩɨɥɧɹɥ ɮɥɨɲɟɣ ɡɚɜɢɫɬɖɸ� ɢɛɨ ɫɢɧɢɣ ɥɢɤɟɪ
ɤɚɡɚɥɫɹ

ɢɦ ɜɟɳɖɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ�
ɏɜɨɫɬ� ɫɬɚɜɲɢɣ ɞɨɛɪɹɤɨɦ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ

ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɜɵɬɪɟɡɜɥɹɬɖɫɹ�

ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɨɲɟɥ ɫɨ ɫɬɚɤɚɧɨɦ ɜ
ɪɭɤɟ�

Ɉɧ ɩɨɧɢɦɚɥ�ɱɬɨ� ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟɥɢɰɨ� ɨɛɹɡɚɧɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ�

²² Ⱥ ɧɭ²ɤɚ� 
Ɋɵɠɢɣ�²²
ɩɪɨɥɟɩɟɬɚɥ

ɨɧ�²ɯɨɱɟɲɖ� ɱɨɤɧɟɦɫɹ"
²² Ɉɱɟɧɖ ɯɨɱɭ�²ɨɬɜɟɬɢɥ Ɋɵɠɢɣ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬ ɪɚɡɧɟɠɟɧɧɨɫɬɢ
ɲɚɬɚɥɨ�

ɂ ɨɧɢ ɭɩɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɨɛɔɹɬɖɹ�

Ɍɨɝɞɚ ɜɫɟ
ɜɨɤɪɭɝ

ɡɚɩɥɚɤɚɥɢ�²ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɜɟɥɢɤɨ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɨɥ�

ɧɟɧɢɟ� Ɇɚɡ ɢ ɮɥɨɲɢ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɬɪɟɯ ɜɟɤɨɜ ɩɨɠɢɪɚɜɲɢɟ ɞɪɭɝ

ɞɪɭɝɚ� ɬɟɩɟɪɶ ɨɛɧɢɦɚɥɢɫɖ�

Ⱥɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɷ� ɫɢɥɖɧɨ ɪɚɫɬɪɨɝɚɧɧɵɣ� ɟɳɟ ɪɚɡ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ ɨ
ɩɟɪɫɬɟ

ɛɨɠɢɟɦÃ

ȼɫɟ ɱɨɤɧɭɥɢɫɖ ɬɪɟɦɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɥɢɤɟɪɚɦɢ�
ɫɢɧɢɦ� ɛɟɥɵɦ

ɢ
ɤɪɚɫɧɵɦ�

ɋɢɧɢɣ
ɥɢɤɟɪ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɝɨɞɢɥɫɹ� ɛɟɥɵɣ ɛɵɥ ɧɟɜɚɠɟɧ� ɡɚɬɨ

ɤɪɚɫɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɖɧɨɭɞɚɥɫɹ ɧɚ
ɫɥɚɜɭ�

Ɂɚɬɟɦ ɛɨɱɟɧɤɢ ɮɥɨɲɟɣ ɛɵɥɢ
ɡɚɬɤɧɭɬɵ ɩɪɨɛɤɨɣ ɢ ɜɫɟ

ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ

ɬɚɧɰɨɜɚɬɖ�

Ɇɭɡɵɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ� ɉɚɪɧɢ� ɤɚɤ ɤɈɦɭ ɜɡɞɭɦɚɟɬɫɹ� ɯɥɨɩɚɥɢ ɜ ɥɚɞɨɲɢ

+ ɫɜɢɫɬɟɥɢ� ɱɬɨ
ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ

ɞɟɜɢɰ� ɜ
ɜɨɫɬɨɪɝ�

ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɛɵɥ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɟɧ�

ȼɫɟ ɫɟɦɖ ɛɨɱɟɧɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɜ
ɪɹɞ� Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɝ

ɜɵɛɢɪɚɬɶ
ɩɨ

ɫɜɨɟɦɭ ɜɤɭɫɭ� ȼɵɩɢɜɲɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɬɭɬ ɠɟ ɪɚɫɬɥɝɢɜɚɥɢɫɖ ɧɚ

ɩɟɫɤɟ ɢ
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɚɥɢ� ɉɪɨɫɧɭɜɲɢɫɶ� ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫɵɡɧɨɜɚ�

Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɜɫɟ ɲɢɪɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɥɢ ɛɚɥ ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɡɚɧɹɥɢ ɜɟɫɖ

ɩɥɹɠ�

Ⱦɨ ɩɨɥɭɧɨɱɢ ɪɟɡɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ
ɜɨɡɞɭɯɟ� Ɍɢɯɨ ɲɭɦɟɥɨ ɦɨɪɟ�

Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɨɟɦ ɫɢɹɥɢ ɜ
ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɧɟɛɟ ɡɜɟɡɞɵ�

ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɹɫɧɨɫɬɶ� ɪɚɞɨɫɬɶ� ɨɯɜɚɬɢɜɲɚɹ

ɩɥɟɦɹ ɞɢɤɚɪɟɣ� ɨɯɦɟɥɟɜɲɢɯ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ
ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɨɱɟɧɤɚ ɜɨɞɤɢ�

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɟɳɟ ɭɯɨɞɢɥɢ ɞɨɦɨɣ ɫɩɚɬɖ� Ʉɨɝɞɚ

ɩɢɬɖ ɭɠ ɛɵɥɨ ɛɨɥɖɲɟ ɧɟɱɟɝɨ� ɮɥɨɲɢ ɢ Ɇɚɷ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɢ ɧɟɫɹ

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ� ɤɨɟ�ɤɚɤ� ɧɚɤɨɧɟɰ�
ɞɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɞɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɟɥɟɣ�

ȼ ɫɭɛɛɨɬɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɥɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ
ɭɬɪɚ�

ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɖ ɛɵɥɨ ɜɵɥɨɜɥɟɧɨ ɲɟɫɬɖ ɛɨɱɟɧɤɨɜ� ɢɡ ɧɢɯ ɞɜɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯB
&'\DFF + Ɍɸɩɷɧ ɱɭɬɖ

ɧɟ
ɩɨɞɪɚɥɢɫɶ�

Ɍɸɩɷɧ� ɜɨ ɯɦɟɥɸ ɫɬɚɧɨ²

ɜɢɜɲɢɣɫɹ ɡɥɵɦ� ɝɨɜɨɪɢɥ� ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫ
ɛɪɚɬɨɦ�

ɇɨ ɫɫɨɪɚ ɷɬɚ ɜɨɡɦɭɬɢɥɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢ Ɇɚɡ ɢ ɮɥɨɲɟɣ� ɪɚɡɜɟ ɭɦɧɨ
ɫɫɨɪɢɬɖɫɹ� ɤɨɝɞɚ ɜɫɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɨɛɧɢɦɚɟɬɫɹ"

Ȼɪɚɬɖɟɜ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɱɨɤɧɭɬɖɫɹ� ɇɨ ɜɢɞ ɭ
ɧɢɯ ɛɵɥ ɭɝɪɸɦɵɣ�

+ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨ
ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟɞɢɬɖ ɡɚ ɧɢɦɢ� 

 

 

��

% ɫɟɦɟɣɫɬɜɟ Ɋɵɠɟɝɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɜɫɟ ɲɥɨ ɤɚɤ
ɫɥɟɞɭɟɬ�

ȼɵɩɢɜ Ⱥɧɢ�

ɡɟɬɬɭ� Ɇɚɪɢɹ ɧɚɱɚɥɚ
ɪɚɫɬɨɱɚɬɖ Ȼɪɢɡɦɨɬɬɭ ɡɧɚɤɢ ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨ�

ɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɵɠɢɣ
ɜɡɢɪɚɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɨɤɨɦ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝ�

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ� ɪɚɫɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜɲɢɫɖ�ɨɧ ɬɨɠɟ ɩɨɠɟɥɚɥ ɛɵɬɖ ɥɸɛɢɦɵɦ�

ɇɚɩɪɚɫɧɨ� ɩɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɛɥɚɝɨɞɭɲɢɹ� ɚɛɛɚɬ Ɋɚɞɢɝɷ ɩɪɨɩɨɜɟ�

ɞɵɜɚɥ ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɛɢɞ� ȼɫɟ ɛɵɥɢ ɭɜɟɪɟɧɵ� ɱɬɨ ɜɨɬ�ɜɨɬ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ

ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɖ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ�
²²

Ȼɚ�²ɝɨɜɨɪɢɥ ɏɜɨɫɬ�²²ȼɫɟ
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�

ȿɫɥɢ
ɡɚɜɬɪɚ ɭɥɨɜ

ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲ� ɜɵ ɫɚɦɢ
ɭɜɢɞɢɬɟ���

ɡɚ ɜɚɲɟ
ɡɞɨɪɨɜɖɟ�

Ⱥ�
ɦɟɠɞɭ

ɬɟɦ� ɢ ɫɚɦ ɬɨ ɏɜɨɫɬ ɧɟ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɭɩɪɟɱɟɧ�

Ɉɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɬɶ Ⱦɟɥɖɮɢɧɚ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɚɥ ɟɝɨ

ɩɢɧɤɨɦ� ɟɞɜɚ ɡɚɦɟɱɚɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ Ɇɚɪɝɨ�

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɧɟɝɨɞɨɜɚɥ� ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɦɟɲɚɬɖ ɞɜɭɦ ^ɦɨɥɨɞɵɦ

ɥɸɞɹɦ ɩɨɫɦɟɹɬɖɫɹ�

ɇɨ ɏɜɨɫɬ ɧɟ ɭɧɢɦɚɥɫɹ� ɢ ɛɨɠɢɥɫɹ� ɱɬɨ
ɫɤɨɪɟɟ ɭɛɖɟɬ

ɞɨɱɖ� ɱɟɦ

ɨɬɞɚɫɬ ɟɟ Ɇɚɥɵɲɭ� Ⱦɚ ɢ ɫɚɦɚ Ɇɚɪɝɨ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ�

²²
ɇɟɩɪɚɜɞɚ Ã«"²ɤɪɢɱɚɥ ɨɧ�²²Ɍɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɨɪɞɚ�

Ɍɵ ɧɢɤɨɝɞɚ

ɧɟ ɜɵɣɞɟɲɶ ɡɚ ɧɟɝɨɞɹɹ�

² ɇɢɤɨɝɞɚ� ɩɚɩɚ�²ɨɬɜɟɱɚɥɚɆɚɪɝɨ�

>9

% ɫɭɛɛɨɬɭ Ɇɚɪɝɨ ɜɵɩɢɥɚ ɦɧɨɝɨ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɥɢɤɟɪɭ� Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɥ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɥɚɞɨɫɬɢ� Ɇɚɪɝɨ ɩɢɥɚ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ
ɢ

ɫɤɨɪɨ ɨɱɭɬɢɥɚɫɶ
ɜɨɡɥɟ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɱɟɧɤɚ�

Ɉɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ
ɫɟɛɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ� ɤɚɤ ɜ ɪɚɸ� ɢ ɫɦɟɹɥɚɫɶ�

Ɉɧɚ ɫɦɨɬɪɟɥɚ
ɧɚ ɡɜɟɡɞɵ� + ɟɣ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɧɵ ɦɭɡɵɤɢ�

ɧɚɢɝɪɵɜɚɸɳɟɢ ɩɥɹɫɨɜɵɟ ɦɨɬɢɜɵ�

% ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭ Ⱦɟɥɖɮɢɧ ɫɤɨɥɖɡɧɭɥ
ɜ ɬɟɧɶ ɛɨɱɟɧɤɚ�

²² ɋɤɚɠɢ� Ɇɚɪɝɨ� ɬɵ ɯɨɱɟɲɖ"

Ɉɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɭɥɵɛɚɬɖɫɹ�
ɉɨɬɨɦ ɨɬɜɟɬɢɥɚ�

² ɗɝɨ ɩɚɩɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬ�

² �� ɗɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬÃ²²ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ Ɇɚɥɵɬ�²²ɗɧɚɟɲɖÃ

ɫɬɚɪɢɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɯɨɬɹɬ��� Ⱥɢɲɖ ɛɵ ɯɨɬɟɥɚ ɬɵ�

Ɉɧ ɪɚɫɯɪɚɛɪɢɥɫɹ
ɢ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ ɟɟ ɜ ɲɟɸ�

Ɉɧɚ ɡɚɩɪɨɤɢɧɭɥɚɫɖ
+ ɞɪɨɠɶ ɩɪɨɛɟɠɚɥɚ ɭ ɧɟɣ ɩɨ ɩɥɟɱɚɦ�

²² Ɉɫɬɚɜɶ� ɦɧɟ ɳɟɤɨɬɧɨ�

ɇɨ ɨɧɚ ɭɠɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ
ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɖ ɟɦɭ ɩɨɳɟɱɢɧɭ�

Ⱦɚ ɨɧɚ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɢ ɭ
ɧɟɟ ɫɥɢɲɤɨɦ

ɨɛɦɹɤɥɢ�

Ʉɪɨɦɟ
ɌɈȽɈ� ɗɌɂ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɰɟɥɭɢ

ȼ ɒɋɘ ɛɵɥɢ ɟɣ
ɉɊɂəɌɇɖ�BB

Ɉɧɚ ȼɈɋɏɂɌɂɌɋȺɖɇɈ ɡɚɦɢɪɚɥɚ
ɈɌ ɇɂɏ� ɋȺɈȼɇɈ 27 ɜɢɧɚ�
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Ʉɨɧɱɢɞɨɫɖ ɬɟɦC ɱɬɨ ɨɧɚ
ɩɨɜɟɪɧɭɥɚ ɝɨɥɨɜɭ

ɢ� ɤɚɤ ɤɨɲɤɚ�
ɜɵɬɹɧɭȺɚ

ɩɨɞɛɨɪ�ɞɨɤ�²
ɇɭ ɠɟɿ²ɥɟɩɟɬɚɥɚ ɨɧɚ�ɬɜɨɧ ɬɚɦ� ɡɚ ɭɯɨɦ���

\ ɦɟɧɹ ɬɚɦ

ɩɪɹɦɨ ɡɭɞɢɬ���
2[� ɤɚɤ ɩɪɢɹɬɧɨ�«

Ɉɛɚ ɫɨɜɫɟɦ ɡɚɛɵɥɢ ɨ ɏɜɨɫɬɟ� Ʉ ɫɱɚɫɬɖɸ�
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ

ɛɶɦ ɧɚ

ɫɬɪɚɠɟ� Ɉɧ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɧɢɯ
ɚɛɛɚ
ɝɭ

Ɋɚɞɢɝɷ�
ɝɨɜɨɪɹ�² ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ�

ɤɸɪɷ�« ɇɟ
Ã?ɭɱɲɟ

Ⱥɂ ɭɠ ɢɯ ɩɨɠɟɧɢɬɖ"
²

ɇɪɚɜɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɌɈȺɖɄɈ ɛɵ ɜɵɢɝɪɚɥɢ� ɫɟɧɬɟɧɲɸɡɧɨ ɡɚɹɜɢɥ

ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ�

ɂ ɨɧ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ
ɡɚɜɬɪɚ ɠɟ ɭɥɚɞɢɬɶ ɷɬɨ ɞɟɥɨ�

ɧɚɦɟɪɟɜɚɹɫɶ
ɫɚɦ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɏɜɨɫɬɨɦ�

Ⱥ ɏɜɨɫɬ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɚɤ ɧɚɩɢɢɸɹ� ɱɬɨ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɢ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɭɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɞɨɦɨɣ�

Ⱦɨɪɨɝɨɣ ɨɛɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɪɚɡɭɦɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɫɱɟɬ ɞɨɱɟɪɢ�
+R ɤɪɨɦɟ

ɛɪɚɧɢ ɧɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɢɱɟɝɨ�

Ⱥ ɩɨɡɚɞɢ�
ȾɟȺɖɮɢɧ ɭɜɨɞɢɥ Ɇɚɪɝɨ ɜ ɹɫɧɭɸ ɧɨɱɖ�

ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɤ ɱɟɬɵɪɟɦ ɱɚɫɚɦ Ã�Ɂɟɮɢɪ³ ɢ ÄɄɢɬ³ ɭɠɟ ɜɵɞɨ�

ɜɢɥɢ ɫɟɦɖ ɛɨɱɟɧɤɨɜ� ȼ ɲɟɫɬɖ ɱɚɫɨɜ Ã�Ɂɟɮɢɪ³ ɩɨɣɦɚɥ ɟɳɟ ɞɜɚ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫɟɝɨ ɜɵɯɨɞɢɥɨ ɞɟɜɹɬɶ�

ɂ ɬɨɝɞɚ�ɬɨ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɤɚɤ
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɖɟ�

Ɉɧɢ ɩɢɞɢ ɭɠɟ ɫɟɞɖɦɨɣ ɞɟɧɶ�

ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɛɵɥ ɩɨɥɧɵɣ� Ɍɚɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ȼɂȾɚȺ ɢ ɧɢ²

ɤɨɝɞɚ ɧɟ
ɭɜɢɞɢɬ�

Ɂɚɝɨɜɨɪɢɬɟ ɨ ɧɟɦ ɜ ɇɢɠɧɟɣ ɇɨɪɦɚɧɞɢɢ� ɢ ɜɚɦ ɨɬɜɟɬɹɬ� ɫɦɟɹɫɖ�

²² $� ɞɚ« ɩɪɚɡɞɧɢɤ
ɜ .2.%+$$H�
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Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɟɳɟ ɜɨ ɜɬɨɪɧɢɤ
ɝ� ɆɭɲɟȺɖ ɧɟ ɦɚɥɨ ɭɞɢɜɥɹɥɫɹ� ɧɟ

ɜɢɞɹ ɜ Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɟ ɧɢ ɏɜɨɫɬɚ� ɧɢ Ɋɵɠɟɝɨ�

B�B� ɑɬɨ ɦɨɝɭɬ� ɱɨɪɬ
ɜɨɡɖɦɢ� ɞɟȺɚɬɖ ɷɬɢ ɛɟɡɞɟɥɖɧɢɤɢ" Ɇɨɪɟ

ɫɩɨɤɨɣɧɨ�
ɪɵɛɧɚɹ ɥɨɜɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɖ

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ�
²² Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɖ ɨɧɢ ɪɚɡɨɦ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɟɫɖ

ɝɪɭɡ ɤɚɦɛɚɥɵ

ɢ ɥɚɧɝɭɫɬ"
ɂ ɨɧ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ

ɫɬɚɥ ɠɞɚɬɶ ɫɪɟɞɵ�

ȼ ɫɪɟɞɭ
ɝ� ɆɭɲɟȺɖ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥ ɫɟɪɞɢɬɖɫɹ�

ɇɭɠɧɨ
ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɜɞɨɜɚ Ⱦɸɮɺ ɛɵɥɚ ɧɟ ɨɱɟɧɖ ɦɹɝɤɚɹ ɨɫɨɛɚ�

Ɉɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɪɚɡɭ
ɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɚ

ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ�

ɏɨɬɹ ɝ� ɆɭɲɟȺɖ ɛɕȺ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɩɚɪɧɟɦ� ɛɟɞɨɤɭɪɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ�

ɨɧ ɩɟɪɟɞ
ɧɟɣ ɞɪɨɠɚɥ� ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ ɦɟɱɬɚɥ

ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɖ ɧɚ ɧɟɣ

ɠɟɧɢɬɖɫɹ� Ɉɧ ɜɫɟɝɞɚ ɟɣ ɭɝɨɠɞɚɥ� ɧɚɞɟɹɫɶ� ɤɨɝɞɚ ɫɞɟɥɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɢ�

ɧɨɦ� ɩɨɤɜɢɬɚɬɖɫɹ ɫ ɧɟɣ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɟɟ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɩɥɟɭɯɨɣ�
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ɂɬɚɤ�
ɭɬɪɨɦ ɜ

ɫɪɟɞɭ ɜɞɨɜɚ Ⱦɸɮɺ ɛɭɲɟɜɚɥɚ� Ɉɧɚ ɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ�

ɱɬɨ ɧɟɬ
ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɱɬɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧ ɩɪɢɥɢɜ�

Ɉɧɚ ɨɛɜɢɧɹɥɚ ɝ� Ɇɭɲɟɥɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɛɟɝɚɟɬ ɡɚ ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ
ɫ

ɛɟɪɟɝɚ� ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɖɫɹ
ɦɟɪɥɚɧɨɦ ɢ ɦɚɤɪɟȺɖɸ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɬɟɩɟɪɶ ɥɨɜɢɬɖɫɹ ɜ ɢɡɨɛɢɞɢɢ�

Ɋɚɡɞɨɫɚɞɨɜɚɧɧɵɣ ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ ɫɨɫɥɚɥɫɹ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ� ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ�



ɤɨɤɜɢɞɞɖɰɵ ɧɟ
ɫɞɟɪɠɚɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ�

+D
ɨɞɧɭ ɫɟɤɭɧɞɭ ɜɞɨɜɚ Ⱦɸɮɺ

ɡɚɬɢɯɥɚ� ɬɚɤ ɨɧɚ ɛɶɦɚ ɢɡɭɦɥɟɧɚ�
²² Ɉ ɱɟɦ ɠɟ ɤɨɤɜɢɥȺɖɞɵ ɞɭɦɚɸɬ" ɇɢɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɨɧɢ ɧɟ ɜɟɥɢ

ɫɟɛɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�«
ɇɨ ɡɚɬɟɦ ɨɧɚ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɡɚɹɜɢɥɚ� ɱɬɨ ɟɣ ɧɟɬ ɞɟɥɚ ɞɨ ɤɨɤɜɢɥɞɖ�

ɰɟɜ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɝ� Ɇɭɲɟɥɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɢ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧ

ɩɨɡɜɨɥɢɬ
ɪɵɛɚɤɚɦ ɟɳɟ ɪɚɡ

ɧɚɞ� ɧɢɦ ɩɨɫɦɟɹɬɖɫɹ� ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɬ ɫɜɨɢ

ɦɟɪɵ�

ɋɪɚɡɭ ɫɢɞɖɧɨ Ɉɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɵɣ�ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ ɩɨɫɥɚɥ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɤ
ɱɨɪɬɭ

ɢ ɏɜɨɫɬɚ� ɢ Ɋɵɠɟɝɨ�
² +�� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ�

ɡɚɜɬɪɚ ɨɧɢ ɜɫɟɬɚɤɢ ɹɜɹɬɫɹ"��

ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ
ɞɟɧɖ�²²ɷɬɨ ɛɵɥ

ɱɟɬɜɟɪɝÃ²²ɧɟ ɹɜɢɥɫɹ ɧɢ ɬɨɬ� ɧɢ

ɞɪɭɝɨɣ�

Ɉɛɟɫɤɭɪɚɠɟɧɧɵɣɝ� ɆɭɲɟȺɖ ɤ
ɜɟɱɟɪɭ ɜɡɨɛɪɚɥɫɹ ɧɚ ɫɤɚɥɭ ɜɥɟɜɨ

ɨɬ Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɚ� ɨɬɤɭɞɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɞɢ ɜɢɞɟɧ Ʉɨɤɜɢɥɞɖ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɠɟɥ²

ɬɵɦ ɩɟɫɤɨɦ
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ�

Ƚ� ɆɭɲɟȺɖ ɫɦɨɬɪɟɥ ɞɨɥɝɨ�

Ⱦɟɪɟɜɧɹ� ɨɡɚɪɟɧɧɚɹ
ɫɨɞɧɰɟɦ� ɢɦɟɥɚ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɜɢɞ� Ⱥɟɝɤɢɟ

ɞɵɦɤɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɪɭɛ�²²ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɚɪɢɥɢ ɩɨɯɥɟɛɤɭ�
Ƚ� ɆɭɲɟȺɖ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɞɫɠ ɱɬɨ Ʉɨɤɜɢɥɞɖ

ɩɪɟɞɨɞɠɚɟɬ ɫɬɨɹɬɶ +D

ɩɪɟɠɧɟɦ
ɦɟɫɬɟ� ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɛɥɨɦɨɤ

ɭɬɟɫɚ ɟɝɨ ɧɟ ɪɚɡɞɚɜɢɥ� ɢ ɨɧ

ɜɫɟ ɦɟɧɖɲɟ ɩɨɧɢɦɚɞ� ɜ ɱɟɦ $&$&�

ɍɠɟ ɫɨɛɢɪɚɹɫɶ ɫɩɭɫɬɢɬɖɫɹ ɜɧɢɡ ɨɧ ɡɚɦɟɬɢɥ ɜ ɡɚɥɢɜɟ ɱɬɨ�ɬɨ

ɜɪɨɞɟ ɞɜɭɯ ɱɟɪɧɵɯ ɬɨɱɟɤ�
ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ÄɁɟɮɢɪ³ ɢ �ÄɄɢɬ³�

Ɍɨɝɞɚ ɨɧ
ɨɬɩɪɚɜɢɞɫɹ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɜɞɨɜɭ Ⱦɸɮɺ� ɤɨɤɜɢɞɥɖɰɵ ɥɨɜɹɬ

ɪɵɛɭ�

ɉɪɨɲɥɚ ɧɨɱɖ� ɇɚɫɬɭɩɢɥɚ ɩɹɬɧɢɰɚ� Ⱥ ɤɨɤɜɢɥɞɖɰɟɜ ɜɫɟ ɧɟɬ

ɢ ɧɟɬ�

Ƚ� Ɇɭɲɟɥɖ ɫɜɵɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɪɚɡ ɜɞɟɡɚɞ ɧɚ ɫɜɨɸ
ɫɤɚɥɭ� Ɉɧ ɬɟɪɹɥ

ɝɨɥɨɜɭ� ȼɞɨɜɚ Ⱦɸɮɺ ɨɛɪɚɳɚȺɚɫɖ ɫ ɧɢɦ ɭɠɚɫɧɨ� ɢ ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɥ�

ɱɬɨ ɟɣ ɨɬɜɟɬɢɬɶ�

Ⱥ Ʉɨɤɜɢɞɥɖ ɩɪɨɞɨɞɠɚɞ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ
ɦɟɫɬɟ�

ɝɪɟɹɫɶ
ɧɚ

ɫɨɥɧɰɟ� ɤɚɤ ɥɟɧɢɜɚɹ
ɹɳɟɪɢɰɚ� Ɍɨɥɖɤɨ ɞɵɦɨɜ ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ ɭɠɟ ɛɨɞɖɲɟ

ɧɟ ɜɢɞɟɥ� Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɤɚɡɚɥɚɫɶ
ɜɵɦɟɪɲɟɣ�² ɂɡɞɨɯɞɢ� ɱɬɨ Ⱥɂ ɨɧɢ ɜɫɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɵɪɟ"�«

ɉɪɚɜɞɚ� ɧɚ
ɛɟɪɟɝɭ ɱɬɨ�ɬɨ ɤɨɩɨɲɢɥɨɫɖ� +R� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɷɬɨ

ɬɨɥɖɤɨ ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ� ɤɨɥɟɛɥɟɦɵɟ
ɦɨɪɟɦ�



 

��

% ɫɭɛɛɨɬɭ
ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɞɭɲɢ�

� ɢ ɜɵɬɚ ɚɳɟɧɧɵɟ
ȼɞɨɜɚ Ⱦɸɮɺ ɭɠɟ ɛɨɥɖɲɟ ɧɟ ɤɪɢɱɚɥɚ� ɭ

ɧɟɟ ɵɥ ɪ

ɝɥɚɡɚ ɢ ɛɟɥɵɟ ɝɭɛɵ�

Ƚ� Ɇɭɲɟɥɖ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɩɪɨɜɟɥ
ɧɚ ɫɤɚɥɟ�

ɖ ɛɟ ɨɬɱɟɬ ȼ ɩɪɢ�
ɫɬɜɨ Ɉɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ

ɨɬɞɚɬ ɫɟ

ɱɢɧɚɯ ɫɬɪɚɧɧɨɣ
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɞɟɪɟɜɧɢ�

ɗɬɢ� ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨ ɞɪɟɦɥɸɳɢɟ
ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ�

ȼ ɧɟɦ ɪɨɫɥɨ
ɥɸɛɨɩɵɬ�

ɥɚɱɭɝɢ
ɇɁɑɂɇɁȺɂ ɟɝɨ

���� ɚɠɚɬɶ�

 7 20 % QRQH�Ɋ

Ɋɝɚɤɨɧɟɰ 2+ ɉɊɂɇəȺ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟɪɟɲɟɧɢɟ� ɪɚɧɨ
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Ɋ
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ɕ
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% ɄɈɄȼɂȺȺɖ ɂ ɩɈɫɬɚɪɚɟɬɫɹ
7D0

ɱɚɫɚɦ ɭɬɪɚ� 0 ɜɨɜɫɟ ɧɟ
ɝ� ɲɟɥɟɦ

ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɭ
ɋ ɯɢɦ ɉɭɬɟɦ�

ɨɝ ɥɤɢ ɢ ɩɨɬɨɦɭ
ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɨɬɩɪɚɜɢɬɖɫɹ ɬɭɞɚ ɭ

Ɋɚɞɢ ɉɊ ɭ
�

ɖɫɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɧɸ� ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɬɚɦ
ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɟɦɭ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɚɥɢɬ

ɨɜɫɟ ɧɟ ɠɞ ɬ�
�� Ⱥ ɟɝɨ

ɜ

ɗɤɢɩɚɠ !ɿɴɨɫɬɚɜɢɥ ɝ� Ɇɭɲɟɥɹ
% Ɋɨɛɢɧɖɟ� Ɍɚɦ ɨɧ ɨɫɬɚɜɢ

ɩɨɞ
ɧɚɜɟɫɨɦ� ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɢɦ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ

ɜ

ɭɳɟɥɖɢ�ɖ ɯɨɬɹ ɟɦɭ ɩɪɟɞ�� ɨ ɩɭɫɬɢɥɫɹ
ɜ ɩɭɬ

�

Ⱥ ɡɚɬɟɦ ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ [SD ɪ
� ɨɝɚɦ�

ɫɬɨɹɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɦɖ ɤɢɥɨɦɟɬɪɈɜ
ɩɨ ɫɚɦɵɦ

ɭɠɚɫɧɶɁ�ɤ

ɞ ɪ

ɞɚ +HQ ɟÄ Ä ɲ B

Ⱦ ɨɝɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ
ɞɢɤɨɢ ɤɪɚɫɨɬɨɢ�

ɧɚ S

ɢ�3
ɦɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ

ɫɤɚɥɢɫɬɵɦɢ ɫɤɚɬɚɦ
ȼȽɁɁȽɁɆɂ PHQX� Ⱦ ɭ ÄɊɵɜɧɵɦɢ

ɡɢ ɭ
ɨɜɟɤɚ +H ɆɈȽȺɂ ɛɕ

ɉɊɈɂ
Ƚɂ
ɡɞɟɫɶ

ɨɫɤɚɥɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧ
% ɩ ɨɦɟɠ ɬɤɟ ɦɟɠɞɭ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ� ɢ ɪ

\

�
ɢɧɢɣ ɝɨ ɢɡɨɧɬ�

Ä Ä
ɦɨɪɟ

ɢ

ɧɟɈɛɨɡɪɢɦɿɝɲ

ɫ

� ɪɿɫɩɨɥɨɠɟɧ
ɥɸɛɨɜɚɬɖɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɢ

ɩɟɢ�
ɥɇɨ ɝ� Ɇɭɲɟɥ

ɧɟ ɵ
ɖɡɵɜɚɥɢ ɭ

ɧɟɝɨ ɢɡ
ɝ D ɤɚɦɧɢ ɜɵɫɤɚɥ

ɡɚɠɚ� ɢ ɬɨɥɖɤɨ ɪɭɝɚɥɫɹ� ɤɨ Ã�

ɩɨ ɇɈȽ�
ɟɛɟ ɫɥɨɜɨ

Ⱦȼɨ ɿɡɫɟɦ ɛɵɥ ɜɢɧɨɜɚɬ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ� ɂ ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ ɞɚɜɚɥ ɫ

ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɬɪɹɯɧɭɬɶ
ɷɬɢɯ ɥɟɠɟɛɨɤɨɜ�

H ´ ȼȾ Ƚ ɡɚɜɟɪ�Ⱥ ɜɪɟɦɟɧɟɦ
ɨɧ ɜɫɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɫɹ

. ɞɟɪɟɜɧ
� 3�¶

�

ɬɟɦ ɨɦɢɲɟɤ� ɜɢɫɹɳɢɯɜɢ ɟɥ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɟɝɨ ɞ

ɧɭɜ
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɫɤɚɥɭ� ɭ ɞ

ɫɛɨɤɭ ɭɬɟɫɚ�
ɖɉ ɨɛɢɥɨ ɞɟɜɹɬ ɱɚɫɨɜ�

O ³ ɫɢɧɟ
ɆɊ � ɛɵɥɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɢɸɧɖ� ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɝɨɪɹ

��

ɨɠɢ � ɨɛɜɟɹɧɧɵɣ
� ɉɨɝɨɞɚ ɫɬɨɹɥɚ ɱɭɞɟɫɧɚɹ� ɉɪɨɡɪɚɱɧɵɢ

ɜɨɡɞɭɯ�
ɧɟ ɨ� «

ɸ�

ɦɨɪɫɤɨɣ
ɩɪɨɯɥɚɞɨɣ� ɡɨɥɨɬɢɥɫɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɢ ɩɵɥɖ

Ƚ Ɇɭɲɟɥɖ ɜɫɬɭɩɢɥ
ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɥɢɰɭ ɞɟɪɟɜɧɢ�

ɪɵɠɟɝɨ
ɛɵ ɡɞɟɫɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɥ ɢ� ɩɨɬɨɦɭ� ɩɪɨɯɨɞɹ

ɦɢɦɨ ɞɨɦɚ �

ɪɟɲɢɥ
ɡɚɣɬɢ�

Ⱦɨɦ ɛɵɥ ɩɭɫɬ�
ɨɬɬ �

Ɉɧ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɡɚɝɥɹɧɭɥ ɤ ɮɭɚɫɫɭ� . Ɍɸɩɡɧɭ� . Ȼɪɢɡɦ
\ 

��

ɇɢɝɞɟ ɧɢ ɞɭɲɢ� ȼɫɟ
ɞɜɟɪɢ ɧɚɫɬɟɠɶ ɢ ɜ ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɧɢɤɨɝɨ�² ɑɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɡɧɚɱɚɬɖ"

Ʌɟɝɤɢɣ ɯɨɥɨɞɨɤ ɧɚɱɚɥ
ɩɪɨɛɟɝɚɬɶ ɭ ɧɟɝɨµɩɨ ɫɩɢɧɟ�

Ɍɨɝɞɚ ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ ɩ��ɭɦɚɥ ɨ ɜɥɚɫɬɹɯ�

ɟɦɭ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɜɫɟ�

+R ɞɨɦ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɛɵɥ ɩɭɫɬ� ɤɚɤ ɢ
ɩɪɨɱɢɟ�² Ⱦɚɠɟ ɩɨɥɟɜɨɝɨ

ɫɬɨɪɨɠɚ ɧɟɬ����

ɍɠ ɤɨɧɟɱɧɨ
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ

Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɚ ɈɉɍɋɌɋɑɒɁə� ɆɈȺɑɁȺɂȼɁə
ɞɟɪɟɜɧɹ ɇɁȼɈȾɂȺɗ� ɧɚ Ƚ� 0\�

8OH-8O
ɭɠɚɫ�

Ɉɧ ɩɨɛɟɠɚɥ . ɦɷɪɭ�

Ɍɚɦ ɟɝɨ ɠɞɚɥ ɧɨɜɵɣ
ɫɸɪɩɪɢɡ� ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ

%
ɫɬɪɚɲɧɨɦ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɟ� Ʉɪɨɜɚɬɢ ɧɟ

ɩɪɢɛɢɪɚɥɢɫɖ ɞɧɹ ɬɪɢ� ɉɨɫɭɞɚ
ɛɵɥɚ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɚ� ɩɨɜɚɥɟɧɧɵɟ ɫɬɭɥɖɹ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ�

ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɤɚɤɨɦ�ɬɨ

ɫɪɚɠɟɧɢɢ�
Ɉɲɟɥɨɦɥɟɧɧɵɣ�

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ� ɝ� Ɇɭɲɟɥɖ ɪɟɲɢɥ ɢɬɬɢ
ɞɨ ɤɨɧɰɚ� ɢ

ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ %
ɰɟɪɤɨɜɶ�

ɋɜɹɳɟɧɧɢɤɚ� ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɢ ɦɷɪɚ� ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ�
ɇɟ ɬɨɥɖɤɨ ɜɥɚɫɬɢ� ɧɨ ɞɚɠɟ ɢ ɫɚɦɚ

ɰɟɪɤɨɜɶ ɢɫɱɟɡɥɚ�
ɉɨɤɢɧɭ�ɬɵɣ ɜɫɟɦɢ Ʉɨɤɜɢɥɥɖ ɫɩɚɥ� ɢ ɧɟ ɫɥɵɲɧɨ ɜ ɧɟɦ ɛɵɥɨ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ

ɞɵɯɚɧɢɹ� ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ� ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɤɨɲɤɢ�

Ⱦɚɠɟ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɩɬɢɰɚ� ɤɭɪɵ²ɢ ɬɟ ɤɭɞɚ�ɬɨ ɪɚɡɛɪɟɥɢɫɶ�
ɇɢɤɨɝɨ ɢ ɧɢɱɟɝɨ� Ɇɨɥɱɚɧɢɟ� ɋɜɢɧɰɨɜɵɣ ɫɨɧ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɦ

ɫɢɧɢɦ ɧɟɛɨɦ�

²
ɑɨɪɬ ɜɨɡɖɦɢ� ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɖɧɨ� ɱɬɨ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɧɟ

ɩɪɢɜɨɡɹɬ
ɫɜɨɟɝɨ

ɭɥɨɜɚ� Ʉɨɤɜɢɥɥɖ
ɩɟɪɟɫɟɥɢɥɫɹ ɜ

ɞɪɭɝɨɟ
ɦɟɫɬɨ� Ʉɨɤɜɢɥɥɖ

ɭɦɟɪ� ɇɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɩɨɥɢɰɢɸ�
Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɬɚ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɜɨɡɛɭɞɢɥɚ ɝ� Ɇɭɲɟɥɹ ɞɨ ɷɤɡɚɥɖ�
�UDJODQ� $ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɪɟɲɢɥ ɫɨɣɬɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝ� ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ

ɭɞɟɪɠɚɬɖɫɹ
ɨɬ

ɤɪɢɤɚ� ɧɚ ɩɟɫɤɟ ɩɨɥɟɝɥɨ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ
ɞɟɪɟɜɧɢ� \ ɝ� Ɇɭɲɟɥɹ

ɦɟɥɖɤɧɭɥɚ ɦɵɫɥɖ ɨ ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɢɡɛɢɟɧɢɢ�

ȿɝɨ
ɪɚɡɭɛɟɞɢɥ ɞɨɧɟɫɲɢɣɫɹ ɞɨ ɧɟɝɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɡɜɭɱɧɵɣ ɯɪɚɩ�

ȼ
ɷɬɭ ɜɨɫɤɪɟɫɧɭɸ ɧɨɱɖ ɤɨɤɜɢɥɥɖɰɵ ɤɨɧɱɢɥɢ ɬɚɤ ɩɨɡɞɧɨ ɫɜɨɣ

ɩɢɪ� ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɟ
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ

ɭɣɬɢ ɞɨɦɨɣ FQD7E�
ɂ ɨɧɢ

ɡɚɫɧɭɥɢ ɧɚ ɩɟɫɤɟ� ɝɞɟ ɤɬɨ ɭɩɚɥ� ɜɨɡɥɟ ɞɟɜɹɬɢ ɛɨɱɟɧɤɨɜ�ɨɩɨ�

ɪɨɠɧɟɧɧɵɯ ɞɨ ɤɚɩɥɢ�

Ⱦɚ� ɡɞɟɫɖ ɯɪɚɩɟɥ ɜɟɫɖ ɄɨɤɜɢɥɥɖÃ²ɹ ɪɚɡɭɦɟɸ ɞɟɬɟɣ� ɠɟɧɳɢɧ�

ɫɬɚɪɢɤɨɜ ɢ ɦɭɠɱɢɧ�

Ⱥɟɠɚɥɢ ɜɫɟ�²ɤɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɟ� ɤɬɨ ɧɚ ɫɩɢɧɟ� ɤɬɨ
ɫɤɨɪɱɢɜɲɢɫɖ

ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɭɠɟɣɧɨɣ ɫɨɛɚɱɤɢ�

Ʉɚɤɨɜɚ ɩɨɫɬɟɥɶ� ɬɚɤɨɜ ɢ ɫɨɧ� ɯɦɟɥɖ ɪɚɫɤɢɞɚɥ ɝɭɥɹɤ ɝɞɟ ɩɨɩɚɥɨ�

ɫɥɨɜɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ
ɩɪɢɝɨɪɨɲɧɹ ɥɢɫɬɖɟɜC ɤɪɭɠɢɦɵɯ ɜɟɬɪɨɦ�

Ɇɍɀɑɂɇɕ ɥɟɠɚɥɢ ɬɚɤ� ɑɌɈ ,µ2$2%D ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ ɉəɌɈɄ� D ɀɋɇɓɂɇɖɏ
ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɡɚɞ�

 



 
 

��

U 7 � +D ɫɜɟɠɟɦ

Ɉɧ ɞɵɲɚɥ ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɭɲɢɟɦ
ɷɬɨɬ

ɞɨɪ
ɭ S

ɢ ɧɟ ɫɬɟɫ�

ɜɨɡɞɭɯɟ Ⱦɨɛɪɵɟ ɥɸɞɢ ɪɚɫɉɈȺɨɠɢɞɢɫɖ
ɩɨ²ɫɟɦɟɢɧɨɦɭ

�

ɜɢɹ�
ɧɹɹɫɖ� ɝɞɟ ɟɫɬɖ ɫɬɵɞ� ɬɚɦ ɧɟɬ ɭɞɨɜ�Ⱥɖɫɬ

³&E %2 ɦɪɚɤ�

Ȼɵɥɨ ɧɨɜɨɥɭɧɢɟ� ɢ ɤɨɤɜɢɞɥɖɰɵ� ɩɨɝɪɭɡɢɜɲ

ɪɟɲɢɞɢ� ɱɬɨ ɡɚɞɭɞɢ
ɤɚɠɞɵɣ ɫɜɨɸ ɫɜɟɱɭ�

ɟɝɨ Ⱥɭɱɢ
ɨɬɜɟɫɧɨ

� ɋɨɥɧ ɟ ɠɟ ɩɵɥɚɥɨ� ɢ
ɇɨ ɜɨɬ ɡɚɧɹɞɫɹ ɞɟɧɶ � ɭ

ɞɪɨɝɧɭAɢB
Ɉɇɂ ɫɩɚ�«

ɉɊɈɋɌɈ

[ ɚɠɟ ɜɟɤɢ ɧɟ
³DLP´� ɇɞ ɫɩɹɳɢɯ´ ³� ɭ

ɧ� Ⱦ

ɨɣ ɧɟɜɢɧɧɨɫɬɖɸ ɩɖɹɧɢɰ�

ɤɪɟɩɤɨ� ɫ ɞɨɜɨɞɖɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧ
ɛ ɟɝ ɉɨɤɞɟɜɚɬɶ

Ʉɭɪɵ� ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ
ɭɬɪɚ� ɫɩɭɫɬɢɞɢɫɖ

ɧɚ HS �

ɟɫɤɟ�

ɛɨɱɟɧɤɢ ɢ ɬɟɩɟɪɶ� ɬɨɠɟ ɨɯɦɟɞɟɜɲɢɟ� ɜɚɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɩ

ɫɨɫɚɞɢɫɶ

Ɂɞɟɫɶ ɛɵɥɨ ɞɚɠɟ ɩɹɬɖ ɤɨɲɟɤ ɢ ɬɪɢ
ɫɨɛɚɤɢ�

ɤɨɬɨɪɵɟ
ɧɚ

ɫɬɪɭɢɜɲɟɣɫɹ
ɩɨ ɫɬɚɤɚɧɚɦ ɫɞɚɞɨɫɬɢ ɢ ɨɩɖɹɧɟȺɢ�

ɫɬɚ ɚɹɫɶ

ɇɟɫɤɨɞɖɤɨ ɫɟɤɭɧɞ
ɝ� ɆɭɲɟȺɖ

ɲɚɝɚɞ ɫɪɟɞɢ
ɫɩɹɳɢɯ� S

ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɚɡɞɚɜɢɬɖ� ɚɧɵ

Ɉɧ 7HQLSE ɜɫɟ ɩɨɧɹɥ� ȼ Ƚɪɚɧɞɩɨɪɬɟ
ɬɨɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɛɪ

�
ɚ�

ɛɨɱɟɧɤɢ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɤɪɭɲɟɧɢɟ
ɚɧɝɥɢɢɫɤɨɝɨ ɫɭɞɧ

Ƚɧɟɜ ɝ� Ɇɭɲɟɞɹ ɪɚɡɨɦ ɭɩɚɞ�
� ɦɢ ɟɧɧɵɣ ɄɈɄ�

Ʉɚɤɨɟ ɬɪɨɝɚɬɟɥɖɧɨɟ
ɢ ɩɨɭɱɢɬɟɥɖɧɨɟ ɡɪɟɥɢɳɟ� ɩɪɢ

S

ȼɂȺȺɖ� ɢ ɮɞɨɲɢ� ɢ Ɇɚɡ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜɦɟɫɬɟ�
ÄÃ

ɋ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɬɚɤɚɧɨɦ ɨɛɧɹɥɢɫɖ ɞɚɠɟ ɡɞɟɢɲɢɟ ɜɪɚɝɢ�
ɛ ɬɚɤ ɜɚ D

Ɍɸɩɷɧ ɢ Ɏɭɚɫɫ ɯɪɚɩɟɥɢ� ɞɟɪɠɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ
ɡɚ

ɪɭɤɚ�

ɤɚ ɞ

ɟɞɿɬɜɟµɨ ɢɬ ɨ ɧɚɫɞ �

ɟɦɹ ɭɠɟ
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɩ S

ɤɨɬɨ ɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɪ Ä
ɯ�

Ȼɚɜ ɛɈȺɟɟ ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɞɨ
ɫɟɦɟɢɫɬɜɨ Ɋɵɠɢ

ɱɬɨ

Ɇɚɪɢɹ
ɫɩɚɞɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɵɠɢɦ ɢ Ȼɪɢɡɦɨɬɬɨɦ� ɫɥɨɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ

ɷɬɢɦ�

ɨɬɧɵɧɟ ɜɫɟ ɬɪɨɟ ɛɭɞɭɬ
ɠɢɬɖ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ�

ɦɢɚ ɟɲɟ
ɇɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ?�ɦɢɞɢɬɟȺɖɧɭɸ ɫɟɦɟɢɧɭɸ ɫɰɟɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜ

B�

ɝɚ�

ɝ ɩɩɚ� ɷɬɨ ɛɵɥɢ Ⱦɟɥɖɮɢɧ
ɢ Ɇɚɪɝɨ

ɜ ɨɛɔɹɬɢɹɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭ
Ɉɞɧɚ Ɋɍ

� ɯ ɟ � ɛɵɞɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ
Ɉɧɢ ɫɩɚȺɢ ɳɟɤɚ ɤ ɳɟɤɟ� ɢ

ɝɭ
ɵ ɢ ɳ�

ɉ�ɐ�Aɍə
\ ɢɯ ɧɨɝ�

ɨɯɪɚɧɹɹ
ɢɯ�

ɩɨɩɟɪɟɤ
ɞɟɠɚɞ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ�

ɖ
Ⱥ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɯɪɚɩɟɥ

ɏɜɨɫɬ�
ɤɨɬɨɪɵɣ

ɢɦɟɥ ɜɢɞ �7JD� ɞɨɜɨɞ ɧɨɝɨ

ɨɱɤ �

ɬɟɦ ɱɬɨ ɩɪɢɫɬɪɨɢɥ
Ã� ɭ

« ɫɤɢ�

ÃȺɛɛɚɬ ɠɟ Ɋɚɞɢɝɷ� ɫɜɚɞɢɜɲɢɢɫɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɨɛɧɨ ɞɪɭɝɢɦ� ɬɚɤ SD

2&$2%$+$ ɢɯ�
ɧ Ⱥ ɤɢ�

ɛɭɞɬɨ
ɛɥɚɝ

ɍ

0S]SUR ɢ ɜɨ ɫɧɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɵɬɹɝɢɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɨɡɨɜɭɸ
ɦɨɪɞɨɱɤɭ�

ɫɥɨɜɧɨ ɜɥɸɛɥɟɧɧɚɹ
ɤɨɲɤɚ�

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɪɚɜɢɬɫɹ� ɤɨɝɞɚ ɟɢ ɱɟɲɭɬ ɩɨɞ

ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɨɦ ɉɪɚɡɞɧɢɤ
ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɫɜɚɞɖɛɨɣ�

Ⱥ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɢ ɫɚɦ

ɝ ɆɭɲɟȺɖ
ɠɟɧɢɞɫɹ ɧɚ ɜɞɨɜɟ Ⱦɸɮɟ ɢ ɤɨɥɨɬɢA ɟɟ ɧɟɳɚɞɧɨ� ȿɫɥɢ ɜɵ

�ɝɨɜɨɪɢɬɟ
ɨɛ ɷɬɨɦ ɫȺɭɱɚɟ

ɜ ɇɢɠɧɟɣ ɇɨɪɦɚɧɞɢɢ� ɬɨ ɜɚɦ ɨɬɜɟɬɹɝ
ɡɚ

ɫɨ ɫɦɟɯɨɦ�

B $� ɞɚ��� ɩɪɚɡɞɧɢɤ

ɜ Ʉɨɤɜɢɥɥɟ���

ɉɟɪɟɜɟɥɚ
ɫ

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ

ȼɟɪɚ ɂɥɶɢɧɚ

   
ɩɨɷɡɢɹ ɜɨɣɧɵ ɢ ɪɜɜɨɥɸɰɢɢ

���� B ���� ɝɝ�

OO� ȽȿɊɆȺɇɂə
�ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ���
�

ɂɈȽȺɇɇȿɋ Ɋ� ȻȿɏȿɊ

ȻɊɈɇȿȼȺə ȻȺȺȺȺȾȺ

Ȼɪɨɧɟɜɢɤɢ ɛɨɪɦɨɱɭɬ�

Ɇɟɪɡɤɨɟ ɨɬɪɨɞɖɟ ɬɚɧɤɨɜ ɫ ɤɞɨɤɨɬɚɧɖɟɦ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ
ɦɝɥɭ

ɡɥɨɜɨɧɖɟɦ
ɦɟɪɬɜɟɱɢɧɵ�

²²
Ã�Ʉɬɨɫɬɭɩɢɬɞɚɞɖɲɟɛɭɞɟɬɭɛɢɬ³� � �

ɂ
ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɵ ɲɬɭɪɦɭɸɬ ɫɜɟɬɨɦ

ɝɟɣɡɟɪɨɜ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ�

Ȼɪɨɧɟɜɢɤɢ ɛɨɪɦɨɱɭɬ�
Ʉɚɤ

ɱɟɪɬɨɩɨɞɨɯ ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɛɭɣɧɨ ɜɖɟɬɫɹ
ɡɚɪɨɫɥɖ ɤɚɫɨɤ�

ɀɝɭɱɚɹ ɲɬɵɤɨɜ
ɤɪɚɩɢɜɚ�

ɉɵɲɭɳɢɣ ɱɭɦɨɸ ɢɞɨɥ ɝɚɡɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ ɫɧɟɫ
ɫɟɫɬɪɵ ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ

ȼɋɇɑɂɄ ɋ +2$E,;D,2,JH¿
ɬɪɢɛɭɧɵ�

& ɧɟɣ ɢ ɬɵ� ɫɜɹɬɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɢɤ�ɛɪɚɬ� ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɣ ɫɦɟɲɥɢɜɟɰ�

ɛɪɨɲɟɧ ɬɨɩɨɬɨɦ
ɬɚɣɮɭɧɚ ɜ ɛɥɟɫɤ ɢ ɥɹɡɝ ɝɜɨɡɞɟɣ

ɋɁɉɈɀɇɕɏ ɉɈȾ ɪɭɠɟɣɧɵɟ ɉɊɂɄȺɁȾɕ�
+D

ɪɭɤɚɯ ɝɢɝɚɧɬɚ
ȾɊɋɆɅɋɌ ɨɤɟɚɧ

ɥɚɡɭɪɢ�
ȼɟɱɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟȺɖ ɩɖɟɬ� ɡɚɯɥɟɛɵɜɚɹɫɶ� ɡɜɟɡɞɵ ɩɨɞ ɫɨɫɭɳɢɦ

ɩɨɰɟɥɭɟɦ ɜɨɥɧ ɜ ɤɚɬɹɳɢɯɫɹ ɨɛɔɹɬɖɹɯ
ɚɪɮ

ɋ ɁȼɗɇəɓɂɆɂ ɪɭɤɚɦɢ�

ɋ ɝɥɚɡɨɦ ɦɟɫɹɰɚ� ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨɦ�
ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɵɦɞɨ ɤɪɚɹ�

ɋɨ ɳɟɤɨɸ ɥɟɬɚ�
ɥɖɧɭɳɟɣ ɤ ɮɥɟɣɬɚɦ ɢ ɫɬɜɨɥɚɦ ɛɟɪɟɡɵ�

ɂ ɫɨ ɪɬɨɦ ɚɤɤɨɪɞɨɜ�

Ȼɪɨɧɟɜɢɤɢ�


 ɋɦ� Äɋɨɜɪ� Ɂɚɩɚɞ³ 1� ����
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Ȼɭɪɠɭɚɡɢɢ ɄɈȽɈɊɌɕ
ɄɈɋə
Ƚ� ɋɄɈɌɋɄɂ ɋɄɁȺə ɡɭɛɵ� ɂ FVHSHDQ0+

ɫɟɪɩɚɦɢ ɠɧɭɬ ɩɨɸɳɢɟ ɨɬɪɹɞɵ ɦɚɪɲɢɪɭɸɳɢɯ

ɪɚɛɨɱɢɯ�

ȾȼɈɊ ɤɚɡɚɪɦ ɄɈɇɇɈȽȼɁɊȾɟɣɋɄɂɏ ɋɄɊɕȺ 3D&&73&$ QD3$D0&+7&32%�

ɉɖɹɧɚɹ ɫɨɥɞɚɬɱɢɧɚ� Ȼɟɡɦɨɡɦɨ ɠɟɫɬɢɤɭɥɢɪɭɸɳɚɹ
ɫɜɨɥɨɱɶ�

ɋɬɚɞɨ� ɤɭɩɥɟɧɧɨɟ
ɡɚ ɞɟɧɖɝɢ ɬɭɩɢɰɚɦɢ�

Ɋɨɫɬɨɜɳɢɤɢ�

Ɋɚɛɨɱɢɟ�

ɋɤɜɨɡɶ ɫɬɪɨɣ ɩɪɨɝɨɧɹɟɬ
ɜɚɲɢɯ ɩɥɟɧɧɵɯ ɛɪɚɬɖɟɜ

Ȭɰɚɣɤɚ

ɭɧɬɟɪɨɮɢɰɟɪɫɤɢɯ ɩɨɞɪɭɱɧɵɯ�

ȼɚɲɢɯ ɪɚɧɟɧɵɯ
ɯɨɬɹɬ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɦɟɬɤɢ ɞɥɹ ɯɢɳɧɵɯ ɡɜɟɪɟɣ�

ɉɨɞɥɵɣ ɩɪɢɬɜɨɪɳɢɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɮɢɰɢɨɡɚ
ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɮɪɢɞɪɢɯ

ɒɬɚɦɩɮɟɪ �ɬɭɱɧɟɣɲɢɣ ɡɭɛɨɫɤɚɥ
ɫ ɜɵɩɹɱɟɧɧɵɦɢ

ɱɟɥɸɫɬɹɦɢ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ ɤɨɜɵɪɹɟɬ ɬɪɭɩɧɭɸ ɤɚɲɭ�

Ɉɞɧɚɤɨ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ
ɧɚ ɷɬɨ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ

Ɍɚɦ� ɬɚɦ�

�D ɫɬɟɥɸɳɢɦɢɫɹ ɧɢɜɚɦɢ ɉȺɋɌɖɘ ɢɡɛɢɜɚɟɦɵɯ ɫɩɢɧ�

Ɂɚ ɤɨɫɬɹɧɵɦɢ ɤɭɱɚɦɢ ɯɪɭɫɬɹɳɢɯ ɱɟɪɟɩɨɜ
ɢ ɛɚɥɨɤ�

�D ɬɨɛɨɣ� ɡɚ ɬɨɛɨɣ� ɡɚ ɬɨɛɨɣ� ɡɚ ɜɚɦɢ ɝɪɭɫɬɧɨ ɢɡɞɵɯɚɸɳɢɣ

ɡɜɟɪɶ�
a² ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ�

��

ɋɤɜɨɡɶ ɟɳɟ ɡɚɪɨɫɲɢɟ ɤɪɨɜɖɸ
ɢ ɡɚɫɞɟɠɟɧɧɵɟ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ ɦɝɥɨɣ

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ
ɢ ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɵ�

ɋɤɜɨɡɶ ɩɨɪɚɠɟɧɖɟ� ɡɚɥɵ ɨɠɢɞɚɧɖɹ� ɬɹɝɨɫɬɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ

ɫɬɚɧɰɢɢ ɭɧɢɠɟɧɖɹ

Ɉɬɤɪɵɜɚɸɬ ɤɨɫɵɟ�
ɞɭɲɢɫɬɵɟ

ɢ ɭɠɟ ɦɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɩɪɨɫɢɧɢ�

ȼɟɞɭɳɢɟ
ɤ ɫɟɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ

ɜɵɫɨɬɚɦ

ɇɚɜɫɬɪɟɱɭ ɛɭɞɭɳɧɨɫɬɢ
ɢ ɫɱɚɫɬɖɸ�

ɇɚɜɫɬɪɟɱɭ
ɧɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ

ɜɨɫɬɨɤɚ�

ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɖɢ ɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɭɤɢ
ɫɩɚɫɢɬɟȺɖɧɵɯ ɡɜɟɡɞ

Ɍɜɨɹ ɚɥɥɢɥɭɹ
ɢɡ Ⱥɖɜɢɧɨɝɨ ɪɜɚ� Ⱦɚɧɢɢɞ²

ɉɪɟɞ ɤɪɚɫɧɨɣ ɤɢɪɩɢɱɧɨɣ
ɫɬɟɧɨɸ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɟɫɧɹ ɬɜɨɹ

+D ɡɟɦɥɟ²

ɋɦɟɥɟɣɲɢɣ ɢɡ ɫɦɟɞɵɯ� ɨ ɦɚɥɖɱɢɤ� ɡɚɤɥɹɬɖɟ ɝɟɪɨɹ
ɬɜɨɟ²

ɉɪɢ ɡɚɥɩɟ ɩɥɭɬɨɧɝɚ� ɩɪɟɞ ɫɦɟɪɬɖɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɜɨɣ ɡɨɜ

ɢ ɩɚɪɨɥɖ�²

ÄȾɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ
Ⱥɢɛɤɧɟɯɬ�³

2�
ɭɫɬɚ

ɚɧɝɟȺɖɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɚɡɚ ɡɚɬɤɧɭɬɵɟ ɳɟɬɢɧɢɫɬɵɦ ɤɭɥɚɤɨɦ

ɩɚȺɚɱɚ�

ɂɢɫɭɫ ɦɥɚɞɟɧɟɰ ɢɫɬɨɥɱɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞɧɨɸ ɩɚɫɬɖɸ ɛɟɲɟɧɨɣ

ɢɳɟɣɤɢ�

Ȼɪɨɧɟɜɢɤɢ ɛɨɪɦɨɱɭɬ�

ɉɥɚɯɚ�

Ƚɪɭɞɶ ɧɚɪɚɫɩɚɲɤɭ� ɝɨɞɨɜɭ ɞɨɥɨɣ�

ÃÃɚ¶ 

��

ȼ Ɍɟɝɟɥɟ ɧɚɱɚɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɠɟ
ɡɚɝɥɍɲɟɧɧɨɟɭɪɚ� ɩɨɞɨɛɧɨɟ
ɯɢɯɢɤɚɧɖɸ�

ɩɭɲɤɨɦ

ɩɢɪɭɲɟɤ ɫ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɦ�
ɩɪɨɛɢɥɨɫɖ ɧɚɞ ɤɚɧɚɥɨɦ�

ɝɞɟ ɩɨɤɨɹɬɫɹ ɨɛɚ ɩɨɞɜɢɠɧɢɤɚ�

+� ɩɪɢɥɢɜɵ ɢ ɨɬɥɢɜɵ�
ɦɨɪɹ ɜɡɪɵɯɥɟɧɵ ɨɬ

ɜɡɪɵɜɨɜ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɛɨɹ�

ɉɨ
ɭɬɪɚɦ ɤ ɫɬɨɥɛɚɦ ɚɮɢɶɲɵɦ ɩɪɢɫɬɚɸɬ ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ
ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɜ�

Ɋɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɡɜɟɪɢ�

Ⱦɭɸɬ ɤɪɚɲɟɧɵɟ ɜɟɬɪɵ�

Ɉɤɪɵɥɹɸɬɫɹ ɭɬɟɫɵ�

Ɇɚɪɲɢɪɭɸɬ ɥɸɞɢ�

Ⱦɧɟɦ ɜɟɫɟɧɧɢɦ
ɱɟɪɟɩɚɯɚ ɩɟɪɟɞɢɜɱɚɬɵɯ ɩɪɢɝɨɪɤɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ�

ɩɨɥɧɟɟɬ�

ȼɫɟɦ ɨɯɨɬɚ ɫɬɚɬɶ ɡɜɟɡɞɚɦɢ�

ȼɫɟɦ 


²ɫɢɞɟɬɖ ɧɚ
ɬɪɨɧɟ�

ɉɨɞ ɢɫɬɵɤɚɧɧɵɦɢ
ɝɪɨɦɨɦ ɧɟɛɟɫɚɦɢ ɰɜɟɬɚ ɭɦɛɪɵ ɩɵɲɭɬ

ɩɪɢɡɪɚɤɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ� ɜɨɣɫɤɨɜɵɟ
ɬɪɢɡɧɵ�

Ɍɟɧɶ
ɝɭɫɬɨɝɨ ɞɪɟɜɚ ɧɨɱɢ

ɩɭɱɟɝɥɚɡɨ ɩɪɨɪɟɡɚɸɬ ɮɨɫɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ

ɥɸɞɢ�

ɉɨ ɚɫɮɚȺɖɬɚɦ ɦɚɲɢɧɚɥɖɧɨ ɜɞɚȺɖ ɩɥɵɜɭɬ ɩɭɫɬɵɟ ɥɨɞɤɢ�

ɂɡ
ɤɚɡɚɪɦ ɬɪɟɳɚ ɧɟɫɭɬɫɹ �D�PE� ɜɨɫɩɚɥɟɧɧɵɯ

ɨɪɝɢɣ�
ȼ ɩɨɝɪɟɛɚ ɬɪɹɫɢɧ� ɫɫɟɞɚɹɫɖ�

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹɚɦɛɚɪɵ�

Ȼɥɚɝɨɪɨɞɖɹ ɫɤɚɱɭɬ
ɜ ɲɚɯɬɵ�

ɉɨɱɤɢ
ɮɨɧɚɪɟɣ ɛɖɸɬ ɫɬɟɤɥɚ�

ȼ ɠɟɥɜɚɤɚɯ ɨɬ ɢɫɬɨɳɟɧɖɹ ɬɪɭɩɧɵɣ ɜɟɬɟɪ ɜɨɥɤɨɦ ɜɨɟɬ�

Ʉɚɪɚɜɚɧɚɦɢ ɫ
ɯɪɭɫɬɟɧɖɟɦ ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸɬ ɫɤɟɥɟɬɵ�

ɋɬɢɯɨɬɜɨɪɟɰɭɦɢɪɚɟɬ� ɡɚɧɟɦɨɝɲɢ ɫɧɨɦ
ɩɭɫɬɵɧɢ�

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɢɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɖɟ ɩɭɲɟɤ�
ɇɚɱɢɧɚɸɬ ɠɢɬɖ ɫɨɝɥɚɫɧɨ�

Ȼɪɨɧɟɜɢɤɢ ɛɨɪɦɨɱɭɬ�

+H3H%H$
& ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

Ȼɨɪɢɫ ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ



 

 
��

ɄȺɊȺ ɈɌɌȿɇ

ɆȺɊɋȿȺɘ ɆȺɊɌɂɇȿȺ

Ȼɪɚɬ� ɹ ɭɫɥɵɲɚɥ ɬɜɨɣ ɤɪɢɤ�

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɟɡɞɚ ɞɚɜɢɠɢ ɦɟɧɹ�

ɇɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟɧɨɜɵɦɢ ɛɪɚɬɖɹɦɢ�

Ⱦɨɠɢɞɚɥɢɫɖ ɢɯ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɶ
ɞɟɬ� ɱɬɨɛ� ɧɚɤɨɧɟɰ�

ɡɚɛɪɚɬɶ
ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ�

ɇɵɧɱɟ ɝɥɹɞɹɬ ɧɚ ɞɟɬɟɣ« 

ɳɭɩɚɸɬ
ɢɯ ɬɟȺɨÃ ɢɯ ɦɭɫɤɭɥɵ

ɂ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ
ɫɟɛɹ� ɫɤɨɪɨ

Ⱥɂ"

Ɇɚɬɟɪɢ
ɛɨɹɬɫɹ ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɤɚɤ ɞɟɬɢ ɪɚɫɬɭɬ�

ɩɨɞɵɦɚɸɬɫɹ�

Ɉɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɫɩɪɹɬɚɬɶ
ɢɯ�

ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ
ɢɦ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɭɥɢɰɟ�

ɍɫɵɩɢɬɖ ɢɯ ɜ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ȺɘȺɖɄɋ�

+� ɞɜɚ�ɬɪɢ ɝɨɞɚÃ ɢ ɜɨɬ²ɤɨɧɱɢɥɨɫɖ ɬɢɯɨɟ ɫɱɚɫɬɖɟ�

ɂ ɹ� ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɧɢ� ɠɢɥ ɬɨɣ ɠɟ ɨɛɳɟɣ ɠɢɡɧɖɸ�

. ɱɟɦɭ
ɠ ɨ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɖ"

ɧɟ ɬɨ ɠɟ �« ɜɫɸɞɭ� ɨ ɛɪɚɬ
ɦɨɣ"

ɇɚ ɜɫɟɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɢ
ɭɥɢɰɚɯ� ɦɟɪɬɜɵɟ� ɦɟɪɬɜɵɟ� ɦɟɪɬɜɵɟ�

Ɋɟɤɢ ɧɚɛɭɯɥɢ ɦɟɪɬɜɵɦɢ�

ɂ % ɧɟɛɟ� ɤɚɤ ɩɟɪɟɥɟɬɧɵɟ
ɩɬɢɰɵ� ɨɛȺɚɤɚ ɫɨɱɚɬɫɹ ɤɪɨɜɖɸ�

ə ɡɧɚɸ� ɛɨɥɖɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɧɢ ɭɬɪɚ� ɧɢ ɜɟɱɟɪɚ�

ȼɫɸɞɭ ɛɥɟɞɧɨɣ ɬɨɥɩɨɣ ɬɟɫɧɹɬɫɹ ɫɤɟɥɟɬɵ� ɜ ɬɪɚɦɜɚɟ�

ȼ ɩɚɪɤɚɯ� ɜ ɤɚɮɷ� ɜ ɰɟɪɤɜɚɯ� ɜɫɸɞɭ ɢɯ ɝɨɪɖɤɢɟ
ɬɟɧɢ�

Ɍɨɥɖɤɨ ɪɭɤɢ
ɜɵɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɟɞɪ ɩɨɝɪɟɛɨɜ

ɢ ɣɨɦɡɚɥɨɜ�

ɋɤɨɥɖɡɹɬ ɩɨ ɩɟɪɢɥɚɦ
ɤɚɧɚɥɨɜ� ɰɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɲɬɚɧɵ ɩɪɨɯɨɠɢɯ�

ɂ ɜ ɧɚɲɢɯ ɨɩɭɫɬɟɜɲɢɯ
ɤɨɦɧɚɬɚɯ

ȼɨɬ ɨɧɢ� ɬɪɨɟ� ɲɟɫɬɟɪɨ� ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɭɪɲɚɬ ɦɨɟɣ ɪɭɤɨɩɢɫɖɸ�

ɂ ɬɵɱɚɬ ɤɪɨɜɚɜɵɦɢ
ɩɚȺɖɰɚɦɢ� ɢ ɤɪɢɱɚɬ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɖɧɨ�

Ã�ɜɨɬ ɨɧ�³




 


ə ɡɧɚɸ� ɢ ɬɵ ɬɚɦ ɧɨɱɖɸ

Ɇɭɱɢɲɖɫɹ ɫɬɪɚɯɨɦ� ɛɪɚɬ
ɦɨɣ�

Ɍɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɡɨɥɨɬɵɦɢ ɩɱɟɥɚɦɢ�

ɇɨɱɧɵɦɢ ɛɚɛɨɱɤɚɦɢ ɫɚɞɢɥɢɫɶ ɧɚ $�� ɧɚɦ� ²²

Ɇɢɪɧɨɸ
ɧɨɱɖɸ� Ⱥɚɫɤɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɖɸ� ɞɟɬɖɦɢ ɪɚɫɰɜɟɬɚɸɳɢɦɢ

Ɍɜɨɢ ɫɥɨɜɚ ɦɟɧɹ ɜɵɪɜɚɥɢ ɭ ɛɟɡɭɦɧɨɝɨ ɡɟɜɚ ɦɚɲɢɧɵ�

�� ɤɚɤ ɟɟ ɧɟɧɚɜɢɞɢɦ ɦɵ�
ɷɬɭ

ɩɚɫBɬɖ�
ɥɟɞɹɧɭɸ ɫɦɟɪɬɖ��

Ⱦɨɥɨɣ Ɍɟɯɧɢɤɭ� Ⱦɨɥɨɣ Ɇɚɲɢɧɭ�

Ⱦɨɞɨɣ ɜɚɲɢ ɚɞɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�

ȼɚɲɢ ɝɚɡɵ� ɜɚɲɢ ɬɚɧɤɢ² ɜɚɲɢ ɦɢɧɵ ɢ ɜɚɲɢ
ɨɝɪɚɞɵ�

ɉɪɨɤɥɹɬɢɟ�
ɜɚɲɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ� ɜɚɲɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ� ɠɚɞɧɵɦ

ɤ
ɭɛɢɣɫɬɜɭ�

ɉɪɨɤɥɹɬɢɟ� ɲɭɬɨɜɫɤɨɦɭ ɜɟɤɭ� ɢɞɢɨɬɭ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ�

  
��




 


ȼɨɬ ɹ ɨɩɹɬɖ ɩɪɟɞ
ɬɨɛɨɸ� ɬɵ ɨɬɤɪɵɥ ɦɧɟ ɝɥɚɡɚ� ɜɡɹɥ ɡɚ ɪɭɤɭ�

Ɍɵ ɩɨɠɢɦɚɟɲɖ ɦɧɟ
ɪɭɤɭ�

ɞɚ� ɷɬɨ ɬɵ²ɭɡɧɚɸ ɬɟɛɹ�

ə
ɝɨɜɨɪɢɥ

ɢɦ ɜɫɟɦ� ɱɬɨ ɬɵ ɬɭɬ� ɢ ɱɬɨ ɧɟɬ ɛɨɞɖɲɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�

ɑɬɨ
ɜɪɚɝ

ɷɬɨ ɬɨɥɖɤɨ ɜɵɞɭɦɤɚ
�ɦɚɲɢɧɚ� ɢ Ⱥɂɒɖ ɱɟɥɨɜɟɤ

ɨɞɢɧ
Ã ɢɫɬɢɧɚ �

ɑɬɨ ɢɫɬɢɧɚ� ɜɟɪɚ� ɧɚɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ
ɟɫɬɖ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ�

ɂ ɱɬɨ ɧɟɬ� Ɇɚɲɢɧɵ� Ɍɟɯɧɢɤɢ� ɇɟɞɪɭɝɚ� ɂɫɬɪɟɛɥɟɧɢɹɿ

ɂɯ ɧɚɞɨ ɜɵɬɪɚɜɢɬɶ� ɜɵɬɪɚɜɢɬɶ�

ɂɛɨ ɟɫɬɖ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ²ɱɟɥɨɜɟɤ�




 


ȼɫɟ ɦɵ ɛɟɠɚɥɢ� ɜɫɟÃ²ɨɬ ɥɟɫɨɜ ɫ ɤɪɵɥɚɬɨɣ
ɥɢɫɬɜɨɣ�

ɂ ɩɚɞɚɥɢ ɧɚ ɤ�ȺɟɧɢÃ ɢ ɜ ɠɚɥɤɭɸ ɝɪɭɞɶ
ɫɟɛɟ ɛɢɥɢ�

ɉɪɨɳɟɧɖɹ�
ɇɟ ɹ ɬɨɥɖɤɨ ɛɟɞɧɵɣ ɩɨɷɬ ɜ ɨɱɤɚɯ�

ɛɪɟɞɭɳɢɣ
ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ�

ɇɨ ɜɫɟ ɦɵ� ɦɢɞɞɢɨɧɵ� ɦɢɥɥɢɨɧɵ�
ɦɭɱɢɥɢɫɶ ɫɬɵɞɨɦ ɢ ɪɚɫɤɚɹɧɢɟɦ�

ɉɨɜɟɪɖɬɟ
ɠɟ ɧɚɦ� ɷɬɢ ɜɢɞɟɧɢɹ� ɧɚɫɢɥɢɟ� ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ� ɦɚɪɟɜɨ�

ɗɬɢ ɤɪɢɤɢ� ɪɟɱɢ� ɤɥɹɬɜɵ� ɭɞɚɪɵ� ɹɪɨɫɬɖ²ɦɵ
ɫɚɦɢ�

Ɍɨ ɫɬɪɚɯ
ɧɚɲ� ɝɥɭɩɨɫɬɶ� ɛɟɡɞɟɥɖɟ� ɧɚɲɚ ɩɨɞɥɨɫɬɶ ɢ ɧɚɲɟ ɧɟɜɟɪɢɟ�

ɂ ɜɨɬ ɦɵ ɬɟɩɟɪɶ
ɧɟ ɡɧɚɟɦ�

ɤɭɞɚ ɩɪɢɞɟɝɚɟɬ
ɧɚɲ ɩɭɬɶ�

ɂ ɱɬɨ ɟɫɬɖ ɭɬɪɨ
ɢ ɜɟɱɟɪ� ɱɬɨ ɟɫɬɖ ɜɱɟɪɚ

ɢ ɫɟȽɈȾɧɹ�

ɇɚɫ ɝɨɧɢɬ ɛɟɡɭɦɖɟ ɩɨɡɨɪɚ�
Ɉ�

ɛɪɚɬɫɤɚɹ
ɞɥɚɧɖ�²ɭɤɚɠɢ ɦɧɟ

Ⱦɨɪɨɝɭ ɤ ɬɟɛɟ�

2� ɛɪɚɬɫɤɨɟ
ɨɤɨ�²ɩɪɨɜɟɞɢ ɦɟɧɹ

ɋɤɜɨɡɶ ɷɬɭ
ɧɨɱɖ�

2�
ɛɪɚɬɫɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ�²ɩɪɨɡɜɟɧɢɦɧɟ

ɋɜɨɛɨɞɭ ɜɧɨɜɖ�

2�
ɛɪɚɬɫɤɚɹ ɞɥɚɧɖÃ²ɩɨɞɚɣ ɦɧɟ

ɋɤɨɪɟɟ
ɫɢɝɧɚɥ�

ɋɤɚɠɢ� ɤɨɝɞɚ ɡɜɭɱɢɬ
ɧɚɦ Ɍɜɨɟ ɫɥɨɜɨ� Ɍɜɨɹ ɜɟɱɧɚɹ ɩɟɫɧɹ"

ɂɛɨ ɠɞɟɦ ɦɵ� ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɱɚɫ� ɢ ɜɫɟ ɚɪɦɢɢ� ɛɪɚɬɖɹ
ɢ ɞɟɬɢ�

ɇɚɤɨɧɟɰ� ɩɨɡɧɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ
ɢ ɨɬɤɪɨɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ

Ɉɛɔɹɬɖɹ�ɢ
ɛɭɞɟɬ

ɧɚɜɟɤɢ ɢɫɬɨɪɝɧɭɬ ɜɪɚɝ
ɢɡ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ�

ɉɟɪɟɜɟɥ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

Ⱥɛɪɚɦ ɗɮɪɨɫ 
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ȼɂȺɖȽȿȺɖɆ ɄȺȿɆɆ

ȻɂɌȼȺ ɇȺ ɆȺɊɇȿ

ȼɨɬ ɤɚɦɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɝɚɬɖɫɹ ɢ
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�

Ɍɪɚɜɵ ɧɟɦɟɸɬ ɜ ɡɟɞɟɧɵɣ ɦɟɬɚȺȺ ɥɟɫɚ�

ɇɢɡɤɨɪɨɫɥɵɟ� ɝɭɫɬɵɟ ɩɪɢɤɪɵɬɖɹ ɩɨɠɢɪɚɸɬ ɜ ɭɬɪɨɛɭ
ɫɜɨɸ

Ɉɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɥɞɚɬ�

ɇɟɛɨ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɛɟɥɚɹ ɬɚɣɧɚ�
ɝɪɨɡɢɬ ɪɚɡɨɪɜɚɬɖɫɹ

ɩɨ ɲɜɚɦ�

Ⱦɜɚ ɨɝɪɨɦɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɚ
ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɬɫɹ

ɜ
ɦɢɧɭɬɵ�

ɉɭɫɬɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɪɚɡɞɭɞ ɩɚɪɭɫɚ�

ɋɟɪɞɰɟ ɆɈɋ ɌɁɄ ɈȽɊɈɆɇɈ� ɤɚɤ
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ

ɂ ɮɪɚɧɰɢɹ� ȼɁəɌɕɋ ɜɦɟɫɬɟ�

ɂɁɊɋɒɋɌɋɇɇɕɋȼɋȼɆɂ
ɫɧɚɪɹɞɚɦɢ ɆɂɊɗ�

Ȼɚɬɚɪɟɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ȼ ɉɈɅə `?ɖȼɂɇɕɃ ɋȼɈɃ
3&%

% ɲɟɫɬɨɣ ɭɠɟ 3��� ȼɈɘɌ
ɝɪɚɧɚɬɵ�

Ɍɢɲɢɧɚ� Ⱥ ɜɞɚɥɢ ɡɚɤɢɩɚɟɬ ɨɝɨɧɖ
ɢɧɮɚɧɬɟɪɢɣ¶

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟȺɖɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɧɟɞɟɥɶ�

ɉɟɊɋȼɋȺ
& +HPHJNRUR

Ƚɪ� ɉɟɬɧɢɤɨɜ

ȻɂɌȼȺ ɉɈɋȺȿ ɉɈȺɍȾɇə

Ɂɟɦɥɹ
ɧɚɝɪɨɦɨɡɞɢɞɚɫɖ ɫɢɡɵɦɢ ɷɬɚɠɚɦɢ�

ɉɨɥɵɯɚȺɢ ɫɟɞɟɧɢɹ� Ɉɝɧɟɧɧɵɦɢ
ɫɬɪɭɝɚɦɢ�

Ɇɨɪɳɢɥɢɫɶ ɩɨɠɚɪɵ� Ɍɨɧɤɨɣ ɥɟɧɢɜɨɣ ɞɵɦɤɨɣ

ɋɬɹɧɭɬ ɛɵɥ ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨ
ɨɬɜɟɪɞɟɜɲɢɣ�

ɋɬɪɨɝɢɟ ɫɬɭɤɢ ɩɭɲɟɤ� ɋɦɭɬɧɨɟ ɜɨɪɤɨɜɚɧɢɟ
Ƚɞɟ�ɬɨ ɬɚɦ ɡɚ

ɪɟɤɨɣ� Ⱦɪɨɛɧɵɣ ɫɬɪɟɤɨɬ ɜɢɧɬɨɜɨɤ�

ȼɫɸɞɭ ɜɢɡɝ
ɲɪɚɩɧɟɞɢ� Ɉɛɥɚɤɚ ɧɚ ɧɟɛɟ�

Ɋɚɡɨɪɜɚɧɵ ɜ ɞɥɢɧɧɵɟ ɛɟɥɵɟ ɩɨɞɨɫɖɹ�

ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ ɤ ɡɟɦɞɟ� ɉɨɬɨɦ ɧɚɱɚɥɫɹ ɞɨɠɞɢɤ�

ɉɨɞ ɜɟɱɟɪ� ɉɨɬɨɤɨɦ ɨɧ ɥɢɥ ɧɚ
ɜɪɚɝɚ ɢ ɞɪɭɝɚ�

ɇɚ ɛɟɫɱɟɫɬɖɟ ɢ ɱɟɫɬɖ� ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯµ

ɇɚ ɚɬɚɤɭ ɢ ɛɟɝɫɬɜɨ� ɇɚ ɠɢɜɵɯ ɢ ɭɛɢɬɵɯ�

ɉɟɪɟȼɋȺ ɋ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

Ⱥɛɪɚɦ ɗɮɪɨɫ
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ȽȿɊɆȺɇ ɉȺȺȽȽȿ

ȻɂɌȼȺ

ɉɈȺɟ ɨɤɭɬɚɧɨ
ɜɫɟ ɨɪɭɞɢɣɧɵɦ ɭɝɚɪɨɦ� ɬɨɱɧɨ ɛɨɥɨɬɧɵɦ ɞɵɦɤɨɦ�

ɱɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜɟɫɧɨɸ� 


ɋ ɯɨɥɦɨɜ ɢ ɧɚɝɨɪɢɣ ɜɡɞɵɦɚɸɬɫɹ ɱɟɪɧɵɟ ɪɭɞɧɢɤɢ ɝɪɚɧɚɬ
ɢ ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ

ɜ ɫɟɪɵɟ ɫɭɤɧɚ
ɲɢɧɟɥɟɣ�

ɂ ɫɤɜɨɡɶ ɚɦɛɪɚɡɭɪɵ
ɦɵ ɜɢɞɢɦ²ɪɟɞɟɟɬ ɥɟɫɨɤ ɢɡ ɤɚɲɬɚɧɨɜ� ɤɚɤ

ɩɨɞ ɭɞɚɪɚɦɢ
ɬɵɫɹɱɢ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɬɨɩɨɪɨɜ

ɇɚɞ ɧɚɦɢ ɪɚɫɤɚɥɵɜɚɸɬɫɹɲɪɚɩɧɟɥɢ
ɩ
ɩɨɸɬ� ɤɚɤ ɠɭɤɢ� ɪɭɠɟɣɧɵɟ

ɩɭɥɢ�

Ƚɞɟ�ɬɨ ɜ ɨɤɨɩɟ ɤɥɢɤɚɸɬ ɠɚɥɨɛɧɨ ɫɚɧɢɬɚɪɨɜ�

Ɇɟɪɬɜɨɝɨ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬ
ɡɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪ� ɤɚɤ ɧɟɧɭɠɧɵɣ ɛɚɥɚɫɬ

ɫ
ɤɨɪɚɛȺɹ�

Ʉɪɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞ ɡɚɫɬɪɟɜɚɸɬ
ɜ ɠɟɪɥɚɯ ɨɪɭɞɢɣ

ɢ ɦɨɥɤɧɭɬ�

Ɍɭɪɱɢɬ ɬɟɥɟɮɨɧ ɛɨɹɡɥɢɜɨ ɜ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɛɟɪɥɨɝɟ�

Ⱦɪɨɠɚɳɟɣ ɪɭɤɨɣ ɧɚɞɟɜɚɸɬ ɲɬɵɤɢ�

ɂ ɨɬɪɹɞ
ɫɦɟȺɖɱɚɤɨɜ ɦɱɢɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ� ɤɚɤ ɮɨɪɜɚɪɞɵ

ɜ ɮɭɬɛɨɥɖɧɨɣ

ɢɝɪɟ�

ɂ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ ɧɟɠɞɚɧɧɨ� ɨɬɱɟɝɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɫɧɹɬ ɹɪɨɜɨɣ
ɢ ɤɚɪɬɨɮɟȺɖ

ɝɧɢɟɬ

ɂ ɨɬɱɟɝɨ ɜɜɟɱɟɪɭ ɮɢɝɭɪɵ Ⱥɸɞɟɣ ɤɚɠɭɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ� ɞɜɢɝɚɸɳɢɦɢɫɹ

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ
ɜɚɦ

ɂ ɜɡɞɵɦɚɸɬɫɹ ɪɭɤɢ� ɤɚɤ ɧɚ ɦɨɞɢɬɜɟ�

ɉɟɪɟɜɟɥ
ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

Ƚɪ� ɉɟɬɧɢɤɨɜ�

ɋɌȿɎȺɇ ɰɜɜɣɝ

Ʉ ɋɌȺɌɍȿ ɄȺɊȺȺ ȺɂȻɄɇȿɏɌȺ

Ɉɞɢɧ�

Ʉɚɤ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ

ɇɟ ɛɵɥ ɨɞɢɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ
ɷɬɨɣ ɛɭɪɟ�

Ɉɞɢɧ ɉɈȾɇəȺ ɨɧ ɝɨɥɨɜɭ

ɇɚɞ ɫɟɦɖɸɞɟɫɹɬɖɸɦɢɥɞɢɨɧɚɦɢ ɱɟɪɟɩɨɜ� ɨɛɬɹɧɭɬɵɯ ɤɚɫɤɚɦɢ�
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ɂ ɤɪɢɤɧɭɥ�

Ɉɞɢɧ
ȼɢɞɹ� ɤɚɤ ɦɪɚɤ ɡɚɫɬɢɦɤɟɬ ɜɫɟɥɟɧɧɭɸ�

Ʉɪɢɤɧɭɥ ɫɟɦɢ ɧɟɛɟɫɚɦ ȿɜɪɨɩɵ�

ɋ ɢɯ ɨɝɞɨɯɲɢɦ� ɫ ɢɯ ɭɦɟɪɲɢɦ
ɛɨɝɨɦ�

Ʉɪɢɤɧɭɥ ɜɟɥɢɤɨɟ ɤɪɚɫɧɨɟ
ɫɢɸɜɨ�

Äɇɟɬ�³

ɉɟɪɟɜɟɥ Y ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

Ⱥɛɪɚɦ ɗɮɪɨɫ

ɗɊɇɋɌ ɌɈȺȺȿɊ

ɉȿɋɇɂ ɁȺɄɅɘɑȿɇɇɈȽɈ

,

ȻȿɋɋɈɇɇȺə ɇɈɑɖ

ɀɟɥɟɡɧɵɣ ɲɚɝ ɡɜɭɱɢɬ� ɜɨ ɦɪɚɤɟ ɡɚɦɢɪɚɹ�

Ɍɨ ɦɟɪɧɨ ɱɚɫɨɜɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ
ɜɡɚɞ�

ɜɩɟɪɟɞ�

2� ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɝɪɭɞɶ
ɥɨɠɢɬɫɹ ɢ ɝɧɟɬɟɬ�

Ʉɨɝɬɹɦɢ ɨɫɬɪɵɦɢ ɧɚɦ ɫɟɪɞɰɟ ɪɚɡɪɵɜɚɹ�

Ɂɚɫɬɵɜɲɢɦ ɨɬɡɜɭɤɚɦ
ɦɵ ɜɧɟɦɥɟɦ� ɫɧɚ +H ɡɧɚɹ�

Ɇɨɥɱɚɧɖɟ ɬɟɦɧɨɟ ɜɨ ɬɖɦɟ ɧɨɱɧɨɣ ɪɚɫɬɟɬ�

Ɇɵ ɱɭɟɦ ɦɟɪɬɜɵɯ
ɜɡɞɨɯ� ɯɨɥɨɞɧɵɣ� ɫɞɨɜɧɨ ɞɟɞ�

Ɉɬɬɚɞɤɢɜɚɟɬ ɜɡɨɪ ɪɟɲɟɬɤɢ ɝɞɚɞɖ ɫɬɚȺɖɧɚɹ�

Ɇɨɣ ɛɪɚɬ� ɡɚɱɟɦ ɬɜɨɣ ɲɚɝ ɡɜɭɱɢɬ
ɜɨ ɦɝɥɟ ɫɭɪɨɜɨ"

Ⱦɥɹ ɤɚɡɧɢ ɨɛɳɢɣ ɫɬɨɥɛ ɫɭɞɖɛɨɣ ɜɨɡɞɜɢɝɧɭɬ
ɧɚɦ�

ɋɬɪɟɦɢɦɫɹ
ɨɛɚ ɦɵ ɤ ɛɥɚɠɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ�

Ɋɨɞɧɹɬ ɨɛɨɢɯ ɧɚɫ ɦɭɱɟɧɢɹ
ɛɵɥɨɝɨ�

+R ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɫɞɟɩɚ� ɉɪɨɤɥɹɬɖɟ ɪɭɛɟɠɚɦ�

Ⱥɢɲɖ ɬɵ� ɨ ɫɦɟɪɬɶ
² ɫɟɫɬɪɚ� ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ ɝɨɬɨɜɚ�

OO

ɈȻɕɋɄ ɂ ɉȺȿɇȿɇɂȿ

�ɉɚɦɹɬɢ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧɧɨɝɨɬɨɜɚɪɢɳɚ Ⱦɨɪɮɦɟɣɫɬɟɪɚ�Ɇɸɧɯɟɧ��

ɇɚɝɨɟ 
Ƚ�ȺɈ ɝɪɭɛɨ ɨɡɢɪɚɸɬ�

ɂ ɲɚɪɢɬ
ɧɚɝɥɚɹ ɪɭɤɚ

ɢɡɦɟɧɵ�

Ƚɪɢɦɚɫɧɢɱɚɸɬ ɬɪɟɳɢɧɚɦɢ
ɫɬɟɧɵ

ɂ ɜ ɧɚɲɟ ɫɟɪɞɰɟ ɫɬɪɟɥɵ ɧɚɩɪɚɜɞɹɸɬ�
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Ɂɚɤɨɜɵɜɚɣɬɟ
ɪɭɤɢ

ɧɚɦ ɢ ɧɨɝɢ�

ɏɭɞɵɟ ɩɥɟɱɢ ɧɚɦ ɨɝɧɟɦ ɤɥɟɣɦɢɬɟ�

ȼɵ ɷɬɢɦ ɧɚɲɢɯ ɬɟɥ ɧɟ ɨɫɤɜɟɪɧɢɬɟ�²²

ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ� ɧɟ ɡɧɚɟɦ ɦɵ
ɬɪɟɜɨɝɢ�

ɇɚ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɧɖɲɟ
ɧɚɫ ɫɬɨɹɥɢ

ɂ ɦɨɪɹɤɢ
ɧɟɜɨɞɖɧɢɱɖɢɯ ɫɭɞɨɜ�

ɂ ɜɫɟ� ɤɬɨ ɧɚ ɬɢɪɚɧɨɜ
ɜɨɫɫɬɚɜɚɥɢ�²

ɍɩɨɪɧɵɯ ɩɪɨɦɟɬɢɞɨɜ
ɜɟɱɟɧ ɡɨɜ�

ɋɬɨɹɞɢ ɡɞɟɫɖ ɨɧɢ ɭ
ɫɬɟɧ ɫɭɪɨɜɵɯ

ɂ ɩɚɞɚɥɢ ɭ ɜɪɚɬ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɧɨɜɵɯ�

,,,

ɉɊɈȽɍȺɄȺ ɁȺɄȺɘɑȿɇɇɕɏ

�ɉɚɦɹɬɢ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧɧɨɝɨɬɨɜɚɪɢɳɚ ȼɨɞɶɦɭɬɚ� ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ��

Ɍɸɪɟɦɧɵɣ ɦɪɚɤ
ɜɨ ɜɡɨɪɚɯ

ɢɯ ɭɧɵɥɵɯ�

ɌɈȺɉəɌɋə ɜ ɬɟɫɧɨɬɟ� ɜ ɤɜɚɞɪɚɬ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ�²

2 ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɢ� ɬɨɦɢɦɵɟ ɜ ɦɨɝɢɥɚɯ�

Ɉɧɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɦ ɬɸɪɖɦɟ ɨɛɪɟɱɟɧɵ�

Ɂɞɟɫɶ ɫɬɪɚɠɚ ɛɞɢɬɟȺɖɧɨ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ�

ɋɤɜɨɡɶ ɪɟɞɤɢɟ ɤɭɫɬɵ ɩɪɨɛɢɜɲɢɫɖ� ɫɜɟɬ ɞɧɟɜɧɨɣ

ɇɚ ɛɪɨɧɸ ɝɪɨɡɧɵɯ
ɫɬɟɧ ɜɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɪɨɣ

ɂ ɫɨɧɧɵɟ ɬɟɞɚ ɩɟɱɚȺɖɧɨ ɨɡɚɪɹɟɬ�

ɋɬɨɥɢɱɧɵɣ ɲɭɦ ɭɦɨɞɤ ɩɟɪɟɞ ɜɪɚɬɚɦɢ ɜɞɪɭɝ���

Äȼɟɫɧɨɣ ɰɜɟɬɵ ɪɚɫɬɭɬ
ɢ ɧɚ ɩɨɦɨɣɧɨɣ ɹɦɟ³�

Ɍɚɤ ɞɭɦɚɟɬ
ɢɧɨɣ�

ɩɪɨɣɞɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɤɪɭɝ�

ɉɨɬɨɦ ɥɸɛɭɟɬɫɹ
ɨɧ ɝɪɭɫɬɧɨ

ɧɟɛɟɫɚɦɢ���

Ɉɧ ɪɚɧɭ ɚɞɭɸ ɧɚ ɫɟɪɞɰɟ ɛɟɪɟɞɢɬ�

ɂ ɬɚ ɝɨɪɢɬC ɝɨɪɢɬ
ɢ ɜɟɱɧɨ ɤɪɨɜɶ

ɫɨɱɢɬ�

,9

ɮȺȻɊɂɑɇɕȿ ɌɊɍȻɕ ɇȺ ɊȺɋɋȼȿɌȿ

�ɉɚɦɹɬɢ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧɧɨɝɨɬɨɜɚɪɢɳɚ
Ⱥɨɦɚɪɚ� ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ��

ɂɯ ɦɚɫɫɚ ɱɟɪɧɚɹ
ɫɜɟɬ ɫɭɦɟɪɟɤ ɩɪɨɧɡɚɟɬ�

Ɂɚɤɨɜɚɧ ɩɚɧɰɵɪɟɦ ɢɯ ɝɪɨɡɧɵɣ� ɫɬɪɨɣɧɵɣ
ɫɬɚɧ�

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɚɫɫɟɹɥɢ ɬɭɦɚɧ�

ɂ ɤɚɠɞɵɣ ɬɟɩɥɵɣ ɜɡɞɨɯ ɜɤɪɭɝ
ɧɢɯ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɬɚɟɬ�

Ⱦɪɚɤɨɧɵ ɱɟɪɧɵɟ ɩɨɥɡɭɬ
ɢɡ ɩɚɫɬɢ ɱɟɪɧɨɣ

ȼ ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ
ɞɚɥɶ� ɝɞɟ ɩɟɪɜɵɣ ɥɭɱ

ɛɥɟɫɬɢɬ�

Ȼɟɡɦɨɥɜɧɵɟ� ɨɧɢ ɪɟɤɭɬ� ÄɆɵ ɬɜɟɪɞɵɣ
ɳɢɬ�

ȼ ɨɤɨɜɚɯ ɦɵ ɬɨɦɢɦ ɨɝɨɧɶ� Ⱥɇɒɖ ɧɚɦ ɩɨɤɨɪɧɵɣ³�

 



 

  
��

ɛɤɨɸ ɦɦɨɜɨɣ�
ȼɨɬ ɞɟɧɶ ɹɜɢɞ ɫɟɛɹ ɭȺɵ

ɉɨɤɪɵɥɢɫɖ
ɧɟɛɟɫɚ ɝɞɭɛɨɤɨɣ

ɫɢɧɟɜɨɣ���

Ʉɚɤ ɫɬɪɚɠɢ
ɜɟɪɧɵɟ� ɨɧɢ ɫɬɨɹɬ ɫɭɪɨɜɨ

ɏɨɥɨɞɧɨɣ� ɫɟɪɨɸ� ɛɟɡɦɨɞɜɧɨɸ
ɬɨɥɩɨɣ�

ɋɬɨɹɬ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨ�ɡɚɬɟɪɹɧɧɵɟ
ɜ ɦɢɪɟ���

Ⱥ ɞɚɥɶ ɤɪɭɝɨɦ
ɝɨɪɢɬ� ɢ ɞɟɧɶ ɛɥɟɫɬɢɬ ɜ ɷɮɢɪɟ�

ɉɟɪɟɜɟɥ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

ɋ� Ɂɚɹɢɰɤɢɿɿ

ɉȺɍȺɖ ɐȿɏ

ɋɈɊ
ȽɂɊɈȼɓɂɐɕ

Ɍɟɦɧɵɣ ɭɝɨɥ ɭ
ɤɚɧɚɞɚ� ɩɥɟɫɟɧɶ ɫɬɟɧ ɩɨɞ ɱɟɲɭɟɣ�

ɉɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ
ȺəɁȽ ɢ ɤɪɢɤɢ ɤɪɸɱɧɢɤɨɜ

ɢ ɤɪɚɧɨɜ�

ɋɤɭɞɧɵɣ
ɫɜɟɬ ɫɞɟɩɵɯ ɨɤɨɧ ɉɈȺɡɟɌ ɩɨ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�

ȻȺɋȾɇɕ ɞɟɜɭɲɤɢ�
ɄɈȽȾɁ� ɧɚɡɚɞ �ɌɉɊəɇɍȼ�

ȼɂȾəɌ ɩɪɢɡɪɚɤ ɒɋȺɍȾɂȼɈɃ ɇɂɓɁɌɖɄ

ɇɚɞ 7SVPEH0 ɋȼɈɂɏ ɞɚɜɧɨ ɉɈȽɂɛɒɂɏ ɩɞɚɧɨɜ�

ȻȺɟȾɇɕ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɢ ɫɬɟɪɬɵ
ɢɯ ɱɟɪɬɵ�

Ȼɞɟɞɧɵ ɞɟɜɭɲɤɢ²²ɨÃ
ɩɨɫɬɵɞɢɦɫɹ ɮɪɚɡɵ

ɉɪɨ
ɫɚɞɵ�

ɩɪɨ ɜɟɬɪ� ɩɪɨ
ɜɟɱɧɨɫɬɶ ɤɪɚɫɨɬɵ�

ɇɚɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɛɚɪɠɚɦɢ ɜɨɞɟ ɤɚɧɚɜ ɧɢ ɪɚɡɭ

Ȼɪɵɡɝɢ
ɥɨɞɨɤ ɝɨɧɨɱɧɵɯ ɧɟ ɩɟɥɢ ɨ Ⱥɭɧɟ�

Ɉɫɬɪɨɜɚ ɩɪɨ ɫɬɪɚɫɬɶ
ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɤɚɡɨɤ�

ȼɥɚɝɚ� % PRP ɢ ɩɪɨɟɦɵ ɩɪɨɯ�ɞɹɳɚɹ
ɢɡɜɧɟ�

ɉɚɯɧɟɬ ɞɟɝɬɟɦ� ɢ ɞɭɛɥɟɧɖɟɦ� ɢ ɝɧɢɥɨɣ ɫɨɥɨɦɨɣ�

ȼɨɩɥɖ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟ ɪɟɞɤɨɫɬɶ
% ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ�

ɉɨɝɪɭɠɚɹɫɖ
% ɝɪɭɞɵ ɪɠɚɜɱɢɧɵ

ɢ ɞɨɦɚ�

ȼɡɝɥɹɞ ɬɭɩɟɟɬ� ɨɬɛɢɪɚɹ ɛɪɨɫ�

Ɋɭɤɢ ɩɨɪɚɠɚɸɬɫɹ
ɢɫɬɨɦɨɣ�

  
ɂɧɨɝɞɚ ɚɡɞɚɫɬɫ

ɡɚ � ə Ȭ

ɹ ɩɟɫɧɹ� ɡɚɬɟɫɚɜɲɢɫɖ ɜ
ɫɬɭɤ

ɤɨɥɟɫ�

ȼ

S ɞ ɫ ɜ ɭɫɬɚɯ� ɢɫɬɨɱɟɧɧɵɯ ɰɵɧɝɨɸ�
ɧɟɦɞɟɬ ɥɢ ɬɨɝɞɚ Ɇɚɪɢɹ�ɞɟɜɚ ɩɟɫɧɟ ɬɨɣ ɛɟɡ ɫɥɟɡ"

+R ɫɨɜɫɟɦ
ɞɪɭɝɨɟ

ȼɢ ɹɬ 


+
ɞ ɨɤɧɚ� ɠɢɡɧɶ ɢɯ ɠɟɫɬɱɟ� ɱɟɦ ɯɭɞɵɟ ɫɟɧɧɢɤɢ

Ã

D
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɠɟ ɧɨɱɖɸ ɧɟɬ ɩɨɤɨɸ�

ɒɚ
ɑ

ɪɹ ɜ ɫɤɥɚɞɤɚɯ�
ɨɛɢɪɚɹ ɤɨɮɬɵ� ɸɛɤɢ ɢ ɩɥɚɬɤɢ

ɬɨ�

�

ɦɟɠ

ɬɨ
ɦɧɭɬ ɢ

ɜɟɪɬɹɬ ɪɭɤɢ ɢɞɢ
ɜɢɫɧɭɬ

ɩɥɟɬɖɸ�

ɞɭ ɬɟɦ ɤɚɤ ɨɬɛɥɟɫɤ ɦɨɥɧɢɣ ɩɖɸɬ ɨɬɤɭɞɚ²ɬɨ ɡɪɚɱɤɢ

Ȭɟɧɚɜɢɫɬɧɟɟ

ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɚ ɫɜɟɬɟ

ɋɧɠɟɧɟɪɚ�²ɫɟɪɞɰɟɟɞɚ
ɢ ɫɚɦɰɚ�

ɢɮɢɥɢɬɢɤɢ
ɦɢɥɟɣ� ɱɟɦ

ɤɭɞɪɢ ɷɬɢ�

�����

ɀɂɁɇɂ ɁɁȼɋȾɋɇɇɈɃ ɧɟɬ ɢɡɧɨɫɭ� ɇɋɌ ɤɨɧɰɚ�

� ɧɟɟ ɌɈɋɄɂ ɧɟ ȼɕɌɊɁȼɂɌɖ ɂ əȾɈɆ�

ɉɟɪɟɩɨɞɧɢɜɲɢɦ ȾɈ ɤɪɚɹ
ɂɏ

ɫɟɪɞɰɚ�

Ã@��ɿɟɠɞɭ

ɬɟɦ� ɤɚɤ
ɛɪɚɬɖɹ ɪɹɞɨɦ

Ȼɨɱɚɬ

ɦɟɫɬɖ ɨɫɟɥɤɨɦ ɛɭɧɬɚ� ɢɦ ɧɟ
ɜɟɪɢɬɫɹ %

ɭɫɩɟɯ�

ɪɚɤ ɢ
ɪɠɚɜɱɢɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɵ F ɢɯ

ɭɤɥɚɞɨɦ�

Ɋɟ ɤɨ

ȼ

Ã� Ⱥɂɒɖ� ɤɚɤ ɤɚɩɥɹ ɤɪɨɜɢ� ɤɚɩɧɭɜɲɚɹ ɜ ɫɜɟɠɢɣ ɫɧɟɝ

ȼɫɩɵɯɧɟɬ

ɫɱɚɫɬɖɟ� ɦɢɝ ɪɭɦɹɧɰɟɦ ɤɪɚɫɹ�

�

ɷɬɨ

ɢ
ɬ ɦɢɝ ɜ

ɪɭɤɚɯ ɚɛɛɚɬɚ
ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ

ɤɨɜɱɟɝ�

ɨɧɢ ɞɪɨɠɚɬ� ɝɭɛɚɦɢ ɩɪɢɤɚɫɚɹɫɶ ɤ SDFH�

ɉɟɪɟɜɟɥ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

Ȼ� ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ

��
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ȼȺȺɖɌȿɊ ɏȺɁȿɇɄȺȿȼȿɊ

���� ɝ�

ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ ɩɪɨɫɧɢɫɕ Ƚɨɪɟ ɩɪɨɛɭɞɢɫɕ
,

Ɉɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɱɟ ɁɁɀȽɂɋɖ�

ȿɫɞɢ ɬɵ ɩɪɨɱɟȺ� ɱɬɨ ɭɛɢɬ
ɝɟɪɨɢ�

� ³µ

ɇɟ ɩɨɞɭɦɚɣ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɛɶɦ ɫɯɨɠ ɫ ɬɨ ɨɢ�

ɇɟ ɩɨɞɭɦɚɣ� ɭɜɢɞɹ� ɤɚɤ ɠɚɥɤɚɹ ɦɚɬɖ

Ⱦɟɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɜɟɡɟɬ ɩɨɝɪɟɛɚɬɖ�

ɉɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɤɢɩɹɳɟɦ ɤɨɬɥɟ
ɜɨɢɧɵ�

� ,

ɑɬɨ ɜ ɝɨɪɟ
ɟɟ ɬɜɨɟɢ ɧɟɬ ɜɢɧɵ�

ɉɵɥɚɟɬ ɞɢɤɨɫɬɶ� ɤɥɭɛɢɬɫɹ
ɞɵɦ�

ɉɪɵɠɨɤ
ɜ ɦɨɝɢɥɭ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦ���

ɂ ɟɫɥɢ ɞɭɲɚ
ɬɜɨɹ ɧɟ ɭɦɪɟɬ

ɂ ɷɬɨɬ ɭɠɚɫ
ɩɟɪɟɠɢɜɟɬ�

Ⱦɚɣ ɷɬɨɣ ɫɢɥɟ ɪɚɫɬɢ
ɫɢɞɖɧɟɣ�

��

ȼɟɪɶ� ɱɬɨ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɱɟɪɟɞ
ɞɥɹ ɧɟɢ�

ɂɞɢ ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɚ
ɧɚ ɷɲɚɮɨɬ

µ

ɂ %HSE� ɱɬɨ ɩɪɚɜɞɚ
ɧɟ ɭɦɪɟɬ�

Ɂɚɛɭɞɭɬ
Ⱥɸɞɢ ɢɡɦɟɧɭ� ɤɪɨɜɶ�

ɂ ɞɟɧɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ
ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɜɧɨɜɶ�

ɋɟɪɞɰɚ
ɫɨɞɖɸɬɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵɢ

ɛɨɢ�

µ

Ⱦɟɧɶ ɹɫɧɵɣ ɜɫɩɵɯɧɟɬ ɧɚɞ ɜɫɟɦ ɡɟɦɥɟɢ�

ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ�
ɩɪɨɫɧɢɫɕ

Ƚɨɪɟ� ɩɪɨɛɭɞɢɫɖ�

ɇɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ�
Ɉɝɨɧɶ� ɡɚɠɝɢɫɕ

ɉɟɪɟɜɟɥ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

ɋ� Ɂɚɹɢɰɤɢɣ

      
ɀȺɇ ɠɢɪ�ɞɭ

ȾɈɇ ɆȺɇɍɗȺɖ ��?ȿɇɌəɂ

�ɊȺɋɋɄȺɁ�

ȼɨɬ
ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ ȺɫɬɟɪɟȺɖ ɤɪɢɱɢɬ� ɫɬɭɱɚ ɜ ɦɨɸ

ɞɜɟɪɖ�²
ɉɪɨɫɧɢɬɟɫɖ� Ⱦɨɧ Ɇɚɧɭɚɥɵ Ɉɞɟɜɚɣɬɟɫɕ ɍɠɟ ɞɟɜɹɬɶ ɱɚɫɨɜ�

ɢ
ɭ

ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ ɢɡɜɟɫɬɢɟ�

ɇɚ ɱɬɨ ɦɧɟ ɫɱɚɫɬɖɟ ɜ ɬɚɤɨɣ
ɪɚɧɧɢɣ ɱɚɫ" ə ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɫɩɚȺɫɹÄ

ɢ ɝɥɚɡɚ ɦɨɢ ɫɞɢɩɚɸɬɫɹ� ə ɧɟ
ɨɬɜɨɪɸ ɧɢ ɦɨɟɣ

ɞɜɟɪɢ ɦɢɫɬɪɢɫɫ
Ʉɚɥɥɢ� ɧɢ ɨɤɨɲɤɚ

ɫɨɥɧɰɭ�
Ɉɧɚ ɫɧɨɜɚ

ɫɬɭɱɢɬ�
�@ ɫɥɨɜɧɨ ɜɢɠɭ� ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɤɥɨɧɢɥɚɫɶ ɧɚɞ ɡɚɦɨɱɧɨɣ

ɫɤɜɚɠɢɧɨɣ�
ɭɞɵɛɚɹɫɖ ɬɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɥɢɰɟ

�� ɬɟȺɟɮɨɧɚ�
«

�

Ⱦɚ ɜɵ ɭɦɟɪɥɢ� ɞɨɧ Ɇɚɧɭɷɥɖ
! ɋɱɚɫɬɖɟ ɡɚɫɬɚɟɬ ɜɚɫ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ�

ɚ ɜɵ
ɡɚɩɢɪɚɟɬɟ ɞɜɟɪɶ ɧɚ ɤɞɸɱ�

�² ə ɫɩɥɸ�
ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ�

²�
ɋɟɪɖɟɡɧɚɹ

ɛɨɞɟɡɧɖ� ɜɚɲɟ ɜɵɫɨɱɟɫɬɜɨ�
ɉɪɨɬɪɢɬɟ�ɤɚ ɩɨɫɤɨɪɟɟ

^µ
Ⱥɚɡɚ
ɢ

ɭɦɨɣɬɟ ɢɯ� D ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɦɢɬɟ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɞɭɲ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ

ɫɬɚɧɟɬɟ ɜɢɞɟɬɶ�
² ə ɜɢɠɭ� ɦɢɫɬɪɢɫɫ ɯɨɡɹɣɤɚ� ə ɜɢɠɭ ɜɚɫ� ɂ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɯɨɪɨɲɨ

ɬɚɤ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɲɟɸ�²ɉɟɧɖɸɚɪÃ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ�
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɟɟ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ

ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɚ� ɧɨ ɹ ɝɨɬɨɜ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɚɪɢ� ɱɬɨ ɨɧɚ
ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɡɝɥɹɞ ɜ

ɡɟɪ�
ɤɚɥɨ ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɪɚɞɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ��� Ɍɚɤ ɮɥɢɪɬɭɟɦ ɦɵ
ɫ ɧɟɣ²ɟɣ

ɌɊɂȾɰɚɬɖ
ɥɟɬ� ɦɧɟ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɶ

²² ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɩɪɢ
ɦɨɟɦ

ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɢ� ɬɨɱɧɨ ɞɜɚ ɩɚɫɬɭɲɤɚ ɫ ɩɚɫɬɭɲɤɨɣ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟɪɟɤɨɣ�
ə ɜɫɤɚɤɢɜɚɸ�

ɨɬɜɨɪɹBɸ ɞɜɟɪɶ ɢ ɫɧɨɜɚ
ɛɪɨɫɚɸɫɶ ɜ

ɤɪɨɜɚɬɶ�

Ɉɞɧɭ ɧɨɝɭ ɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸ ɢɡ�ɩɨɞ ɨɞɟɹɥɚ ɜɵɲɟ ɤɨɥɟɧɚ�
ɩɨɥɭɨɬɤɪɵɜɚɸ

ɝɪɭɞɶ� Ɇ�ɫɫ Ʉɚɦ« ɨɫɦɟɥɢɬɫɹ
ɫɦɨɬɪɟɬɶ

ɥɢɲɖ ɜ ɝɥɚɡɚ ɦɧɟ� ɚ ɹ
ɛɭɞɭ

ɉɊɂɋɌɁȺɖɇɈ ɝɥɹɞɟɬɶ ɟɣ ɜ ɝɥɚɡɚ�
ɭɛɟɠɞɚɹ

ɫɟɛɹ� ɱɬɨ ɟɣ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɭɞɨɜɨɥɖɫɬɜɢɟ� ɂ ɨɧɚ
ɛɭɞɟɬ ɭɥɵɛɚɬɖɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɢɪɨɬɥɢɜɨɣ� ɭɫɬɚɥɨɣ

ɭɥɵɛɤɨɣ�
ɄɈɌɈɊɁə ɉɈɋɌɈəɇɇɈ ɬɪɟɩɟɳɟɬ +D ɟɟ Ⱥɢɞɟ� ɋɅɈȼɇɈ

ɪɚɧɟɧɚɹ
Ⱥɚɫɬɨɱɤɚ� 



��

�

²² ɱɟɝɨ² Ⱦɨɧ Ɇɚɧɭɷɥɶ� ɧɚɲ ɞɨɪɨɝɨɣ
ɩɢɬɨɦɟɰ�²ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧɚ

ɠɟɥɚɥɢ ɛɵ ɜɵ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ" ə ɜɚɦ ɷɬɨ ɩɪɢɧɨɲɭ�
� ɟɬ ɟɫ�«ɰɶɴ

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ ɨɩɭɫɶɚ
S

ɥɢ �

ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɬɟɧɖ� ɫɥɨɜɧɨ ɤɨɥɟɫɨ�
ɩɪɨɛɟɝɚɟɬ

ɩɨ ɟɟ

�ɭ² Ɉɬɜɟɱɚɣɬɟ� ɜɚɲɟ ɜɵɫɨɱɟɫɬɜɨ� ɧɟ ɞɪɚɡɧɢɬɟ
ɦɟɧɹ

Ä
ɫɬɚɧɨɦɦ

Ɇ�ɫɫ Ʉɚɥɥɢ ɩɨɲɥɚ ɧɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɭɬɢ�
ɋɜɨɢɦ ɫɬɪɨɢɧɵ

ɋɌɕɆɂ�
ɝ

ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɹɦɵɦ
ɢ ɩɨɤɨɪɧɵɦ�

ɭɟ«ɳ0 ɱ �

ɜɨɥɨɫɚɦɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɱɚɬ
ɫɬɪɟɥɤɢ� ɨɧɚ

ɧɚɩɨɦȬɧɚɟɬ

ɭ

ɖ ɒɭɢɡɚɬ
ȿɟ ɪɭɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɭɳɟɧɶɴ²ɥɖɜɚɦ

ɜ ɰɢɪɤɟ
ɜɨɥ ɧɨ ɥɢ

. ɫɚɬɖ ɢɯ�
Ä

ɟɟɭ

Ɇɢɫɬɪɢɫɫ
Ʉɚɥɥɢ ɪɨɠɞɟɧɚ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɟɫɱɚɫɬɢɢ� ɇɚɜɟɪɧɨ

ɫɬɜɨ ɚɡ�

ɪɨɞɢɧɚ ɪɚɡɝɪɨɦɥɟɧɚ ɜɪɚɝɚɦɢ� ɟɟ ɞɨɦ ɢɦɢ ɫɨɠɠɟɧ�
ɢɦɭɳɟ S

ɦɨɥɱɚ
ɝ ɚɛɥɟɧɨ ɚ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɭɜɟɞɟɧɚ ɤɚɤɢɦ�ɧɢɛɭɞɖ ɜɨɠɞɟɦ ɋɢɭ ɢ

Ɋ
�

ɇɨ� ɱɬɨɛɵ ɦɢɫɬɪɢɫɫ
Ʉɚɥɥɢ

A 3

ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ
ɦɧɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ ɢɡɜɟɫɬɢɟ� ɷɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ

7���. ɜɨɫɯɨɞ
ɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɠ

ɧɟɜɡɧɚɱɚɣ ɨɩɨɡɞɚɥ ɢ ɩɪɢɲɟɥ
ɤɚɤ

ɪ� ɟɞ ɹ

ɭ

ɫɨɥɧɰɚ� ɑɟɝɨ ɯɨɬɟɥɨɫɖ ɛɵ ɦɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ"« ɓɢɩɤɚ���
�J

ɭ

BBB
ɭɳɢɩɧɢɬɟ

ɦɟɧɹ�
ɞɨɪɨɝɚɹ�




��

�+ ɧɨ ɨɧɚ
Ɉɧɚ ɦɟɧɹ ɭɳɢɩɧɭɥɚ� ɧɟɝɨɞɧɚɹ� ə ɢɡɞɚɸ ɬɢɯɢɢ ɫɬ Ã

ȼ ɈȺɖ
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɩɚɥɟɰ ɤ ɝɭɛɚɦ�

ɇɨ
ɧɟɜɩɨɩɚɞ�

ɧɟ ɩɨɩɟɪɟɤ� ɚ ɞ

ɧɢ�² Ⱦɨɧ Ɇɚɧɭɷɥɶ� ɭɦɨɥɹɸ
ɜɚɫ� ɨɬɥɢɱɚɢɬɟ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɞ

ɨɬ ɨɛɵɞɟɧɧɵɯ� ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ
ɠɚɥɟɬɶ� ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɪɟɦɹ

ɢ ɧɟ

ɦɡɨɝɥɢ
ɜɫɬɚɬɖ ɜɩɨɥɧɟ ɨɞɟɬɵɦ� ɜ ɝɚɥɫɬɭɤɟ

ɢ ɫ ɩɥɚɬɤɨɦ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ�
ɚɲ��

ɤɭɡɢɧɚ ɟɞɟɬ ɫɸɞɚ� ɞɨɧ Ɇɚɧɭɷɥɶ�
ɜɚɲɚ ɤɭɡɢɧɚ

Ɋɟɧɡ�Ⱥɦɟɥɢ�ɨ

.R
UROIÀRD
%EO ɦɧɟ ɫɬɨɥɖɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ

ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦ� ɫɢɞɹ ɧɚ

ɥɟɫɬɺɢɰɳ .��7D

�

ɤɨɬɨɪɭɸ
ɜɵ ɥɸɛɢɬɟ ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɚɥɢ� ɨɬ ɝɚC � �

Ɉɧɚ ɟɞɟɬ� � � ɉɪɨɱɬɢɬɟ
� ��

��

ɛɥɟɫɬɢɬ
ɪɚɞɭɠɧɵɣ ɫɜɨɞ� ɩɨ ɬɸɥɟɜɨɣ ɡɚɧɚɜɟɫɤɟ ɯɨɞɢɬ ɬɭɞɚ ɢ ɫɸɞɚ

ɩɱɟɥɚ� ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɬɚɦ� ɧɚ ɧɟɛɟ ɭɠɟ ɜɢɞɧɚ ɬɨɧɤɚɹ
ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɚɹɩɨɥɨɫɤɚ�

ɈɌɊȬɁɈɄ ɥɭɧɵ� ɂ
ɹɪɤɢɣ %RDQJD %

ɝɥɭɛɢɧɟ ɫɜɨɟɣ ɉɈȼɈɁɄɂ ɉɈɋɌ ɉɋɞȺɈɆ
ɂ ɉȺəɒɋɌ

ɩɟɪɟɞ ɧɟɸ�

ɇɚɞɨ ɜɫɬɚɬɕ ə ɫɱɚɫɬɥɢɜ ɞɚɠɟ ɬɟɦ� ɱɬɨ
ɩɟɪɟɦɟɧɹɸ ɡɚɩɨɧɤɢ ɦɨɢɯ

ɦɚɧɠɟɬ� ɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜ� ɱɬɨ
ɛɭɞɭ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɯɨɬɹ

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɭɩɪɹɦɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɦɟɧɹ� ɜ
ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ

ɭɦɟɪ
Ɇɢɥɖɬɨɧ�

ɞɚ ɢ
ɭɦɟɪ ɥɢ ɨɧ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ� ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡɹ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ� +R

ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɦɟɧɹ ɧɟ ɩ�ɞɞɟɧɟɬ� Ɇɢɫɬɪɢɫɫ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ
ɜɧɢɦɚɬɟɥɖɧɨ

ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɦɟɧɹ� ɟɟ ɝɥɚɡɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɝɞɟ ɫɨɥɧɰɟ� ɤɚɤ

ɮɥɸɝɟɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɨɬɤɭɞɚ ɜɟɬɟɪ�

�²
Ⱦɨɧ Ɇɚɧɭɷɥɶ ȻɪɚɝɚɧɰɚÃ²ɝɨɜɨɪɢɬɨɧɚ�²ɝɟɪɰɨɝ Ɍɚɤɧɵ���

ɑɬɨ ɷɬɨ�
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ" ɂɥɢ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ" \ ɠɟɧɳɢɧ ɛɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� Ɉɬɡɵɜɚɹɫɖ ɧɚ ɧɢɯ� ɦɵ ɩɨɯɨɞɢɦ
ɧɚ ɦɨɟɝɨ ɦɚɥɟɧɖɤɨɝɨ ɛɭɥɖɞɨɝɚ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɞɟɥɚɸ ɜɢɞ� ɱɬɨ ɤɢɞɚɸ ɟɦɭɤɚɦɟɧɶ� ɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ� Ɉɡɧɚɱɚɸɬ ɥɢ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɯɨɪɨɲɭɸ
ɩɨɝɨɞɭ ɢɥɢ ɞɨɠɞɖ" Ɉɡɧɚɱɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ� ɱɬɨ

ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ʉɚɥɥɢ ɞɚɫɬ
ɧɚɤɨɧɟɰ ɫɟɛɹ ɩɨɰɟɥɨɜɚɬɖ"

Ɉɧɚ
ɛɟɪɟɬ ɧɚ

ɪɭɤɢ ɨɛɟɢɯ ɫɜɨɢɯ ɤɨɲɟɤ ɢ� ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɞɧɹɜ ɪɭɤɢ�
ɧɟɫɟɬ ɢɯ�

ɩɪɢɠɢɦɚɹ . ɫɜɨɟɣ ɲɟɟ�
² Ɇɨɣ ɦɭɠ ɢ ɬɟɬɤɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɣɞɭɬ�²ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧɚ�

ɡɚɳɢɳɚɹɫɶ�
+�

ɩɭɫɬɖ ɨɧɚ
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬ ɯɨɬɖ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɫɟɆɖɸ� Ʉɚɤ

ɫɨɩɪɨɬɢ²
ɜɥɹɬɖɫɹ ɫɨɥɧɰɭ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɪɨɫɚɟɬ ɧɚ ɧɚɲɢ ɝɨɥɨɜɵ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ
ɩɹɬɧɨ" Ɉɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɱɬɨ ɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸ ɧɵɧɱɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɟɯ ɞɧɟɣ�

ɤɨɝɞɚ ɫɱɚɫɬɖɟ ɫɚɦɨ ɛɖɟɬɫɹ
ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɣ� Ɉɧɚ ɧɚɝɢɛɚɟɬɫɹ� ɢ

ɡɪɚɱɤɢ
ɤɨɲɟɤ ɞɪɨɠɚɬ�

ɤBɚɤ ɩɭɡɵɪɖɤɢ ɜɚɬɟɪɩɚɫɚ� ɟɟ ɝɥɚɡɚ ɩɪɢɫɬɚɥɖɧɨ ɭɫɬɪɟ�
ɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɢ� ɢ ɜɨɬ ɹ

ɜɢɠɭ ɫɟɛɹ ɜ ɟɟ ɨɱɚɯ ɢ ɧɟ
ɦɨɝɭ ɧɟ

ɭɥɵɛɧɭɬɖɫɹ�

Ʉ ɜɟɥɢɤɚ ɷɬɚ ɝɚɡɟɬɚ ɋɤɨɥɖɤɨ ɜɟɳɟɣ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜɱɟɪɚ
ɧɚ

ɧɚɲɆɩɟȬɜɵɢ

ɉɈɐ³�« ɨɬ H7RUR ɟɳɟ
ɩɪɲɳɨɥɠɢɬɟɥɖɧɟɟ

ɚɤ
Ä

BȾɜɨɟ ɨɛɪɭɱɟɧɧɵɯ ɤɭɩɚɥɢɫɶ
ɜ ɋɚɥɟɦɟ� ɧɚɛɟɠɚɥɚ ɜɨɥɧɚ��� ɢɥ

´Ȭɠ

ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɭɦɟɪ� Ȼɟɞɧɵɢ Ɇɢɥɖɬɨɧ�
ɍɦɟɪ ɢ Ⱥɨɧɝɬɟ�

Ä
B Ã

Ä

���� ɧɟ ɬɨ Ⱥ ɜɨɬ Ɋɟɧɷ²Ⱥɦɟɥɢ� ɞɨɱɖ ɫɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɮɟɥɥɨ� ɨɪɢɱɧɟɜɵɢ ɮɪɨɧɬɨɧ ɢ ɠɟɥɝɵɢ ɩɟɪɢɫɬɢɥɖ ɟɝɨ ɤɨɬɬɟɞɠɚ� B Ã

ɑɢɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɤɪɭɝɨɫɜɟɬɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ� ɉɪɨɟɡɞɨɦ
ɨɧɚ

ɩɨɫɟɬɢɬ Ȼɨɫɬɨɧ ɞɥɹ ɫɜɢɞɚɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɞɜɨɸ��ɞɧɵɦ ɛɪɚɬɨɦ� ɫɬɭɞɟɧ²

ɬɨɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
Ɉɧ ɠɢɜɟɬ

ɭɨɫɭɩɪɭɝɨɜ
Ⱥɫɬɟɪɟɥɖ� ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ

ɜ
Ɇɚɫɫɚɱɭɡɟɬɫɟ�

Ƚ

ɧɚ ɡɚɤɚ�

ɡɚɥɚ ɬɪɢ
ɩɥɚɬɖɹ ɭ

Ⱥɧɬɨɧɚ� ɷɬɨɥɖ ɭ Ȼɚɧɤɪɨɮɚ
ɢ ɨɩɚɥ ɭ

ɚɧɞɺɚɧɚ�ə ɩɪɨɱɟɥ� ɦɢɫɬɪɢɫɫ
Ʉɚɥɥɢ� ɉɪɨɫɬɢɬɟ

ɦɟɧɹ`�

ȼɵ
ɩɪɚɜɵ�

ɟɧɷ�

Ⱥɦɟɥɢ� ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɪɟɦɹ
ɩɥɚɬɖɹɦɢ ɢ ɤɨɥɖɰɨɦ� ɟɞɟɬ ɱɟɪɟɡ

Ȼɨɫɬɨɧ�

ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɢɞɚɬɖɫɹɫɨ ɦɧɨɸ� Ⱥɟɧɹɫɖ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɚɲ ɡɨɜ� ɹ ɩɪɨɜɢɧɢɥɫɹ�

ɤɚɤ ɬɨɬ ɨɬɟɰ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɭɬɢɥ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɲɥɢ ɟɦɭ ɫɤɚɡɚɬɖ ɨ ɫɦɟɪɬɢ

ɟɝɨ ɫɵɧɚ� Ɉɧ ɩɨɫɥɟ ɜɫɸ ɠɢɡɧɖ ɦɭɱɢɥɫɹ ɭɝɪɵɡɟɧɢɹɦɢ
ɫɨɜɟɫɬɢ� ɱɬɨ

ɭɞɚɪ ɫɭɞɖɛɵ Ãɡɚɫɬɚɥ ɟɝɨ ɜ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɜɢɞɟ�
�

Ʉɚɤɚɹ ɬɢɲɢɧɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ�
Ʉɚɤ ɧɟɲɭɦɥɢɜɨ ɫɨɥɧɰɟ� ȼɫɟ� ɜɢɞɧɨ�

ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɟɧɖ� ɧɚɞ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ ɦɚɥɟɧɖɤɨɝɨ ɮɨɧɬɚɧɚ

�

ɹ ɜɢɠɭ ɨɬɫɸɞɚ ɫɤɜɨɡɶ
ɥɢɫɬɜɭ ɤɥɟɧɨɜ� ɍɦɟɪ ɞɚɠɟ ȼɨɥɖɬɟɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɩɨ ɰɟɥɵɦ ɞɧɹɦ ɦɭɪɚɜɖɟɜ ɢ ɡɚɛɵɜɚɥ ɡɚ ɷɬɢɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ
ɫɜɨɸ

ɠɟɧɭ� Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ�
ɭɦɟɪ ɢ ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶ� ɧɚɩɢɫɚɜɲɢɣ

ɢɫɬɨɪɢɸ
Ⱥɪɦɚɧɚ

Ⱦɸɜɚɥɹ� ɬɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ

ɤɭɪɬɢɡɚɧɨɤ ɧɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɨɫɬɟɥɖɧɨɣ ɡɚɛɚɜɵ� ɚ ɱɟɝɨ�ɬɨ ɢɧɨɝɨ� ɗɬɨ

ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɜ ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɜɫɸ ɟɝɨ ɫɟɦɖɸ���

ə ɥɢɲɖ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡ ɫɥɵɲɚɥ ɨɬ ɦɨɟɣ
ɦɚɬɟɪɢ ɨ Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ�

ɗɬɨ ɛɵɥɨ
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɦɨɟɝɨ ɨɬɔɟɡɞɚ ɜ ɩɚɧɫɢɨɧ� ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɜɢɥɥɵ

ɛɥɢɡ ɀɟɧɟɜɵ� ɝɞɟ ɦɵ ɠɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɝɧɚɧɢɹ ɢɡ ɘɠɧɨɣ

Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɉɪɢɛɨɪ ɦɨɟɝɨ ɨɬɰɚ�
ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧɧɨɝɨ ɬɚɦ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ

ɬɨɦɭ
ɧɚɡɚɞ� ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢ« ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɛɥɢɠɟ . ɧɟɣ ɩɨɫɥɟ
ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɹ ɨɞɧɚɠɞɵ ɪɚɡɛɢɥ ɫɬɚɤɚɧ� Ⱥɨɞɤɢ ɧɚ

ɨɡɟɪɟ ɭɠɟ ɞɪɟɦɚɥɢ�
ɢ ɢɯ ɩɨɞɧɹɬɵɟ ɢ ɫɥɨɠɟɧɧɵɟ

ɩɚɪɭɫɚ ɩɨɯɨɞɢɥɢ ɧɚ
ɤɪɵɥɖɹ ɩɖɸɳɟɣ
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ɭɫɟɪɞɧɨ ɡɚɛɭɪɚɜɢɥɢ ɜɨɞɭ ɞɨ

ɢɧɵ ɦɟɧɹ ɨɯɜɚɬɢɥɨɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ
ɛɚɛɨɱɤɢ�

ɩɟɪɜɵɟ ɥɭɱɢ
ɧɚ

ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ
ɫɚɦɨɝɨ ɞɧɚ� ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɫɪɟɞɢ

ɷɬɨɢ ɬɢɲ
ɔ ȼ ɝɥɚɡɚ ɦɚɬɟɪɢ�

ɦɧɟ ɨɬɱɚɹɧɢɟ� ɢ ɹ ɪɚɡɪɵɞɚɥɫɹ�
ə ɧɟ ɫɦɟɥ

ɜɡɝɥɹɧɭɬ ɧɚ ɟɟ ɋɞɨɜɞ�

ɨɧɢ ɱɭɬɖ
ɧɟ ɩɭɝɚɥɢ

ɦɟɧɹ� ɬɚɤ ɩɨɯɨɥɦɥɢ ɨɧɢ ɧɚ ɟɟ

ɠɟɫɬɵ`�ɿɟȺɖɁə ɛɵ`«
ȼɫɟ ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ� ɢ ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɱɟɝɨ

ɜ ɧɟɣ ɪɚɡɝɥəȾɟɬɖ�
²² Ɇɚɧɭɷɥɢɬɨ�

B
ɫɩɪɨɫɢɥɚ

ɨɧɚ� B ɤɚɤ ɜɵ +D\

.

Ɋɚɡɜɟ ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɖ
ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ

ɜɚɫ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ
ɩɥɚ

ɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ� ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɟɝɨ� ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɖ ɧɚɤɚɡɚɧ�

ɟɤ�

Ɉɧɚ ɨɛɧɹɥɚ ɦɟɧɹ ɢ ɫɬɚɥɚ ɛɚɸɤɚɬɖ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ
ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟ ɭɩɪ

ɣ� Ɉɬɰɨɜɫɤɚɹ ɜɢɥɤɚ�

ɧɭɥɚ
ɦɟɧɹµ ɱɬɨ ɹ ɧɚɭɱɢɥɫɹ

ɧɟ ɨɬ ɧɟɟ ɭɥɵɛɚɬɖɫɹ
ɟ

ɖ ɖ

ɪɟɥɤɚ
ɤɨɦɩɚɫɚ ɢ ɭɫɬɚɜɢɥɚɫ

ɜ ɧɨɱ �

ɱɢɥɢɫɖ ɩɥɚɤɚɬɶ"

ɚɥ� ɦɚɥɟɧɖ�

ɹ ɧɚɦɢC ɩɨɜɟ ɧ ɥɚɫɖ ɤɚɤ ɫɬ

�DP�D+S2-X�PD
UE&3$&=E,� ɞɨɧ Ɇɚɧɭɷɥɶ� ɧɚɭɱɢɥɚ
ɜɚɫ ɨɞɧɚ

ɦɚɥɫɧɖɤɚ�

ɞɟɜɨɱɤɚ� ɗɬɨ ɜɚɲɚ ɤɭɡɢɧɚ
Ɋɟɧɷ²Ⱥɦɟɥɢ�

ɤɨɬɨɪɚɹ
ɫɩɚɥ� ɪɹɞɨɦ

ɫ

���������

% ɬɭ
ɧɨɱɖ� ɤɨɝɞɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɵ

ɡɚɧɹɥɢ ɞɜɨɪɟɰ�
ɨɪɧɢɯɧɛɵɿɫɢɬɶ

ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ
ɜ ɩɨɝɪɟɛɚɯ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɰɵ

ɝɪɨɡɢɯɺɢ

ɫ
ɪ

B

ɫ Ⱥɇɞɨɜ ɧɚ ɋɚɧɬ�əɝɨ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɨɜɨɡɵ�
ɚɲɚ ɝɭɜɟɪ

ɧɚɧɬɤɚ Ʉɨɧɫɟɩɫɢɨɧ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɚ
ɫɜɨɢ ɱɟɦɨɞɚɧɵ� ȼɵ ɨɛɚ ɫɚɦɢ

ɧɚɞɟɥɢ�

ɱɭɥɨɱɤɢ�
ȼɵ ɩɥɚɤɚɥɢ� ɧɨ ɜɚɲɢ ɪɭɤɢ

ɛɵɥɢ ɬɚɤ ɡɚɧɹɬɵ�

ɞɬɨ

ɜɵ

�ɹ
ɦɨɝɥɢ ɭɬɟɪɟɬɶ

ɝɥɚɡɚ� ɗɬɨ ɜɚɫ ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɡɛɭɞɢɥɨ���
�ɨC ɫɟɝɨɞɛ

ɫɥɟɡɵ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɧɚɝɧɚɥɢ ɧɚ ɜɚɫ ɫɨɧ� ɞɨɧ Ɇɚɧɭɷɥɶ� ɋɬɭɩɚɢɬɟ
ɤ ɫɟ ɟ�

ə ɟɟ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥ
ɛɨɥɟɟ ɧɢɤɨɝɞɚ� ɇɟɫɤɨɥɖɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɫɩɭɫɬɹ

ɦɧɟ

ɨɛɔɹɜɢɥɢ ɨ ɟɟ ɫɦɟɪɬɢ�
Ɇɨɢ ɬɨɜɚɪɢɳɢ

ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ
ɨɱɟɧɶ ɠɚɥɟɥɢ

ɦɟɧɹ� ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɜɨɫɩɨɥɖɡɨɜɚɬɖɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɨɦ

ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɬɪɚɭɪɚ�
+R ɦɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɧɟɫɱɚɫɬɖɟ

ɞɚɥɨɦɦɧɟ

ɩɪɚɜɨ

ɞɭɦɚɬɶ
ɨ Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ� ɢ ɹ ɞɭɦɚɥ

ɨ ɧɟɣ ɰɟɥɵɦɢ ɞɧɹɦɢ�

ɧɟ
ɫɬɨɢɥɿɪ
ɬɨɥɖɤɨ ɡɚɤɪɵɬɶ

ɝɥɚɡɚ ɢ ɩɨɰɟɥɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ

ɡɟɪɤɿɬɥɳ

ɢ ɦɧɟ
ɤɚɡɚɥɨ�ɫɱÃ

ɱɬɨ ɹ ɰɟɥɭɸ ɟɟ� Ɇɨɣ ɱɟɥɧɨɤ ɹ ɧɚɡɜɚɥ ÄɊɟɧɚ � ɨɧ ɛɵɥ ɝɨɥɭɸɢ

ɫ ɡɟɥɟɧɵɦ ɢ ɫɤɨɪɨ ɩɨɬɨɧɭɥ�
ȼ ɫɬɟɧɧɨɦ ɲɤɚɩɭ ɹ

ɩɪɹɬɚɥ ɩɭɫɬɵɟ

ɹɣɰɚ ɠɚɜɨɪɨɧɤɨɜ� ɰɜɟɬɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ� ɢɫɤɚɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɥɨɜɹɧɧɵɯ ɫɨɥɞɚ�

ɬɢɤɨɜ� ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɦɭɡɟɣ
Ⱥɦɟɥɢ� ɇɨ ɤɨɝɞɚ

ɦɧɟ ɦɢɧɭɥɨ

ɞɟɜɹɬɖ ɥɟɬ� ɞɹɞɹ ɜɡɹɥ ɦɟɧɹ ɢɡ ɲɤɨɥɵ ɢ ɩɨɪɭɱɢɥ
ɦɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ

ɦɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ�
Ȼɨɝ� ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ� ɫɩɟɪɜɚ

ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ
ɟɟ ɩɨ

ɨɛɪɚɡɰɭ
ɜɫɟɯ ɝɭɜɟɪɧɚɧɬɨɤ�

+R ,,2720 ɧɢ ɫ ɬɨɝɨ� ɧɢ ɫ ɫɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɧɢɥ

ɩɥɚɧ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɖ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ� ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɧɨɫɢɥɚ ɨɱɤɨɜ�

ɭ
ɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɝɭɛ� ɧɨ ɨɧɚ ɭɦɟɥɚ

ɬɢɯɨɧɖɤɨ ɭɥɵɛɚɬɖɫɹ�
ɨɧɚ ɛɵɥɚ

ɯɭɞɚ� ɧɨ ɫɬɪɚɞɚɥɚ
ɚɫɬɦɨɣ� ȿɟ ɯɪɢɩ

ɦɟɲɚɥ ɜɫɹɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ɢ ɷɬɨ

ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ
ɟɟ ɜ ɨɬɱɚɹɧɢɟ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɚɹ

ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ�

ɫɜɟɪɯ
ɬɨɝɨ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɨɧɚ ɯɪɚɩɟɥɚ�

Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ ɯɨɪɨɲɨ HQ

ɥɟɠɚɬɖ ɜ ɝɪɨɛɭ� ɝɞɟ ɟɣ ɬɟɩɟɪɖ
ɧɟ ɧɚɞɨ ɞɵɲɚɬɶ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ
ɦɨɟɣ ɦɚɥɟɧɖɤɨɣ ɞɚɱɧɨɣ ɫɨɫɟɞɤɟ� ɇɟɧɟɰɟ Ȼɟɧɠɢ� ɥɟɬɨ

ɩɪɨɲɥɨ ɞɨɜɨɥɖɧɨ ɛɵɫɬɪɨ�
Ɉɧɚ ɨɬɤɪɵɥɚ� ɱɬɨ ɦɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ

ɧɢɱɟɝɨ
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ɜ
ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɫɦɵɫɥɢɬ� ɢ ɩɪɚɜɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɜɟɱɟɪɨɦ ɤɜɚɤɚɥɚ ɥɹɝɭɲɤɚ�

ɦɨɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɧɚɦ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ� ɤɚɤ ɫɨɥɨɜɟɣ ɡɨɜɟɬ ɫɜɨɢɯ

ɦɚɥɸɬɨɤ� ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɱɚɥ
ɞɹɬɟɥ� ɨɧɚ ɡɚɹɜɥɹɥɚ� ɱɬɨ ɷɬɨ

ɬɪɚɦɜɚɣ� Ɇɧɟ
ɤɚɠɟɬɫɹ� ɨɧɚ ɢ ɰɜɟɬɨɜ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɥɚ� Ɇɵ ɡɚɛɚɜɥɹɥɢɫɖ�

ɩɟɪɟɞɪɚɡɧɢɜɚɹ
ɟɟ ɨɲɢɛɤɢ� ɧɨ ɧɚ ɇɟɧɟɰɭ ɩɨ

ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɧɚɯɨɞɢɥɨ ɛɭɣɫɬɜɨ� ɢ ɬɨɝɞɚ

ɨɧɚ ɲɜɵɪɹɥɚ ɨɫɬɪɵɟ ɤɚɦɧɢ ɜ ɬɵɤɜɵ� ɢ ɟɣ ɯɨɬɟɥɨɫɖ
ɭɦɟɪɟɬɶ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɨɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɖɧɨ ɩɨɠɟɥɚɥɚ
ɭɦɟɪɟɬɖ� ɂɡ ɩɨɪɟɹ

ɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥ ɹɞɨɜɢɬɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ� Ɋɚɫɬɹɧɭɜɲɢɫɖ ɩɨɞ ɢɜɨɣ� ɨɧɚ

ɩɨɞɛɚɞɪɢɜɚɥɚ
ɦɟɧɹ�

ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɫɨɥɢ�

² Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ
ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɨ�²ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨɧɚÃ²ɹ ɜɚɫ

ɩɨɰɟɥɭɸ�

ɭ ɜɚɫ ɳɟɤɢ ɤɚɤ
ɩɟɪɫɢɤɢ� ɗɬɨ ɧɟ

ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ�
ə

ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ
ɟɣ� ɱɬɨ ɥɸɛɥɸ Ɋɟɧɡ²Ⱥɦɟɥɢ�

² ɀɟɥɚɸ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɚɲɟɣ ɩɨɞɪɭɝɟ�²ɫɤɚɡɚɥɚ

ɨɧɚ�²ɉ��B�Ãɟɥɭɣɬɟ ɦɟɧɹ�

ɇɚɫɬɭɩɚɥɚ ɧɨɱɖ� ɋ ɢɜɵ ɫɵɩɚɥɨɫɖ ɧɚ
ɞɨɪɨɝɭ ɫɬɨɥɖɤɨ ɫɟɪɟɛɪɚ�

ɱɬɨ ɥɭɧɚ
ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɥɖɧɨɣ� ɇɟɧɟɰɚ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚ� ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ� ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɦɨɢɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɚɜɚɥɚ ɦɧɟ

ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɚɜɧɟɣ ɨɩɵɬɧɨɫɬɢ�

²
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɦɟɧɹ ɧɨɝɚɦɢ ɤ

ɜɨɫɬɨɤɭ��� Ʌɢɰɨ ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ ɩɪɨɬɢɜ

ɜɟɬɪɚ���
ɂ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɦɨɱɢɬɖ ɩɚɥɟɰ� ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ� ɨɬɤɭɞɚ ɨɧ

ɞɭɟɬ� Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɭɧɭɬɶ ɹɡɵɤ�

Ʉɨɧɱɟɧɨ ɛɵɥɨ ɞɟɥɨ� Ɉɧɚ ɭɠɟ ɭɦɢɪɚɥɚ� ɯɨɬɹ ɢ ɡɚɛɵɥɚ ɜɵɩɢɬɶ ɹɞ�

ȿɟ
ɪɭɤɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɥɚɫɤɚɥɚ ɦɨɟ ɥɢɰɨ� ɂɫɩɭɝɚɧɧɵɟ ɩɬɢɰɵ ɭɥɟɬɟɥɢ�

ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɬɨɩɨɥɹɦ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɪɭɠɚɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɢ ɬɚɦ ɡɚɫɟɥɢ�

ɋɟɪɞɰɟ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨ ɛɵɥɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɖɫɹ���ɇɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ
ɫɢɥɭɷɬ ɦɨɟɣ

ɝɭɜɟɪɧɚɧɬɤɢ
ɢ

ɜɫɩɭɝɧɭɥ ɫɚɦɭɸ ɫɦɟɪɬɶ� Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɜɨɪɨɧɚ
ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ

ɡɚɤɚɪɤɚɬɖ� �

²
ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ ɩɟɪɟɩɟɥɨɜÃ²ɫɤɚɡɚɥɚ ɦɢɫɫ

Ⱦɪɟɩɟɪ�
Ɇɨɣ ɞɹɞɹ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɧɚɦ ɫɜɢɞɚɧɢɟ ɜ Ʉɨɛɭɪɝɟ� ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ

ɩɪɨɟɯɚɥɢ ɜɫɸ ɮɪɚɧɰɢɸ� ɗɬɨ
ɫɬɪɚɧɚ

ɤɚɧɚɥɨɜ� ɡɚɦɤɨɜ ɢ ɞɨɪɨɝ� ɧɚ

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɬɵɫɹɱɢ ɚɥɥɟɣ� ȼ ɝɨɪɨɞɤɚɯ ɛɪɨɞɹɬ ɦɚɥɨɪɨɫɥɵɟ�

ɧɟɪɹɲɥɢɜɨɨɞɟɬɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ� Ɉɧɢ ɞɪɚɡɧɹɬ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɲɤɭ� ɞɪɟɦɥɸɳɭɸ
ɧɚ ɬɭɦɛɟ� ɤɚɠɞɭɸ ɫɨɛɚɤɭ� ɫɩɹɳɭɸ ɭ ɩɨɪɨɝɚ� ɢɥɢ ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ

ɤɨɦɦɭɧɚɥɖɧɭɸ ɤɨɡɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɚɫɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ
ɫɬɚɪɭɯ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ�

ɋɬɚɪɟɧɖɤɢɟ ɝɨɫɩɨɞɚ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɸɬ ɡɚ
ɪɭɤɭ ɦɚɥɟɧɖɤɢɯ ɞɟɜɨɱɟɤ�

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɢɟɯɚɥɢ� ɦɨɣ ɞɹɞɹ ɫ Ɋɟɧɡ�Ⱥɦɟɥɢ ɭɠɟ ɜɵɟɯɚɥ ɜ Ɇɸɧɯɟɧ�

Ɉɧ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɹ ɫɚɦ ɩɢɫɚɥ ɟɦɭ ɨ ɧɚɲɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ�

ɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɧɢ ɨ ɱɟɦ ɞɭɦɚɬɶ� ɤɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɩɢɫɟɦ� ɨɧ ɢɯ ɩɨɤɚɠɟɬ

ɤɭɡɢɧɟ� ɝɨɜɨɪɢɥ
ɹ ɫɟɛɟ� Ʉɚɤ

ɪɚɡ
ɜ ɷɬɨ

ɜɪɟɦɹ ɦɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ ɡɚɛɪɚɥɚ
ɫɟɛɟ ɜ

ɝɨɥɨɜɭÃ
ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɧɹ

ɢɡɛɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɥɸɛɢɦɵɣ

ɰɜɟɬ ɢ ɥɸɛɢɦɭɸ ɡɜɟɡɞɭ�
ə

ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ� ɭ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ɛɵɥɢ

ɞɜɚ ɥɸɛɢɦɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɧɟ ɩɨɦɧɸ ɝɞɟ ɫɥɵɲɚɧɧɵɟ� ɧɟ ɩɨɦɧɸ ɤɚɤ

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ� ɢ ɢɦɢ ɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɹ ɥɸɛɢɥ� ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɛɵɥɢ

�


    



 

 
��

Ã�ɚɤɚɰɢɹ³ ɢ
Äɧɟɭɤɪɨɬɢɦɵɣ³� Ʉɚɠɞɨɟ ɜ ɨɬɞɟɥɖɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɨɡɧɚɱɚɥɢ

ɧɟɱɬɨ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɟ� ȼɦɟɫɬɟ ɠɟ ɨɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɢ

Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ� ɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɩɢɫɖɦɚɯ� ɩɨɫɥɚɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɟɟ ɨɬɰɭ� ɹ ɩɨ�

ɫɬɚɪɚɥɫɹ
ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɢ ɞɜɚ ɫɥɨɜɚ� ɤɚɤ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ

ɩɨɥɵɣ� ɫɚɦɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɢɪɩɢɱ� Ƚɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɨɥɨɬɵɟ ɦɨɧɟɬɵ�

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɪɩɢɱɟɢ�

ÄȾɨɪɨɝɨɣ ɞɹɞɹ�

Ɂɭɛɚɦ ɦɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ ɥɭɱɲɟ� Ʉɪɚɫɧɨɬɚ
ɟɟ ɩɪɚɜɨɝɨ

ɝɥɚɡɚ ɢɫɱɟɡɥɚ�

Ʉ ɧɟɫɱɚɫɬɖɸ� ɧɟɥɖɡɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɥɟɜɨɦ� ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɨɧɚ ɫɬɪɚɞɚɟɬ

ɠɟɥɭɞɤɨɦ
ɢ ɠɞɟɬ ɧɚ ɷɬɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚ

ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɟɱɟɧɢ� ə ɯɨɞɢɥ

ɛɟɡ ɧɟɟ ɧɚ ɪɟɤɭ ɥɨɜɢɬɖ ɪɵɛɭ ɩɨɞ ɚɤɚɰɢɹɦɢ� Ƚɨɜɨɪɹɬ�ɱɬɨ ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ

ɩɨɬɟɪɹɥɢ
ɦɧɨɝɨ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɩɨɞ ɋɩɢɨɧɤɨɩɨɦ� Ɇɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ

ɤɥɹɧɟɬɫɹ�

ɱɬɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɧɨɣ ɦɭɥɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɭɝɚɥɢɫɶ�
ɇɟ ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɥɢ ɜɵ�

ɞɹɞɹ� ɱɬɨ ɛɭɪɵ ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɵ"³
% ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɢɫɖɦɟ ɹ

ɩɪɨɹɜɢɥ ɟɳɟ ɛɨɥɖɲɟ ɯɢɬɪɨɫɬɢ� ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɜ

ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ� ɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɥɢɲɖ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ
ɢɯ�

ÄȾɨɪɨɝɨɣ ɞɹɞɹ�

ɭ ɧɚɫ ɟɥɤɚ� ɢ ɦɵ
ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ

ɛɨɝɚ�
ɢɫɩɵɬɭɸɳɟɝɨ

ɧɚɫ ɢɡɝɧɚɧɢɟɦ�

Ɇɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ ɟɥɤɭ� ɹ ɠɟ ɠɟɥɚɥ ɛɵ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɪɟɜɨ� ɧɚ�

ɡɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɩɨɦɧɸ� Ɇɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ ɭɜɟɪɹɟɬ� ɱɬɨ \ ɷɬɨɝɨ

ɞɟɪɟɜɚ
ɲɢɩɵ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɦ ɥɢɫɬɨɦ� ə ɨɬɜɟɬɢɥ� ɱɬɨ

ɭ
ɟɥɤɢ ɟɫɬɖ ɢɝɥɵ�

ɢ ɦɨɢ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɫɨ ɦɧɨɸ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ� ɗɬɨ ɛɪɚɬɖɹ
Ⱥɟɥɚɧɞ� ɢ ɨɧɢ

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ� ɜɱɟɪɚ ɥɨɦɨɜɨɣ ɧɚɟɯɚɥ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ
ɪɚɧɢɥ

ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚ�
Ɇɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ ɭɜɟɪɹɟɬ� ɱɬɨ ɷɬɨ

ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ
ɩɨ ɜɢɧɟ

ɥɨɲɚɞɟɣ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɭɝɚɥɢɫɶ�

ȿɟ
ɝɨɪɥɨ ɩɪɨɲɥɨ� ɡɚɬɨ ɜ

ɪɭɤɚɯ

ɪɟɜɦɚɬɢɡɦ³�

Ⱦɹɞɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɦɵ
ɩɪɢɟɯɚɥɢ

ɜ Ɇɸɧɯɟɧ� ɧɨ
ɟɦɭ

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɟɯɚɬɶ ɨɬɬɭɞɚ ɪɚɧɖɲɟ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɢɟɡɞɚ� Ɇɸɧɯɟɧ ɝɨɪɨɞ�

ɝɞɟ ɝɨɥɭɛɵɟ ɬɪɚɦɜɚɢ� ɥɖɜɵ
ɬɨɪɱɚɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɭɦɛɟ ɢ ɬɹɧɭɬɫɹ ɠɟɥ�

ɬɵɦ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜɨɤɪɭɝ ɦɭɡɟɟɜ� Ɍɵɫɹɱɢ ɦɚɥɟɧɖɤɢɯ ɬɚɤɫ

ɫɟɦɟɧɹɬ ɩɨ ɭɥɢɱɧɨɦɭ ɚɫɮɚɥɖɬɭ ɧɚ ɬɚɤɢɯ
ɤɨɪɨɬɤɢɯ

ɥɚɩɤɚɯ� ɱɬɨ ɢɯ

ɬɟɧɖ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɖ ɨɫɬɚɟɬɫɹ
ɩɪɹɦɨ ɩɨɞ ɧɢɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɜɪɚ� ɇɟɦɟɰɤɢɟ

ɞɚɦɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɦɢɥɵɦɢ ɞɚɦɚɦɢ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɡɧɚɥɢ� ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɜɟɳɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɨɞɹɬ ɬɨɫɤɭ�

Ɇɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬÃ ɢ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɧɟɞɟɥɟ ɹ ɩɨɥɭɱɢɥ
ɩɢɫɖɦɨ� Ɉɧɨ ɩɚɯɥɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɦɧɟ

ɞɭɯɚɦɢ�

ÄȾɨɪɨɝɨɣ ɤɭɡɟɧ� ²
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɦ� ²² ɠɟɥɚɸ ɜɚɦ ɜɟɫɟɥɨɝɨ

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ� ɇɚɞɟɸɫɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɚɫ
ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɖ ɢ ɩɨɫɵɥɚɸ ɜɚɦ�

ɞɨɪɨɝɨɣ ɤɭɡɟɧ� ɜɫɟ ɦɨɢ
ɩɨɰɟɥɭɢ³�

ə ɭɛɟɠɚɥ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɫɚɞ� $HU +D
ɫɩɢɧɭ� ɀɝɭɱɢɟ ɥɭɱɢ

ɫɨɥɧɰɚ ɨɬɜɟɫɧɨ ɩɚɞɚɥɢ ɧɚ ɦɟɧɹ� ə ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� əɫɬɪɟɛ

ɩɚɪɢɥ
ɜ ɜɵɲɢɧɟ� ɢ ɟɝɨ ɤɪɵɥɖɹ ɨɛɜɟɜɚɥɢ ɜɟɫɖ ɦɢɪ�²ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� 
��

Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ
ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɜɨɫɟɦɖ ɱɚɫɨɜ

ɜɟɱɟɪɚ
ɫ %RVWRQ

OLPLWHG� Ɉɧɚ� ɜɟɪɧɨ� ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɞɚɦɵ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɷɬɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɬɟɯ

ɩɨɪ� ɤɚɤ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ�
ɩɪɢɝɥɚɫɢɜ

ɧɚ ɥɟɧɱ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɚɤɬɪɢɫ�ɜɵɫɥɚɥ

ɡɚ ɧɢɦɢ
ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɖ ɇɖɸ²ɂɨɪɤ ɩɨɪɬɲɟɡɵ ɢ ɧɨɫɢɥɖɳɢɤɨɜ ɷɩɨɯɢ

Ⱥɸɞɨɜɢɤɚ ;9�

ɍɬɪɨ ɜɵɞɚɥɨɫɶ ɬɹɠɟɥɨɟ� ɦɨɢ ɤɥɭɛɧɵɟ ɜɨɫɩɪɢɟɦɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ

ɦɟɧɹ
ɩɟɪɟɞ ɦɨɢɦ

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 3KL *DPPD� ə ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɨɞ
ɜɹɡɨɦ� ɝɞɟ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɫɨɛɢɪɚɥ ɫɜɨɸ ɚɪɦɢɸ� ɫɬɨɪɨɠɢɬɶ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�

ɧɚɪɹɠɟɧɧɵɯ
ɬɚɧɰɨɜɳɢɰɚɦɢ� ɢ

ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɝɢɬɚɪɟ�ɛɚɧɠɨ
ɚɪɢɢ� ɤɚɤɢɟ ɭɝɨɞɧɨ ɛɵɥɨ ɠɟɥɚɸɳɢɦ� Ɂɚɬɟɦ ɹ

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɤɚɡ
ɫɟɫɬɶ % ɬɪɚɦɜɚɣ� ɜ

ɤɨɬɨɪɨɦ ɹ ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧ� ɢ� ɜɫɬɚɜɚɹ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ

ɤɚɠɞɨɣ ɞɚɦɵ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɟɣ ɦɨɟ ɦɟɫɬɨ�²²ɬɚɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ ɹ ɩɨɦɢ�

ɧɭɬɧɨ ɬɨ ɜɫɬɚɜɚɥ� ɬɨ ɫɚɞɢɥɫɹ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɦɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɢ ɦɟɧɹ

ɤɢɜɤɨɦ ɝɨɥɨɜɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ

ɦɟɫɬɨ� ɩɨɬɨɦ� ɩɨɧɹɜ

ɲɭɬɤɭ� ɤɪɚɫɧɟɥɢ� ɇɚɤɨɧɟɰ ɹ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɭɞɢɢ F ɑɚɪɥɢ ɏɢɥɟɦ� ɨɧ

ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ
ɪɨɹɥɢ ɬɭ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɩɪɢɧɰɟɫɫɟ

Ⱥɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ� ɫɨɧɚɬɭ�

ɫɥɭɲɚɹ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɲɶ
ɫɟɛɟ� ɤɚɤ ɞɜɚ ɫɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɟɥɢɤɚɧɚ

ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɧɚɝɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ� ə ɨɬɜɨɪɢɥ ɜɫɟ ɨɤɧɚ

ɜ ɫɢɹɸɳɢɢ ɩɚɪɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ
ɥɢɫɬɜɭ ɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ

ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɨɬɡɜɭɤɢ� ɡɨɜ ɤɭɤɭɲɤɢ� ɤɪɢɤɢ ɞɟɬɟɣ� Ɇɨɲɤɢ ɞɪɨɠɚɬ�²
ɨɧɢ ɫɥɨɜɧɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɤɪɵɥɵɲɤɚɯ ɬɹɠɟɫɬɶ ɥɟɬɧɟɝɨ ɢ

ɨɫɟɧɧɟɝɨ
ɜɨɡɞɭɯɚ�

ɇɚ
ɤɪɵɥɖɰɟ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɛɚɪɛɨɫ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɭɫɬɵɞɢɜɲɢɫɖ ɫɜɨɟɝɨ

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɭɩɪɹɦɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɯɥɟɛɚ�
ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɦɨɥɨɤɚ

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɨɣ
ɧɟɝɪ Ⱦɠɨ� ə ɧɟ ɫɦɟɸ ɫɨɡɧɚɬɖɫɹ

ɫɚɦɨɦɭ
ɫɟɛɟ� ɱɬɨ

ɩɪɢɟɡɞ Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ ɧɚɜɟɹɥ ɧɚ ɦɟɧɹ
ɝɪɭɫɬɖ� ɹ

ɭɜɟɪɹɸ
ɫɟɛɹ� ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɢɥɢ ɭɬɪɟɿɲɢɟ

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɢɥɢ

ɫɨɧɚɬɚ� ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɨɝɨɞɚ� Ɍɚɤ ɛɥɢɡɨɪɭɤɢɟ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɥɚɱɭɬ�

ɨɛɬɢɪɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɱɤɢ ɢ
ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ�?

Ⱦɨɠɞɭɫɖ ɥɢ ɹ
ɜɟɱɟɪɚ" ɋɟɣɱɚɫ ɥɢɲɖ ɞɜɚ ɱɚɫɚ� Ɇɚɥɟɧɖɤɢɟ

ɞɟɜɨɱɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹɜ ɲɤɨɥɭ� ɭ ɧɢɯ ɤɪɚɫɧɵɟ ɞɠɟɪɫɢ ɢ ɤɨɧɖɤɢ

ɧɚ ɪɨɥɢɤɚɯ� Ɉɧɢ ɫɤɚɱɭɬ ɫɥɨɜɧɨ ɛɟɥɤɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɢɛɚɸɬ ɫɩɢɧɤɭ�

ɞɟɪɠɚ ɯɜɨɫɬ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ
ɥɚɩɤɚɦɢ� ɨɧɢ ɩɨɞɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ

ɡɧɚɤɢ ɢ
ɤɨɧɜɨɢɪɭɸɬ ɫɦɭɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɡɠɟɝɨ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɡɧɚɥɢ ɩɨ

ɱɟɦɨɞɚɧɭ� ɤɪɭɠɚɫɶ ɨɤɨɥɨ ɧɟɝɨ� ɬɨ ɫɛɟɝɚɹ ɫ ɩɚɧɟɥɢ� ɬɨ ɨɩɹɬɖ ɜɡɛɟ�

ɝɚɹ� ɂɡ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɞɨɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɟɜɨɱɤɚ ɢ ɢɞɟɬ ɬɢɯɨɧɖɤɨ ɛɟɡ

ɫɭɦɤɢ� ɨɧɚ ɭɜɟɪɟɧɚ� ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ
ɭɪɨɤɢ�

ɇɨ ɟɟ ɝɭɜɟɪɧɚɧɬɤɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ
ɠɢɡɧɖ ɩɪɨɭɱɢɥɚ ɢ

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɱɟɦɭ ɛɨɥɖɲɟ ɧɟ ɜɟɪɢɬ� ɡɨɜɟɬ ɟɟ ɧɚɡɚɞ

ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɡɹɬɖ ɞɨɠɞɟɜɨɣ ɡɨɧɬɢɤ� ɩɥɚɬɨɤ ɢ ɞɜɟ ɬɨɥɫɬɵɟ ɤɧɢɝɢ�

Ɋɚɡɞɨɫɚɞɨɜɚɧɧɨɟ ɞɢɬɹ ɧɚɞɭɜɚɟɬ ɝɭɛɵ� ɇɚ ɫɟɪɞɢɬɨɣ ɪɨɠɢɰɟ ɦɟɥɖ�

ɤɚɟɬ ɭɥɵɛɤɚ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ� ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦɢɭɧɢɜɟɪ²
ɫɢɬɟɬ

Ɋɚɞɤɥɢɮ� Ⱦɜɟ ɢɥɢ ɬɪɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ
ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ� ɩɥɸɲɟɜɵɣ



  
��

ɦɟɞɜɟɠɟɧɨɤ ɫɢɞɢɬ ɜɩɟɪɟɞɢ
ɢɞɢ ɧɚ ɤɪɵɲɟ�

Ɉɧɢ ɫɬɪɟɥɹɸɬ
ɜ ɰɟɥɖ

ɨɧɢ ɟɡɞɹɬ ɜɟɪɯɨɦ� ɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ Ⱥɢɲɖ ɯɥɵɫɬɚ� Ɍɟ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ�

ɯɨɞɹɬ ɩɟɲɤɨɦ�
ɢɞɭɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɥɢɰɵ� Ɉɞɧɚɠɞɵ

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɥɢɜɧɨɝɨ ɞɨɧɳɹ ɹ ɩɪɢɤɚɡɚɥ
ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɞɨɫɤɢ ɧɚ ɧɚɲɟɦ

ɚɥɥɟɟ� ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ
ɜɞɨɥɶ ɜɢɥɥɵ ȺɫɬɟɪɟȺɖ�

ɇɨ

ɹ ɧɟ ɢɫɩɵɬɚɥ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɖɫɬɜɢɹ� ɜɢɦ ɢɯ ɬɚɤ ɛȺɢɡɤɨ� ɦɧɟ

ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɹ ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɸ
ɜ ɞɭɲɭ ɞɨɪɨɝɢɟ Ⱥɢɰɚ� ɋɋȽɈȾɇə ə

ɜɨɞɜɨɪɢɥ
ɧɚ ɦɨɟɦ ɨɤɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɦɟɞɜɟɠɟɧɤɚ� ɨɧ ɞɟɪɠɢɬ ɮɥɚɝ

ɢɯ

ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɢ� ɩɪɨɯɨɞɹ� ɨɧɢ ɤɭɫɚɸɬ
ɫɜɨɢ ɜɭɚɞɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɹɫɖ

ɨɬ ɫɦɟɯɚ

ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹ
ɲɥɹɩɤɢ�

+R ɨ ɱɟɦ ɹ ɞɭɦɚɸ" ɆɚɞɦɭɚɡɟȺɖ
Ȼɥɚɧɲɷ ɨɠɢɞɚɟɬ ɦɟɧɹ ɧɚ ɭɪɨɤ

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ
ɹɡɵɤɚ� ɚ ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ�ɝɨɪɞɨɫɬɶ

Ȼɚɥɬɢɦɨɪɵ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨ�

ɜɨɞɢɬ ɜ Ȼɨɫɬɨɧɟ ɷɬɨɬ ɦɟɫɹɰ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɜ ȻɟɪɥɢɧÃ²²ɨɧɚ
ɛɵɞɚ

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɚ
ɜ ɬɚɦɨɲɧɸɸ ɨɩɟɪɭÃ²²ɛɭɞɟɬ

ɞɨɦɚ ɜ ɲɟɫɬɖ ɱɚɫɨɜ�

�² Ⱦɨ ɫɜɢɞɚɧɖɹ�
ɑɟɪȺɢ�

ɑɚɪɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ
ɦɨɢ ɬɪɨɫɬɢ� Ʉɚɤ ɜɫɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ� ɨɧ

ɧɨɫɢɬ ɫɜɨɸ ɥɢɲɶ ɩɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɖɹɦ� ɩɪɢ ɫɸɪɬɭɤɟ� ɫ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ

ɞɟɪɠɚ ɟɟ ɡɚ ɧɚɛɚɞɞɚɲɧɢɤ ɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ
ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ�

+R %27 +&&.2$E.2 ɞɧɟɣ� ɤɚɤ ɨɧ ɡɚɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɢɦɢ ɢ ɜɟɪɬɢɬ
ɢɯ� ɧ

ɬɚɤ ɡɚɧɹɬ� ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɵɲɢɬ� ɤɚɤ ɹ ɭɯɨɠɭ�

ɆɚɞɦɭɚɡɟȺɖ
Ȼɥɚɧɲɷ ɩɪɢɟɯɚɥɚ

ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɖɸ
ɢɡ ɮɪɚɧɰɢɢ

ɩɨɥɝɨɞɚ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� ɭ ɦɚɬɟɪɢ
ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɫɢɞ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ

ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɟɡɞ� ɢ ɨɧɚ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɭɦɟɪɟɬɶ
ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ� ɤɨɬɨɪɭɸ

ɨɧɚ ɧɟɧɚɜɢɞɢɬ� ,�, ɨɞɧɚɤɨ Ɇɚɪɢɹ�Ⱥɭɢɡɚ
ɫɟɣɱɚɫ ɛɟɡ ɦɟɫɬɚ�

ɞɢɪɟɤ�

ɬɪɢɫɚ
ɟɟ ɩɚɧɫɢɨɧɚ ɛɵɥɚ ɭɛɢɬɚ ɦɥɚɞɲɟɣ ɭɱɢɬɟɥɖɧɢɰɟɣ

ɢɡ Ɉɪɟɝɨɧɚ�

ɭ ɧɟɟ Ⱥɢɲɖ ɧɟɫɤɨɞɖɤɨ ɭɪɨɤɨɜ�
ɋɨɜɟɫɬɶ ɝɪɵɡɟɬ

ɦɟɧɹ� ɹ ɨɩɨɡɞɚȺ

ɧɚ ɰɟɥɵɯ
ɩɨɥɱɚɫɚ� ɚ ɨɧɚ ɧɢ ɡɚ ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɬ

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɩɭɳɟɧ�

ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ�
Ʉɚɠɟɬɫɹ� ɨɧɚ ɭɝɚɞɵɜɚɟɬ

ɦɨɢ ɬɟɪɡɚɧɢɹ
ɢ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬ

ɫɜɨɸ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɖɧɨɫɬɖ�
Ɇɵ ɛɨɥɬɚɟɦ� ɹ ɭɡɧɚɸ�

ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ
ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ

ɹɡɵɤ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡ� ɱɬɨ ɨɧɚ

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ
ɨɫɟɧɖ ɡɢɦɟ� ɚ ɠɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ ɤɪɚɫɧɨɦɭ�

ɍɥɵɛɚɹɫɶ� ɨɧɚ

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ
ɫɜɨɢɯ ɬɚɣɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ� ɤɚɤ

ɩɫɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ
LPSDUIDLW GX VXEMRQFWLI� ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɢɧɢɬɶ ɢɯ ɫɬɪɚɧɧɨɫɬɶ�

Ɉɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯ ɬɵɫɹɱ ɞɟɜɭɲɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɯ
ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɞɖɛɚ

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɵɬɖ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ
ɢ ɫɦɢɪɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�

ɫɬɟɣ� ɇɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚ�

ɧɢɣ� ɨɧɢ ɤɚɠɭɬɫɹ
ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɵɦɢ�ɤɚɤ ɫɬɚ�

ɬɭɢ� ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɪɭɤ�
% ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɧɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɠɟ

ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɚɫɤɚɹɧɢɹ
ɢɥɢ ɫɨɠɚɞɟɧɢɹ� ɤɚɤ ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɥɚɦɩɵ� ɡɚɠɢɝɚɟɦɨɣ

ɡɚ ɨɤɧɨɦ ɛɟɞɧɨɝɨ ɞɨɦɢɤɚ� ɇɨ Ɇɚɪɢ�Ⱥɭɢɡɚ ɬɟɪɩɟɬɖ
ɧɟ ɦɨɠɟɬ�

ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɟɱɚɥɢ� ɱɬɨ ɨɧɚ
ɝɪɭɫɬɧɚ�² Ɇɚɦɚ ɨɬɩɪɚɜɢɥɚɫɶ

ɧɚ ɛɚɡɚɪ� ɢ ɹ ɩɪɟɞɜɢɠɭ� ɱɬɨ ɧɚ ɭɠɢɧ ɭ

ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ ɠɚɪɟɧɚɹ ɭɬɤɚ� Äɍɬɤɚ³ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ�
ɤɨɬɨɪɨɟ

ɟɣ

 
��

ɭɞɚɥɨɫɶ
ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ� ɢ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ

ɭɞɨɜɨɥɖɫɬɜɢɟ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ
ɟɝɨ� Ʉɨɝɞɚ ɩɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɖɹɦ

ɹ

ɢɦɟɸ ɜɪɟɦɹ
ɫɚɦɚ ɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ� ɭ

ɧɚɫ ɛɵɜɚɸɬ ɰɵɩɥɹɬɚ�

ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɨɪɹɱɟɟ
ɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ²ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɖ ɫɔɟɡɞɢɬɖ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ�

ɜ Ʉɜɟɛɟɤ ɢɥɢ Ɇɨɧɪɟɚɥɶ� ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɬɭɞɚ� ɝɞɟ ɛɵ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ

ɝɨɪɨɞɨɜɵɟ�
Ɇɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚɤɭɩɢɬɖ

ɟɣ ɜɫɹɤɢɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ

ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɯ ɦɟɫɬ� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ȼɨɬ Ʉɜɟɛɟɤ�

ə ɡɧɚɸ ɬɨɥɖɤɨ Ɉɬɚɜɭ ɫ ɟɟ ɝɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɜɨɪɰɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡ

ɬɟɧɟɣ� ɛɟɡ ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ ɜɵɫɹɬɫɹ ɧɚɞ ɡɚɦɟɪɲɢɦɢ ɪɟɤɚɦɢ�

² ɗɬɨ ɨɜɟɪɨ"
Ʉɜɟɛɟɤ Ⱥɟɠɢɬ ɧɚ ɨɡɟɪɟ"

² ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɟɪɨ�²²ɨɛɔɹɫɧɹɟɬ Ɇɚɪɢ�Ⱥɭɢɡɚ�²ɚ ɋɜɹɬɨɣ Ⱥɚɜɪɟɧɬɢɣ�

ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ Ʉɜɟɛɟɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ ɦɨɪɹ�
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ� ɦɵ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɖ

ɩɨɫɟɥɢɦɫɹ ɬɚɦ� ɤɚɤɨɟ ɫɱɚɫɬɖɟ ɠɢɬɶ \ ɨɤɟɚɧɚ�

Ʉɬɨ ɛɵ ɩɨɞɭɦɚɞ�
ɱɬɨ ɭ

ɧɟɟ ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɖɲɨɣ ɪɨɬ"
ə ɩɪɢɤɚɫɚɸɫɶ

ɤ
ɧɟɦɭ« ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɹ

ɫɜɨɢ ɝɭɛɵ ɧɚɭɞɚɱɭ�
Ɉɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɩɪɹɦɥɹɟɬɫɹ�

ȼɈȺɈɋɈɄ ɢɡ ɟɟ ɩɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɫɬɪɹɥ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɝɭɛɚɦɢ�
ɇɚɲ ɩɨ�

ɰɟɥɭɣ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɭɞɚɞɫɹ�

Ɇɟɥɤɢɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɜɯɨɞɢɬ ɦɚɞɚɦ Ȼɥɚɧɲɷ� ɧɚɲɢ ɝɥɚɡɚ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ

ɧɚ ɏɈȺɆɕ Ʉɜɟɛɟɤɚ� ɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ
ɦɨɥɱɚɧɢɟ� ɹ ɫɧɨɜɚ ɫɩɪɚɲɢ�

ɜɚɸ� ɧɟ ɨɡɟɪɨ
`?ɂ ɷɬɨ� ɧɟ ɥɟɠɢɬ ɥɢ Ʉɜɟɛɟɤ ɧɚ

ɨɡɟɪɟ� Ɇɚɪɢ�Ⱥɭɢɡɚ

ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨ ɭɞɵɛɚɟɬɫɹ�² ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɟɪɨ�²ɨɛɔɹɫɧɹɟɬɦɚɞɚɦ ȻɞɚɧɲɷÃ²ɡɬɨ ɋɜɹɬɨɣ Ʌɚɜ�

ɪɟɧɬɢɣ�
ə� ɜɩɪɨɱɟɦ� ɨɛɨɠɚɸ ɩɪɭɞɵ�

ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭ
ɧɚɫ

ɛɵɥɨ ɯɨɬɖ
ɦɚɥɟɧɖɤɨɟ ɛɨɥɨɬɨ ɫ Ⱥɹɝɭɲɤɚɦɢ ɛɥɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚÃ�²ɧɟ

ɩɪɚɜɞɚ
Ⱥɢ� ɞɢɬɹ ɦɨɟ� ɦɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɩɨɞɧɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�

ɂ ɜɨɬ ɬɚɤ�
ɞɟɪɠɚ ɭɬɤɭ

ɜ ɪɭɤɚɯ� ɨɧɚ ɫɨɤɪɭɲɚɟɬ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ

ɦɟɱɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɨɱɟɪɢ� ɑɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ� ə ɩɪɨɳɚɸɫɶ�

Ɇɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ ɪɟɩɟɬɢɪɭɟɬ ÄɌɚɢɫ³ ɜ Ȼɨɞɖɲɨɦ ɬɟɚɬɪɟ
ɢ ɟɳɟ ɧɟ

ɜɨɡɜɪɚɳɚȺɚɫɖ�
ə ɪɟɲɚɸɫɶ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɤɚ ɩɨ Ɍɪɟɦɨɧɬ�ɫɬɪɢɬɭ�

ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɤɨɦ
ɢ

ɛɚɡɚɪɨɦ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɛɛɨɬɚ� ɪɚɛɨɱɢɟ
ɢɡ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɚ

ɢ /,H$EV,�[�
ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɨɜ� ɝɞɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ

ɜɢɧɚ�
ɩɟɪɟɲɥɢ

ɑɚɪȺɖɡ�Ɋɢɜɟɪ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɩɢɬɶ
ɫɜɨɸ ɩɨɞɭɱɤɭ

ɜ Ȼɨɫɬɨɧɟ� Ɂɟɥɟɧɵɟ´

ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɵ ɢɡ Ⱦɚɪɬɦɭɬɚ� ɬɨɥɖɤɨ ɱɬɨ ɨɞɟɪɠɚɜɲɢɟ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɧɚɦɢ�

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɦɭɡɵɤɭ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ
ɫɜɨɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ

ɢ ɛɪɨɫɚɸɬ ɬɵɫɹɱɢ ɫɟɪɩɚɧɬɢɧ
ɫɜɨɢɯ ɰɜɟɬɨɜ�

ɋɤɨɥɖɤɨ ɦɨɞɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ�
ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ

ɧɚ ɥɢɰɟ

ɭɥɵɛɤɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɢɠɭ ɧɚ ɯɨɞɭ
ɜ ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚÃ²²ɬɚɤ ɢɧɨɝɞɚ

ɩɨɩɪɚȼȺɹɟɲɖ ɫɜɨɣ ɝɚɞɫɬɭɤ���
ə ɫɥɟɞɭɸ ɡɚ ɧɢɦɢ� ə ɞɨɜɨɥɟɧ� ɱɬɨ

ɷɤɢɩɚɠɢ�
ɡɚɩɪɭɞɢɜɲɢɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɭɸ ɭɥɢɰɭ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɧɟ ɞɨɝɧɚɬɶ

ɢɯ� ɢ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ� ɤɚɤ ɢɯ
ɫɟɪɞɰɟ

ɛɖɟɬɫɹ ɜɪɨɜɟɧɶ
ɫ ɦɨɢɦ���

Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɱɭɜɫɬɜɭɹ� ɱɬɨ ɹ ɫɬɨɸ ɡɚ ɧɢɦɢ�
ɜɢɬɪɢɧɭ

ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ� ɝɞɟ ɜɵɫɬɚɜɞɟɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɧɟɫɱɚɫɬ�

ɧɨɝɨ ɦɝɢɖɱɢɲɤɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɬ ɜ ɫɚɞ  



 

��

ɢ % ɨɬɦɟɫɬɤɭ
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɨɦɭ ɠɪɟɬ

ɬɚɦ ɱɟɪɜɟɣ�
ə

ɉȬɈȼɈȬȬȬ
ɧɚɢɛɨɞɟɟ ɯɨɪɨɲɟɧɖɤɭɸ

ɢɡ ɢɞɭɳɢɯ
ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨ ɬɟɯ ɩ S�

ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸ Ⱥɭɱɲɭɸ ɢɡ ɢɞɭɳɢɯ
% ɨɛɪɚɬɧɭɸ�

0H «�«´
Ɇɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ� F����� % ,µ$\�2.20 ɤɪɟɫɞɟ� ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɟɬ

ɟɝɨ S

ɱɬ
ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɨɝɢ� Ɉɧɚ ɨɬɫɬɭɤɢɜɚɟɬ

ɧɚ ɦɚɲɢɧɤɟ
ɤɚɤɭɸ�ɬɨ

ɦɟ \�

Ɉɧɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɤɨ ɦɧɟ ɪɭɤɭ
ɦɟɞɞɟɧɧɨ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɟɟ

ɞɜɢɺɯɟɧɢɟ ���

ɫɩɭɝɧɭɥɨ
ɛɵ ɢ ɩɬɢɰɵ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɥɢɤ ȺɈɀɂ
Ƚɋə ɧɚ ɧɟɟ�

ɚɬɟɛɴɿɟɬɫ��

ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬ ɨɬɜɨɪɨɬɵ
ɫɜɨɟɝɨ ɱɟɪɧɨɝɨ

ɠɚɤɟɬɚ� ɉɨɬɨɦ ɭɦɵ
ɢɧ

ɦɧɟ ɫɟɪɖɟɡɧɨ
ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ�

ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ
PHZ" JP��

ɧɢɯ ɜ ɭɞɵɛɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɥɖɤɚɟɬ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɩɟɱɚɥɶ� D

ɭ�ɦɢɫɫ

>�
I

H ɚɦɟɬɧɚ�

ɨɧɚ� ɡɡɧɚɸ� ɤɚɤ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ
ɱɚɫ� Ɇɵ ɛɭɞɟɦ

ɨɛɚ
ɦɨɥɱɚɡɿ��

ɫɢɞɹ % ɝɨɫɬɢɧɨɣ�
ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ

ɨɤɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɞɜɚ ɞɨɥɟɬɚɟɬ
ɝ��ɟɧɢɟ

ɬ

3(
ɝɨɜɤɢ� Ɇɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɝɪɭɠɟɧɚ

ɜ ɫɜɨɢ ɞɭɦɵ�
/H

ɬɨɧɤɨ
ɜɧɢɦɚɬɟɥɖɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɫɬɚȺɖɧɵɦ

ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɜɫɟɝɞɚ

ɩɪɺɬɢɜɨɪɟɱɠ
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ

ɠɟɫɬɵ ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ
ɝɥɚɡ�

ɚɠɿɳɚɹ
�ɟ�

Ⱥɚɫɤɚ ɧɚɜɟɜɚɟɬ ɝɪɭɫɬɶ�
ɗɬɚ ɥɚɫɤɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɨɜɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɨɢ

ɠ

Ɉɋ
ɳɢɧɵ� ɤɨɬɨɪɭɸ

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɦɭɬɢɬɶ
ɧɢɱɖɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬȬɢɟ�

ɧɨ

ɝɨɨɥɧɚ

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɨɝɞɚ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɢ ɞɪɨɠɢɬ ɭ ɤɪɚɟɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɡɵ�

ɝɨɜɨɪɢɬ�
²² ɑɟɦ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ"

ª�

Ɉɞɧɨɝɨ ɡɜɭɤɚ
ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɨɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ

ɩɟ""�
ɩɨɥɧɢɥɨɫɖ� Ɍɚɤ ɤɨɪɚɛɥɶ� ɜɵɯɨɞɹ ɩɟɪɟɞ

ɜɚɦɢ % ɦɨɪɟ� ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɢɨ

ɭɪɨɜɟɧɶ�B ɑɟɦ ɹ ɛɭɞɭ"

Ɉɧɚ ɨɛɞɨɤɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɥɟ ɦɟɧɹ ɧɚ ɨɤɧɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɹ

ɦɟɧɹ ɧɚ ɩɨɞ�

ɝɨɹɸɜɵ� ɢ ɩɪɨɫɨɜɵɜɚɟɬ
ɫɜɨɸ ɪɭɤɭ ɩɨɞ

ɦɨɝɨ�
ɇɨɱɖ ɧɚɞɜɢɝɚɟɬɫɹ�

ɇɚ ɜɟɪɯɭɲɤɟ ɮɨɧɬɚɧɚ ɩɞɹɲɟɬ ɥɭɧɚ�
[L[

ɹɢɰɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɪɚɡɧɢɬ

ɧɟɥɨɜɤɢɯ ɫɬɪɟɥɤɨɜ� ɋɬɪɢɠɢ ɫ ɰɟɪɤɨɜɧɨɦ
ɤɨɥɨɤɨɞɖɧɢ ɭɫɬɪɟɆȺɹɸɬɫɹ

% ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɤɚɤ ɤɚɩɪɢɡɧɵɟ ɛɭɦɟɪɚɧɝɢ� ɭɛɢɜɚɸɬ ɬɢɲɢɧɭ ɢ ɜɨɡ�

ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ�
«

½ Ɍɪɚɦɜɚɢ
ɨɬ Ɋɨɤɫɛɟɪɢ ɞɨ əɦɚɢɤɫɤɨɝɨ ɩɨɞɹ ɬɤɭɬ

ɫɜɨɸ ɦɟɞɧɭɸ
ɫɟɬɖ� % ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɵɯɚɸɬɫɹ ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ�

,�O[ ɫɤɪɟɠɟɬ
ɫɜɹɡɚɧ % ɦɨɢɯ

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯɫ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɪɚɞɨɫɬɖɸ���
ɧɨ ɤɚɤɨɣ" ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ Ⱥɢɲɖ

ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɦɧɟ� ɱɬɨ ɹ ɡɚɛɵɥ ɨ ɤɚɤɨɦ�ɬɨ ɫɱɚɫɬɖɟ�

²² ɇɢɱɟɦ ɧɟȺɖɡɹ ɫɞɟɥɚɬɖɫɹ� ɤɨɝɞɚ ɱɟɝɨ²ɬɨ ɠɞɟɲɶ� ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ�

ȼ ɤɨɦɧɚɬɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ
ɬɟɧɖ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɝɢɛɚɟɬɫɹ ɢ

ɪɚɡɝɢ�

ɛɚɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɧɟɛɚ ɢɥɢ ɢɫɱɟɡɚɹ�
ɫɦɨɬɪɹ

ɩɨ ɬɨɦɭ� ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ Ⱥɂ

ɨɧɚ ɢɥɢ
ɨɩɭɫɤɚɟɬ

ɫɜɨɣ ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɤ�
ə ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɸ Ⱥɢɰɨ

ɧɚɩɪɚɜɨ� ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɥɟɜɨ�

ɜɨɡɞɭɯ´ ɫɜɨɛɨɞɧɨ

ɩɪɨɯɨɞɢɬ
ɜ ɭɝɨɥɤɚɯ

ɦɨɟɝɨ ɩɨɥɭɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɬɚ� ɢ ɦɨɢ ɩɨɰɟɥɭɢ

ȾȺɂɌɋə ɫɬɨɞɖɤɨ ɠɟ� ɫɤɨɞɖɤɨ ɧɭɠɧɨ ɫɚɦɨɦɭ ɫɦɟɥɨɦɭ ɞɨɜɞɭ ɠɟɦɱɭɝɚ�

ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɪɭɡɢɬɖɫɹ
ɧɚ ɞɧɨ ɢ ɜɵɧɵɪɧɭɬɖ�

��

ɇɨ ɡɜɨɧɹɬ� ɋɨɛɚɤɚ ɥɚɟɬ�
² ȿɟ ɥɟɝɤɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɥɱɚɬɶ� ²

ɝɨɜɨɪɢɬ ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ�² ȿɣ
ɧɚɞɨ Ⱥɂɒɖ

ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚɬɶ ɢ
ɧɚɤɪɵɬɶ ɩɥɚɬɤɨɦ

ɝɨɥɨɜɭ�
ɗɬɨ

ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɚ� Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɦɟɧɹ�
ɑɚɪɥɢ ɩɟɪɟɫɥɚɥ ɦɧɟ

ɟɟ� Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ��� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ��� ɉɨɱɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟ ɷɬɚ

ɦɵɫɞɖ"Ä Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɖ Ɋɟɧɡ�Ⱥɦɟɥɢɛɨɞɖɧɚ� ə ɱɢɬɚɸ� Äȼɚɲɚ ɤɭɡɢɧɚ
ɩɪɢɟɯɚɥɚ� Ɉɧɚ ɨɱɟɧɖ ɭɬɨɦɥɟɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ� ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ³�

Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ
ɭɦɢɪɚɟɬ�

Ɇɚɥɟɧɖɤɚɹ�
ɯɭɞɟɧɖɤɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɟɪɞɚɫɖ ɧɚ ɞɢɜɚɧɟ� Ɉɧɚ

ɆɈɅɑɂɌ� ɂ ɟɟ ɝɥɚɡɚ
ɡɚɤɪɵɬɵ� Ʉɚɤɚɹ�ɬɨ ɞɚɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɟɟ

ɩɨɞɭɲɤɢ� ɷɬɚ ɞɚɦɚ ɤɨɝɞɚ²ɬɨ ɛɵɥɚ ɤɪɚɫɢɜɚ� ɢ ɞɨ ɫɢɯ
ɩɨɪ ɧɚ ɟɟ

ɥɢɰɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�

ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɟɟ ɝɥɚɡɚ
ɬɨɠɟ

ɫɭɦɟɥɢ ɫɨɫɬɚɪɟɬɖɫɹ� Ɉɧɚ
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ

ɧɚ ɭɯɨ ɞɟɜɭɲɤɟ
ɬɨ�

ɱɬɨ ɟɣ ɬɢɯɨɧɖɤɨ
ɝɨɜɨɪɹɬ�

ə ɧɟ ɫɦɟɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɖɫɹ� ɋɬɨɸ % +&&.2$E.,�,;
ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɞɢɜɚɧɚ

ɢ
ɛɷɪɦɨɱɭ�²

Ʉɭɡɢɧɚ� Ʉɭɡɢɧɚ�
²² ɗɬɨ ɜɚɲ ɤɭɡɟɧ� ²ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɚɦɚ� �

ə ɬɨɠɟ ɡɚɤɪɵɜɚɸ ɦɚɡɚ� ɢ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ
ɩɪɨɢɫɲɟ�

ɫɬɜɢɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɦɧɟ
ɤɚɤɭɸ�ɬɨ ɞɚɜɧɢɲɧɸɸ ɩɟɱɚȺɖ�

²
Ʉɭɡɢɧɚ�B Ɉɧ ɠɟɥɚɥ ɛɵ ɛɵɬɖ ɩɨɞɥɟ ɜɚɫÃ²ɩɪɨɞɨɞɠɚɟɬ ɞɚɦɚ�

ə ɨɩɭɫɤɚɸɫɶ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ ɢ
ɛɟɪɭ ɟɟ ɡɚ

ɪɭɤɭ�
²² ɑɬɨ

ɬɚɤɨɟ"²ɝɨɜɨɪɢɬ Ɋɟɧɚ�

ȿɫɥɢ ɹ ɩɪɨɠɞɭ ɟɳɟ ɦɢɧɭɬɭ� ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɧɟ
ɫɤɚɠɭ ɧɢ ɫɥɨɜɚ�

² Ɍɨ� ɱɬɨ ɹ ɥɸɛɥɸ ɜɚɫ� ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ� ȼɨɬ ɭɠɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ

ɜɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɰɟȺɖɸ ɜɫɟɯ ɦɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɞɹɟɬɟ ɦɨɸ
ɝɨɪ�

ɞɨɫɬɶ� ə B
Ɇɚɧɭɷɥɶ�

Ɇɨɥɱɚɧɢɟ� Ⱦɚɦɚ ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ ɦɧɟ� ɇɨ ɢɡ ɭɦɚ ɜɟɪɚɧɞɵ +RPP�
ɦɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɥɵɫɵɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧ� ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ

ɦɢɧɭɬ
ɨɧ� ɫɢɞɹ

ɬɚɦ� ɳɟɥɤɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɩɚɥɖɰɚɦɢ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ� ɇɚ ɰɵɩɨɱɤɚɯ ɨɧ ɩɨɞɯɨ�

ɞɢɬ ɤɨ ɦɧɟ� ɢ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɩɚɥɖɰɵ ɟɝɨ ɧɨɝ ɬɨɠɟ
ɬɪɟɳɚɬ�

Ɉɧ� ɧɟ

ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ� ɦɨɪɝɚɟɬ� ȼɫɹ ɟɝɨ
ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤ

ɰɟɧɬɪɭ
ɪɵɥɚ� ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚ� ɧɨɡɞɪɢ� ɪɨɬ ɬɚɤ

ɫɬɪɚɧɧɨ ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɦɟɠ ɫɨɛɨɸ�

ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ�
ɛɭɞɬɨ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ ɬɟɥɨ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢɲɶ

ɨɞɧɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ�² ə ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ� ²
ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɧ�²ə ɞɨɧ Ƚɨɧɡɚɥɟɫ� ȼɚɲɟ

ɜɵɫɨɱɟɫɬɜɨ� ɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɜɚɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ�³ Ⱥɸɛɨɜɖ ɡɞɟɫɶ ɧɟ

ɩɪɢ ɱɟɦ�
B

Ɉɬɜɨɪɹɸɬ
ɨɤɧɚ� ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɨɥɟ� ȼ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɰɵɝɚɧ

ɢɝɪɚɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ� ɱɬɨ ɥɚɤɟɢ
ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ % ɦɟɱɬɵ�

ɋɤɪɢɩɤɚ
ɡɚɦɨɥɤɚɟɬ� Ɍɨɝɞɚ ɥɹɝɭɲɤɢ ɜ

ɩɪɭɞɭ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɫ
ɮɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ     



  
��

�
� ɧɷ�

ɬɨɱɧɨɫɬɖɸ ɩɨɥɧɵɟ ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ ɡɜɭɤɢ ɩɟɪɜɨɢ
ɧɨɱɢ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ

Ɋɟ

Ⱥɦɟɥɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɩɹɳɟɣ� ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɦɨɱɤɚ ɧɚ ɟɟ

ɳɟɤɟ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ� ɤɚɤ ɩɭɡɵɪɶ
ɧɚ ɜɨɞɟ�

²² ə ɜɚɫ ɥɸɛɥɸ�
ɤɭɡɢɧɚ� «

Ⱦɨɧ Ƚɨɧɡɚɥɟɫ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ
ɫɜɨɣ ɹɡɵɤ ɨɬ ɥɟɜɨɣ ɳɟɤɢ . ɩɪɚɜɨɦ�

ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɧɚɞɭɜɚɹ
ɢɯ�

ə ɡɚɤɪɵɜɚɸ
ɝɥɚɡɚ ɢ ɝɨɜɨɪɸ�

²² + ɜɚɫ ɥɸɛɥɸ� ɑɚɫɬɨ ɜ ɜɨɫɟɦɖ ɱɚɫɨɜ ɭɬɪɚ
ɹ ɩɪɨɫɵɩɚɸɫɶ

ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɧɟɜɟɞɨɦɨɝɨ ɜɨɥɧɟɧɖɹ� ə ɞɭɦɚɸ
ɨ ɜɚɫ� ə ɝɨɜɨɪɸ

ɫɟɛɟ� ɬɟɩɟɪɶ
ɨɧɚ ɩɖɟɬ ɲɨɤɨɥɚɞ� ɨɧ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ ɛɥɚɝɨɭɯɚɟɬ

ɜ ɫɚɤɫɨɧ�

ɫɤɨɣ ɱɚɲɤɟ ɢ ɫɨɝɪɟɜɚɟɬ ɨɤɚɣɦɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɩɚɫɬɭɲɤɨɜ
ɢ ɩɚɫɬɭɲɟɤ�

Ɉɧɚ ɨɬɩɢɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɥɨɬɨɤ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɨɬɨɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢ ɜɞɪɭɝ
ɫɧɨɜɚ

ɺɚɫɵɩɚɟɬ�
ɭɫɬɚɥɚɹ�

ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɚɦɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɥɨɦ ɬɚɪɬɢɧɤɭ
ɧɟɱɚ�

ɹɧɧɨ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ� ɢ ɷɬɨ ɧɟɜɢɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ
ɡɚɛɚɜɥɹɟɬ ɟɟ�

Ⱦɨɧ Ƚɨɧɡɚɥɟɫ ɯɨɞɢɬ ɜɡɚɞ ɢ ɜɩɟɪɟɞ�
Ɉɧ ɲɟɜɟɥɢɬ ɭɲɚɦɢ

ɢ ɜɟɪ�

ɬɢɬ ɧɨɫɨɦ� ɤɚɤ ɤɪɨɥɢɤ�
Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� Ɋɟɧɡ ɩɨɠɢɦɚɟɬ ɦɧɟ

ɪɭɤɭ�

ə ɡɚɤɪɵɜɚɸ ɝɥɚɡɚ� ɇɟɭɠɟɥɢ
ɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸ ɭɪɨɤ"

B² ɂ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɟ�ɛɵɜɚɥɨ
ɜɨɣɬɢ ɜ ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɞɖɬɟɚɬɪ�

ɤɭɡɢɧɚɿ

ɱɬɨɛɵ ɨɳɭɬɢɬɶ ɪɚɡɨɦ
ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɶ� ɢ ɝɨɪɟ� ɢ ɹ ɧɚɱɢɧɚɸ ɞɭɦɚɬɶ

ɨ ɜɚɫ

ɬɨɥɖɤɨ ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɦɟɧɹ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ�
ɑɬɨ�ɬɨ ɩɨɯɨɠɟɟ ɧɚ ɦɨɸ ɠɢɡɧɖ

ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɢ
ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɭɪɨɞɥɢɜɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ

ɢ ɧɟɪɜɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ�

ɇɢɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɢɯ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɋɚɦɵɟ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɟ
ɦɨɢ ɬɚɣɧɵ

ɨɧɢ ɛɪɨɫɚɥɢ
ɜ ɩɭɛɥɢɤɭ� ɫɧɚɛɠɚɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹɦɢ� ȼ ɨɩɟɪɟ

ɤɚɠɞɵɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬ ɨɪɤɟɫɬɪɚ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɥɨɠɢ�

ɧɚɩɨɦɢɧɚɥ ɦɧɟ ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɖ
ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ�

ȼɫɟ ɪɚɜɧɨ�

ɞɭɲɧɵɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɡɚɦɟɱɚɥ ɜ ɩɨɫɨɥɖɫɬɜɚɯ ɢ ɧɚ ɥɟɧɱɚɯ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ

ɦɧɟ� ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɡɞɟɫɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫɜɢɞɚɧɢɟ� ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɦɟɥɤɨ�

ɫɦɟɲɧɨ� ɨɞɧɚɤɨ� Ɋɟɧɚ� ɦɟɧɹ ɬɨɝɞɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɪɵɜɚɬɖɫɹ

ɜ ɧɚɲɢ ɨɬɜɨɟɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɬɧɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜɟɪɯɨɦ
ɧɚ ɤɨɧɟ� ɫ ɜɚɦɢ ɡɚ

ɫɩɢɧɨɸ�

+R ɦɟɧɹ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬ ɤɪɢɤɢ�
Ɇɚɥɟɧɖɤɚɹ ɥɸɛɨɩɵɬɧɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ

ɩɪɨɫɭɧɭɥɚ ɝɨɥɨɜɭ
% ɩɪɭɬɖɹ

ɨɤɨɧɧɨɣ ɪɟɲɟɬɤɢ
ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɟɟ ɜɵɬɚɳɢɬɶ�

Ⱦɨɧ Ƚɨɧɡɚɥɟɫ ɝɪɨɡɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ
ɤ ɧɟɣ�

ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɹ ɪɭɤɚɦɢ� ɨɧɚ

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ
ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɖɫɹ�

ɛɟɡɡɜɭɱɧɨ ɩɥɚɱɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɥɟɡɚɦɢ�

Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɚ� ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɦɨɝɥɚ ɛɵ
ɭɬɨɧɭɬɶ

ɩɱɟɥɚ� Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ

ɭɩɨɪɧɨ
ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ

ɝɥɚɡ� ə ɡɚɦɨɥɤɚɸ�

Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ
ɟɟ � Ɍɚɤ ɜɨɬ ɷɬɚ ɞɟɜɭɲɤɚ� ɜɹɥɚɹ ɢ ɭɩɪɹɦɚɹ�

ɤɨɬɨɪɭɸ
ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɠɢɜɢɬɶ ɦɨɟɸ ɠɢɡɧɖɸ� ɗɬɨɝɨ�ɬɨ ɱɚɫɚ ɹ ɠɞɚɥ

ɫɬɨɥɖɤɨ ɥɟɬ� ɂ ɹ ɟɞɜɚ� ɭɡɧɚɸ ɦɨɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɞɟɠɞɭ� ɩɨɞɨɛɧɨ

ɬɭɚɪɟɝɭ� ɧɟ ɭɡɧɚɸɳɟɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɤ ɧɟɦɭ

ɩɪɢɧɟɫɥɢ
ɛɟɡ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ� ɉɨɱɟɦɭ ɜɫɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ

ɦɨɟɣ ɨɞɧɨ�

ɨɛɪɚɡɧɨɣ
ɠɢɡɧɢ ɜɫɬɚɸɬ ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɞɨ

ɦɧɨɸ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ
ɦɟɧɹ

ɭɞɚɥɢɬɖɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɹ ɩɨɱɢɬɚɥ ɫɱɚɫɬɖɟɦ" ȼɨɬ ɨɝɨɧɖ ɜ ɦɨɟɦ 
��

ɤɚɦɢɧɟ� ɜɨɬ ɹ ɩɪɨɯɚɠɢɜɚɸɫɖ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ ɩɟɪɟɞ
ɫɧɨɦ� D ɬɢɯɢɣ

ɜɟɬɟɪ

ɬɪɟɩɥɟɬ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɦɨɢɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɢ ɫɤɜɨɡɖ ɧɢɯ ɦɟɥɖɤɚɸɬ ɩɪɨɫɜɟɬɵ�²

ɜɨɬ ɦɨɣ ɹɳɢɤ� ɧɚɛɢɬɵɣ ɝɚɥɫɬɭɤɚɦɢ� ɜɨɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ
ɫɨ

ɫɬɚɪɵɦ ɩɚɫɬɨɪɨɦ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹ
ɬɪɟɬɖɟɝɨ ɞɧɹ ɫɬɚɥ

ɪɚɫɤɥɚɧɢɜɚɬɖɫɹ�

Ɋɚɡɜɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɬɟɪɹɧɨ� ɱɬɨ ɹ ɧɚɱɢɧɚɸ ɬɚɤ ɝɨɪɖɤɨ
ɫɨɠɚɥɟɬɶ ɨɛ

ɷɬɨɦ" ə ɛɨɸɫɖ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ
ɢɡ�ɡɚ ɧɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɦɟɪɟɬɶ

ɫɬɚɪɨɟ�
ɹ ɛɨɸɫɖ ɜɫɹɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ� ɫɥɨɜɧɨ ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɖɫɬɜɚ�

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɦɢɫɫ Ⱦɪɟɩɟɪ ɹ ɩɥɚɤɚɥ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɜɟɳɚɬɶ

ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɞɪɭɡɟɣ�
ə ɜɬɢɯɨɦɨɥɤɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɦ ɦɨɢ

ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ� ɦɨɣ ɨɞɢɧɨɤɢɣ ɜɟɱɟɪ� ɝɨɥɭɛɭɸ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɭɸ

ɱɚɲɤɭ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɛɵ ɜ ɭɟɞɢɧɟɧɢɢ
ɩɢɥ ɱɚɣ��� ɚ ɜɟɱɟɪɨɦ ɹ ɩɥɚɤɚɥ�

ɩɨɤɢɰɚɹ ɞɪɭɡɟɣ�
Ɇɨɣ ɩɨɷɬ ɩɪɚɜ� ɝɨɜɨɪɹ� ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ

ɜɟɳɢ�

ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɥɢɡɤɢ . ɧɚɦ� ɞɚɜɹɬ ɧɚɫ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɛɚɦɢ� ɢ ɱɬɨ

ɫɱɚɫɬɶɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɖɧɨ�ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɧɚɹ ɫɭɩɪɭɝɚ� ɋɱɚɫɬɖɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ

ɧɚɫ
ɩɪɢɡɧɚɬɖɫɹ

ɜ ɧɟɦ ɜɫɹɤɨɦɭ� ɤɨɝɨ ɬɨɥɖɤɨ ɦɵ ɧɟ ɧɟɧɚɜɢɞɢɦ� Ɍɨɝɞɚ

ɭɯɨɞɢɬ
ɬɚɣɧɚ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɟɪɞɰɟ
ɧɚɲɟɣ ɥɸɛɜɢ� ɤɚɤ

ɤɨɫɬɨɱɤɚɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɥɨɞ� Ɍɨɝɞɚ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɬɚɟɧɧɨɟɢ ɪɨɛɤɨɟ�

ɭɦɢɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦ
ɠɟɫɬɨɦ� ɧɚɞɟɠɞɚ ɢ ɩɵɥ� ɛɚɸɤɚɸɳɚɹ

ɧɟɠɧɨɫɬɶ� ɋ ɦɟɧɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɜɨɥɖɧɨ� ɞɨɧɵɧɟ ɦɨɹ ɞɭɲɚ ɩɨɥɧɚ ɷɬɢɦɢ

ɱɭɜɫɬɜɚɦɳ²ɜɟɞɶ ɧɟ ɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ə ɧɟ

ɛɭɞɭ
ɛɨɥɟɟ ɧɢɱɟɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ Ɋɟɧɷ²Ⱥɦɟɥɢ� Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɹ ɟɟ ɫɨɜɫɟɦ

ɧɟ ɭɡɧɚɸ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɟɳɟ ɢ ɝɥɚɡ ɧɟ ɨɬɤɪɵɥɚ�
ə ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɫɶ

ɟɣ� ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ
ɫɨɥɝɚɬɖ� ɹ ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɪɨ

ɫɟɛɹ�²ə ɥɝɭ� Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ� ɧɟ ɫɥɭɲɚɣɬɟ
ɦɟɧɹ� ə ɧɟ ɨɬɤɪɨɸ

ɟɣ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɚɹ ɚɤɚɰɢɹ� Ɉɧɚ ɧɟ

ɭɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɜ Ȼɪɢɝɝɟ� ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɦɟɧɧɨ ɝɥɹɞɢɬɫɹ

ɜ ɫɜɨɢ ɤɚɧɚɥɵ� ɤɚɤ ɯɨɡɹɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨɡɚɦɤɚ ɜ ɫɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɩɨɬɭɫɤɧɟɜɲɟɟ ɡɟɪɤɚɥɨ� ɟɟ ɢɦɹ ɜɵɪɟɡɚɧɨ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɞɜɭɯ ɞɟɜɢɱɖɢɯ

ɨɛɢɬɟɥɟɣ�

ɍɠɟ ɩɨɡɞɧɨ� ə ɧɟ ɦɨɝɭ
ɨɫɬɚɜɚɬɖɫɹ ɞɨɥɖɲɟ� Ⱦɨ ɫɜɢɞɚɧɖɹ���

ɉɪɢɥɭ ɥɢ ɹ ɫɧɨɜɚ� ɦɚɞɚɦ" ɉɪɢɞɭ� ɤɨɧɟɱɧɨ�« ȼ ɡɚɤɥɚɞ ɹ ɨɫɬɚɜɥɹɸ

ɡɚɫɬɪɹɜɲɭɸ ɜ ɪɟɲɟɬɤɟ ɝɨɥɨɜɭ
ɦɚɥɟɧɖɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɢ�

Ɂɚɜɬɪɚ ɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸ Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɚɜɢɥɚɫɶ
ɨɬ ɫɜɨɟɣ

ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ� ɜ ɤɈɥɥɟɞɠ ɍɷɥɖɫɥɢ� ɩɨɥɬɨɪɵ ɬɵɫɹɱɢ ɸɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɰ!

ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɟɟ ɱɟɫɬɖ ɠɢɜɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ
ɢɡ ɒɟɤɫɩɢɪɚ ɢ ɫɵɝɪɚɸɬ²

�ÃɈɛɳɟɫɬɜɨ
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɤɭɤɢ³�

ə ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵ ɩɨɦɨɱɖ ɢɦ SHQH�

ɬɢɪɨɜɚɬɖ� ɧɨ ɑɚɪɥɡ
ɏɢɥɥɖ ɩɨɥɭɱɢɥ

ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɢɧɛɢɪɧɭɸ

ɧɚɫɬɨɣɤɭ
ɢ

ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ
ɦɢɫɫ

Ƚɪɟɝɨɪ
. FH�H ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ

ɟɟ ɫɟɝɨɞɧɹ

ɜɟɱɟɪɨɦ�
Ɇɵ ɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦ� ɉɨ

ɭɫɬɚɜɭ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

ɟɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɖ ɞɚɦɚ�

ȼɫɸ ɧɨɱɖ ɦɧɟ ɫɧɢɥɚɫɖ ɨɧɚ� Ɇɨɣ ɫɨɧ ɛɵɥ ɬɚɤ ɧɟɠɟɧ� ɬɚɤ ɦɭɱɢ�
ɬɟɥɟɧ� ɬɚɤ ɧɟɥɟɩ� ə ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ

ɢ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤɨɤɧɭ� ɱɬɨɛɵ ɨɤɨɧɱɢɬɶ 
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� ɤɨɣ ɧɨɱɢ ɧɚɞ ɤɨɬɨ ɨɣ Ⱥ +D

ɷɬɭ ɝɪɟɡɭ
ɩɨɞ ɩɨɤɪɨɜɨɦ
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ɜɪɚɳɚɞɚɫɶ
ɤɚɤ ɡɚɛɵɬɵɣ ɜɟɧɬɢɞɹɬɨɪ�

ə
ɋɈȺȾɚɌɖ

ɂ
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% ɛɚɲɧɟ� ɤɭɞɚ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɭɝɢ� ɋɨɛɪɚɜɲɢɫ
72$

ɦɵɟ ɫɪ«�«

ɉɞɨɳɚɞɤɟ� ɨɧɢ ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɸɬ
ɛɟɫɫɜɹɡɧɵɟ ɋȺɈȼɗ�

	�

ɡɧɚɤɨ

ɟɤ ɚɫɧɟ�

ɧɨ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɦɢɫɫ ɪɟɝɨɪ ɩɪ

�

H

%FH[� Ʉɚɤ ɪɚɡ
ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ

��


ɢɞɟɬ ɤ

E0+H�

ɲɚɝɚɹ ɩɨ ɪɟɤɟ
ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɨɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ

ɜ ɜɨɞɭ� ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɟɞ
ɹɠɢ�

ɧɟ ɪɚɡɞɜɢɝɚɹ
ɢɯ� Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɧɟɟ� Ⱥɟɝɤɨ ɞɨɝɚɞɚɬɖɫɹÃ ɱɬɨ ɨɧɚ ɠɟɧɚ

ɹ ɨɬɞɚɸ ɟɣ
ɱɟɫɬɶ�

ɫɭɞɨɪɨɠɧɨ
ɫɠɢɦɚɹ ɪɭɠɖɟ� ɋȺɭɝɢ

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɯ ɩɪɢɩɟɜ ɪɚɡɧɨɫɢɬ
ɜɨ ɜɫɟ ɤɨɧɰɶɞ ɱɬɨ ɧɟ 320³

7 ɬɚ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ

ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɟ� ɱɟɦ ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ�

ɨɧɚ ɦɟɧɹ ȺɘɛɂɌ� Ɉɧɚ ɬɢɯɨɧɖɤɨ

ɭɜɟɪɹɟɬ
ɨɧɚ� ɦɟɧɹ

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ� ɢ

ɬɪɭɛɹɬ
ɜ

ɪɨɝɚ�

Ⱥɚɫɖ ɟɳɟ ɧɚ ɫɜɟ

Ɉɧɚ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɟɬ
ɦɧɟ ɨɛɟ ɪɭɤɢ�

Ä

ɬɪɟɬ
ɦɨɢ ɥɚɞɨɧɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɚȺɖɰɚɦɢ�²ɟɢ

ɯɨɱɟɬɫɹ�

ɩɨɳɟɤɨɬɚɬɶ�

`?ɟɬɭɱɚɹ ɪɢɫɨɜɚɹ ɩɭɞɪɚ
ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɟɟ ɭɲɢ

ȼ ɫɦɭɳɟɧɢɢ
ɹ ɨɛɔɹɫɧɹɸ ɟɣ� ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɬɶ ɪɭɠɖɟɆ�

ɧɚɩɢɪɚɹ� ɩɨ

ɜɫɟɦ�

ɩɪɚɜɢɥɚɦ
ɧɚɭɤɢ� ɧɚ ɟɝɨ ɧɟɭɞɨɛɧɵɟɫɬɨɪɨɧɵ�

ɨɧɚ

ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɖɟɞɭɲɚɟɬÃ
ɧɚ ɦɨɢ ɝɭɛɵ ɩɪɨɫɹɬɫɹ

ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɢɧɨɝɞɚ ɹ ɝɨɪ
ɜɨ ɜɫɯɥɢ�

ɩɵɜɚɸ� ɦɨɢ ɧɨɝɢ ɬɚɤ ɬɹɠɟɞɟɸɬ� ɱɬɨ ɹ ɫɚɠɭɫɶ
ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɖɤɭ�

ɢ ɧɚɦ ɨɛɨɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤ ɝɪɭɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɢ ɜ ɝɨɞɨɜɭ
ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ

ɂ ɉɈɄɊɕȺɗ�
ɂɏ ɢɧɟɟɦ�

ɩɨɰɟɞɨɜɚɬɖɫɹ�

Äɉɪɢɟɡɠɚɟɬ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ� ɭ
ɧɟɝɨ ɨɱɟɧɖ ɭɦɧɨɟ ɥɢɰɨ�

ə ɫɚɠɭɫɶ

ɜ ɄɈȺɹɫɤɭ�
ɨɧ ɩɪɚɜɢɬ

ɫ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ� Ɇɵ ɫ ɧɟɦ ɜɞɜɨɟɦ ɧɚ

ɡɚɞɧɟɦ ɫɢɞɟɧɖɢ� ɢ ɨɛɚ ɜɧɟ ɫɟɛɹ ɨɬ
ɪɚɞɨɫɬɢ�

ɢɡɪɟɞɤɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɞɨɧɢɬɖ

ɩɫɞɨɡɪɟɧɢɟɦɭɠɚ� ɦɵ ɢɫɩɭɫɤɚɟɦ
ɠɚɥɨɛɧɵɟ ɤɪɢɤɢ ɭɠɚɫɚ�

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ

ɨɧ ɩɫɞɦɟɱɚɟɴ ɤɚɤ ɦɵ ɫɢɞɢɦ ɳɟɤɚ ɫ ɳɟɤɨɣ� ɩɨɠɢɦɚɟɬ ɦɟɞɞɟɧɧɨ

ɩɞɟɱɚɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɩɨɫɨɛ�
ɩɪɨɢɡɧɨɫɹ

Ⱥɢɲɖ ɦɨɟ ɢɦɹ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɱɬɨ

ɟɝɨ ɠɟɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɟ
ɜɫɟɯ� ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɹ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ

ɨɬ ɪɟɜɧɨɫɬɢ�

ɩɨɞɨɲɟȺ ɤ ɨɤɧɭ
ɢ�

ɪɚɡɞɜɢɧɭɜ
ɡɚɧɚɜɟɫɢ� ɫɬɚɥ ɝɥɹɞɟɬɶ ɧɚ ɨɥɨɜɹɧɧɭɸ

ɥɭɧɭ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɫ ɡɟɆȺɢ ɜɢɞɧɵ ɨɞɢɧ ɫɦɟɸɳɢɣɫɹ� D ɞɪɭɝɨɣ ɩɥɚɱɭ�

ɳɢɣ ɝɥɚɡ ɢ ɞɜɟ ɧɢɱɟɦ ɧɟɡɚɧɹɬɵɟ
ɝɭɛɵ���

+� ɑɚɪɥɡ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɧɚɛɞɸɞɚɟɬ� ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ� ɜɞɪɭɝ

ɲɜɵɪɹɟɬ % ɦɟɧɹ ɰɟɞɭɸ ɨɯɚɩɤɭ ɤɨɠɚɧɵɯ ɩɨɞɭɲɟɤ�
² ȼɨɬ ɨɧɢÃ²ɨɪɟɬ ɨɧÃ²ɜɨɬ ɨɧɢ�

Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɬɬɢ
ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ

ɧɚɲɢɦ ɝɛɫɬɖɹɦ� ɇɚɲɢ ɤɥɭɛɧɵɟ

ɜɨɫɩɪɢɟɦɧɢɤɢ ɩɪɢɤɚɡɚɥɢ
ɧɚɦ ɜɫɸ

ɷɬɭ ɧɟɞɟɞɸ ɛɟɝɚɬɶ� ɚ ɧɟ
ɯɨɞɢɬɢɶ

ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ� ɢ ɦɵ ɞɨɞɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɛɟɠɚɬɶ ɉɈȾȺɟ ɧɚɲɢɯ ɞɚɦ ɊɕɋɐɈɂ�

ɑɚɪɥɢ ɜ ɩɨɪɵɜɟ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɹ ɤɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɧɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɨɤɫɢɪɨ²

ɜɚɬɖ� ə ɡɚɳɢɳɚɸɫɶ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ� +R % ɧɟɦ ɲɟɫɬɖ ɮɭɬɨɜ

ɬɪɢ ɞɸɣɦɚ� ɋɟɦɖ ɟɝɨ
ɫɟɫɬɟɪ

ɢ ɨɧ� ɜɡɹɜɲɢɫɶ ɡɚ ɪɭɤɢ� ɦɨɝɭɬ

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɫɚɦɭɸ ɬɨɞɫɬɭɸ ɢɡ ɜɫɟɯ
ɤɚɞɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢɯ

ɟɥɟɣ� ə Ⱥɟɠɭ
ɧɚ

ɡɟɦɥɟ
ɱɟɪɟɡ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɫɟɤɭɧɞ�

ɇɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ
ɡɜɨɧɨɤ�

Ɉɧ ɩɨɛɟɞɢɥ�   

��

ɂɡ ɩɨɪɮɢɪɨɜɨɣ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɜɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɫɫ
Ƚɪɟɝɨɪ�

Ʉɚɠɟɬɫɹ�

ɱɬɨ ɟɟ ɝɥɚɡɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɟɣ ɩɭɬɖ� ɢ ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɜɢɠɟɬɫɹ

ɨɞɧɢɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɜɩɟɪɟɞ� ɤɚɤ ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ
ɛɨɝɢɧɢ� ɥɢɲɟɧɧɵɟ

ɡɪɚɱɤɨɜ�

ɍɞɚɫɬɫɹ ɥɢ ɟɣ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɖɫɹ ɜɨ� ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɬɟɫɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ"

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹ ɟɟ ɞɚɦɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɭɚɥɶ� ɨɧɚ ɡɚɞɵɯɚɟɬɫɹ� ɷɬɨ�

ɤɚɤ ɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɞɚɝɚɞ� ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ȼɚɪɧɟɬ�

B Ɇɭɠ ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ȼɚɪɧɟɬ ɧɚɠɢɥ
ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ %

ɜɨɡɪɚɫɬɟ
ɨɬ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɬɪɟɯ ɞɟɬ� Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɠɟɧɢɥɫɹ ɧɚ ɦɢɫɫ

Ⱥɨɪɷɧ 2SS� ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɝɨ ɬɨɥɤɧɭɥɚ
ɢ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɫ ɧɢɦ

ɝɪɭɛɨ ɧɚ ɤɚɤɨɦC�ɬɨ

ɛɚɥɭ�
Ɂɚɬɟɦ ɞɨ ɫɨɪɨɤɚ

ɫɟɦɢ ȺɟɌÃ²ɑɂɋȺɈ ɫɨɪɨɤ ɫɟɦɖ ɢɦɟɥɨ ɞɥɹ

ɧɟɝɨ
ɪɨɤɨɜɨɟ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ�²ɨɧ
³ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɟɳɟ ɬɪɢɥɞɚɬɶ

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�

Ɍɨɝɞɚ ɨɧ
ɭɦɟɪ� ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɝɚɱɤɚ ɢ ɜɞɨɜɚ� ɤɚɤɢɯ ɦɚɥɨ�

ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ȼɚɪɧɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɮɢɰɢɚȺɖɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɖɧɢɞɟɣɫɬɚɪɢɧɧɵɯ
ɫɟɦɟɣɫɬɜ Ȼɨɫɬɨɧɚ�

ȿɟ
ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ

ɩɹɬɖ ɥɟɬ ɬɨɦɭ
ɧɚɡɚɞ� ɤɨɝɞɚ ɞɟɫɹɬɖ ɦɨɥɨɞɵɯ

ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɟɫɹɬɶ ɞɟɜɭɲɟɤ� ɭɫɬɪɨɢɜ� ɤɚɤ ɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɭɠɢɧ
% Ȼɪɭɤɥɢɧɟ ɩɨɞ ɟɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɖɫɬɜɨɦ� ɧɚɩɢɥɢɫɶ ɢ

ɪɚɡɝɪɨɦɢɦɯ

ɤɨɬɬɟɞɠ� +� ɞɟɫɹɬɶ ɞɟɜɭɲɟɤ ɛɵɥɢ
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɱɟɪɟɡ Ȼɟɪɦɭɞɫɤɢɟ

ɨɫɬɪɨɜɚ ɧɚ ɤɪɟɣɫɟɪɟ ɜ ȿɜɪɨɩɭ� ɚ ɢɯ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɖɧɢɰɚɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɥɚ
ɫɬɨ ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɮɚɤɭɥɖɬɟɬɭ ɢ ɨɬɤɪɵɥɚ ɞɥɹ

ɩɭɛɞɢɤɢ ɫɜɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧ Ɋɟɦɛɪɚɧɞɬɚ� ɂ ɜɫɟ ɛɶɦɨ ɡɚɛɵɬɨ�

Ɇɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɚɯɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɦɟɯ� � ɬɚɤ ɫ ɩɥɟɱ
ɤɭɩɚȺɖ�

ɳɢɰɵ� ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɢɡ ɪɟɤɢ� ɫɩɚɞɚɟɬ ɜɨɞɹɧɨɣ ɲɚɪɮ� Ɇɢɫɬɪɢɫɫ Ȼɚɪɧɟɬ

ɭɠɟ ɭ ɢɧɛɢɪɧɨɣ ɧɚɫɬɨɣɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɤɬɟɣɥɶ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɜɢɥ ɟɣ

ɩɪɢɡ
ɡɚ ɮɚɧɬɚɡɢɸ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɦɫ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟȺɖɧɨɣɰɟɥɖɸ�

Ɇɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ
ɛɟɡɨɬɱɟɬɧɨ ɞɭɦɚɟɬ Ⱥɂɒɖ � ɫɨɥɧɰɟ� ɋɬɨɢɬ ɟɣ ɜɨɣɬɢ

% ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɖɤɨɦɧɚɬɭ� ɢ ɨɧɚ ɧɟɜɨɥɖɧɨ ɨɛɞɨɤɨɬɢɬɫɹ ɧɚ ɨɤɧɨ�

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɨɱɟɧɖ ɤɫɬɚɬɢ� ȼɫɹ ɧɨɜɚɹ Ⱥɧɝɥɢɹ�
ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɭɹ ɟɟ

ɛȺɂɁɄɂɣ ɨɬɔɟɡɞ� ɜɵɫɥɚɥɚ ɫɜɨɢɯ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚ

Ȼɪɟɬɬɟɥɖ�ɫɬɪɢɬ�

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɜ
ɫɟɪɨ�ɛɟɠɨɦ ɦɭɧɞɢɪɟ ɠɭɟɬ� ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ� ɫɜɨɸ

ɠɜɚɱɤɭ� ɩɚɫɬɨɪ� ɛɟɡ ɜɨɪɨɬɧɢɤɚ� ɫɩɭɫɤɚɟɬɫɹ
ɫ ɩɨɪɵɠɟɜɲɢɯ ɯɨɥɦɨɜ

Ⱥɟɤɫɢɧɝɬɨɧɚ�
ɪɚɡɝɨɧɹɹ

ɫɨɛɚɤ� ɨɬɝɨɧɹɹ ɤɨɪɨɜɭ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ
ɛɨɝɚ� ɱɬɨ

ɨɧ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɧɚɩɭɫɬɢɬɶɧɚ ɡɟɦɥɸ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɫɬɪɚɯ ɩɬɢɰɚɦ� ɪɟɜɭɳɚɹ
ɑɚɪȺɡ�ɪɢɜɟɪ� ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɜɨɥɧɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɥɧɰɟ ɪɨɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɭɜɹɞɲɢɣ

ȺɂɋɌ� ɬɪɢ ɫɬɚɪɵɟ ɞɟɜɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɧɢɦɢ ɤɨɪɡɢɧɤɚɦɢ� ɨɞɧɚ ɩɪɢɯɪɚ�
ɦɵɜɚɹ�

ɞɪɭɝɚɹ ɜɩɪɢɩɪɵɠɤɭ� ɬɪɟɬɖɹ
ɫɨɧɧɨ�

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ

ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɧɟɧɵɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚȺɢ ɩɨɫɥɟ ɛɢɬɜɵ ɩɪɢ Ɋɢɱɦɨɧɞɟ�

ɋ ɫɭɛɛɨɬɵ ɹ ɰɟɞɭɸ ɦɢɫɫ
Ƚɪɟɝɨɪ

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɭ ɜ ɤɚɠɞɨɟ

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ� Ɉɧɚ ɟɳɟ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɣ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ�
ɂɧɨɝɞɚ� ɤɚɤ ɬɨɥɖɤɨ ɹ

ɩɪɢɯɨɠɭ ɤ ɧɟɣ� ɹ ɛɟɪɭ ɟɟ ɡɚ ɪɭɤɢ ɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸ
ɤ ɫɟɛɟ� ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɨɠɢɞɚɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɧɭɬɵ�

Ɍɨɞɖɤɨ
ɜɱɟɪɚ

ɹ ɩɨ�

ɰɟɥɨɜɚɞ ɟɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡ� ɨɧɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ�

ɩɨɞɭɦɚɥɚ� ɱɬɨ ɹ ɡɚɛɵɥ ɨ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɰɟɥɭɟ�



  

  
��

ȼɩɪɨɱɟɦ� ɹ ɬɟɩɟɪɶ
ɧɟ ɩɪɨɛɭɸ

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɢ ɫɚɦ

H�

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɸ�
Ʉɚɤɚɹ�ɬɨ ɬɚɣɧɚ ɨɤɪɭɠɚɟɬ

ɟɟ� ɤɚɤ ɤɥɟɬɤɚ� ɢ

ɤɚɠɞɱɶɬɩɨ

ɟɟ ɠɟɫɬ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ
ɨɛ ɧɟɟ� ɢ ɤɨɝɞɚ
ɨɧɚ ɩɨɞɚɟɬ ɪɭɤɭ�

ɤɚɠɟɬɫɹ�

ȼɕ
ɨɧɚ ɟɟ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɟɬ

ɫɤɜɨɡɖ ɪɟɲɟɬɤɭ�
Ʉɚɠɞɚɹ ɠɟɧɳɭɧɚ�

ɤɨɝɞɚ

ɤ ɧɟɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ
ɛɥɢɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɖ ɬɟɧɖɸ ɬɨɢ� ɤɨɬɨɪɭɸ

ɜɵ

ɠɟɥɚɥɢ ɭɡɧɚɬɖ�ɢ ɜɧɭɲɚɟɬ
ɜɚɦ ɧɨɜɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ� ɧɨɜɵɟ

ȬɈɛɟȾɖɔɁȬ
ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ

ɜɚɫ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ
ɧɚɜɫɟɝɞɚ�

Ʉɨɝɞɚ�
ɩɪɨɫɵɩɚɹɫ

Ã
ɹ

ɞɧ�� PJ

ɨ ɧɟɣ� ɜɫɟ ɦɨɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ� ɜɫɟ ɦɨɢ ɩɪɨɱɢɟ
ɠɟɥɚɧɢɹ ɦɧɟ ɤɚ ɭ

ɣ

ɫɦɟɲɧɵɦɢ�ɤɚɤ ɡɚɛɵɬɵɣ ɭɡɟɥɨɤ
ɧɚ ɩɥɚɬɤɟ� ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɹ ɰɟɥɵ

ɞɟɧɶ ɜɥɢɜɚɸ ɱɬɨ�ɬɨ % ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ� ɢ ɷɬɨ ɱɬɨ�ɬɨ� ɧɟ

Ȭɚɸ %HJ�

ɤɚɤɭɸ ɬɪɟɳɢɧɭ� % ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ ɭɥɟɬɭɱɢɜɚɟɬɫɹ
ɧɨɱɖɸ�

ɖɦɧɟ ɧ²

ɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ� ɱɬɨ ɥɢɲɖ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ ɧɚɫɬɨɥ ɤɨ

7D�

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɫɬɨɥɖɤɨ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ� ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ
ɉɊɂɛȺɂɁɏȽ F�

. ɷɬɨɣ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɖɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɟ� ɧɟ ɪɢɫɤɭɹ
ɜɵɡɜɚɬɶ ɟɟ ɝɧɟɜ� ɢɲ

ɫɚɦɵɣ ɛɨɝɚɬɵɣ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɫɬɨɢɧ ɠɢɬɶ ɞɥɹ
ɦɢɰɫɫ

Ƚɪɟɝɨɪ�

ɉɭɫɬɶ
ɨɧ ɩɪɢɞɟɬ�

ɨɞɢɧɨɤɢɣ� ɱɢɫɬɵɣ ɨɬ ɜɫɹɤɢɯɩɨɞɨɡɪɟɧɢɢ� ɢ

ɩɨɬɨɪȬɟ

ɩɢɬɫɹ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ
ɨɬ ɧɟɟ ɜɫɟɯ� ɤɬɨ ɠɢɜɟɬ

ɩɚɪɚɡɢɬȬɦ

ɨɤɨɥɨ

ɤɪɚɫɨɬɵ
ɢ� ɧɟ ɤɪɚɫɧɟɹ� ɧɢɳɟɧɫɬɜɭɟɬ

ɜɨɡɥɟ ɧɟɟ�
%HXF

ɷɬɨɬ

�����

ɤɨɬɨɪɵɣ
ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ

ɢ ɩɪɟɡɢɪɚɟɬ�ɚɪɬɢɫɬɨɜ
ɫ

ɢɯɸɦɚɧɢɟɢ ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɬȬȬ

�

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ� ɢɞɨɥɨɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɱɟɪɟɣ�
ɩɢɫɚɬɟɥɟɢ ɫ ɩɟɧɫɧɷ ɧɚ

�PH��

ɤɨɬɨɪɵɟ
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɛɢɪɚɧɢɟɦ

ɬɵɫɹɱ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯ
ɦ

ɜ ɨɞɢɧ ɪɨɦɚɧ� ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ
ɩɚɫɖɹɧɫ�

Ɇɧɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɟɟ ɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɫɩɚɫɬɢ ɟɟ ɨɬ ɛɟɲɟɧɨɝɨ ɛɵɤɚ

ɢɥɢ ɨɬ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ�
ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ

ɠɟɧɳɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ
ɧɟ

ɜɧɭɲɚɟɬ
ɦɧɟ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɢ % HH ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ

ɹ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ

ɠɚɥɤɢɦ� Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɹ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɟɟ� ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭ

ɲɭɦɟɬɶ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɨɦɚɸ� ɧɟ ɛɭɞɭ ɪɵɱɚɬɖ�
ɂ ɜɨɬ ɹ ɩɨ²ɞɟɬɫɤɢ

ɧɚɩɭɫɤɚɸ
ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚɝɚɞɨɱɧɭɸ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɫɬɖ�

ɇɟ ɨɬɜɟɱɚɸ� ɤɨɝɞɚ

ɑɚɪɥɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ
ɤɨ ɦɧɟ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɸ ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ȼɚɪɧɟɬ

ɧɚɝɧɭɬɖɫɹ
ɡɚ ɭɩɚɜɲɟɣ

ɥɨɠɤɨɣ� ə ɝɥɹɠɭ
ɧɚ ɧɟɟ ɢ ɩɪɢɬɜɨɪɹɸɫɖ�

ɱɬɨ

ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ� ɱɬɨ ɡɞɟɫɖ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɛɪɹɞ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɖ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�

ɦɨɹ ɪɭɤɚ
ɧɚ ɪɟɲɟɬɤɟ

ɛɚɥɤɨɧɚ ɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ
ɤ ɪɭɤɟ

ɦɨɟɣ ɩɨɞɪɭɝɢ�

ɹ ɟɟ ɪɟɡɤɨ
ɨɬɨɞɜɢɝɚɸ� ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɝɥɚɡɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ

. ɦɨɟɦɭ ɥɢɰɭ�

ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɣ
ɜɢɞ ɢ ɧɟ ɭɥɵɛɚɸɫɶ� ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɟ

ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ
ɧɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ� ɧɢ ɩɪɢɡɵɜɚÃ²ɬɚɤɢɦɨɛɪɚɡɨɦ

ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ

ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɟɞ
ɫɨɛɨɣ ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɡɟɪɤɚɥɨ

ɫɜɨɟɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɜ ɧɟɦ ɫɚɦɚ

ɰɟɥɭɟɬ
ɫɟɛɹ� ɟɞɜɚ ɩɪɢɤɚɫɚɹɫɶ ɝɭɛɚɦɢ�

Ⱦɨ ɧɚɲɟɝɨ ɫɥɭɯɚ ɞɨɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ȼɚɪɧɟɬ
ɢ ɟɟ

ɤɚɜɚɥɟɪɚ� ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ
ɨɛ ȿɜɪɨɩɟ�

B
ɉɪɚɜɞɚ

ɥɢ�²ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɑɚɪɥɢ�
² ɱɬɨ \ ɩɚɪɢɠɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɬɡ

ɟɫɬɖ ɩɨɞɪɭɠɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɭɬ
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬ ɢɦ ɱɚɢ

ɢ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯɤɭɪɫ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ
ɤ ɢɯ ɦɥɚɞɲɢɦ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ"

² ɉɨɱɟɦ ɦɧɟ ɷɬɨ ɡɧɚɬɖ�
ɑɚɪɥɢ"

Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɟɫɬɖ�

 
Ã

ɬ�²

�

�

ɩɬ«�Ä ÄÃ��

��

²
ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɷɬɢ

ɩɨɞɪɭɠɤɢ ɧɟ ɫɨɟɞɢɧɹɬɫɹ ɦɟɠ ɫɨɛɨɸ� ɱɬɨɛɵ

ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɖ"
Ɉɧ ɟɳɟ ɧɟ

ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɤɪɚɫɧɟɬɶ� ɝɨɜɨɪɹ ɨ Ãɠɟɧɳɢɧɚɯ�

+R % ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ
ɤɪɚɫɧɟɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ

ɦɵɫɥɢ� ɱɬɨ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɪɨɞ� ɠɟɧɳɢɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɛɪɵ ɞɨ ɧɢɡɨɫɬɢ� D ɦɭɠɱɢɧɵ
ɬɚɤɢɟ ɷɝɨɢɫɬɵ� ɨɧ ɜɢɞɟɥ ɜɱɟɪɚ ɦɨɞɧɵɣ ɜɨɞɟɜɢɥɶ� ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɟɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ� ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ

ɦɨɞɢɫɬɤɢ�
ɤɨɬɨɪɚɹ

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� Ɉɧɚ ɫɩɚɫɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɬɸɪɖɦɵ� ɢɡɥɟ�

ɱɢɜɚɟɬ
ɨɬ

ɫɬɪɚɫɬɢ
. ɢɝɪɟ� ɱɢɧɢɬ ɟɝɨ ɩɥɚɬɖɟ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɜɵɣɬɢ

ɜ ɥɸɞɢ� ɂ ɜɨɬ ɨɧ ɜɥɸɛɥɹɟɬɫɹ % ɛɨɝɚɬɭɸ� ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɞɟɜɭɲɤɭ�
Ʉɚɤ ɧɢ ɦɚɥɨ

ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ . ɧɟɣ ɫɢɦɩɚɬɢɢ�
ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɖɫɹ� ɱɬɨ

ɨɧɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɨɝɚɬɚ ɢ
ɤɪɚɫɢɜɚ� Ɇɨɞɢɫɬɤɚ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ� ɱɬɨ ɢɡ

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢɨɧ ɧɟ ɩɨɫɦɟɟɬ ɩɨɪɜɚɬɶ ɫ ɧɟɣ� ɢ
ɛɟɪɟɬ

ɧɚ ɫɟɛɹ ɢɧɢ�

ɰɢɚɬɢɜɭ ɪɚɡɪɵɜɚ�
ɉɨɬɨɦ� ɩɪɟɞɜɢɞɹ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɠɢɬɶ�

ɟɝɨ
ɛɭɞɟɬ ɦɭɱɢɬɶ ɫɨɜɟɫɬɖ

ɩɪɢ
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɢ� ɱɬɨ ɨɧ ɟɟ ɩɨɤɢɧɭɥ�

ɨɧɚ ɤɢɞɚɟɬɫɹ % &H+\� +H ɡɚɛɵɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɖɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɢɫɥɭɝɟ
ɤɥɸɱ� ɱɬɨɛɵ ɟɟ

ɞɪɭɝ
ɧɟ ɞɨɠɢɞɚɥɫɹ ɧɨɱɖɸ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ� ɜɨɡɜɪɚɬɹɫɶ

ɫ ɨɛɟɞɚ ɭ
ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɟɫɬɹ�

²
ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɩɨɤɪɚɫɧɟɥɢ"²ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ȼɚɪɧɟɬ�

Ɉɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ� \ ɧɢɯ % FH0EH ɜɫɟ ɤɪɚɫɧɟɸɬ� ɭɜɟɪɹɟɬ ɨɧ� ə ɬɚɤ

ɢ ɜɢɠɭ ɩɨɥɤ ɟɝɨ ɫɟɫɬɟɪ� ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ
ɨ ɠɟɧɢɯɟ�

Ɇɢɫɬɪɢɫɫ Ȼɚɪɧɟɬ ɛɟɪɟɬ
ɟɝɨ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɡɚɳɢɬɭ�B ɗɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨɫɬɶ� B

ɝɨɜɨɪɢɬ
ɨɧɚ� ² Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɢɦɟɬɶ

ɫɬɪɚɧ�

ɧɨɫɬɢ� ɭ ɦɢɫɬɟɪɚ Ȼɚɪɧɟɬɚ ɢɯ ɛɵɥɨ ɞɜɟ� ɨɧ
ɬɟɪɩɟɬɶ

ɧɟ ɦɨɝ ɥɸɞɟɣ�

ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɫ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɣ
ɝɨɥɨɜɨɣ� D ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɟɣ�

ɤɨɬɨɪɵɟ

ɩɢɲɭɬ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ� ɇɟɡɚɞɨɥɝɨɞɨ ɫɜɨɟɣ ɫɦɟɪɬɢ ɨɧ ɫɨɱɢɧɢɥ

ɛɨɥɖɲɨɣ
ɩɪɨɟɤɬ� Ɉɧ ɯɨɬɟɥ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɪɤɜɚɯ ɦɢɪɚ

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɤɨɥɨɤɨɥɚ ɢ
ɡɜɨɧɚɪɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ�

ɇɨ

ɨɞɧɚɠɞɵ ɨɧ ɭɜɢɞɟɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ
ɫɜɨɟɝɨ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ� ɟɯɚɜɲɟɝɨ % ɤɷɛɟ

ɫ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɣ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɢ ɬɨɬɱɚɫ ɛɪɨɫɢɥ ɜɫɟ ɞɟɥɨ�

Ʉɨɤɬɟɣɥɶ ɝɨɬɨɜ� Ʉɨɦɭ ɨɧ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ" ɑɚɪɥɢ ɢɥɢ ɦɧɟ"

Z Ɇɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ�²²ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɫɬɪɢɫɫ ȻɚɪɧɟɬÃ²ɫɚɞɢɬɟɫɖ�
ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɫɩɨɪ� ɛɪɨɫɢɦ ɦɨɧɟɬɭ� ɨɪɟɥ

ɢɥɢ ɪɟɲɟɬɤɚ�
ə ɜɫɟɝɞɚ

ɧɨɲɭ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɜ
ɡɨɥɨɬɨɣ ɞɨɥɥɚɪ

ɜ ɤɨɲɟɥɖɤɟ� Ʉɬɨ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ
ɤɨɤɬɟɣɥɶ�

ɜɵɢɝɪɚɟɬ���
ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɢɝɪɚɟɬ" ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɵ�

ɢɝɪɚɟɬ
ɜɚɫ� ȼɟɞɶ ɜɵ ɨɛɚ ɥɸɛɢɬɟ ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ� ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ�

ə ɤɪɚɫɧɟɸ� ɑɚɪɥɢ ɛɥɟɞɧɟɟɬ� Ɇɵ ɛɪɨɫɚɟɦ ɦɨɧɟɬɭ� Ɉɪɟɥ�
Ɋɟɲɟɬɤɚ� Ɉɧ ɜɵɢɝɪɚɥ�

Ɉɧ ɜɵɢɝɪɚɥ
ɤɨɤɬɟɣɥɶ� ɢ ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ȼɚɪɧɟ
ɝ

ɩɨɞɚɟɬ ɟɦɭ ɧɚɩɢɬɨɤ�

ə ɬɢɯɨɧɖɤɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸ�ɫɢɞɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ�
² ȼɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬɟ

ɦɧɟ� Ɍɚɤ
ɭɝɨɞɧɨ ɫɭɞɖɛɟ�

ə ɦɨɝɭ
ɜɚɫ

ɜɡɹɬɖ�

B ə ɜɢɞɟɥɚ ɜɚɫ ɫɟɝɨɞɧɹ %2 &+H�a27%Hµ�ODH7 ɨɧɚ� 



  

 
��

BBB ȼɵ
ɛɭɞɟɬɟ ɦɨɟɣ�

²
ɏɨɪɨɲɨ�

²² Ʉɨɝɞɚ"
B

Ɉɧɚ ɭɠɟ ɧɟ ɫɥɭɲɚɟɬ ɦɨɟɣ ɛɨɥɬɨɜɧɢ� Ɉɧɚ ɡɚɤɪɵɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ
ɦɚɡɚ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɫɬɚɞɨ ɫɜɟɌȺɟɟ� Ɍɚɤ� ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɭ�

ɲɚɬ ɥɚɦɩɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɜɯɨɞɢɬ % ɨɤɧɚ� ȼɨɬ
ɤɨɤɟɬɞɢɜɵɟɢɜɢɞɥɵ�

ɝɥɹɞɹ�

ɳɢɟɫɹ ɜ ɜɨɞɭ� ɡɚ ɧɢɦɢ [���0 �� FD0 Ʉɚɩɢɬɨɥɢɣ�
ɤɨɬɨɪɵɢ

ɬɚɤ ɫɜɟɪɤɚɟɬ
ɡɨɥɨɬɨɦ� ɫɥɨɜɧɨ ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ

ɪɭɤɚɯ ɞɚɧɬɢɫɬɚ ɢɡ Ʉɟɧɬɭɤɢ�² Ʉɨɝɞɚ" ȼ
ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɚɫɭ"

Ⱦɚ�
ɬɟɩɟɪɶ

ɹ
ɝɨɜɨɪɸ ɫɟɪɖɟɡɧɨ� ɧɟɪɜɧɨ�

ɂ ȾȺə ɧɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ

ɫɨɦɧɟɧɖɹ� Ɉɧɚ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ� Ⱥɢɰɨɦ .
ɫɨɥɧɰɭ�

ȿɟ ɬɟɧɖ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɧɚɫ

ɧɚ ��+\ ɦɢɧɭɬɭ� ɢ ɑɚɪɞɢ� ɪɟɜɧɭɹ� ɜɢɞɢɬ� ɤɚɤ ɟɟ ɪɭɤɢ� ɧɚɞɟɜɚɹ ɲɥɹɩɭ�

ɨɛɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɹ� ɨɛɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɧɹ ɜɫɟɝɨ� ɫɤɨɥɖɡɹɬ . ɦɨɢɦ ɧɨɝɚɦ ���

ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɝɢɛɚɹɫɖ� ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɸɬ ɦɧɟ ɬɟɧɢ
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ

ɰɜɟɬɴɿɚ
ɢ ɡɚɫɧɭɜɲɟɣ ɤɨɥɢɛɪɢ� ə ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɸ ɱɟɪɟɡ

ɬɟɧɖ ɢ ɩɨɞɯɨɠɭ . ɧɟɢ�
² Ʉɨɝɞɚ" ȼ

ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ"
Ɉɧɚ ɧɟ

ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ� Ɉɧɚ ɲɟɩɱɟɬ�
²

Ɂɚɜɬɪɚ ɭ
ɦɟɧɹ� % ɲɟɫɬɖ ɱɚɫɨɜ�

Ɇɟɧɹ
ɛɪɨɫɚɟɬ %

ɠɚɪ���
Ɇɟɧɹ

ɛɪɨɫɚɟɬ % [�������� ə²ɬɚ ɫɥɟɩɚɹ

ɩɬɢɰɚ�
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɜɨɪɢɥɢ ɤɥɟɬɤɭ ɧɚ

ɦɨɪɟ�

ɇɖɸ�Ƀɨɪɤ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɩɵɲɧɨɫɬɖɸ
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧ ɝɨɞɚÃ ɧɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɟɬ ɟɝɨ % ɨɞɢɧ �H��E �� ɡɚɬɟɦ

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɖɡɨɜɚɬɖ ɟɝɨ ��

ɤɨɧɰɚ��� Ɉɫɟɧɖ ɧɚ
ɥɭɝɚɯ ȼɟȺɖɫɥɟɹ ɭɠɟ ɩɨɬɪɟɩɚɧɚ ɢ

ɩɨɤɪɵɬɚ ɬɵɫɹɱɖɸ

ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɡɚɩɥɚɬ� Ɉɬɧɵɧɟ ɧɚ ɞɟɪɟɜɖɹ ɥɨɠɢɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶ ɡɢɦɵ�
ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɣ ɜɟɬɟɪ� ɩɪɢɬɜɨɪɹɹɫɶ ɛɭɞɬɨ ɳɚɞɢɬ ȺɂɋɌɖə�

ɫɭɲɢɬ ɜɟɬɜɢ�

ɱɬɨɛɵ ɫɧɟɝ ɧɟ ɬɚɹɥ ɧɚ ɧɢɯ� ɉɨɞɧɢɦɚɹ ɪɭɤɭ� ɱɭɟɲɖ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵɣ

[������ Ɍɪɨɩɢɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɡɤɢɦɢ� ɞɨɪɨɝɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɢɪɨɤɨɣ�
ə ɢ

ɦɚɞɦɭɚɡɟȺɖ Ȼɥɚɧɲɷ²ɦɵ
ɩɪɢɟɯɚɥɢ % ɤɨɥɥɟɞɠ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ

ɠɟ ɩɨɟɡɞɨɦ²ɢɞɟɦ ɩɪɹɦɨ ɩɨ ɝɚɡɨɧɭ� ɲɚɝɚɹ
ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɨɪɨɞɤɢ� Ɇɨɹ

ɫɨɛɚɤɚ ɛɟɠɢɬ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɚɞɚɸɳɢɦ ɤɚɲɬɚɧɨɦ� ɟɣ ɫɬɪɚɧɧɨ� ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ

ɪɟɡɜɢɬɖɫɹ ɛɟɡ
ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɞɟɣ� ɮɟɪɦɟɪ� ɜ

ɫɸɪɬɭɤɟ ɢ
ɤɪɚɫɧɨɦ

ɤɚɲɧɷ�

ɫɢɞɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɥɟɠɤɟ� ɤɭɪɢɬ� ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɫɤɚɜɲɟɟɫɹ�

ɤɚɤ ɮɚɪɮɨɪ� ɧɟɛɨ�

ɇɚ ���� Ɇɚɪɢ�Ⱥɭɢɡɟ ɫɚɞɢɬɫɹ ɥɟɬɚɸɳɚɹ ɩɚɭɬɢɧɤɚ� ɨɧɚ ɧɚɝɢɛɚɟɬ

ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɫɥɨɜɧɨ ɬɹɧɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ
ɜɟɱɟɪ�² Ɉ ɱɟɦ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ"

Ɉɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɦɟɱɬɚɬɶ�

²² ə ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɫɟɛɹÃ²ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧɚ ɧɚɤɨɧɟɰ�²²ɭɦɟɟɬɟ ����� ɜɵ
ɨɬɥɢɱɚɬɶ

ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ� ɬɚɤ ɤɚɤ
ɞɟɪɠɭ ɩɚɪɢ� ɱɬɨ ɜɵ ɢɯ

ɜɫɟɯ
ɰɟɥɭɟɬɟ�

Ⱥ ɜɨɬ ɡɧɚɟɬɟ ���� ɜɵ� ɤɚɤɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɝɥɚɡɚ
ɭ

ɦɢɫɫ

Ƚɪɟɝɨɪ"

Ã

B�²

�²��a�

 

 
��

² ɇɟ ɡɧɚɸ�

Ɉɧɚ
ɩɨɞɭɡɚɤɪɵɜɚɟɬɝɥɚɡɚ ɢɡ ɤɨɤɟɬɫɬɜɚ ɢ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢ� ɬɚɤ ɤɚɤɤɚɠɞɵɣ�
ɤɪɨɦɟ ɦɟɧɹ�

ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɛɵ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɫɥɟ ɟɟ
ɜɨɩɪɨɫɚ� +�

ɦɧɟ ɫɨɜɫɟɦ
ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɡɧɚɬɖ ɢ ɩɨɦɧɢɬɶ� ɤɚɤɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɝɥɚɡɚ ��

%����&E� \ ɦɨɢɯ
ɩɪɢɹɬɟɥɖɧɢɰ� ɬɚɤ �� &.\$EQ723 ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨɛ

ɨɤɪɚɫɤɟɫɜɨɟɣ
ɫɬɚɬɭɢ� Ɇɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ�

ɪɚɞɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɫɨɛɨɸ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ
ɨɩɭɫɤɚɥɢ ɜɟɤ� ə

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɫɖ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɨɧɢ
ɜɫɟ ɫɬɪɨɣɧɵ� ɱɬɨ

ɭ ɧɢɯ ɩɥɚɜɧɚɹ ɢ ɧɟɫɩɟɲɧɚɹ ɩɨɯɨɞɤɚ� ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ
ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɝɨɥɨɜɭ� ɫɨ ɜɫɟɦ ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ��

ɜɫɟɦɭɭɞɢɜɥɹɹɫɶ�
²

ɉɨɱɟɦɭ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɦɟɧɹ ɩɨɰɟɞɨɜɚɬɖ"B ɇɟ ɡɧɚɸ�

ə ɩɨɰɟɥɨɜɚɞ ɟɟ�
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɫɟɯ ɞɚȺɖɲɟ ɨɬ ɦɟɧɹ ��

%FH[ ɩɟɱɚȺɖɧɟɟ� ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ�
ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɧɟɠɧɨɫɬɖ ɢ ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ� ɱɬɨ

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɡɧɚɸ ɟɟ ɛɥɢɠɟ� Ɍɚɤ� ɤɨɝɞɚ �%D ɩɚɪɨɯɨɞɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ%
ɦɨɪɟ �� ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ� ɫɬɨɹ

ɭ ɛɨɪɬɚ� ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ�
ɤɚɠɞɵɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ

ɮɥɢɪɬ ɧɚ
ɦɢɧɭɬɭ ɢ

ɭɥɵ²ɛɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɞɟɜɭɲɤɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɞɖɤɨ ɱɬɨ

ɩɨɤɢɧɭɬɭɸ ɢɦ ɫɬɪɚɧɭ� ɤɚɤ ɛɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɚ
ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�

ɱɬɨɛɵ ɡɚɛɨɬɢɬɖɫɹ � ɱɚɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�
�² �� Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɗɬɨ

ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ
ɨɩɚɫɧ��²ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬ ɨɧɚ�²ə

ɩɨɧɢɦɚɸ� ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɱɚɫɬɥɢɜ� ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɨɛɧɹɬɖ %HFE
ɦɢɪ�Ɇɢɥɚɹ

ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɚ� Ʉɚɤ ɦɧɨɝɨ ɨɧɚ ɩɨɧɹɥɚ� Ɉɧɚ ɨɬɝɚɞɚɥɚ� ɤɚɤ
ɢɫɬɢɧɧɚɹ ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɚ� ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɤɨɳɭɧɫɬɜɭɸɬ� ɟɫȺɢ ɢɳɭɬɫɱɚɫɬɖɹ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɞɨɞɠɧɵ ɨɠɢɞɚɬɶ ɛɟɡ ɠɚɥɨɛ ɢ
ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ� Ʉɚɤ

ɢɫɬɢɧɧɚɹ ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɚ� ɨɧɚ� ɹ ɭɜɟɪɟɧ� ɩɥɚɱɚ ɬɚɤ ɧɚɝɢɛɟɬ ɝɨɥɨɜɭ� ɱɬɨ
ɫɞɟɡɵ ɤɚɩɥɸɬ� ɧɟ ɤɚɬɹɫɖ ɩɨ

ɥɢɰɭ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ ɧɟɦ ɫɥɟɞɨɜ�
ɀɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɖ ɧɢ ɡɥɨɛɵ� ɧɢ ɬɨɫɤɢ� ɂ

ɩɪɢɬɨɦ ɪɚɡɜɟɧɟɬ
ɭ ɧɢɯ ɬɵɫɹɱɢ ɡɚɛɚɜ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ� ɱɬɨɛɵ

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ
ɨɠɢɞɚɧɢɟ� ɭɝɨɥɤɚ ɭ ɨɤɧɚB ɤɭɯɧɢ� ɥɟɬɚ ɢ ɩɨɟɡɞɨɤ" ɂɦ ɬɨɥɖɤɨ ɧɚɞɨ
ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɦɚɥɟɧɖɤɨɣ ɧɚɞɟɠɞɟ ɜ ɧɟɞɟɥɸ� ɩɨ

ɨɞɧɨɦɭ ɦɚɞɟɧɖɤɨɦɭɫɱɚɫɬɖɸ % ɦɟɫɹɰ� ɬɨ ɧɨɜɵɣ ɪɨɦɚɧ� ɬɨ
ɩɚɪɬɢɹ ɜ ɬɟɧɧɢɫ� ɬɨ

ɩɪɢɟɡɞ
ɤɜɚɪɬɟɬɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɥɸɛɢɦɨɝɨ
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ� Ɍɚɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɦɨɧɢ
ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɨɥɖɧɵ� ɤɚɤ ɰɵɝɚɧɵ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ���\
U ɩɨ
ɞɨɪɨɝɟ ɜɫɟ ɞɚȺɖɲɟ

ɢ ɞɚȺɖɲɟ ɢ� Ɉɞɧɚɤɨ�
ɪɚɞɭɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɟɪɫɬɨɜɨɦɭ ɫɬɨ�?ɛɭ� Ɍɨɝɞɚ

ɨɧɢ
ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ �� ɢɫɱɟɡɚɸɬ� ɢ ɨɧɢ ɩɨɣɦɭɬ� ɱɬɨ ɬɟ ɩɨ
ɧɟɫɤɨɥɖɤɭ ɪɚɡɢɡ

ɝɨɪɞɨɫɬɢ �������

ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɱɚɫɬɖɟ� ɩɨɤɚ ɧɟ
ɩɨɜɟɪɹɬ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɫɵɥɚɟɬ ɢɦ

ɫɭɞɖɛɚ�
Ɇɵ ɜɯɨɞɢɦ ɜɨ

ɮɥɨɪɟɧɬɢɧɫɤɢɣ ɫɚɞ ɫ ɬɳɚɬɟȺɖɧɨ ɩɨɦɬɪɢɠɟɧɧɵɦɢ�
ɤɚɤ ɧɨɝɬɢ ɢ ɜɨɥɨɫɵ ɦɭɦɢɢ� ɛɭɤɫɚɦɢ ɢ ɡɨɧɬɢɱɧɵɦɢ

ɞɭɛɚɦɢ� ɋɬɨɹ
ɧɚ ɜɵɞɚɜɲɟɣɫɹ ɜ

ɩɪɭɞ ɬɟɪɪɚɫɟ� ɦɵ
ɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɭɝ ɧɚ

ɞɪɭɝɚ ɢ
ɞɪɭ�

ɠɟɫɤɢ
ɭɥɵɛɚɟɦɫɹ� ɑɟɪɟɡ �%D ɱɚɫɚ ɟɣ

ɩɨɪɚ ɧɚ
ɭɪɨɤ� ɑɟɪɟɡ ɞɜɚ
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+� % ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɜɟɱɟɪ
ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɜɧɵ

Ƚɥɹɞɹ ɜ ɜɨɞɭ� ɹ ɫɦɟɸ ɫɦɨɬɪɟɬɶ
ɤɚɤ ɬɪɟɛɨ�

ɱɚɫɚ ɹ ɛɭɞɭ ɭ
ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ�

ɬɟ� ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɢ ɬɟ� ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ�

Ⱥɂɒɖ ɧɚ ɦɨɟ ɥɢɰɨ� ə ɧɟ ɫɦɟɸ ɛɵɬɖ ɬɚɤɢɦ
ɩɟɱɚɞɖɧɵɦ�

ɜɚȺɚ ɛɵ ɦɨɹ ȺɘɛɈȼɖ�

ɀɢɜɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ
ɨɤɨɧɱɢɞɢɫɖ� ɉɚɪɤ

ɨɠɢɜɢɞɫɹ�

ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɯɪɚɦɵ� ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɟ
ɬɚɦ ɢ ɫɹɦ ɜ ɛɨɫɤɟ

ɫɜɨɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɜɟɪɢ
ɢ ɮɪɨɧɬɨɧɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ�

2
PH.�USH�J�� % ɠɟɥɬɵɯ ɌɊɂɄɈ ɋɉɍɋɄɁɘɌ

əȺɂɄɂ ɇɗ� % Ⱦɭ�

ɤɨɝɞɚ ɉɊɂɏɈȾəɌ
+D 0&&72�

Ƚɟɧɭɷɡɫɤɢɟ
ɞɨɦɚ�

ɬɚɯ� ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ

ɉɚɪɬɢɹ ɞɟɜɭ�

ɫɚɞɹɬɫɹ

ȼ ɇɂɏ� ɋɈɋɌəɁɁɘɌɋə ɂ ɈɉɍɋɄɁɘɌ
%&&$D�

ɉɈȾɇɂɆɁə ɪɭɤɢ�

+D ɉȺɈɓɁȾɄɋ ȾȺə ɬɟɧɧɢɫɚ ɞɜɟ ȼɁɊɈɋȺɕɋ
ɞɟɜɭɲɤɢ� ɟɳɟ ɧɟ ɍɆɋɘ�

ɳɢɟ ɢɝɪɚɬɶ� ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɬɟɜɚɸɬ ɩɪɢɬɜɨɪɧɭɸ
ɢɝɪɭ�

ɨɬɛɢɜɚɸɬ� ɞɟɥɚɸɬ

ɩɪɨɦɚɯɢ
ɢ ɝɪɨɦɤɨ ɯɨɯɨɱɭɬ�

ȼɨɬ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɧɨɜɟɧɖɤɚɹ ɜ ɤɪɚɫɧɨɦ

ɞɠɟɪɫɢ ɪɚɫɬɹɧɭɞɚɫɖ
ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ�

Ɉɧɚ ɯɨɱɟɬ ɱɢɬɚɬɶ� ɧɨ ɬɪɟɬ
ɝɥɚɛɡɚÃ

ɩɨɬɨɦ ɬɪɟɩɥɟɬ
ɤɧɢɝɭ� ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ

ɧɚ ɫɩɢɧɭ
ɢ ɫɦɨɬɪɢɬ

ɜ ɧɟ ɨ�

ɋɤɥɨɧɢɜɲɢɫɖ ɧɚɞ ɧɢɦ� ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɞ ɧɚɲɢɦ ɩɪɭɞɨɦ� ɨɧɚ ɢɫɩɭɝɚɧɧɨ

ɯɜɚɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɬɟɛɥɢ ɬɪɚɜɵ�

ɮɥɨɪɚɧɫ ɢ Ʉɪɟɫɫɢɞɚ Ƚɚɪɪɢɫ
ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɧɚɫ ɢ ɢɞɭɬ ɩɨɡɞɨɪɨɜɚɬɖɫɹ�

Ɉɧɢ ɬɨɥɤɚɸɬɫɹ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ
ɲɚɝɚɬɖ ɩɨ ɛɭɥɵɠɧɢɤɚɦ�

ɇɚ ɢɯ ɪɚɡɜɟɜɚɸɳɢɯɫɹ
ɩɥɚɬɖɹɯ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɤɪɭɠɟɜ� ɤɚɤ ɧɚ ɩɥɚɬɖɹɯ

ɠɟɧɳɢɧ� ɂ ɨɧɢ ɛɟɝɭɬ ɛɟɫɲɭɦɧɨ� ȼɨɡɞɭɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ
ɢɯ ɤɚɤ

ɩɬɢɰ� ɮɥɨɪɚɧɫ ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɫɥɨɠɚ ɪɭɤɢ� ɭɫɬɪɟɦɢɜ
ɜ ɨɞɧɭ ɬɨɱɤɭ

ɫɜɨɢ

ɤɭɤɨɥɖɧɵɟ ɦɚɡɚ� ɫɬɨɢɥɨ ɛɵ ɟɣ ɧɚɤɥɨɧɢɬɶ ɝɨɥɨɜɭ� ɢ ɨɧɢ ɡɚɤɚɬɢ�

Ⱥɂɋɖ ɛɵ� Ʉɪɟɫɫɢɞɚ
ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɨɬ

ɢ ɟɞɟ ɩɟɪɟɜɟɞɢɬ ɞɭɯ�

Ɉɧɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɬɪɟɥɚɫɶ
ɜ

ɡɟɪɤɚɥɨ�
ɨɧɚ ɜɫɹ ɜ ɢɫɩɚɪɢɧɟ�

ɋɤɜɨɡɶ ɝɭɫɬɵɟ ɪɟɫɧɢɰɵ ɫɦɨɬɪɢɬ
ɹɫɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɉɪɚɜɨ� ɩɨ�ɦɨɟɦɭ

ɡɞɟɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ� ȿɜɪɨɩɚ ɝɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ

ɫɬɚɪɟɸɳɢɯɠɟɧɳɢɧ� ɨɧɢ ɧɚɯ�ɞɹɬ ɬɚɦ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɤɨɬɨ�

ɪɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ� ɢ ɝɨɬɨɜɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɭɠɢɬ

ɢɦ ɨɬɦɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɭɬɟɲɟɧɢɟɦ�
+R ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ

ɧɢ ɪɚɡɜɚɥɢɧ�

ɧɢ ɨɛɪɭɲɢɜɲɢɯɫɹ
ɦɨɫɬɨɜ�

ɤɨɬɨɪɵɟ
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɬɨɫɤɭ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ

ɥɸɛɜɢ� ɪɚɧɖɲɟ� ɱɟɦ ɥɸɛɨɜɶ ɢɫɩɵɬɚɧɚ� ɍɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɟɫɠɚɞɨɫɬɧɨ

ɢɡɝɧɚɧɨ ɨɬɫɸɞɚ� ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟɤɢ
ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɚɥɟɣɲɢɟ ɪɭɱɖɢ ɩɪɢ

ɫɚɦɨɦ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɬɪɚɦɜɚɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ
ɦɢɦɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɬɬɷɞɠɚ�

ɂ ɦɨɢɸɞɵɦ ɞɟɜɭɲɤɚɦ
ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɞɟɫɖ ɞɨɧɚɲɢɜɚɬɖ ɭɫɬɚɪɟɥɵɟ

ɦɨɞɵ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ
ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɪɲɢɯ ɫɟɫɬɟɪ�

ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɧɟɜɟɞɨɦɵɟ ɞɨɧɵɧɟ

ɢɦɟɧɚ� ɧɚ ɢɯ ɥɚɞɨɧɹɯ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ Ⱥɂɇɂɂ ɠɢɡɧɢ� ɢɥɢ ɥɸɛɜɢ�

ɢɥɢ ɫɱɚɫɬɖɹ� ɫɜɟɬɥɵɟ ɪɟɫɧɢɰɵ ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɢɯ ɜɟɤɢ� ɟɫɞɢ ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɖ

ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɩɞɚɱɟɬ ɜ ɭɝɨɥɤɭ� ɬɨ ɨɧɚ ɹɜɢɬɫɹ ɬɚɦ ɩɟɪɜɨɢ ɩɥɚɱɭɳɟɣ ɠɟɧ�

ɳɢɧɨɣ� ɚ ɟɟ ɫɦɟɯ ɪɚɡɛɭɞɢɬ ɩɟɪɜɵɟ ɨɬɡɜɭɤɢ ɩɚɪɤɨɜ
ɫ ɢɯ ɫɢɧɢɦɢ

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚɦɢ ɢ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɤɪɭɬɵɦɢ
ɯɨɥɦɚɦɢ�

ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɫɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɥɭɛɤɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɟ ɪɨɟɦ ɩɱɟȺ ɪɭɱɧɵɟ

ɦɟɞɜɟɠɚɬɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ
ɡɚɬɟɦ

ɢɝɪɚɬɶ
ɨɤɨɥɨ

ɨɪɨɫɢɬɟȺɖɧɵɯ ɤɚɧɚɜ�

 

��

ɇɨ ɜɨɬ ɦɨɹ ɤɭɡɢɧɚ²ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɢɰɟɧɢɢ
ɫɜɢɬɵ

ɧɚɞɡɢɪɚɬɟȺɖɧɢɰ� Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ ɩɨɞɚɟɬ ɦɧɟ ɪɭɤɭ� ɞɨɧ Ƚɨɧɡɚɥɟɫ

ɤɥɚɧɹɟɬɫɹ� ɫɬɢɫɤɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɱɟɥɸɫɬɢ� ɫɤɚɲɢɜɚɟɬ ɝɥɚɡɚ ɤ ɧɨɫɭ� ɫɤɚ�

ɲɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɪɨɡɖ� ɭɲɢ ɟɝɨ ɲɟɜɟɥɹɬɫɹ� ɂ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟȺɖɧɢɰɵɤɥɭɛɨɜ�

ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɤɚɦɢ ɰɜɟɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɦ ɟɝɨ

ɝɨɪ�
ɞɨɫɬɶ�

Ȼɟɧɜɟɧɭɬɭ
Ⱦɢɤɨɧ�

ɫɚɦɭɸ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɞɟɜɭɲɤɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ� Ɉɧɚ

ɤɭɦɢɪ ɫɜɨɢɯ
ɩɫɞɪɭɝ

ɢ ɠɢɜɟɬ ɜ ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ� ɋɬɚɪɭɯɚ�

ɝɭɜɟɪɧɚɧɬɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢ ɜɵɟɡɞɚɯ ɧɚ ɨɛɟɞɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ

ɡɚɞɚɸɬ ɜ ɟɟ ɱɟɫɬɖ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ� ɠɟɞɚɸɳɢɟ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɖɫɹ ɟɸ�

ȼɫɟ ɜ ɧɟɣ ɧɚɫɬɨɥɖɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɟɲɖ ɟɟ

ɤɪɚɫɚɜɢɰɟɣ� ɧɨ ɫɚɦɚɹ ɛɥɟɫɬɹɳɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɢ ɛɥɟɤɧɟɬ ɪɹɞɨɦ
ɫ ɧɟɸ�

² Ʉɚɤ ɜɵ ɛɥɢɫɬɚɬɟȺɖɧɵ�²ɝɨɜɨɪɢɬɫɨ ɫɥɢɲɤɨɦɰɟɪɟɦɨɧɧɵɦɜɢɞɨɦ

Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ�²Ⱦɚ�ȾȺə ɜɫɟɯ ɡɚɛɨɬ�
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜɟɥɢ�

ɱɢɟ�
ɜɟɪɧɨ ɞɧɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ�

Ȼɟɧɜɟɧɭɬɚ ɤɥɚɧɹɟɬɫɹ� ɨɧɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɬɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɵɛɚɸɬɫɹ ɬɨɞɖɤɨ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɧɢɯ
ɫɦɨɬɪɹɬ� ȿɟ ɥɢɰɨ

ɜɫɟɝɞɚ ɫɟɪɖɟɡɧɨ� ɧɨ ɜɵ
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ

ɩɨ ɬɵɫɹɱɟ ɹɦɨɱɟɤ ɧɚ ɟɟ ɥɢɰɟ�

ɩɨ ɬɵɫɹɱɟ ɧɟɭɥɨɜɢɦɵɯ
ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɨɞɖɤɨ ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ�

ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɞɵɛɚɬɖɫɹ�
B Ⱦɧɢ ɨɱɟɧɖ ɞɥɢɧɧɵ�¾²ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɧɚ�²²ɇɨ ɹ

ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ

ɱɬɟɧɢɟɦ� ɑɢɬɚɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɪɨɦɚɧɵ�
ȼ ɧɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ

ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɟ ɜɟɳɢ� ɱɬɨ ɷɬɨ
ɩɪɢɞɚɟɬ ɜɤɭɫ

ɤ ɠɢɡɧɢ�

Ⱦɨɧ Ƚɨɧɡɚɞɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɦɟɧɹ�

BB

�

Ɇɚɧɭɷɥɶ ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ� ɩɪɢɧɰ Ɍɚɤɧɵ�

Ɉɧ ɯɨɱɟɬ
ɭɧɢɡɢɬɶ

ɦɟɧɹ� ɧɚɡɵɜɚɹ ɦɨɣ ɝɟɪɰɨɝɫɤɢɣ ɬɢɬɭɥ� ɬɚɤ ɤɚɤ

ɝɨɪɨɞ
Ɍɚɤɧɚ ɫɞɭɠɢɬ ɤɨɡɥɨɦ ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ ɡɚ ɜɫɟ ɑɢɥɢ� Ɍɚɦ

ɪɚɡɪɚ²
ɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɰɢɤɥɨɧɵɝ� ɠɚɧɞɚɪɦɚɦɢ ɬɚɦ ɫɥɭɠɚɬ ɫɩɥɨɲɶ

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ�

ɞɢɫɬɵ� ɠɢɬɟɥɢ Ɍɚɤɧɵ ɫɞɵɜɭɬ ɨɱɟɧɖ ɩɨɤɥɚɞɢɫɬɵɦɢ ɦɭɠɖɹɦɢ� ɇɨ

ɹ ɩɪɟɡɢɪɚɸ ɷɬɢ ɫɩɥɟɬɧɢ` Ɍɚɤɧɭ ɫ ɟɟ ɭɳɟɥɖɹɦɢ� ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ
ɥɹɝɭɲ�

ɤɚɦɢ�
ɡɟɥɟɧɨ�ɫɟɪɵɦɢ

ɱɚɫɨɜɧɹɦɢ� ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɤɚɦɧɟɦ

ɧɚ ɪɭɤɨɹɬɤɟ
ɑɢɥɢ� ɷɬɨɣ ɲɩɚɝɢ�

ɩɪɢɜɟɲɟɧɧɨɣ ɤ ɛɨɤɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ�

ɀɟɧɳɢɧɵ ɬɚɦ ɥɸɛɹɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ� Ʉɨɝɞɚ ɋɚɪɪɚ Ȼɟɪɧɚɪ ɫɨɜɟɪ�

ɲɚɥɚ ɧɚ ɸɝɟ ɫɜɨɟ ɡɥɨɱɚɫɬɧɨɟ ɬɭɪɧɷ� ɨɧɢ ɨɬɨɦɫɬɢɥɢ ɡɚ� ɧɟɟ ɫɜɨɢɦɢ

ɪɚɞɨɫɬɧɵɦɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ�
ə ɰɟɥɭɸ ɪɭɤɭ Ȼɟɧɜɟɧɭɬɟ�²

Ȼɟɪɟɝɢɬɟɫɶ ɞɨɧɚ ȽɨɧɡɚɥɟɫɚÃ² ɝɨɜɨɪɸ ɹ ɟɣ�²Ɉɧ ɧɟɧɚɜɢɞɢɬ

ɪɨɦɚɧɵ�

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɥɹɞɟɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹ ɩɨɜɟɪɯɫɜɨ�

ɟɝɨ ɦɨɧɨɤɞɹ�

²²
ɇɟɧɚɜɢɠɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɪɨɦɚɧɵÃ²ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɨɧ�

² %EO ɧɟɧɚɜɢɞɢɬɟÃ²ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ȻɟɧɜɟɧɭɬɚÃ²²ɬɟ ɪɨɦɚɧɵ� ɝɞɟ

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɸɛɨɜɧɢɤɚɦɢ"



�
 



��

² ȼɫɟ ɧɟɧɚɜɢɠɭ�²ɜɨɡɪɚɠɚɟɬ ɞɨɧ
Ƚɨɧɡɚɥɟɫ�²ɮɪɚɧɰɭɡ`��ɷ�ɤ���

ɫɟɪɖɟɡɧɵɟ
ɥɸɞɢ� ɢ ɹ ɠɟɥɚɥ ɛɵ� ɱɬɨɛɵ % ɨɞɧɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ

ɧɨ`� ɑ««
ɧɢɛɭɞɶ ɫɛɪɢA ɜɫɟ ɢɯ ɡɚɤɪɭɱɟɧɧɵɟ ɭɫɢɤɢ

ɢ ɨɫɬɪɵɟ ɛɨɪɨɞɤɢ�
>�

ɤɨɝɞɚ ɹ ɛɵɥ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ� ɦɧɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɣ´

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ
ɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɜɵɯɨɞɰɚɯ� ɋɪɟɞɢ +P�

ɧɿɬɛ $Eɨɞɧɨɝɨ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɖ ɝɨɞ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɪɨɠɟɝ

ɛɵ ɫ

ɤɚȻɈȬ²ȬɉɖɁ D

ɦɚɪɤɢɡɨɣ ɢɥɢ ɫ ɟɟ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ�
ə ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ ɛɪɚɬɚ

ɨ ɟ

ÄȬɟ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɟɦɖɞɟɫɹɬ ɜɨɫɟɦɖ ɞɟɬ ɩɨ ɭɲɢ
ɜɥɸɛɢɥɫɹ %

ɬɨɪɝɨɜ�ɭÃ �

++$&+ +D ɧɟɣ ɢ ɫɞɟɥɚɥɫɹ ɩɨɫɦɟɲɢɳɟɦ ɜɫɟɯ ɭɥɢɱɧɵɯ
ɦɚɥ ɱɢɲɟɤ�

ɨɧɢ ɞɪɚɡɧɢɥɢ
ɟɝɨ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɨɟɡɠɚɥ

ɦɢɦɨ ɜɟɪɯɨɦ
ɧɚ ɨɫɥɟ�

ɜɨɞɨɺɚ
ɩɨ ɡɟɦɞɟ ɫɜɨɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɧɨɝɢ� ȼɫɩɨɦɢɧɚɸ ɤɚɩɢɬɚɧɚ Ⱦɟɡɢɪɟ Ⱦɟɤɨɦ ɚ

ɢɡ Ȼɨɪɞɨ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɡ
ɜ ɋɚɧɬ�əɝɨ ɞɜɟ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ

ɩɚɺɺɨɚɵ�

ɨɞɧɭ
ɢɡ ɛɪɢɥɖɹɧɬɨɜC ɞɪɭɝɭɸ

ɢɡ ɫɬɚɥɢ� ɨɞɧɭ
ɧɨɫɢɥɚ ɦɚɞɚɦ

���������´�

ɞɪɭɝɭɸ ɦɚɞɚɦ Ȼɞɚɧɤɨ� ɢ ɨɞɧɚɠɞɵ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɧɚɤɪɵɥɢ
ɜ

>�ɚ²Ȭɧɲɨɧɚ

ɹɳɢɤɟ ɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɛɚɪɵɧɖ�
ɂ ɹ ɥɢɱɧɨ ɡɧɚɥ

ɧɟɤɨɟɝɨɨ
ɦɚɧ�

ɤɨɬɨɪɵɣ
ɡɚɩɥɟɬɚɞ ɜ ɤɨɫɭ

ɫɜɨɸ ɛɨɪ�ɞɭ
ɢ ɩɨɞɜɹɡɵɜɚɥ . ɧɟɢ

Ʉ
ȬɊ
ɧɵɟ ɱɚɫɵ� ɂɡɨɛɪɟɬɹ

ɧɟɢɡɧɨɫɢɦɵɟ ɡɭɛɵ�
ɤɨɬɨɪɢɵɯ

ɧɟ ɪɚɡ ɟɞɚɥɚ

ɦɚɬɷ� ɨɧ ɜɵɫɬɚɜɢɥ� ɤɚɤ ɪɟɤɞɚɦɭ� ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɥɸɞɧɨɢ ɭɥɢɰɟ
Ʉəɨɤɢɦɛɨ

ɜɨɫɤɨɜɭɸɱɟɬɭ ɤɪɟɩɤɨ
ɨɛɯɜɚɬɢɜɲɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ

ɥɸɛɨɜɧɢɤɨɜ� ɜɫɥɟɞ

ɟɟ ɜɡɹɬɖ ɢ ɩɟɪɟɞɢɬɖ
ɧɚ ɫɜɟɱɢ��� ȼɨɬ ɜɚɦ ɮɪɚɧɰɭɡɵ�

µ

²² Ɂɚɦɨɥɱɢɬɟ� ɞɨɧ Ƚɨɧɡɚɥɟɫ� ȼɵ ɫɚɦɢ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɟ�

Ɉɧ ɫɢɞɖɧɨ ɜɞɵɯɚɟɬ ɜɨɡɞɭɯ� ɜɟɫɖ ɧɚɩɨɞɧɹɟɬɫɹ ɢɦ ɢ ɨɲɟɥɨɦɥɟɧɧɨ

ɜɵɞɵɯɚɟɬ� ɇɚɞɡɢɪɚɌȿȺɖɇɂɐɕ
ɩɟɱɚȺɖɧɨ ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɸɬ

ɦɟɧɹ�
ɩɨɪɚ�

ɠɟɧɧɵɟ ɦɨɟɣ ɞɟɪɡɨɫɬɖɸ�
� �

ɑɟɝɨ ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ� ɞɨɧ Ɇɚɧɭɷɥɖ"
a² Ɍɨɝɨ� ɱɟɝɨ ɜɵ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ� Ƚɨɧɡɚɞɟɫ�

a² ɑɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟɸ ɹ ɱɟɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɬɖ"

²² Ⱥɸɛɜɢ�

Ȼɟɧɜɟɧɭɬɟ
ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɞɧɚ� ɨɧɚ

ɭɞɵɛɚɟɬɫɹ�

² ȼɨɬ ɷɬɨ ɬɚɤ� ȼɚɲɟ ɜɵɫɨɱɟɫɬɜɨ�³
ɩɪɨɫɢɬ

ɨɧɚ�«
ɝɨɜɨɪɢɬɟ

ɨ ɥɸɛɜɢ� ɂ ɩɪɚɜɞɚ Ⱥɢ� ɱɬɨ ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɢ ɦɚɠɭɬɫɹ"
Ä

Ʉɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɖ Ȼɟɧɜɟɧɭɬɟ ɞɞɢɧɧɨɣ ɪɟɱɖɸ� % ɤɨɬɨɪɨɢ

ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɫɞɟɞɭɸɳɚɹ ɮɪɚɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɚ
ɛɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ� ə

ɭɛɟ�

ɠɞɟɧ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɚ ɛɵ� Ɉɧɚ ɫɞɭɲɚɟɬ
ɬɚɤ ɠɚɞɧɨ� ɱɬɨ

ɜɫɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ
ɢ

ɬɭɬ
ɠɟ ɡɚɛɵɜɚɟɬ�

²
ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɢ

ɬɨɞɖɤɨ ɢ ɞɟɞɚɸɬ� ɱɬɨ ɤɪɚɫɹɬɫɹÃ²ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ

ɛɵ ɟɣ ɫɤɚɡɚɬɖ�²²ɗɬɨɫɚɦɵɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɦɢɪɟ� ɢ ɨɧɢ

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɨɥɬɚɸɬ� ɑɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ
ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ

ɯɨɬɖ ɫɥɨɜɨ�

ɧɭɠɧɨ
ɢɯ ɭɦɨɥɹɬɶ� ɝɪɨɡɢɬɶ

ɢɦ� ɧɨ ɨɧɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɜɟɪɧɵ�
Ʉɨɝɨ

ɨɧɢ ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɬ� ɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ
ɠɚɥɟɬɶ�

ɉɹɬɖ ɱɚɫɨɜ� ə ɩɪɨɳɚɸɫɶ�
ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɧɟ ɧɟ ɫɞɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ� Ɇɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ
F Ɋɟɧɷ�

ȺɦɟȺɢÃ ɭɛɟɞɢɬɶ
ɫɟɛɹ ɜ ɦɨɟɦ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɢ� ɧɚɛɪɚɬɖɫɹ ɨɬ ɧɟɟ ɜɨɫɩɨ�

 

 
�¶

 

��

ɦɢɧɚɧɢɣ ɢ ɫɧɟɫɬɢ ɢɯ ɰɟɥɨɣ ɨɯɚɩɤɨɣ . ɦɢɫɫ
Ƚɪɟɝɨɪ� ȼɨɬ ɧɚ ɟɟ

ɝɭɛɚɯ
ɧɟɡɧɚɤɨɦɚɹ ɭɥɵɛɤɚ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɖ
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɦɨɟɝɨ

ɩɪɨɲɥɨɝɨ�
ȼɨɬ % HH ɝɥɚɡɚɯ ɜɡɝɥɹɞ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɭɡɧɚɸ�
ɉɹɬɖ ɱɚɫɨɜ� əɦɟɞɥɟɧɧɨɭɞɚɥɹɸɫɖ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɟ

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹɨɛɨɣɬɢ
ɜɫɟɯ ɫɢɞɹɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ ɧɚ

ɬɪɚɜɟ ɞɟɜɭɲɟɤ� ɞɪɭɠɤɚ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɠɤɢ�ɉɨ
ɞɨɦɢɤɭ ɒɟɤɫɩɢɪɚ ɹ

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɫɶ ɜ ɷɬɨɦ
ɥɚɛɢɪɢɧɬɟ� ɧɚ ɟɝɨ

Ⱥɨɫɧɹɳɢɯɫɹ ɫɬɟɧɚɯ� ɧɚ ɟɝɨ ɛɭɤɫɨɜɵɯ ɞɜɟɪɹɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟɥɭɱɢ� ɬɟɩɟɪɶ
ɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɨɥɧɰɚ�

ɭɫɬɚɥɨ ɝɚɫɧɭɬ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ� ɩɨɞɨɛɧɨ
ɥɚɫɬɨɱɤɚɦ�

ɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦɫɹ ɜ
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɦɨɪɟ ɧɚ

ɤɨɪɚɛɥɶ� Ⱥɭɧɚ ɬɨɠɟ
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɚɟɬ� ɧɚɩɨɥɧɹɹ

ɜɟɱɟɪ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟɦ ɦɹɬɵ� ȼɟɪɨɹɬɧɨ�
ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ� ɨɛȺɨɤɨɬɹɫɖ ɧɚ ɨɤɧɨ�

ɡɚɤɪɵɥɚ
ɝɥɚɡɚ� ɱɬɨɛɵ

ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ
. ɧɨɱɢ� ə

ɢɞɭ ɤ ɧɟɣ��� ə
ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ

ɫɩɟɲɭ� ɋɱɚɫɬɖɟ ɧɟ ɞɚɜɢɬ
ɧɚɫ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɬɹɧɟɦ ɟɝɨ� ɤɚɤ ɛɟɱɟɜɭ� ɫɬɭɩɚɹ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ
ɲɚɝɨɦ� ɂ ɦɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɱɚɫ ɦɨɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɩɨ²

ɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɡɚɛɚɜɢɬɖɫɹɪɟɛɹɱɖɢɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɫɦɟɹɬɖɫɹ ɧɚɞ
ɬɨɥɫɬɨɢ ɞɚɦɨɣ�

ɜɞɟɡɚɸɳɟɣ % ɬɪɚɦɜɚɣ� ɧɚɞ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ�
ɤɨɬɨɪɵɣ

ɩɨɫɤɨɥɖɡɧɭɢɸɹ� ɧɚɫɬɭɩɢɜ ɧɚ
ɚɩɟɥɖɫɢɧɧɭɸ ɤɨɪɤɭ� ɧɚɞ ɫɬɚɪɭɯɨɣ�

ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɝɨɪɛɢɜɲɢɫɶ� ɜ ɠɚɤɟɬɟ�
ɨɬɨɪɨɱɟɧɧɨɦ ɥɢɫɢɰɟɣÃ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ

ɢɡ
ɰɟɪɤɜɢ� Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ

ɡɚɜɬɪɚ ɹ
³ɧɚɱɧɭ ɭɥɵɛɚɬɖɫɹ Ⱥɢɲɖ

ɩɟɱɚȺɖɧɵɦ Ⱥɢɰɚɦ ɢ ɜɟɳɚɦ� ɒɭɦ ɤɢɩɹɳɟɝɨ ɫɚɦɨɜɚɪɚ� ɩɚɞɚɸɳɢɟ
ɧɚ ɩɨɥ ɱɚɣɧɵɟ ɥɨɠɟɱɤɢ�

ɛɭɥɖɤɚɸɳɟɟ % ɫɬɚɤɚɧɚɯ ɜɢɧɨ ɭɠɟ ɧɟ
ɛɭɞɭɬ

ɪɚɞɨɜɚɬɶ ɦɟɧɹ� ɂ % ɷɬɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɖ ɧɚɞɦɟɧɧɨɫɬɖ�
ɩɪɢɧɢɠɟɧ�

ɧɨɫɬɖ ɠɟɧɳɢɧɵ ɬɨɠɟ ɧɟ
ɦɨɝɭɬ ɬɪɨɝɚɬɶ ɦɟɧɹ� +

ɛɭɞɭ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɫɟɛɹ ɡɚɞɟɬɵɦ ɬɟɦ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟɦ� ɫ

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬ
ɜ

ɨɦɧɢɛɭɫɟ ɜɫɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɬɚɦ ɛɟɞɧɵɟ ɫɟɪɞɰɚ� ɛɪɨɫɚɹ �ɫɭɪɨɜɵɣ
ɢ

ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɣɜɡɝɥɹɞ ɜ
ɡɟɪɤɚɥɨ ɢ

ɩɨɩɪɚɜɥɹɹ ɲɥɹɩɭ� ə
ɛɭɞɭ

ɡɧɚɬɖ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɨɤɥɹɬɵ� ɬɚɤ ɤɚɤ
ɭ ɤɚɡɤɞɨɣ ɟɫɬɖ ɜ

ɫɟɪɞɰɟ ɱɬɨ�ɬɨ
ɬɚɤɨɟ� ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫ ɠɟɥɚɬɶ ɢɯ ɜɫɟɯ ɢ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɩɪɟɞȺɨɝɨɦ
ɞɥɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɟɟ ɫɚɦɨɣ� +

ɛɭɞɭ
ɡɧɚɬɖ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɫɬɚɪɟɸɬ� ɢ ɱɬɨ

ɧɚ ȺɚȾɈɇəɏ \ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɦɨɪɳɢɧɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɛɨɪɨɡɞɹɬ
ɫɚɦɨɟ ɪɨɫɤɨɲɧɨɟ ɬɟɥɨ� ɂ ɧɟ

ɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ� ɹ ɫɟɣɱɚɫ
ɧɚɩɪɚ�

ɜɥɹɸɫɖ . ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɱɚɫɬɖɟɦ� ɢ ɹ
ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ

ɫɩɟɲɭ�
ɇɨ ɤɬɨ�ɬɨ ɡɨɜɟɬ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɟɧɹ�

ɗɬɨ Ɋɟɧɷ�Ⱥɦɟɥɢ� ɨɧɚ ɡɚɩɵɯɚɥɚɫɖ� ɨɧɚ ɤɨɦɤɚɟɬ ɢ
ɪɚɫɩɪɚɜɥɹɟɬ

ɫɜɨɟ ɩɥɚɬɖɟ� ɟɟ ɝɥɚɡɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹɢ
ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�² Ʉɭɡɟɧ�²²ɟɞɜɚ ɦɨɠɟɬ

ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ ɨɧɚ�²ɤɭɞɚ ɜɵ ɢɞɟɬɟ"
²�

ȼɨɡɜɪɚɳɚɸɫɶ ɜ Ȼɨɫɬɨɧ�
² ɇɟ

ɭɯɨɞɢɬɟ� ə ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɜɚɦɢ

ɜɟɱɟɪ�² Ɇɟɧɹ ɠɞɭɬ�² Ɉɫɬɚɧɖɬɟɫɖ�

+D HH ɥɢɰɟ ɤɚɤ
ɪɚɡ ɫɬɨɥɖɤɨ ɩɭɞɪɵ� ɱɬɨ ɹ

ɦɨɝɭ
ɡɚɦɟɬɢɬɶ�ɤɚɤ ɨɧɚ

ɤɪɚɫɧɟɟɬ� ɉɪɢɠɚɜ
ɥɨɤɬɢ� ɫɥɨɠɢɜ ɫɜɨɢ

ɪɭɤɢ ɧɚ ɦɨɟɣ ɪɭɤɟ� ɨɧɚ
ɡɚɩɪɨ�

ɤɢɞɵɜɚɟɬ ɝɨɞɨɜɭ� D ɹ ɫɬɨɸ
ɩɟɪɟɞ

ɧɟɸ� ɢ ɟɟ ɦɚɡɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹɲɢɪɟ
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² ə ɨɬ ɜɚɫ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɯɨɱɭ ɫɤɪɵɜɚɬɶ
ɬɟɩɟɪɶ� ɤɭɡɟɧ�

ɋ ɬɨɝɨ

ɜɟɱɟɪɚ� ɤɨɝɞɚ ɜɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɿɳ ɱɬɨ ɹ ɭɦɢɪɚɸ�
ɢɨ

ɜɵ ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ
ɦɧɟ

ɜ ɥɸɛɜɢ� ɹ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɭɦɚɸ
ɨ ɜɚɫ� ɇɚ ɞɪɭɝɨɢ

ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ɹ
ɉɊɈ³

ɫɧɭɥɚɫɖ� ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ
ɫɢɥɖɧɨ ɛɢɥɨɫɶ� ə ɨɬɤɪɵɥɚ

ɝɥɚɡɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ

ɜɵ ɟɳɟ ɧɟ ɜɢɞɚɥɢ� ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ� ɤɚɤ ɬɨɥɖɤɨ ɦɨɝɞɚ� ɹ ɢɯ ɨɛɪɚɳɚɥɚ

ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɫɜɟɬɥɨɦɭ
ɢ ɩɪɢ

ɷɬɨɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ
ɬɚɤɨɟ

ɭɞɨɜɨɞɖɫɬȬɢɟ�

ɫɥɨɜɧɨ ɝɪɨɦɤɨ ɩɨɜɬɨɪɹɥɚ
% ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɢ ɜɚɠɧɭɸ 7DZQ\�

ə ɧɚɩɢɫɚɥɚ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰ!
ɦɨɟɣ Ⱥɭɱɲɟɣ

ɩɨɞɪɭɝɟ� D ɧɚɤɚɧɭɧɟ

ɹ ɬɟɥɟɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɚ
ɟɣ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɟɱɜɝɨ ɟɣ ɩɢɫɚɬɖ� ɢ ɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɚɦ

ɩɪɢɡɧɚɬɖɫɹ� ɱɬɨ ɭɪɨɧɢɞɚ
ɫɞɟɡɭ� ɤ ɫɱɚɫɬɖɸ ɧɟ ɧɚ ɩɢɫɖɦɨ� ɚ ɧɚ ɛɸɜɚɪ�

Ⱦɨɧ Ƚɨɧɡɚɥɟɫ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ
ɜɵ ɩɨɫɩɨɪɢɥɢ� ɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧɟ ɩɪɨɬɢɜɧɵɦ

ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɠɚɥɨɫɬɢ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɝɨ ɛɨɪɨɞɚ�

ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ
Ã«"²Ɉɧɚ ɫɦɟɲɧɚɹ� ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɥɸɛɨɜɶ� � ɤɭɡɟɧ�

ɹ ɫɢɞɖɧɨ ɥɸɛɥɸ ɜɚɫ�

Ʉɚɤɨɣ�ɬɨ ɜɨɪɨɛɟɣ
ɡɚɦɟɬɢɦ� ɱɬɨ ɡɚɛɵɥ� ɝɞɟ ɟɝɨ ɝɧɟɡɞɨ� ɢ ɩɬɟɧɰɵ�

ɢ ɫɚɦɤɚ� ɋɜɨɢɦ ɩɢɫɤɨɦ ɨɧ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ
ɨɛ ɷɬɨɦ ɭ

ɧɚɫ� ȼɞɪɭɝ ɨɧ

ɜɢɦɚɬ� ɱɬɨ ɥɢɫɬɖɹ ɩɚɞɚɸɬ� ɱɬɨ ɨɛɥɚɤɚ ɢɫɱɟɡɚɸɬ� ɢ ɭɧɵɥɨ
ɫɦɨɥɤɚɟɬ�

3HQD ɦɟɧɹ ɩɪɨɫɢɬ�² Ɉɫɬɚɧɖɬɟɫɖ�

² ɇɟ ɦɨɝɭ�² ȼɵ ɫɟɛɹ ɧɟ ɫɩɪɨɫɢɥɢ� Ɇɚɧɭɷɥɶ� ɩɨɱɟɦɭ
ɹ ɬɚɤ ɦɟɞɚɧɯɨɥɢɱɧɚ

ɫɨ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ� ȼ ɬɨɬ ɞɟɧɖ� ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɛɵɥɢ ɭ
ɦɨɟɝɨ ɢɡɝɨɥɨɜɖɹ�

ɹ
ɜɞɪɭɝ

ɞɨɝɚɞɚɥɚɫɶ� ɱɬɨ ɜɵ
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɟ

ɜɚɲɢ ɝɥɚɡɚ� ə ɨɬɤɪɵɞɚ

ɫɜɨɢ� ə ɜɚɫ ɜɢɞɟɥɚ� Ɇɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɬɚɣɧɭɸ ɪɚɞɨɫɬɶ ɢɧɬɪɢɝɨɜɚɬɶ
ɜɚɫ�

ɭɡɧɚɜ
ɜɚɫ ɫɪɟɞɢ

ɜɚɲɢɯ
ɞɪɭɡɟɣ�

ɇɨ ɤɨɝɞɚ�
ɩɪɨɯɨɞɹ ɫɪɟɞɢ

ɧɢɯ�

ɹ ɩɪɹɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚɫɶ
ɤ ɜɚɦ ɢ ɧɚɡɜɚɥɚ ɜɚɫ ɩɨ ɢɦɟɧɢ� ɜɵ ɧɚɲɥɢ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɱɬɨ ɹ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɚɜ ɜɚɫ� ɭɡɧɚɥɚ
ɜɚɫ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ�

ȼɵ ɬɳɟɫɞɚɜɧɵ� ȼ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɫɟɛɟ
ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨ ɦɧɨɣ

ɜɟɱɟɪ�
²�² Ɇɟɧɹ ɠɞɭɬ ɜ ɲɟɫɬɖ ɱɚɫɨɜ�

ÃB
Ʉɬɨ�ɧɢɛɭɞɖ ɢɡ ɞɪɭɡɟɣ"

² Ɇɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ�² ɋɤɚɠɢɬɟ� ɨɧɚ ɜɚɫ ɥɸɛɢɬ"

²²� ə ɧɟ ɥɸɛɥɸ ɧɢɤɨɝɨ ɫɢɞɖɧɟɣ� ɱɟɦ ɟɟ�

Ɋɟɧɚ ɞɭɦɚɟɬ� ɱɬɨ ɹ
ɲɭɱɭ� Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɹ

ɬɭɱɭ� Ɉɧɚ ɤɪɚɫɧɟɟɬ�
²
 7RPD ɩɨɟɡɠɚɣɬɟ� ɧɨ

ɤɭɡɟɧɭ
ɫ

ɤɭɡɢɧɨɣ ɧɚɞɨ ɩɨɰɟɥɨɜɚɬɖɫɹ�

ə ɟɟ ɏɈɑɍ ɉɈɐɟɅɈȼɁɌɖ ɤɭɞɚ ɉɊɂȾɟɬɫɹ� +R ɨɧɚ ɢɡ ɬɟɯ�
ɤɨɬɨɪɵɯ

ɰɟɥɭɟɲɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɬɭɞɚ� ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɠɟɥɚɸɬ� Ɉɧɚ
ɜɫɤɪɢɤɢɜɚɟɬ�

ə ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɧɚɱɚɥɚ�

ÃB
Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵ ɦɧɟ ɞɟɥɚɟɬɟ ɛɈȺɖɇɈ� 0D+\D$E�

Ɉɧɚ ɂɁ ɬɟɯ�
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟȽȾɚ ɞɟɥɚɟɲɶ ɛɨɥɖɧɨ� ȼɨɡɖɦɟɲɖ ɡɚ ɪɭɤɭ�

ɥɨɦɚɟɲɖ ɪɭɤɭ� ɞɨɬɪɨɧɟɲɖɫɹ ɞɨ ɩɥɟɱɚ� ɟɝɨ ɫɜɨɞɢɬ ɫɭɞɨɪɨɝɚ�
ə ɡɚɤɥɚ�

ɞɵɜɚɸ ɪɭɤɢ
ɡɚ ɫɩɢɧɭ ɢ ɬɨɝɞɚ ɰɟɥɭɸ ɟɟ�
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Ɉɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ Bɤ ɞɨɧɭ Ƚɨɧɡɚɥɟɫɭ� ɟɝɨ ɛɚɫ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ
ɫɤɜɨɡɖ

ɜɫɹɤɢɟ
ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ

ɜ ɷɯɨ� Ɍɪɚɦɜɚɣ ɜɟɡɟɬ ɦɟɧɹ

ɜ Ȼɨɫɬɨɧ� ȼɨɬ ɫɢɧɟɸɳɢɣ ɜɟɱɟɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɩɨɛɥɟɞɧɟɞɨ ɫɨɥɧɰɟ�

ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɟ ɪɨɳɢ�
ȼɨɬ ɩɨɪɬ� ɨɬɟɞɖ� ɂ ɜɨɬ ɥɢɮɬ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɨɫɬɚɧɨɜɥɸ ɷɬɚɠɨɦ ɧɢɠɟ�
ɧɟɫɦɨɬɪɹ

ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɦɚɥɖɱɢɤ

ɡɧɚɟɬ�
ɤɭɞɚ

ɹ ɢɞɭ� ɢ
ɭɞɢɜɹɹɟɬɫɹ�

ɂ ɜɨɬ ɜɵɫɨɤɚɹ� ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ ɦɢɫɫ

Ƚɪɟɝɨɪ�
Ɉɧɚ ɫɤɥɨɧɹɟɬ ɤɨ ɦɧɟ ɫɜɨɟ ɥɢɰɨ� ɚ ɹ ɨɩɭɫɤɚɸɫɶ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ

ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ� ɢ ɨɧɚ
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ

ɝɥɚɡɚ�

ɗɬɨ ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ� ɨɧɚ ɫɬɭɱɢɬ ɜ ɦɨɸ ɞɜɟɪɶ ɢ
ɤɪɢɱɢɬ�

�

ɍɠɟ ɫɩɢɬɟ� Ⱦɨɧ Ɇɚɧɭɷɞɖ� % ɞɟɜɹɬɶ ɱɚɫɨɜ�

ə ɨɬɜɟɱɚɸ� ɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸ ɝɥɚɡɚ�

²² Ⱥ ɤɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɬɚɤ ɞɜɢɝɚɟɬ ɫɬɭɥɖɹɦɢ ɜ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ"

ɋɬɭɥɖɹ" Ⱦɜɢɝɚɸɬ ɫɬɭȺɖɹ" Ɇɢɫɬɪɢɫɫ Ʉɚɥɥɢ
ɩɪɢɫɧɢɥɨɫɶ�

ȿɫɥɢ

ɬɨɥɖɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɬ ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ ɲɚɥɭɧ�ɬɨɜɚɪɢɳ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɦɵ� ɭɱɟɧɢɤɢ�

ɢɡɨɛɪɟɥɢ
% ɩɚɧɫɢɨɧɟ ɜ ɍɲɢ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɫɜɚɥɢɜɚɥɢ ɜɫɟ� ɱɬɨ

ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚȺɨɫɖ ɨɛɔɹɫɧɟɧɢɸ� Ɉɧ ɯɥɨɩɚɥ ɫɬɚɜɧɹɦɢ�ɨɧ ɲɜɵɪɹɥ
ɢ ɤɚɬɚɥ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɢɪɢ

ɧɚɞ� ɤɞɚɫɫɚɦɢ� ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ
ɨɧ ɛɪɨɫɚɥ

ɧɚ
ɩɟɱɤɭ

ɢ ɩɨɞɠɚɪɢɜɚɥ ȽɈȺɈȼɕ ɫɟɥɟɞɨɤ� Ɇɵ ɟɝɨ ɡɜɚɥɢ Ⱥɪɯɢɬɟɤ�

ɬɨɪɨɦ�
Ʉɚɤ ɪɚɡɵɫɤɚɥ ɨɧ ɦɟɧɹ ɱɟɪɟɡ

ɫɟɦɖ ɥɟɬÃ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɟɦɭ
ɦɨɢ ɫɬɭȺɖɹ" ȼɟɞɖ ɧɚɜɟɪɧɨ

ɷɬɨ ɨɧ� Ɍɨɥɖɤɨ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɨɢ ɱɚɫɵ� ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɢ ɫɧɨɜɚ
ɩɭɫɬɢɬɶ

% ɯɨɞ� ɬɨɥɖɤɨ

ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɲɭɦɭ ɤɨɞɟɫ ɧɚ
ɭɥɢɰɟ�

ɢ ɬɨɞɖɤɨ ɨɧ ɭɦɟɟɬ

ɫɪɚɡɭ
ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɫɬɭɤɟ

ɜ
ɞɜɟɪɶ�

Ɇɢɫɬɪɢɫɫ
Ʉɚɥɥɢ ɜɯɨɞɢɬ ɦɹɝɤɢɦɢ ɲɚɝɚɦɢ� ɨɧɚ ɞɟɪɠɢɬ ɥɚɦɩɭ

% ɪɭɤɟ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɧɚɜɢɞɢɬ ɬɟɦɧɨɬɭ� ɋɬɭɥɖɹ ɬɟɩɟɪɶ ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ

ɫɬɨɹɬ ɜ
ɩɨɪɹɞɤɟ ɭ

ɨɤɨɧ ɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɢɧɞɟɣɫɤɢɦɢ ɩɨɞɭɲɤɚɦɢ� ɋɚɦɵɣ

ɩɨɫɥɭɲɧɵɣ ɫɬɨɢɬ
ɭ

ɦɨɟɝɨ ɢɡɝɨɥɨɜɖɹ� Ɇɨɹ ɝɨɫɬɖɹ ɫɚɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ

ɫɬɭɥ� ɢ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɝɥɚɡɚ� ɭɞɢɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɭɱɧɵɟ� ɫɤɨɥɖɡɹɬ ɜɡɝɞɹɞɨɦ

ɨɬ ɦɨɟɣ ɝɪɭɞɢ ɞɨ Ⱥɛɚ� ɩɨ ɦɨɟɣ ɝɪɭɫɬɢ
ɢ ɦɨɟɦɭ ɫɱɚɫɬɖɸ� Ɉɧɚ ɭɥɵ�

ɛɚɟɬɫɹ ɢ ɛɟɪɟɬ ɦɟɧɹ ɡɚ
ɪɭɤɭ�B Ⱦɚ ɯɪɚɧɢɬ

ɜɚɫ ɛɨɝ�
ɝɟɪɰɨɝ Ɍɚɤɧɵ�

²² ɋɩɨɤɨɣɧɨɣ ɧɨɱɢ�
Ɉɬɪɚɞɚ�

Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɡɜɢɳɟ ɞɚȺ ɹ ɟɣ� Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɞɟɪɝɚɟɬ
ɟɟ ɫɩɪɚɜɚ

ɡɚ ɜɨɥɨɫɵ�

Ɉɧɚ ɦɨɬɚɟɬ ɝɨɹɨɜɨɣ� Ɉɧ ɟɟ
ɞɟɪɝɚɟɬ

ɫɥɟɜɚ�

Ɇɚɧɭɷɥɶ� ɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ� & ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɭ
ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɛɨɥɟɟ

ɡɚɛɨɬ % ɠɢɡɧɢ� ə
ɩɪɢɧɹɞɚ���

ɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɖɲɟ

ɧɟ ɞɟȺɚɬɖ�

ɉɪɨɬɢɜ
ɜɨɞɢ ɹ ɡɚɤɪɵɜɚɸ ɝɥɚɡɚ� ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɦɧɟ ɳɟɥɱɨɤ ɩɨ

ɥɛɭ�
²

ɉɨɡɞɪɚɜɖɬɟ
ɦɟɧɹ� ɗɝɨɢɫɬ� Ɍɟɩɟɪɶ ɦɧɟ ɧɟɱɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ� ɢ ɷɬɨ

ɧɚɜɫɟɝɞɚ� ɇɟɬ ɛɨɞɟɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɪɨɹɥɢ� ɧɟɬ ɬɟɚɬɪɨɜ
ɢ ɝɨɫɬɢɧɨɣ� ɧɟɬ

ɛɨɥɟɟ ɜɵɲɢɜɚɧɢɹ� ɧɟɬ ɷɬɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ȿɜɪɨɩɭ� ɝɞɟ ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɭɞɢɜɞɹɬɖ

½ɬ�

�²�

����

��







ɬ

ɚ�«² 



��

ɨɬɟɥɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ� ə ɛɭɞɭ ɩɪɢɦɟɪɹɬɶ
ɦɨɢ ɩɞɚɬɿɲ

ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ
ɝɨɬɨɜɵ� Ɍɟɩɟɪɶ

ɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ� ɭ ɦɟɧɹ

ɛɭɞɟɬ
ɥɢɲɶ ɛɨɞɖɲɨɣ ɛɭɞɭɚɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ

ɹ ɛɭɞɭ ɊɚɁȽɈȼɞɊɂȼɁɌɖ

ɨ ɞɪɭɠɛɟ
ɫ ɦɨɢɦɢ ɞɪɭɡɖɹɦɢ�

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɩɟɪɜɵɟ
ɫɨ ɞɧɹ ɦɨɟɝɨ

ɪɨɠɞɟɧɢɹ
ɹ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚɧɹɬɚ� ɉɨɡɞɪɚɜɖɬɟ

ɦɟɧɹ� ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɥɟɝɥɢ

ɬɚɤ ɪɚɧɨ"
�² ɑɬɨ ɞɨɞɠɟɧ ɹ ɛɕȺ ɞɟɥɚɬɶ� Ɉɬɪɚɞɚ

ɢ ɉɪɟɥɟɫɬɖ"
ɋɟɝɨɞɧɹ

% ɲɟɫɬɖ ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟɪɚ� ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ
ɫɬɚɥɚ ɦɨɟɣ ɦɨɛɨɜɧɢɰɫɣ�

Ɉɧɚ ɛɪɨɫɚɟɬ
ɦɨɸ ɪɭɤɭ� ɩɨɬɨɦ ɛɟɪɟɬ

ɟɟ ɫɧɨɜɚ ɢ ɩɨɯɥɨɩɵɜɚɫɬ

ɩɨ ɧɟɣ� ɞɟɥɚɹ ɜɢɞ� ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɞɭɦɚȺɚ
ɟɟ BBɛɪɨɫɢɬɖ�

�²
Ⱦɨɪɨɝɨɣ ɞɪɭɝ� ɛɭɞɖɬɟ

ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�

² ə ɫɱɚɫɬɥɢɜ� ɋɤɨɥɖɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɷɬɨ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ"

+� ɹ ɬɚɤɠɟ

ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɟɧ�
ɞɪɭɝ

ɦɨɣ� ɂ ɹ ɧɟ ɯɨɱɭ
ɛɨɞɖɲɟ ɜɫɬɚɜɚɬɶ� ɇɟ ɯɨɱɭ

ɛɈȺɖɲɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ
% ɩɨɞɞɟɧɖ ɢ ɨɛɟɞɚɬɶ ɜɟɱɟɪɨɦ�

ə ɪɚɡɛɪɨɫɚɥ

ɦɨɟ ɩɥɚɬɖɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɝɥɚɦ
ɤɨɦɧɚɬɵ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɹ ɨɬɧɵɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸ

ɨɞɟɜɚɬɖɫɹ� Ɇɢɫɬɪɢɫɫ
Ʉɚɦ« ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ

ɢɧɨɝɞɚ ɤɨ ɦɧɟ�

ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɣ ɬɟɩɟɪɶ
ɧɟɱɟɝɨ ɞɟȺɚɬɖ�

`?ɟɬɨɦ� ɤɨɧɟɱɧɨ�
ɛɭɞɭ

ɨɬɜɨ�

ɪɹɬɖ
ɨɤɧɚ� ɂ ɱɟɪɟɡ

ɦɧɨɝɨ ɞɟɬ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɣɞɟɬ
ɷɬɚ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ�

ɡɚɛɚȺɖɡɚɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹ
ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɦɨɟ ɬɟɥɨ� ɤɨɝɞɚ ɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ

ɫɨɞɧɰɟ� ɢ ɹ ɫɦɨɝɭ ɪɚɫɤɪɵɬɶ
ɫɜɨɢ ɦɚɡɚ� ɩ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɪɭɤɨɣ

% ɩɟɪ�

ɱɚɬɤɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ
ɢɯ ɨɛɦɚɯɢɜɚɬɖ ɢ ɫɧɨɜɚ ɡɚɤɪɵɜɚɬɖ�²ɬɨɝɞɚ ɜ ɨɞɢɧ

ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɟɧɧɢɯ ɜɟɱɟɪɨɜ� ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ� ɹ ɩɨɩɪɨɛɭɸ
ɨɩɹɬɖ ɞɭɦɚɬɶ�

ɩɥɚɤɚɬɶ� ɫɦɟɹɬɖɫɹ� ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ
ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ�

ə ɜɫɟ ɡɚɛɵɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ

ɞɜɭɯ
ɱɚɫɨɜ�

Ɉɬɪɚɞɚ
ɫɬɚɜɢɬ ɬɟɥɟɮɨɧ

ɧɚ ɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɞɢɤ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɨɦɟɪ

ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɟɦɧɢɤ
ɤ ɦɨɟɦɭ ɭɯɭ�

½ ȺȺȺɈ� ȺȺȺɈ�

B ə ɫɥɭɲɚɸ�
ə ɭɡɧɚɥ

ɷɬɨɬ ɬȺɭɛɨɤɢɣ
,µ2$2&� ɗɬɨɬ ɝɨɥɨɫ ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ�

Ɉɧɚ

ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ
Äɚɥɞɨ³� ɧɚɱɢɧɚɹ ɬɟɞɟɮɨɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ� ɬɚɤ ɠɟ

ɤɚɤ ɧɟ ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɛɟɫɟɞɭ� ɢ ɧɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɨɡɞɭɯɭ� ɧɚɱɢɧɚɹ

ɭɥɵɛɚɬɖɫɹɐ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɯɨɪɨɲɨ
ɛɵ ɫɞɟɥɚɥ� ɟɫɞɢ ɛɵ ɨɫɬɚɜɢɞ

% ɩɨɤɨɟ ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ�
²² ə ɦɢɫɬɪɢɫɫ Ʉɚɞɢɮɨɪɧɢɹ ȺɫɬɟɪɟȺɖ� Ⱦɨɧ Ɇɚɧɭɷɞɺ ɧɟ ɩɪɢɲɟɥ

ɤ ɨɛɟɞɭ�
Ɉɧ ɩɢɥ ɱɚɣ

ɭ ɜɚɫ� ɭɲɟɞ ɨɧ ɨɬ ɜɚɫ"
µ

B Ⱦɨɧ Ɇɚɧɭɷɞɖ"
²� ɇɚɲ ɞɪɭɝ� ɞɨɧ Ɇɚɧɭɷɞɖ�
²² Ɉɧ ɭɲɟɞ

ɨɬ ɦɟɧɹ % ɫɟɦɖ ɱɚɫɨɜ� �
�ɡɜɢɧɢɬɟ� ɹ ɬɟɥɟɮɨɧɢɪɭɸ

ɥɟɠɚ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ� ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɜɚɫ ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ Ɉɬɪɚɞɨɣ"
B ɇɟ ɡɧɚɸ« Ⱦɚ�

« Ɉɧ ɜɚɫ ɨɱɟɧɖ ɥɸɛɢɬ� Ⱥɸɛɢɬɟ ɠɟ ɟɝɨ« Ɍɨɞɖɤɨ� ɤɚɠɟɬɫɹ�

ɜɵ ɤɥɚɞɟɬɟ ɫɞɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɭ
ɜ ɟɝɨ ɱɚɣ� Ɉɛɪɚɬɢɬɟ

ɧɚ ɷɬɨ

ɜɧɢɦɚɧɢɟ�  

 
��

Ɇɢɫɫɢɫɫ ɄɚȺȺɂ ɧɟ ɜɟɲɚɟɬ
ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ� ɑɬɨ ɩɨɞɭɦɚɸɬ ɬɟɥɟɮɨ�

ɧɢɫɬɤɢ� ɟɫɥɢ ɹ ɜɫɸ ɧɨɱɖ ɩɪɨɛɨɥɬɚɸ ɫ ɦɢɫɫ Ƚɪɟɝɨɪ" ɉɨɬɨɦ ɨɧɚ

ɭɤɪɵɜɚɟɬ ɦɟɧɹ ɞɨ ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɚ� ɡɚɞɟɪɝɢɜɚɟɬ ɨɤɨɧɧɵɟ ɡɚɧɚɜɟɫɤɢ ɢ

ɫɦɨɬɪɢɬ� ɡɚɬɨɩɞɟɧ ɥɢ ɧɚ ɧɨɱɖ ɤɚɦɢɧ� ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ
ɜ ɧɵɧɟɲɧɸɸ

ɨɫɟɧɖ� ɱɬɨɛɵ
ɩɪɢɤɪɵɬɶ

ɨɝɨɧɖ� ɨɧɚ
ɧɚɜɟɪɧɨ ɧɚɲɥɚ % ɤɚɦɢɧɟ ɩ ɨ�

ɲɞɨɝɨɞɧɸɸ ɡɨɥɭ�

3

��
�\ ɞ ɪɢ ɨɧɚ ɨɝɥɹɞɵɜɚɟɬɫɹɧɚɡɚɞ� ə ɩɨɫɵɥɚɸ ɟɢ ɝɭɛɚɦɢ ɧɟɫɞɵɲ�

ɧɵɣ ɧ
�

� ɨ ȾȺɂɇɇɕɂ ɩɪɢɜɟɬ� Ɉɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɦɧɟ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɞȺɢɧɧɨɣ

�ɊɊɁɁɈɂ� ɄɈɌɈɊɁə ɉɊɈɌɂȼɈɊɁɑɂɌ ɟɟ ɭȺɵɛɤɟ ɂ ɭɦɟɪɹɟɬ ɟɟ� ɂ ȼ
Ɍɭ

ɦɢɧɭɬɭ� ɄɈȽȾɁ ɨɧɚ ȼɕɏɈȾɂɌ�
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɉɈȾɇɂɆɁɋ
Ƚ ȼɈɅɈɑɁɓɍɘɋə

��� ɇɋɘ ɬɟɧɖ ɂ ɟɸ
ɨɤɭɬɵɜɚɟɬ ɟɟ�

ɪɚɟɬ ɫɧɚɪɭɠɢ ɆɈɘ
ɞɜɟɪɶ

+D ɄȺɘɑ�

ɩɨɠɚɪ�

ɂ ɉɈ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɫɬɢ²ɨɧɚ ɡɚɩɢ²

Ȼɟɞɚ� ɟɫɥɢ ɭ ɦɟɧɹ ȼɋɉɕɏɇȼ
Ƚ

ɉɟɪɟɜɟɥɚ
ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ

%� Ⱥ� ɂɡɟɧɛɟɪɝ

BB

����



 
�� 

ȽɈɌɎɊɂȾ Ȼȿɇɇ

ɗɄɋɉɊȿɋɋ

Ɋɭɫ
ɤɚɤ ɤɨɧɖɹɤ� Ɋɭɫ

ɤɚɤ Ⱥɢɫɬɜɚ� Ʉɪɚɫɧɨɪɭɫ�
ɀɟɥɬ ɤɚɤ ɦɚɞɚɣɰɵ�




ɗɤɫɩɪɟɫɫ ȻɟɪȺɢɧ�Ɍɪɟɧɟɛɨɪɝ�Ɉɫɬɡɟɣɫɤɢɟ
ɡɚɞɵ�

ɉɥɨɬɶ� ɱɬɨ ɲɥɚ ɨɛɧɚɠɟɧɧɨɣ�

ɉɨ ɫɚɦɵɟ ɝɭɛɵ ɡɚɝɨɪɟɜ
ɨɬ ɦɨɪɹ�

ɋɨɡɪɟɜ� ɧɚɤɥɨɧɹɟɬɫɹ� ɇɚ ɫɱɚɫɬɖɟ ɝɪɟɤɨɜ�

ȼɡɵɫɤɭɹ ɫɟɪɩɚ�
ɤɚɤ ɞɨɞɝɨ ɞɨ ɥɟɬɚ�

Ⱦɟɜɹɬɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɟɞɩɨɫɞɟɞɧɢɣ ɞɟɧɖ�

ȼ ɧɚɫ ɤɨɪɱɢɬɫɹ
ɠɧɢɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɢɧɞɚɥɶ�

Ɋɚɫɰɜɟɬɵ� ɤɪɨɜɶ� ɭɫɬɚɞɨɫɬɖ�

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɝɟɨɪɝɢɧ ɛɟɡɭɦɢɬ
ɧɚɫ�

Ɋɭɫɵɣ ɦɭɠɱɢɧɚ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɪɭɫɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ�

ɀɟɧɳɢɧɚ²ɧɟɱɬɨJXP ɧɨɱɢ�

ȿɫɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɹɬɧɨ²ɢ ɧɚ
ɡɚɜɬɪɚ

ɯɨɱɟɬɫɹ�

2� ɢ ɩɨɬɨɦ ɫɧɨɜɚ ɭɣɬɢ
ɜ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ�

ɗɬɨ ɧɟɦɨɬɫɬɜɨ� ɗɬɚ ɭɫɬɪɟɦɞɟɧɧɨɫɬɕ

ɀɟɧɳɢɧɚ²ɧɟɱɬɨ & ɡɚɩɚɯɨɦ�

ɇɟɫɤɚɡɚɧɧɨ� ɍɦɟɪɟɬɕ Ɋɟɡɟɞɚ�

Ɍɚɦ ɸɝ�
ɩɚɫɬɭɯ

ɢ
ɦɨɪɟ�

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɤɥɨɧɟ ɫɱɚɫɬɖɟ�

ɋɜɟɬɥɨɪɭɫɚɹ
ɠɟɧɳɢɧɚ� ɲɚɬɚɹɫɖ�

ɪɭɲɢɬɫɹ +D 7&0+23\&2,µ2

Ⱦɟɪɠɢ ɦɟɧɹ� ȼɢɞɢɲɶ� ɩɚɞɚɸ�

Ɍɚɤɚɹ ɭɫɬɚȺɨɫɬɖ
ɜ ɡɚɬɶɦɤɟ�

2� ɷɬɨɬ ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨ�ɫɞɚɞɨɫɬɧɵɣ

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɚɪɨɦɚɬ ɫɚɞɚ�

ɉɟɪɟɜɟɥ ½� ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

BBB

�³

ɦɭɠɱɢɧɭ�

 

Ⱦ� ȼɶɩɨɞɫɤɢɣ 
 

ɋɂɇɄȺȿɊ Ʌɖɘɂɋ

ȼɈɁɇɂɐȺ
ə ɩɨɥɚɝɚɸ� ɱɬɨ ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ ɛɵ ɜɵɫɨɤɨ ɨɧ

ɧɢ ɫɬɨɹɥÃ²²ɛɭɞɖ ɬɨ
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

ɛɚɧɤɚ�
ɫɟɧɚɬɨɪ

ɢɥɢ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ� ɭ ɤɨɬɨ�

ɪɨɝɨ ɜɬɚɣɧɟ ɧɟ ɥɟɠɚɞɨ ɛɵ
ɫɟɪɞɰɟ

ɤ ɤɚɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɖ ɡɚɤɨɪɟɧɟɞɨɦɭ

ɩɖɹɧɱɭɝɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ ɭɠɚɫɧɭɸ ɲɥɹɩɭ� ɸɬɢɬɫɹ ɜ ɛɟɞɧɨɦ ɤɜɚɪ²
ɬɚɥɟ� ɚ ɭɠ ɱɟɦ ɨɧ ɠɢɜɟɬ²ɬɚɤ ɥɭɱɲɟ ɢ ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ�

�ɗɬɨ

ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɭɞɖɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨɋɭɞɚ�
ə ɧɟ ɩɨɪɭɱɭɫɖ ɧɢ ɡɚ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɸ�

ɧɢ ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡ�� Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɖɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɩɪɨɫɬɨ

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦɢɥɢ ɠɟ ɫɬɚɪɵɦ ɢɡɜɨɡɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɝɞɚ�ɬɨ

ɞɟɪɠɚɥ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɥɨɲɚɞɟɣ� ɢɥɢ ɠɟ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ ɯɨɡɹɢ�

ɧɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɢɯɨɧɖɤɭ ɭɞɢɪɚɟɬ ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɭɬɨɤ

ɜ ɬɨ

ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟȺɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵ ɩɨɞɦɟɬɚɬɶ ɩɨɥɵ� ɧɨ ɜɚɲ

ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɵɣ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧ ɭɯɢɬɪɢɬɫɹ ɭɞɢɪɚɬɖ
ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ

ɢ ɜɢɞɟɬɖɫɹ

ɫ ɧɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ� ɛɭɞɟɬ ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɚɬɖ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɜɬɚɣɧɟ

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ
ɟɝɨ ɜɫɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɦ

ɜ
ɝɨɪɨɞɟ�

ɇɚɫɬɨɞɖɤɨ�ɬɨ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� ɟɫɬɖ ɩɪɚɜɞɵ
ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ

ɪɚɫ�

ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ
ɧɚɫɱɟɬ ɥɨɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ

ɱɢɬɚɟɲɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɚɯ

ɨ ɞɢɤɢɯ ɡɜɟɪɢɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɨɦɚɧɚɯ�
ɇɟ ɡɧɚɸ� ɤɚɤɚɹ ɜ ɷɬɨɦ

ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�
ɛɵɬɖ ɦɨɠɟɬ� ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɦɵ ɧɢ ɛɵɥɢ

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ
ɤ ɜɟɳɚɦ� ɞɨɦɚɦ�

ɦɨɬɨɪɚɦ
ɢ ɞɨɪɨɝɨ ɫɬɨɸɳɢɦ ɠɟɧɚɦ�

ɦɵ ɜɫɟ ɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ ɩɨɞɨɛɚɸɳɭɸ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɧɪɚɜɨɜ�
ɂɥɢ ɠɟ� ɨɩɹɬɖ�

ɬɚɤɢ� ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɭɫɬɢɬɶ
ɩɨ ɜɟɬɪɭ

ɜɫɸ ɧɚɲɭ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ� ɦɨɠɟɬ

ɛɵɬɖ� ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ
ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɫ ȼɂɞɭ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣɱɟɥɨ�

ɜɟɤ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɭɲɢ ɟɫɬɖ ɧɟ ɤɬɨ ɢɧɨɣ� ɤɚɤ ɦɭɠɢɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨ�

ɱɢɬɚɟɬ ɮɥɚɧɟɥɟɜɵɟ ɪɭɛɚɲɤɢ� ɧɟɛɪɢɬɵɟ ɳɟɤɢ ɢ ɝɪɹɡɧɵɟ
ɠɟɫɬɹɧɵɟ

ɬɚɪɟɥɤɢ
ɜɫɟɦ ɬɟɦ ɤɪɚɫɢɜɵɦ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɧɵɦ ɢ ɤɭȺɖɬɭɪɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ

ɠɢɡɧɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ

ɧɚɲɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɫ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ�

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɨɤɨɧɱɢɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɖɬɟɬ� ɹ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ� ɛɵɥ

ɬɚɤ ɠɟ ɝɥɭɩ� ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɢ ɱɢɫɬɨɥɸɛɢɜ� ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɖɲɢɧɫɬɜɨɸɧɨɲɟɣ�

ə ɯɨɬɟɥ ɢɬɬɢ ɜ ɝɨɪɭ
ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɖɧɨɦ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠ�

ɧɨɦ� ə ɯɨɬɟɥ ɫɞɟɞɚɬɖɫɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɢ ɨɛɟɞɚɬɶ ɜ ɛɨɥɖɲɢɯ ɞɨɦɚɯ

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɥɸɞɖɦɢ�
ɝɧɭɲɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɦɟɪɬɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ

ɧɟ Ɉɞɟɜɚɸɬɫɹ ɤ ɨɛɟɞɭ�
ə� ȼɂȾɢɬɟ ɥɢ� ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɟɞɢɧ�

««�²
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ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɟɳɶ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɭɱɧɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɖɧɨɝɨ

ɨɛɟɞɚ� ɷɬɨ ²

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚ ɧɢɦ ɛɟɫɟɞɚ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɟɪɬɜɵ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɸɬ

ɨɛɟɞ ɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɢɥ ɞɥɹ ɢɝɪɵ
ɜ ɛɪɢɞɠ�

Ɉ� ə ɛɵɥ ɬɨɝɞɚ

ɦɚɥɵɣ ɧɟ
ɞɭɪɚɤ� ə ɞɚɠɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ

ɠɟɧɢɬɖɫɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɨɣ� ɉɨɷɬɨɦɭ
ɦɨɠɟɬɟ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɤɚɤ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ

>ɫɟɛɹ�

ɤɨɝɞɚ�
ɩɨɥɭɱɢɜ

ɞɢɩɥɨɦ� ɹ ɫɞɟɥɚɥɫɹ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ
ɜ

ɲɢɤɚɪɧɨɣ ɧɨɬɚɪɢɚɥɖɧɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ ɩɨɞ ɮɢɪɦɨɣ
ɏɨɞɠɢɧɫ� ɏɨɞɠɢɧɫ�

Ȼɟɪɤɦɚɧ ɢ Ɍɨɨɩ� ɢ ɦɧɟ
ɩɨɪɭɱɟɧɨ

ɛɵɥɨ� ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨ�

ɬɨɜɥɹɬɖ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ . QSRJHFFD0�²SUTD�E ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦ�

ɋɥɨɜɧɨ
ɤɚɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɖ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɫɵɳɢɤɭ� ɋɥɨɜɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭɩɨɥɢ²

ɰɟɣɫɤɨɦɭ ɲɟɪɢɮɚ� Ɇɧɟ ɫɤɚɡɚɥɢ� ɱɬɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ
ɧɚɱɢɧɚɬɶ�

ɢ� ɡɚɠɚɜ ɧɨɫ ɢ
ɫɤɪɟɩɹ ɫɟɪɞɰɟ� ɹ

ɩɪɢɧɹɥɫɹ
ɡɚ

ɪɚɛɨɬɭ�
Ɇɟɧɹ ɜɵɫɬɚ�

ɜɥɹɥɢ ɢɡ ɭɛɨɪɧɵɯ ɚɤɬɪɢɫ� D
ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɧɚ ɦɨɸ ɞɨɥɸ ɜɵɩɚ�

ɞɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɬɪɟɩɤɚ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɖ ɪɨɫɥɨɝɨ� ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɧɨɝɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɹɠɭɳɢɯɫɹ ɫɬɨɪɨɧ� ə ɭɡɧɚɥɢ ɜɨɡɧɟɧɚɜɢɞɟɥ

ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɹɡɧɵɣ ɢ ɬɟɦɧɵɣ
ɭɝɨɥɨɤ ɝɨɪɨɞɚ�

ə ɩɨɞɭɦɵɜɚɥ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤ ɛɵ

ɭɞɪɚɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɪɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ� ɝɞɟ ɹ
ɫɪɚɡɭ

ɦɨɝ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɖɫɹ ɡɚɩɪɚɜ²
ɫɤɢɦ ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ� ȼ ɨɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɞɟɧɖ ɹ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹ� ɤɨɝɞɚ

ɦɟɧɹ ɩɨɫɥɚɥɢ ɦɢɥɖ ɡɚ ɫɨɪɨɤ� ɜ
ɝɨɪɨɞɨɤ ɇɖɸ�Ɇɡɥɥɢɨɧ ɞɥɹ ɜɪɭɱɟ�

ɧɢɹ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɧɟɤɨɟɦɭ Ɉɥɢɜɟɪɭ Ⱥɷɬɤɢɧɫɭ�
ɗɬɨɬ `?ɡɬɤɢɧɫ

ɪɚɛɨɬɚɥ
ȼ ɫɟɜɟɪɧɵɯ

ɥɟɫɚɯ� ��
ɟɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɛɵɥɢ ɮɚɤɬɵ� ɤɚɫɚɜɲɢɟɫɹ ɢɡɜɟɫɬ�

ɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɖɧɨ
ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ� ɧɚɦ ɨɧ ɧɭɠɟɧ

ɛɵɥ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ� D ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɨɧ
ɭɤɥɨɧɹɥɫɹ ɨɬ ɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫɨɲɟɥ ɫ ɩɨɟɡɞɚ ɜ ɇɖɸ�Ɇɷɥɥɢɨɧɟ� ɜɢɞ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ�

ɫ ɩɨɤɪɵɬɵɦɢ ɝɪɹɡɖɸ ɭɥɢɰɚɦɢ� ɫ
ɪɹɞɚɦɢ ɧɟɤɪɚɲɟɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɡɚɦɚ�

ɡɚɧɧɵɯ ɭɝɪɸɦɨɣ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ
ɥɚɜɨɤ�

ɫɪɚɡɭ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥ ɜɨ ɦɧɟ

ɥɸɛɨɜɖ . ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɟɡɚɬɟɣɥɢɜɨɣ
ɞɟɪɟɜɧɟ� ɏɨɬɹ Ɇɷɥɥɢɨɧ ɧɚɫɱɢ�

ɬɵɜɚɥ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɬɵɫɹɱ ɜɨɫɟɦɶ ɢɥɢ ɞɟɜɹɬɖ ɠɢɬɟɥɟɣ� ɨɧ ɤɚɡɚɥɫɹ

ɬɚɤɢɦ�ɠɟ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɤɚɤ
ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɖ ɩɨɫɟɥɨɤ

ɪɭɞɨɤɨɩɨɜ�
ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɬɨɹɥ ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵɣ ɦɭɠɱɢɧɚɟɨɱɟɜɢɞɧɨɭɧɨɫɢɥɖɳɢɤ�
ɗɬɨ ɛɵɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɟɬ� ɩɨɠɚɥɭɣ� ɫɨɪɨɤɚ� ɪɭɦɹɧɵɣ� ɜɟɫɟɥɵɣ� ɩɨɥɧɵɣ�

ɲɬɚɧɵ ɢ
ɤɭɪɬɤɚ ɫɢɞɟɥɢ ɧɚ ɧɟɦ ɬɚɤ� ɤɚɤ

ɛɭɞɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɱɚɫɬɖ

ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ� ɨɧ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɝɪɹɡɟɧ� ɧɨ ɜɟɫɖɦɚ
ɞɪɭɠɟɥɸɛɟɧ� ɢ

ɫɪɚɡɭ
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɥɸɛɢɬ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɯɥɨɩɵɜɚɟɬ ɢɯ

ɩɨ ɫɩɢɧɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɥɖɤɨ ɧɟɩɨɞɞɟɥɖɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ�
² Ɇɧɟ ɧɭɠɧɨ�²ɫɤɚɡɚɥ ɹ ɟɦɭ�²ɨɬɵɫɤɚɬɖ ɨɞɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɱɢɤɚ

ɩɨ ɢɦɟɧɢ Ɉɥɢɜɟɪ Ⱥɷɬɤɢɧɫ�

²� ȿɝɨ²ɬɨ" /ODF\ ɧɟ ɩɪɨɲɥɨ� ɤɚɤ ɨɧ ɛɵɥ
ɬɭɬ

²² ɹ ɟɝɨ ɜɢɞɟɥ�

Ɍɪɭɞɧɟɧɖɤɨ ɟɝɨ ɩɨɣɦɚɬɖ²ɨɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɟɝɚɟɬ ɩɨ ɜɫɹɤɢɦ
ɛɟɫɩɭɬ�

ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ� ȼɟɪɧɨ� ɡɚɬɟɹɥ ɩɚɪɬɢɸ ɜ
ɩɨɤɟɪ ɜ ɲɨɪɧɨɣ ɥɚɜɤɟ �� ɮɪɢɬɰɚ

Ȼɢɧɟɤɟ� ȼɨɬ ɱɬɨ ɹ ɫɤɚɠɭ
ɜɚɦ�

ɩɪɢɹɬɟɥɶ���
ȼɚɦ . FQH[\ ɧɚɣɬɢ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ"

²²
Ⱦɚ��� Ɇɧɟ ɧɭɠɧɨ ɭɟɯɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫ

ɜɟɱɟɪɧɢɦ ɩɨɟɡɞɨɦ�

ə ɛɵɥ ɫɬɨɥɖ ɠɟ ɩɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧ
ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ ɫɵɳɢɤ ɧɚ ɫɰɟɧɟ�   
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² ȼɨɬ ɱɬɨ ɹ ɜɚɦ
ɫɤɚɠɭ� ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɖ ɬɟɥɟɠɤɚ� ə ɜɵɬɚɳɭ

ɫɬɚɪɭɸ ɬɪɹɫɭɱɤɭ ɧɚ ɫɜɟɬ ɛɨɠɢɣ� �� ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɜɟɡɞɟ ɨɛɔɟɡɞɢɦ �� ɧɚɣ�

ɞɟɦ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ� ə ɡɧɚɸ� ɩɨɞɢ� ɜɫɟ ɦɟɫɬɟɱɤɢ� ɝɞɟ ɨɧ ɨɤɨɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�

Ɉɧ ɜɵɤɚɡɵɜɚɥ ɬɚɤɨɟ
ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨ ɦɧɟ �� ɫ ɬɚɤɨɣ

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɖɸ ɩɪɢɧɹɥ ɦɟɧɹ %
ɤɪɭɝ ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ� ɱɬɨ ɹ ɩɨ�

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɫɟɛɟ ɟɝɨ
ɬɟɩɥɨɬɭ�

ə ɩɨɧɢɦɚɥ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɱɬɨ ɟɦɭ
ɯɨɬɟɥɨɫɖ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɩɨɞɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɨ

ɞɨɛɪɨɬɚ ɟɝɨ ɛɵɥɚ ɧɟɩɨɞɞɟɥɖɧɚɹ�

��
ɪɚɡ ɦɧɟ

ɉɊɂɏɈȾɂȺɈɋɖ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɥɨɬɚɞɖ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛ ɧɚɣɬɢ

ɤɨɝɨ ɦɧɟ ɧɭɠɧɨ� ɹ ɛɵɥ ɪɚɞ� ɱɬɨ ɞɟɧɖɝɢ ɩɨɣɞɭɬ ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɪɨɦɭ

ɦɚɥɨɦɭ� ə
ɫɬɨɪɝɨɜɚɥɫɹ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɞɜɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɱɚɫ� ɨɧ ɞɨɫɬɚɜɢɥ

ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɢɤɚ� ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ
ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɢ� ɧɟɱɬɨ

ɜɪɨɞɟ ɹɳɢɤɚ ɨɬ ɩɢɚɧɢɧɨ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ�

Ɉɧ ɧɟ
ɨɬɤɪɵɥ ɦɧɟ

ɞɜɟɪɰɭ �� ɭɠ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ� Äɉɨɠɚɥɭɣɬɟ�

ɫɷɪ³� ə ɞɭɦɚɸ� ɨɧ ɛɵ
ɭɦɟɪ ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ ɧɚɡɜɚɬɶ

ɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɖ
´FDS³� Ʉɨɝɞɚ ɨɧ

ɞɨɛɟɪɟɬɫɹ ɞɨ ɜɪɚɬ ɪɚɹ� ɬɨ ɧɚɡɨɜɟɬ ɫɜ� ɉɟɬɪɚ
Äɉɢɬ³� �� ɹ ɞɭɦɚɸ ɞɨɛɪɨɦɭ ɚɩɨɫɬɨɥɭ ɷɬɨ

ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ� Ɉɧ ɡɚɦɟɬɢɥ�

Äɇɭ�ɫ� ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜɨɬ ɜɚɦ ɢ ɷɤɢɩɚɠ�� �� ��S�� ɷɬɨɦ ɭ ɧɟɝɨ

ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ ɭɥɵɛɤɚ²ɧɭ� ɬɨɱɧɨ ɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɖ ɛɵɥ ɟɝɨ ɫɨɫɟɞɨɦ�

ɗɬɢ
ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɦɨɱɖ

ɩɪɢɟɡɠɟɦɭ� Ɉɧ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ

ɡɚɛɨɬɭ ɪɚɡɵɫɤɚɬɶ ɦɧɟɈɥɢɜɟɪɚ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ�

Ɉɧ ɫɤɚɡɚɥ ɩɨɱɬɢ
ɪɨɛɤɨ�

Ã�ə ɧɟ
ɯɨɱɭ ɫɨɜɚɬɖ ɧɨɫ ɜ ɜɚɲɢ ɱɚɫɬɧɵɟ

ɞɟɥɚ� ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɚ ɬɨɥɖɤɨ ɦɧɟ ɫɞɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ
ɩɨɥɭ�

ɱɢɬɖ ɫ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ
ɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɖ

ɞɟɧɖɝɢ�²ɬɚɤ ɨɧ
ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ

ɧɢ ɰɟɧɬɚ� ɨɧ ɢ ɞɨ ɫɢɯ
ɩɨɪ ɟɳɟ ɞɨɥɠɟɧ ɦɧɟ ɲɟɫɬɖ ɦɨɧɟɬ ɜ ɩɨɤɟɪ�²

ɞɭɪɚɤ
ɹ ɛɵɥ� ɱɬɨ ɜɜɹɡɚɥɫɹ ɜ

ɢɝɪɭ� Ɉɧ ɧɢɱɟɝɨ ɫɟɛɟ ɩɚɪɟɧɶ� ɚ ɬɨɥɖɤɨ�

ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ� ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɪɚɫɤɨɲɟɥɢɜɚɬɖɫɹ� Ɍɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨ�

ɥɭɱɢɬɶ ɫ ɧɟɝɨ ɞɟɧɖɝɢ� ɬɚɤ ɭɠ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɞɩɨɥɡɢɬɟ ɤ ɧɟɦɭ� ɞɚ

ɡɚɯɜɚɬɢɬɟ
ɜɪɚɫɩɥɨɯ� Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɵ

ɛɭɞɟɬɟ ɯɨɞɢɬɖ ɞɚ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ

ɩɪɨ ɧɟɝɨÃ²²ɜɟɞɖ ɜɫɹɤɢɣ
ɫɪɚɡɭ

ɫɤɚɠɟɬ� ɱɬɨ ɜɵ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ� ɫ ɷɬɢɦ

ɜɚɲɢɦ ɜɢɞɨɦ�²²ɧɭÃ ɨɧ ɩɨɣɦɟɬ� ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɧɟɱɢɫɬɨ� ɞɚ ��
ɧɚɭɬɟɤ�

ȿɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ� ɬɨ ɹ ɫɚɦ ɡɚɣɞɭ ɤ ɮɪɢɬɰɭ Ȼɢɧɟɤɟ �� ɫɩɪɨɲɭ� ɧɟɬ ɥɢ

ɟɝɨ ɬɚɦ� ɚ ɜɵ ɫɬɨɣɬɟ ɫɡɚɞɢ ɦɟɧɹ�

ə ɩɨɥɸɛɢɥ ɟɝɨ ɡɚ ɷɬɨ� ɋɚɦ ɹ ɧɢ ɡɚ ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɛɵ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɹ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɸ ɚɪɦɢɸ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ� ȼ ɩɨɪɵɜɟ ɨɬɤɪɨ�

ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹ
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɟɦɭ ɜɨɡɧɢɰɟ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɪɭɱɢɬɶ

Ⱥɷɬɤɢɧɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɭ
�� ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɱɢɤ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬɵɞɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɫɬɭ�

ɩɢɬɖ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋȼɂɞɟɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɝɞɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡɝɨɜɨɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɛɵɥ
ɟɦɭ

ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɦɨɝ ɛɵ ɜɫɟ
ɪɚɡɔɹɫɧɢɬɖ� ȼɨɡɧɢɰɚɫɥɭɲɚɥ ɫɟɪɖɟɡɧɨ�

ɚ ɹ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɖ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɦ� ɟɫɥɢ

ɫɨɪɨɤɚɥɟɬɧɢɣ
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ

ɦɟɧɹ ɜɫɟɪɖɟɡ� ɇɚɤɨɧɟɰ ɨɧ ɩɨɯɥɨ�

ɩɚɥ ɦɟɧɹ ɩɨ ɩɥɟɱɭ
�ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɖɧɨ� ɢ ɡɚɯɨɯɨɬɚɥ� Äɇɭ� ɢ ɩɨɞɧɟɫɟɦ ɠɟ

ɦɵ ɫɸɪɩɪɢɡɟɰ Ⱥɷɬɤɢɧɫɭ�³
²

ɉɨɟɞɟɦ� ɢɡɜɨɡɱɢɤ�

Ã��

ɦ���"� 



  B²

��

²² Ɇɟɧɹ
ɬɭɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ȼɢɥɥɖ� ɂɥɢ Ɇɚɝɧɭɫɨɧ� ɍɢɥɖɹɦ

Ɇɚɝɧɭɫɨɧ� ɢɡɜɨɡɱɢɤ ɢ
ɛɭɪɥɚɤ�² Ⱥɚɞɧɨ� Ȼɢɥɥɶ� ɑɬɨ ɠɟ ɦɵ ɜɨɡɖɦɟɦ ɧɚ ɛɢɱɟɜɭ ɷɬɭ ɲɨɪɧɭɸ

ɥɚɜɤɭ Ȼɢɧɟɤɟ"
² Ⱦɚ� ɦɨɠɟɬ ɨɧ ɡɞɟɫɶ� ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟɬ� ɨɧ ɜɟɡɞɟ ɨɤɨɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�

ɐɟɥɵɦɢ ɞɧɹɦɢ ɢɝɪɚɟɬɜ ɩɨɤɟɪ� ɦɚɫɬɟɪ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɛɥɟɮɚ²ɱɨɪɬ ɟɝɨ
ɩɨɛɟɪɢ�

Ȼɢɥɥɶ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɜɨɫɯɢɳɚɥɫɹ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɛɟɡ�

ɞɟɥɖɧɢɱɚɧɖɹ� ɹ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ

ɫɟɛɟ� ɱɬɨ ɛɭɞɶ
ɨɧ ɲɟɪɢɮɨɦ� ɨɧ ɛɵ

ɪɟɬɢɜɨ ɜɡɹɥɫɹ ɡɚ ɩɨɢɫɤɢ `?ɷɬɤɢɧɫɚ ɢ ɫ ɥɸɛɨɜɖɸ ɩɨɜɟɫɢɥ ɛɵ ɟɝɨ�

ɉɨɞɔɟɯɚɜ . ɲɨɪɧɨɣ ɥɚɜɤɟ ɞɨɜɨɥɖɧɨ�ɬɚɤɢ ɦɪɚɱɧɨɝɨ
ȼɂȾɚ� ɦɵ

ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɟɥɟɠɤɭ ɢ ɜɨɲɥɢ
ɜɧɭɬɪɶ�

ȼ ɤɨɦɧɚɬɟ ɫɬɨɹɥ ɡɚɩɚɯ ɜɵɞɟ²

ɥɚɧɧɧɨɣ ɤɨɠɢ� Ɍɳɟɞɭɲɧɵɣ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɤ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ ɦɢɫɬɟɪ

Ȼɢɧɟɤɟ�

ɩɪɨɞɚɜɚɥ ɤɚɤɨɦɭ²ɬɨ ɮɟɪɦɟɪɭ ɯɨɦɭɬ�² ɇɟ ɜɢɞɚɥɢ ɜɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɇɨɥɥɢ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ" Ɍɭɬ ɟɝɨ ɩɪɢɹɬɟɥɶ
ɢɳɟɬ�²ɫɤɚɡɚɥ Ȼɢɥɥɖ ɫ

ɩɪɟɞɚɬɟɥɖɫɤɢɦ ɞɨɛɪɨɞɭɲɢɟɦ�
Ȼɢɧɟɤɟ

ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɦɢɦɨ ɧɟɝɨ ɧɚ ɩɪɹɬɚɜɲɭɸɫɹ ɡɚ ɧɢɦ ɧɟɡɧɚɤɨɦɭɸ
ɦɨɸ ɮɢɝɭɪɭ� ɨɧ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɭɦɚɥ ɢ ɫɤɚɡɚɥ�

a²² Ⱦɚ� ɨɧ ɬɨɥɖɤɨ ɱɬɨ ɛɵɥ
ɬɭɬ� Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ� ɩɨɲɟɥ . ɒɜɟɞɭ

ɩɨɛɪɢɬɖɫɹ�² ȼɨɬ ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ� ɫɤɚɠɢɬɟ Ãɟɦɭ� ɱɬɨ ɹ ɟɝɨ ɢɳɭ�
Ɇɵ ɛɵ

ɫɪɚɡɢɥɢɫɶ
ɜ

ɩɨɤɟɪ� ə ɫɥɵɯɚɥ� ɱɬɨ Ⱥɷɬɤɢɧɫ ɦɚɫɬɟɪ ɩɨɢɝɪɚɬɶ�
²� Ʉɚɤ ɠɟ�

ɬɭɬ ɟɦɭ ɢ ɤɧɢɝɢ ɜ ɪɭɤɢ� ²ɩɪɨɜɨɪɱɚɥ Ȼɢɧɟɤɟ�

Ɇɵ ɨɬɵɫɤɚɥɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɭɸÄɒɜɟɞɚ³� Ȼɢɥɥɖ ɨɩɹɬɖ ɛɵɥ ɫɬɨɥɖ

ɥɸɛɟɡɟɧ� ɱɬɨ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ� ɚ ɹ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɥ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟɪɶ�
Ɉɧ ɫɩɪɨɫɢɥ ɧɟ ɬɨɥɖɤɨ ɒɜɟɞɚ� ɧɨ ɢ

ɞɜɭɯ
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɧɟ ɜɢɞɚɥɢ ɥɢ

ɨɧɢ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ� ɒɜɟɞ ɫɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ
ɧɚɜɟɪɧɨɟ

ɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞɟɥ� ɨɧ
ɪɚɡ�

ɪɚɡɢɥɫɹ ɝɧɟɜɨɦ� Äɇɟ ɜɢɞɟɥ ɟɝɨ� ɞɚ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɟ ɠɟɥɚɸ� ɚ ɟɫɥɢ ɜɵ

ɟɝɨ ɧɚɣɞɟɬɟ� ɬɚɤ ɦɨɠɟɬɟ
ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɭ

ɧɟɝɨ
ɞɨɥɥɚɪ ɢ �� ɰɟɧɬɨɜ� ɱɬɨ

ɨɧ ɦɧɟ ɞɨɥɠɟɧ³�

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɤɚɤ
ɛɭɞɬɨ ɛɵ ȼɂȾɟɥ� ɤɚɤ

Ⱥɷɬɤɢɧɫ ɤɨɜɵɥɹɥ ɩɨ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɭɥɢɰɟ� ɩɨ ɫɸ
ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�

²² ȼɨɬ ɱɬɨ�²ɫɞɟɥɚɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ȼɢɥɥɖ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ ɦɵ

ɜɡɛɢɪɚɥɢɫɖ ɜ ɩɨɜɨɡɤɭÃɧɪɚɡ ɭɠ ɩɢɲɢ ɩɪɨɩɚɥɨ²ɧɟɬ ɟɦɭ ɛɨɥɖɲɟ

ɤɪɟɞɢɬɚ ɭ ɒɜɟɞɚ²ɬɚɤ ɨɧ� ɜɟɪɧɨ� ɩɨɲɟɥ ɩɨɛɪɢɬɖɫɹ . ɏɟɧɢ
Ƚɪɟɸ�

ɋɚɦ ɛɪɢɬɖɫɹ
ɧɟ ɛɭɞɟɬ� ɭɠ ɨɱɟɧɖ ɟɝɨ ɥɟɧɖ ɨɞɨɥɟɥɚ�

%
ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ Ƚɪɟɹ ɦɵ ɬɨɠɟ ɧɟ ɡɚɫɬɚɥɢ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ� ɨɧ ɭɲɟɥ

ɦɢɧɭɬ ɩɹɬɖ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� Ɍɨɥɖɤɨ ɱɬɨ ɭɲɟɥ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ
ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ

ɜ
ɬɚɛɚɱɧɭɸ�

ȼ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɧ
ɤɭɩɢɥ ɩɚɱɤɭ ɩɚɩɢɪɨɫ

ɢ
ɭɲɟɥ� Ɍɚɤ ɦɵ ɝɧɚɥɢɫɖ ɡɚ ɧɢɦ ɰɟɥɵɣ ɱɚɫ� ɲɥɢ ɡɚ ɧɢɦ ɩɨ ɩɹɬɚɦ

ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɟɝɨ ɞɨɝɧɚɬɖ� ɛɵɥ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ
ɱɚɫ� ɢ ɹ

ɩɪɨɝɨɥɨɞɚɥɫɹ�
ə ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ� ɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ

ɝɨɪɨɞɟ ɱɚɫɬɨ
ɫɤɭɱɚɥ ɩɨ
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ɡɚɤɚɠɭ ɡɚɜɬɪɚɤ�² Ɇɧɟ ɧɚɞɨ ɞɨɦɨɣ� ɤ ɦɨɟɣ
ɫɬɚɪɭɯɟ� Ⱦɚ ɹ ɧɟ ɨɱɟɧɖ ɥɸɛɥɸ
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ɢ ɯɨɯɨɬɚɥɚ� ɝɥɹɞɹ� ɤɚɤ ɦɵ ɜ

ɫɬɪɚɯɟɶɨɬɫɬɭɩ
ɋ��


 Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɤɚ�
ɭɛɟɪɟɦɬɟɫɖ

ɩɨ ɞɨɛɪɭ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɭ� ɜɟɞ ɨɧɚ ɱɟɝ

ɞɨɛɪɨɝɨ ɭɛɖɟɬ ɧɚɫÃ²²ɩɪɨɫɬɨɧɚɥ
Ȼɢɥɥɶ� ɚ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɜɵɲɥɢ� ɬɨ ɨɧ

ɫɤɚɡɚɥ�²ɜɢɞɟɥɢ� ɤɚɤ ɨɧɚ ɡɭɛɵ
ɫɤɚɥɢɥɚ" Ɉɧɚ ɠɟ ɧɚɫ ɢ ɧɚ�ɫɦɟɯ

ɩɨɞɧɹɥɚ� ȿɟ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚɩɭɝɚɟɲɖ�

ə ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ� ɱɬɨ ɡɬɨɣ²ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ
ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɚ�

ɇɨ ɦɵ ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ
ɨɛɵɫɤ� Ⱦɨɦ ɛɵɥ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɣ�

Ȼɢɥɥɖ ɨɛɨɲɟɥ ɜɨɤɪɭɝ
ɧɟɝɨ� ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɨɤɧɚ� Ɇɵ ɢɫɫɥɟɞɨ�

ɜɚɥɢ ɫɚɪɚɣ
ɢ ɤɨɧɸɲɧɸ� ɦɵ ɛɵɥɢ ɜɩɨɥɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ� ɱɬɨ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ

ɬɚɦ ɧɟɬ� Ɇɧɟ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɪɚ
ɛɵɥɨ ɟɯɚɬɖ� ɱɬɨɛ ɩɨɫɩɟɬɶ ɧɚ ɜɟɱɟɪ�

ɧɢɣ ɩɨɟɡɞ� ɢ Ȼɢɥɥɖ ɨɬɜɟɡ ɦɟɧɹ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɸ� ɇɚ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɭɬɢ

ɹ ɨɱɟɧɖ ɦɚɥɨ ɝɨɪɟɜɚɥ
ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɟ

ɭɞɚɥɨɫɶ
ɨɬɵɫɤɚɬɶȺɷɬɤɢɧɫɚ�

 
�µ

 

��

ə ɛɵɥ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧ ɦɵɫɥɹɦɢ ɨ Ȼɢɥɥɟ
Ɇɚɝɧɭɫɨɧɟ� ə ɧɟ ɲɭɬɹ

ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɥ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ
ɜɟɪɧɭɬɖɫɹ ɜ ɇɖɸ�Ɇɷɥɥɢɨɧ ɢ ɡɚɧɹɬɖɫɹ

ɬɚɦ
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ� ȿɫɥɢ ɹ ɧɚɲɟɥ ɜ Ȼɢɥɥɟ ɫɬɨɥɖɤɨ

ɝɥɭ�ɛɨɤɢɯ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯɫɜɨɣɫɬɜ� ɬɨ ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɸɛɢɬɶ
ɟɳɟ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɦɧɟ

ɮɪɢɬɰɚ Ȼɢɧɟɤɟ� ɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ�ɲɜɟɞɚ�ɢ ɫɨɬɧɢ

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɫɬɵɯ� ɦɟɞɥɢɬɟɥɖɧɵɯ ɢ ɦɭɞɪɵɯ ɫɨɫɟɞɟɣ� ȼɞɚɥɢ ɨɬ
ɩɪɢ�ɥɢɡɚɧɧɨɣ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣɭɱɟɛɵ ɢ
ɧɨɬɚɪɢɚɥɖɧɵɯ ɤɨɧɬɨɪ ɦɧɟ

ɦɟɪɟ�
ɳɢɥɚɫɖ ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɚɹ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ ɠɢɡɧɖ� ə ɛɵɥ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧ� ɤɚɤ
ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɚɲɟɞɲɢɣ ɤɥɚɞ�

ɇɨ ɟɫɥɢ ɹ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɫɹ ɨ Ⱥɷɬɤɢɧɫɟ� ɡɚɬɨ ɜ
ɤɨɧɬɨɪɟ

ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɢɫɶ� ɇɭ� ɢ
ɫɭɦɚɬɨɯɭ ɠɟ ɹ ɡɚɫɬɚɥ ɬɚɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ

ɭɬɪɨ� Ⱦɟɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɥɭɲɚɬɖɫɹ� Ⱥɷɬɤɢɧɫ ɛɵɥ ɢɦ ɧɭɠɟɧ ɞɨ

ɡɚɪɟɡɭ� ɦɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɱɬɨ ɹ ɝɥɭɩ� ɱɬɨ ɹ
ɩɨɡɨɪ ɞɥɹ ɤɨɧɬɨɪɵ� ȼ ɷɬɨ

ɭɬɪɨ ɦɨɹ
ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɚɹ .DSEHSD +D ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ ɩɨɱɬɢ

ɩɪɢɲɥɚ ɤ
ɤɨɧɰɭ� Ɇɨɣ ɧɚɱɚɥɖɧɢɤ ɬɨɥɖɤɨ ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɧɟɫ ɦɧɟ

ɭɜɟɱɖɹ�
ɨɧ ɛɨɥɖɲɟ ɱɟɦ

ɧɚɦɟɤɧɭɥ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɦɟɫɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɵɬɖ
ɤɚɧɚɜɵ� Ɇɧɟ

ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ ɛɵɥɨ
ɜɟɪɧɭɬɖɫɹ ɜ ɇɖɸ�ɆɷɥɥɢɨɧÃ ɢ ɫɨ ɦɧɨɣ

ɛɵɥ ɩɨɫɥɚɧ ɫɥɭɠɚɳɢɣ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɝɞɚ�ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨ ɥɟɫɧɨɣ ɱɚɫɬɢ

ɢ ɡɧɚɥ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ� ə ɛɵɥ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹ�
ɬɟɥɖɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɦɧɟ ɨɩɹɬɖ ɩɨɛɪɨɞɹɠɧɢɱɚɬɖ�

ɩɪɟɞɚɜɚɹɫɶ
ɪɨɫɤɨɲɧɨɣ ɩɪɚɡɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ Ȼɢɥɥɹ

Ɇɚɝɧɭɫɨɧɚ�
Ʉɨɝɞɚ ɩɨɟɡɞ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɇɖɸ²ɆɷɥɥɢɨɧÃ Ȼɢɥɥɶ ɫɬɨɹɥ ɧɚ

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ
ɨɤɨɥɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɥɟɠɤɢ� Ⱥɸɛɨɩɵɬɧɨ� ɱɬɨ

ɫɬɚɪɵɣ ɞɪɚɤɨɧ²ɦɚɬɖ$����

ɤɢɧɫɚ²ɫɬɨɹɥɚ
ɬɭɬ ɠɟ ɢ

ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɚ ɫ ɧɢɦ� ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɫɨɪɢɥɢɫɶ�
ɚ ɫɦɟɹɥɢɫɶ�

ɋɬɨɹ ɧɚ
ɫɬɭɩɟɧɖɤɚɯ

ɜɚɝɨɧɚ� ɹ ɩɨɤɚɡɚɥ
ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɧɚ Ȼɢɥɥɹ

ɢ
ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ

ɝɨɥɨɫɨɦ� ɜ
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɨɛɨɠɚɧɢɟ�

�² ȼɨɬ
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ

ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɭɠɱɢɧɚ�² ȼɵ

ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɟɝɨ ɡɞɟɫɶ ɜɱɟɪɚ"²ɫɩɪɨɫɢɥɤɥɟɪɤ�


 %HFE ɞɟɧɶ ɫ ɧɢɦ

ɩɪɨɜɟɥ�² Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɥ ɜɚɦ ɢɫɤɚɬɶ
Ɉɥɢɜɟɪɚ Ⱥɷɬɤɢɧɫɚ"

²² Ⱦɚ� ɨɧ ɨɱɟɧɖ ɦɧɟ ɩɨɦɨɝ�

ȿɳɟ ɛɵ ɧɟ ɩɨɦɨɱɕ ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɖ Ⱥɡɬɤɢɧɫ�

ɇɨ ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɖɧɨ ɭɹɡɜɢɥɨ� ɬɚɤ ɷɬɨ ɬɨ� ɱɬɨ� ɤɨɝɞɚ
ɹ ɜɪɭɱɢɥ Ⱥɷɬɤɢɧɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɭ� ɨɧɢ ɫ ɦɚɬɟɪɖɸ ɫɦɟɹɥɢɫɶ ɧɚɞɨ ɦɧɨɣ�

ɬɨɱɧɨ ɹ ɛɵɥ ɫɟɦɢɥɟɬɧɢɣ ɦɚɥɖɱɢɲɤɚ� ɢ ɫ ɡɚɛɨɬɥɢɜɵɦ
ɭɱɚɫɬɢɟɦ

ɍȽɈȼɁɊɂȼɗɅɂ Ɇɋɇə ɉɈɃɌɂ Ʉ ɂɏ ɋɈɋȿȾəɆ ȼɕɉɂɌɖ ɱɚɲɤɭ ɤɨɮɟ�

´³ ə ɂɆ

ɊɁɋɋɄɁɁɕȼɁ�Ȭ ɉɊɈ
ɜɚɫ� ɂ Ɉɇɂ ȾɈ ɋɆȿɊɌɂ ɏɈɌəɌ ɜɚɫ

ɜɢɞɟɬɖÃ²ɜɟɫɟɥɨ ɫɤɚɡɚɥ Ⱥɷɬɤɢɧɫ�²²ȼɱɟɪɚ� ɩɨɱɢɬɚɣ� ɜɨ ɜɫɟɦ
ɝɨɪɨɞɟ

ɬɨɥɖɤɨ ɨɧɢ ɨɞɧɢ ɜɚɫ ɢ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ�

ɉɟɪɟɜɟɥɚ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ

2� ɂ� ɉɨɞɞɹɱɚɹ 



 
Ⱥɥɶɮɪɜɞ ɥɢɯɬɜɧɲɬɜɣɧ

ɋɍɆȿɊɄɂ

ɉɪɭɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ
ɸɧɵɣ ɤɚɪɚɩɭɡ�

ȼɟɬɟɪ
ɦɟɠ ɜɟɬɜɟɣ ɡɚɫɬɪɹɥÄ

ɩɨɩɚɜ ɜ ɡɚɫɚɞɭ�

%R
ɪɬɭ ɭ ɬɭɱ

ɧɨɱɧɨɣ ɩɨɩɨɣɤɢ ɜɤɭɫ�²

ɋ ɩɨɯɦɟɥɖɹ ɧɟɛɭ ɧɟ ɩɨɦɨɱɖ ɩɨɦɚɞɨɣ�

ɉɈȺɁɍ
Ƚ
ɤɚɥɟɤɢ�

ɂɁɈȽɇɍȼ
ɋɄɋȺɋɌ�

ɂɏ ɄɈɋɌɕȺɂ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɭɩɪɹɦɨ�

ɋɨɣɬɢ ɋ ɭɦɚ
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɉɈɗɌ�

ȺɈɒɁȾɄɁ� ɧɚɬɵɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɦɭ�

Ʉ ɨɤɧɭ
ɬɨɥɫɬɹɤ ɩɪɢɠɚɥɫɹ

ɢ
ɩɪɢɫɨɯ�

ɂɞɟɬ ɸɧɟɰ! ɤɨɤɟɬɤɟ ɫɬɪɨɢɬɶ
ɝɥɚɡɤɢ�

ɋɟɞɨɣ ɩɚɹɰ ɤɪɹɯɬɢɬ� ɧɚɞɟɜ ɫɚɩɨɝ�

ɂɫɬɨɦɧɨ ɜɨɟɬ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɥɹɫɤɚ�

ɉɟɪɟɜɟɥ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

Ȼ� ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ

 

Ⱥ� Ɇ� ɑȺɉȿɄ � ɏɈȾ

ɄȺɊɖȿɊȺ Ƚ�ɇȺ ɑȺȺɖȼȿə

Ɋɢɯɚɪɞ
ɑɚɥɖɜɟɣ ɫɢɞɟɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ

ɤɚɛɢɧɟɬɟ�
ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɣ

ɜ ɪɚɡɞɭɦɖɟ�
ɋɤɨɥɖɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɬɚɤ ɩɪɨɲɥɨ� ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ�

ɧɨ ɭɠɟ ɜɟɱɟɪ
ɫɦɟɧɹɥɫɹ ɧɨɱɖɸ� ɢ ɬɟɦɧɨɬɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ�

`?ɭɱɢ
ɩɨɥɧɨɣ ɥɭɧɵ ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɥɢɫɖ

ɢɡ ɬɨɝɨ ɭɝɥɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ
ɨɧ ɫɢɞɟɥ�

Ɂɨɥɨɬɨɟ ɬɢɫɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɧɢɝɚɯ ɟɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ

ɜɫɟ� ɱɬɨ

ɛɵɥɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ
ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɨ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯɨɪɝɚɧɢɡɦɚɯ

ɢ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

�� ɚɦɺɛɚɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɖɧɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ
ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɬɨɥɖɤɨ ɱɬɨ ɫɜɟɪ�

ɤɚɜɲɟɟ ɜ ɢɯ ɫɢɹɧɢɢ�
ɬɟɩɟɪɶ

ɛɟɫɫɢɥɖɧɨ ɦɟɪɰɚɥɨ
ɜ ɬɟɧɢ� Ɂɚɬɨ ɧɚɥɟɜɨ

ɨɬ ɭɱɟɧɨɝɨ� ɢɡ ɦɪɚɤɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ
ɛɨɥɖɲɨɣ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ� ɡɚɥɢɬɵɣ ɥɭɧ�

ɧɵɦɢ ɥɭɱɚɦɢ�
ɛɟɥɵɦɢ� ɤɚɤ ɥɢɥɢɢ� ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɹɪɤɢɦɢ� ɱɬɨ ɧɢɤɤɟɥɟɜɵɟ

ɱɚɫɬɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɥɢ
ɢɯ ɫɥɨɜɧɨ ɰɟɥɵɣ ɞɨɠɞɶ ɢɫɤɪ�

Ⱥ ɨɩɪɚɜɚ

ɨɛɔɟɤɬɢɜɚ ɜ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ
ɬɚɤ ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɖɧɨ ɛɥɟɫɬɟɥɚ ɩɨɞ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦ

ɤɨɥɩɚɤɨɦ� ɱɬɨ Ɋɢɯɚɪɞ
ɑɚɥɖɜɟɣ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ

ɩɨɱɬɢ ɛɨɥɖ ɜ ɩɪɚɜɨɦ

ɝɥɚɡɭ� ɉɪɚɜɞɚ� ɷɬɨɬ ɝɥɚɡ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɫɥɚɛɟɥ ɡɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ
ɥɟɬ ɭɫɢɥɟɧ�

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɧɟɦ ɢ ɧɨɱɖɸ� ɧɚɞ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ�
ɇɨ ɑɚɥɖɜɟɣ

ɧɟ ɠɚɥɟɥ ɨɛ ɷɬɨɦ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ ɢ ɞɪɭɝɨɣ
ɝɥɚɡ ɩɪɢɧɟɫɬɢ

ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ� ɤ ɬɚɣɧɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɳɟɧ�

ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɦ�

�

Ⱦɚ ɢ ɠɟɪɬɜɚ�ɬɨ
ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɟɫɟɧɚ

ɧɟ ɧɚɩɪɚɫɧɨ�
2� ɟɳɟ ɛɵ�

ɑɚɥɖɜɟɣ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɤɚɤ ɩɪɢ
ɷɬɨɣ ɦɵɫɥɢ ɝɪɭɞɶ

ɟɝɨ ɪɚɞɨɫɬɧɨ

ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ�
Ⱦɨɥɝɨ ɧɚɭɤɚ

ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɛɥɚɝ�ɞɚɪɧɨɣ
ɢ ɪɟɜɧɢɜɨ

ɯɪɚɧɢɥɚ
ɫɜɨɸ ɬɚɣɧɭ� ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɨɧɚ ɫɞɚɥɚɫɶ ɧɚ ɟɝɨ

ɩɨɥɭɧɨɱɧɵɟ
ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɹ�

ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɵɟ
ɢɡ ɡɨɥɨɬɨɬɢɫɧɟɧɧɵɯɬɨɦɨɜ�

ɢ ɩɫɞɚɪɢɥɚ
ɑɚɥɖɜɟɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�ɤɨɬɨɪɭɸ

ɨɧ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥ
ɤ ɯɪɚ�

ɦɨɜɨɣ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɟ
ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɠɟɫɬɜɚ� ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɜ

ɫɜɨɟ

ɢɦɹ� ɉɨɫɥɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɨɜ� ɑɚɥɖɜɟɸ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ
ɛɵɥ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɩɪɢɜɚɬ�ɞɨɰɟɧɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

ɢ ɯɢɦɢɤɨɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɪɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɢɬɚ�

ɬɟɥɖɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɧɚɤɨɧɟɰɭɞɚɥɨɫɶ ɨɤɪɚɫɢɬɶ
UHWLFXOXP % ɬɟɥɟ ɚɦɟɛɵ�
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Ɉɤɪɚɫɢɬɖ
ɟɝɨ� ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɜɢɞɢɦɵɦ ɜ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ�

ɬɨ�ɟɫɬɖ ɧɚɭɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ

ɢɡ ɫɩɟ�

ɰɢɚɥɖɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɪɨɞɟ� Ã�ɜɟɪɨɹɬɧɨ³ ɢɥɢ Äɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨ�

ɥɨɠɢɬɖ³� ɡɚɦɟɧɢɜ ɢɯ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ� ɬɨɱ²

ɧɵɦ ɢ ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɵɦɮɚɤɬɨɦ�
ɇɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɫɬɨɢɥɨ ɑɚɥɖɜɟɸ ɬɪɳɳɚɬɢ

ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ�

ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɵɯ ɥɢɲɟɧɢɣ ɢ ɠɟɪɬɜ� Ɇɟɞɧɵɣ ɤɭɦɢɪ� ɯɪɚɧɢɜɲɢɣɫɹ ɩɨɞ

ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦ ɤɨɥɩɚɤɨɦ� ɡɥɨɣ ɝɟɧɢɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ
ɝɩɨɝɥɨɬɢɥ
ɜɫɟ ɟɝɨ

ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɢ ɜɫɟ ɠɚɥɨɜɚɧɖɟ� ɧɨ ɛɨɥɖɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɖɹ

ɢ ɫɢɥ ɨɬɧɹɥɢ

ɭ
ɧɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɵɬɵ�

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ
ɢɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɤɪɚɫɹɳɟɝɨ

ɜɟɳɟɫɬɜɚC ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ
ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ

ɬɨɧɱɚɣɲɭɸ� ɧɟɜɢɥɢɦɭɸ

ɜ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ ɫɟɬɨɱɤɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ
UHWLFXOXP�

2+ ɞɨɫɬɢɝ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢCɧɚ ɱɬɨ

ɭɲɥɢ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ� ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɢɛɪɚɰɢɨɧ�

ɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɖɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�
ɤɨɬɨɪɨɟ

ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ

ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ
ɟɝɨ . ɨɬɤɪɵɬɢɸ� ɛɵɥɨ ɞɟɥɨɦ ɦɢɧɭɬɵ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ

ɟɝɨ ɜɞɭɦɱɢɜɨɝɨ
ɝɟɧɢɹ� ɤɚɤ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ

ɨɛ ɷɬɨɦ ɥɨɧɞɨɧɫɤɢɣ

ÄȺɪɯɢɜ ɫɩɟɰɢɚɥɖɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ � ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚɯ³�

ɋɞɟɥɚɧɧɨɟɑɚɥɖɜɟɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟ
ɢɦɟɥɨ ɦɢɪɨɜɨɟ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɧɟɫɦɨɬɪɹ

ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ
ɥɢɲɖ ɤɪɭɝɭ ɭɱɟɧɵɯ� Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɬɨɬ ɮɚɤɬ�

ɱɬɨ UHWLFXOXP ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɢɞɢɦɵɦ� ɛɵɥ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ�

ɇɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɤɭɥɖɬɭɪɧɨɝɨ
ɹɡɵɤɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ

ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɩɢɫɚɧɨ

ɫɬɚɬɖɢ ɨ Ɋɢɯɚɪɞɟ ɑɚɥɖɜɟɟ ɢ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɢ� ɧɚɱɚɜɲɟɦ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ

ɜ ɚɧɧɚɥɚɯ ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɱɟɲɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɜɨɡɜɟɫɬɢɥ

ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɢ
ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɦɺɛ� ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ

ɞɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɪɨɤɚ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ

ɧɭɠɧɨ ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɶ
ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ� ɬɨ ɷɬɚ ɧɨɜɨɫɬɖ ɛɵɥɚ ɫɨɨɛɳɟɧɚ

ɩɨ ɬɟɥɟɝɪɚɮɭ ɭɱɟɧɵɦ ɟɫɬɟɫɬɜɨɜɟɞɚɦ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ�
ɂ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɣ

ɩɪɢɜɚɬ�ɞɨɰɟɧɬ� ɩɪɨɫɬɨɣ
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɭɜɢɞɟɥ

ɫɟɛɹ� ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ�
ɫɪɚɡɭ

ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɉɪɚɠɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
Ʉɨɧɟɱɧɨ�

ɬɭɬ
ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ� Ɍɨɥɱɨɤ

ɜɫɟɦɭ ɞɟɥɭ ɞɚɥ ɨɞɢɧ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɝɚ ɑɚɥɖɜɟɹ� ɟɝɨ ɫɬɚɪɵɣ

ɬɨɜɚɪɢɳ� ɩɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ
ɜ

ȽɟȬɞɟɥɖɛɟɪɝɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ

Äɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ Ɉɛɨɡɪɟɧɢɹ
ɂɟɞɞɨ³� ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ

ɹɡɵɤɟ� ɡɚɹɜɢɥ� ɜɩɚɞɚɹ ɜ ɥɟɝɤɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɫɱɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɌɈȽȾɚɲɧɟɣ ɑɟɯɢɢ� ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɠɢɜɭɬ

ɨɞɧɢ ɬɨɥɖɤɨ ɝɟɧɢɢ�
ɪɚɡ

ɬɚɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɹɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ�
Ɍɚɤɚɹ ɩɨɯɜɚɥɚ

ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɱɪɟɡ²

ɜɵɱɚɣɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɜ ɜɟɧɫɤɨɦ
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟ�

ɳɟɧɢɹ�
ɋɥɨɜɨɦ�

ɧɚɫɬɭɩɢɥ
ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ Ã�ɉɪɚɜɢɬɟɥɖɫɬɜɟɧɧɵɣ ȼɟɫɬɧɢɤ³

ɧɚɩɟɱɚɬɚɥ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɧɚɭɤ Ɋɢɯɚɪɞɚ ɑɚɥɖ²

ɜɟɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɢ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ� Ɍɭɬ ɠɟ ɫɨɨɛɳɚ�

ɥɨɫɖ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ
ɏ�� ɱɥɟɧɚ

ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ
ɫɨɜɟɬɚ�

 

��

ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɨɝɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ
ɑɚɥɖɜɟɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ

ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɱɭɬɖ
ɛɵɥɨ ɧɟ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥɞɜɚɞɰɚɬɢɩɹɬɢ�

ɥɟɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɩɪɢɜɚɬ�ɞɨɰɟɧɬɨɦ�

ȿɫɥɢ . ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ� ɱɬɨ LQSPSHFFRS ɑɚɥɖɜɟɣ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ

ɤɚɮɟɞɪɭ
ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɚɝɚ� ɬɨ ɧɚɞɨ

ɫɨɝɥɚɫɢɬɖɫɹ� ɱɬɨ ɭ
ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɜɫɟ

ɩɪɢɱɢɧɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɫɟɛɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ�

Ʉɨɦɚ ɨɧ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ

ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ�
ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɦ

ɧɟ ɞɚɥɟɟ� ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ� ɟɝɨ ɨɯɜɚɬɵ�

ɜɚɥ ɩɨɪɵɜ ɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɥɶɳɟɧɧɨɝɨ
ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɹ� ɜɩɨɥɧɟ ɢɡɜɢɧɢɬɟɥɖ�

ɧɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ�

Ɋɭɤɚ
ɟɝɨ²ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ

ɜɫɹɤɨɦ ɩɪɢɹɬɧɨɦ ɜɨɥɧɟɧɢɢ²ɩɨɬɹɧɭɥɚɫɖ

. ɛɪɨɧɡɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɫɢɝɚɪɭ� ɧɨ� ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ
ɜ ɠɢɡɧɢ� ɨɧɚ ɨɫɬɚɧɨ�

ɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɥɩɭɬɢ
ɢ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ�

ɇɟɛɨɥɖɲɚɹ ɤɭɱɤɚ ɩɚɩɢɪɨɫ²ɟɝɨ ɜɟɱɟɪɧɹɹ ɩɨɪɰɢɹ²ɛɵɥɚ ɟɳɟ

ɧɟɩɨɱɚɬɚ�
ɜɧɭɲɢɬɟɥɖɧɵɣ ɤɨɮɟɣɧɢɤ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɫɬɵɥ� ɯɨɬɹ ɢɡ ɧɟɝɨ

ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɱɚɲɤɢ� ɚ ɪɹɞɨɦ
ɫ ɧɢɦ ɝɨɪɤɚ ɤɭɫɨɱ�

ɤɨɜ ɫɚɯɚɪɭ
ɛɥɟɫɬɟɥɚ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢ

ɫɜɟɬɟ ɷɬɨɣ ɮɟɟɪɢɱɟɫɤɨɣ

ɧɨɱɢ�

ɉɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɟ
ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜɵɟ ɦɵɫɥɢ ɭɥɟɬɟɥɢ

ɜɦɟɫɬɟ

ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦ
ɢ ɝɪɭɫɬɧɵɦ

ɜɡɞɨɯɨɦ�

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɜɫɬɚɥ ɢ ɨɬɤɪɵɥ ɨɤɧɨ� ȼɨɥɲɟɛɧɚɹ ɧɨɱɖ�

ɤɨɬɨɪɚɹ

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɥɚ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ ɬɨɥɖɤɨ ɤɪɭɝɥɵɦ
ɝɥɚɡɨɦ ɥɭɧɵ�

ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɧɢɤɥɚ
ɤ ɧɟɦɭ ɜɫɹ ɢ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɨɛɧɢɦɚɥɚ ɟɝɨ ɫɜɨɢɦɢ ɝɨɪɹ�

ɱɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ�

ɋ ɪɟɤɢ ɞɨɧɨɫɢɥɫɹ ɲɭɦ
ɩɥɨɬɢɧɵ� ɚ ɢɡ ɫɚɞɚ²ɫɢɥɖɧɵɣ ɡɚɩɚɯ

ɠɚɫɦɢɧɚ ɜ ɰɜɟɬɭ�
ɇɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɜɥɚɠɧɵɣ ɡɚɩɚɯ ɪɟɱɧɵɯ

ɢɫɩɚ²

ɪɟɧɢɣ ɫɬɪɭɢɥɫɹ ɫɤɨɪɟɟ
ɨɬ ɛɟɥɵɯ ɝɪɨɡɞɖɟɜ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ

ɤɚɲɬɚɧɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ
ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ

ɧɚɡɨɣɥɢɜɨ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɥ
ɢɯ ɜɵɫɨɤɨ ɧɚɞ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɖɸ ɜɨɞɵ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɭɡɥɨɜɚɬɵɯ
ɜɟɬɜɹɯ� ɞɨɫɬɢɝɚɜɲɢɯ

ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɨɤɧɚ� ȼɵɫɨɬɵ ɉɟɬɲɢɧɚ� ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟ ɫɜɨɣ ɨɛɥɢɤ ɩɪɢ

ɧɨɱɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɩɫɞɨɲɥɢ . ɫɚɦɨɦɭ ɫɚɞɭ� ȼɟɪɲɢɧɵ

ɢɯ ɞɟɪɟɜɖɟɜ� ɡɚɥɢɬɵɟ ɥɭɧɧɵɦ
ɫɜɟɬɨɦ�

ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɥɢɫɖ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɖɧɨ

ɜɵɩɭɤɥɨ� ɯɨɬɹ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ
ɬɨɥɖɤɨ ɞɜɚ ɨɬɬɟɧɤɚ

ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ� ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɚɤɜɚɪɟɥɶ�

ɇɨ ɑɚɥɖɜɟɣ ɧɢɱɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɵɣ Ƚɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�

ɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɰɚ� ɫ ɭɞɢɜɢɬɟɥɖɧɨɣ
ɱɟɬɤɨɫɬɖɸ ɨɬɪɚɠɚɜɲɟɝɨɫɹ

ɧɚ ɨɤɨɧɧɨɦ ɫɬɟɤɥɟ�

Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɷɬɨɣ ɧɨɱɢ�

ɧɚ ɨɤɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɪɟɬɟ
ɬɚɤ ɹɫɧɨ ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɞɥɢɧɧɚɹ ɫɟɞɟɸɳɚɹ ɛɨɪɨɞɚ

ɭɱɟɧɨɝɨ�
ȼɫɟ ɛɟɥɨɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶɥɭɧɧɵɦ

ɫɜɟɬɨɦ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɚɹ ɩɪɹɞɶ ɩɨɫɪɟɞɢɧɟ ɛɨɪɨɞɵ
ɢ ɨɝɧɟɧɧɵɣ ɹɡɵɱɨɤ

ɫɜɹɬɨɝɨ ɞɭɯɚ� ɜɨɡɜɵɲɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚɞ ɫɨɤɪɚɬɨɜɫɤɢɦ
ɥɛɨɦ ɑɚɥɖɜɟɹ�

ɂ ɥɢɲɖ ɡɚ ɷɬɨɣ ɦɚɥɟɧɖɤɨɣ ɩɪɹɞɖɸ ɫɟɞɵɯ ɜɨɥɨɫ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɟɝɨ

PH%HPRSD� 



��

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɜɡɞɨɯɧɭɥ ɬɪɢ ɪɚɡɚ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ�ɬɨ ɫɟɞɵɟ ɩɪɹɞɢ�

ɧɚ
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥ

ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɜɟɥɢ
ɟɝɨ

ɜ
ɝɪɭɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɭɯɚ�

ɗɬɨ ɢɡ�ɡɚ ɧɢɯ�ɬɨ ɨɧ ɢ ɧɟ ɡɚɠɢɝɚɥ

ɥɚɦɩɵ� ɢɡ�ɡɚ ɧɢɯ ɧɟ
ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɥɫɹ ɞɨ ɤɨɮɟ

ɢ ɩɚɩɢɪɨɫ
ɢ ɞɚɠɟ

ɧɟ ɞɭɦɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɬɖɫɹ ɡɚ
ɪɚɛɨɬɭ�

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɖ ɞɥɢɧɧɵɣ ɢ ɬɨɧɤɢɣ ɩɚɥɟɰ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɖɧɨ

ɞɨɬɪɨɧɭɥɫɹ ɞɨ ɷɬɢɯ ɛɟɥɵɯ ɩɪɹɞɟɣ
ɢ ɫɟɪɖɟɡɧɵɣ

ɝɨɥɨɫ ɫɤɚɡɚɥ�

² Ⱦɚ�
ɤɪɨɦɟ

ɬɨɝɨ� ɢ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɜɚɠɧɨɟ�

ɂɨɫɤɚɡɚɥ
ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɜɫɬɪɟɱɧɵɣ� ɚ ɜɟɫɖɦɚ ɚɜɬɨɪɢ�

ɬɟɬɧɵɢ ɜɪɚɱ� . ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɑɚɥɖɜɟɣ ɩɨɲɟɥ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɖɫɹ ɧɚɫɱɟɬ

ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɡɚ�
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ

ɢ ɞɪɭɝɢɦ� ɪɚɞɢ
ɜɟɥɢɤɨɣ

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢɚɦɺɛ�

Ⱦɢɚɝɧɨɡ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧ ɬɳɚ�

ɬɟɥɖɧɨ ɨɫɦɨɬɪɟɥ ɝɥɚɡɚ ɑɚɥɖɜɟɹ� ɛɵɥ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɥɖɧɨɝɨ
ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɢ ɧɟ ɬɨɥɖɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɡɪɟɧɢɹ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɨɝɨ

ɪɚɛɨ�

ɬɨɣ ɫ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ ɩɪɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ� ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɲɟɥ

ɧɚ ɫɟɬɱɚɬɤɟ ɛɨɥɖɧɨɝɨ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɩɥɨɯɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɖɹ
ɜɨɨɛɳɟ�

ɫɟɪɖɟɡɧɨɫɬɖ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɨɧ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɧɟ ɦɨɝ ɨɬ ɧɟɝɨ

ɫɤɪɵɬɶ�
ȼ ɨɛɳɟɦ� ɢɡ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɞɨɤɬɨɪ ɫɤɚɡɚɥ ɟɦɭ ɫɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ

ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ
ɭ

ɑɚɥɖɜɟɹ ɟɳɟ ɧɟɬ ɫɤɥɟ�

ɱɨɡɚ� ɬɨ ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɛɵɫɬɪɨ ɤ
ɷɬɨɦɭ ɢɞɟɬ�

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɢɥɫɹɨɛ
ɨɛɪɚɡɟ

ɠɢɡɧɢ ɭɱɟɧɨɝɨ� ɢ ɤɨɝɞɚ

ɭɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɬɨɬ ɠɢɜɟɬ ɨɬɲɟɥɖɧɢɤɨɦ�
ɭɞɢɜɥɟɧɧɨ ɩɨɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ�

2`�
ɞɚɠɟ ɢɡɭɦɥɟɧɧɨ ɜɡɞɪɨɝɧɭɥ� ɤɨɝɞɚ� ɧɚ

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ� ɑɚɥɖ²

ɜɟɢ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ� ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɜɢɧɟɧ� ɤɚɤ
ɭɱɟɧɢɤ ɩɹɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ


ɞɨɤɬɨɪ ɧɟ ɦɨɝ ɭɞɟɪɠɚɬɖɫɹ ɨɬ ɭɥɵɛɤɢ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɑɚɥɖɜɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ

ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɤɪɚɫɧɟɹ�
BBB Ⱦɨɤɬɨɪ� ɹ ɠɟ ɝɨɜɨɪɸ� ɩɨɱɬɢ�

ɂ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɪɚɠɟɧ� ɤɨɝɞɚ ɑɚɥɖɜɟɣ
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɟɦɭ�

����ɴɴɿɚɫɬɿɳɿɥ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ

ɨɧ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɤɨɮɟ ɢ ɩɚɩɢɪɨɫɵ� ɪɚɛɨɬɚɹ

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɨɤɭɥɢɫɬ ɧɟ ɧɚ ɲɭɬɤɭ ɭɠɚɫɧɭɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ
ɭɜɟɪɹɬɶ

ɑɚɥɖɜɟɹ� ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɯɜɚɬɢɥɨ ɛɵ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɟɧɖ��

ɤɨɝɨ ɤɚɮɟ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɹ ɟɦɭ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɖɸ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɱɚɥɨ

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ� ɟɫɥɢ ɬɨɥɖɤɨ ɨɧ
ɜɩɪɟɞɶ ɧɟ

ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɞɟ ɠɢ²

ɜɚɬɖɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ
ɞɜɭɯ ɫɦɟɪɬɧɵɯ ɝɪɟɯɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɭɠɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬȬɥɖ�

ɧɵɯ� ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ� ɉɨɫɨɜɟɬɨɜɚɜ ɑɚɥɖɜɟɸ ɫɯɨɞɢɬɖ ɜ ɥɚɛɨ ɚɬɨ ɢɸ

ɞɨɤɬɨɪɚ Ʉɭɱɟɪɚ� ɜ ɭɥɢɰɟ
Ɇɹɫɧɢɤɨɜ� ɢ

ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ
ɚɪɬɟɪȬɹɚɥɖɊɧɨɟ

ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɧ ɪɚɫɩɪɨɳɚɥɫɹ ɫ ɧɢɦ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ
ɫɭɯɨ�

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɞɧɟɦ� ɜ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɞɟɧɖ� ɤɨɝɞɚ ɜ
Äɉɪɚɜɢɬɟɥɖɫɬɜɟɧɧɨɦ

ȼɟɫɬɧɢɤɟ³ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ

ɱɟɧɢɢ�

ɩɨɛɟɞɨɧɨɫɧɨɦ ɧɚɡɧɚ�  

��

Ɂɚɩɪɟɬɢɬɖɟɦɭ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ� ɤɨɮɟ
ɢ ɩɚɩɢɪɨɫɵ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ�

ɱɬɨ ɨɬɪɟɡɚɬɶ ɭ ɤɚɪɩɚ
ɫɩɢɧɧɵɟ ɢ ɛɪɸɲɧɵɟ

ɩɥɚɜɧɢɤɢ ɢ ɫɧɨɜɚ ɛɪɨ�

ɫɢɬɖ ɟɝɨ ɜ ɜɨɞɭ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɭ
ɑɚɥɖɜɟɹ ɛɵɥɨ ɧɟɦɚɥɨ" ɩɨɜɨɞɨɜ ɩɪɟɞɚɜɚɬɖɫɹ

ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɛɵɥ ɫɤɨɪɟɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧ� ɱɟɦ ɝɪɭɫɬɟɧ�

ɏɨɬɹ ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɞɚɥ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɨɤɭɥɢɫɬɚ

ɢ ɧɟ

ɩɨɲɟɥ ɤ ɞɨɤɬɨɪɭ Ʉɭɱɟɪɚ� ɨɧ ɩɪɨɝɭɥɹɥ
ɜɟɫɖ ɞɟɧɖ� ɧɟ ɨɛɟɞɚɥ� ɧɟ

ɡɚɠɢɝɚɥ ɥɚɦɩɵ ɢ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ
ɨɬ ɧɢɤɨɬɢɧɚ ɢ ɨɬ ɤɨɮɟɢɧɚ� ɯɨɬɹ ɟɝɨ

ɜɟɪɧɚɹ
ɷɤɨɧɨɦɤɚ ɜɫɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɚ� ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ�

ɑɚɥɖɜɟɣ ɞɨɩɭɫɤɚɥ
ɬɨɥɖɤɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɥɚɡ ɨɧ ɛɥɢɡɨɪɭɤ�

ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ²ɞɚɥɖɧɨɡɨɪɨɤ�
Ɉɧ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ

ɧɢ

ɨɞɧɨɦɭ
ɢɡ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɬɨɪɨɦ�
ɩɚɦɹɬɖ ɭ

ɧɟɝɨ

Ãɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ
ɛɵɥɚ ɨɬɥɢɱɧɚɹ� ɨɧ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥ� ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɖɲɚɥɚɫɖ

ɟɝɨ

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟɬɖ� ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɨɛɨɲɟɥ ɤɪɭɝɨɦ
ɜɫɸ ɉɪɚɝɭ� ɜɡɛɢ�

ɪɚɹɫɶ
ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɫɨɬɵ� ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ

ɥɢ ɨɧ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɸ

ɢ ɲɭɦɭ
ɜ ɭɲɚɯ� ɇɢɱɭɬɶ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ�

Y ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ
ɫɟɛɹ ɛɨɞɪɵɦ

ɢ ɫɜɟɠɢɦ� ɤɚɤ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɶ
ɥɟɬ�

ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ ɩɪɨ
ɫɟɛɹ�

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɨɧ ɛɵɥ ɬɚɤ ɠɟ ɡɟɥɟɧ� ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɤɪɟɩɤɢɣ

ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɢ ɦɭɠɱɢɧɚ�

ɂ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɫɬɪɚɯ
ɢ ɱɬɨ�ɬɨ ɜɟɫɖɦɚ ɩɨɯɨɠɟɟ ɧɚ ɫɨɠɚ�

ɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɪɹɞɨɦ
ɫ ɧɢɦ ɨɤɨɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨɝɨ

ɨɤɧɚ�
ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ

ɞɨɧɨɫɢɥɫɹ ɲɭɦ ɪɟɤɢ�

Ɍɨɥɖɤɨ ɱɬɨ ɫɦɨɥɤɥɢ ɡɜɭɤɢ� ɫɬɨɥɖ ɠɟ ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɖɧɵɟ� ɤɚɤ ɡɚɩɚɯ

ɠɚɫɦɢɧɚ� ɋɨɥɨɜɟɣ ɨɛɨɪɜɚɥ
ɫɜɨɸ ɩɟɫɧɸ� ɢ ɑɚɥɖɜɟɸ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɖÃ

ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɷɥɟɝɢɹ� ɨɩɥɚɤɢɜɚɜɲɚɹ ɪɚɞɨɫɬɢ
ɠɢɡɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ

ɨɧ

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝ�
ɗɬɚ ɩɟɫɧɹ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ�

ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ
ɧɚ ɧɟɝɨ

ɬɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɞɨɲɥɚ ɞɨ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɨɥɖɤɨ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɦɚ

ɭɠɟ
ɫɦɨɥɤɥɚ� Ⱥɯ� ɡɚɱɟɦ ɨɧ ɧɟ ɫɥɭɲɚɥ ɷɬɭ ɫɨɥɨɜɖɢɧɭɸ

ɩɟɫɧɖ�

ɡɚɱɟɦ ɨɧ ɧɟ ɩɨɥɖɡɨɜɚɥɫɹ
ɠɢɡɧɖɸ� ɩɨɤɚ ɡɜɭɱɚɥɚ

ɩɟɫɧɖ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɟɦɭ
ɨɫɬɚɥɫɹ ɬɨɥɖɤɨ ɝɪɭɫɬɧɵɣ ɝɨɜɨɪ

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɪɟɤɢ� ɩɥɟɳɭ�

ɳɟɣɫɹ ɨ ɩɥɨɬɢɧɭ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� Ⱥɯ� ɇɢ ɪɟɤɚ� ɧɢ ɠɢɡɧɖ ɧɟ

ɩɨɬɟɤɭɬ
ɜɫɩɹɬɖ�

ɑɚɥɖɜɟɣ ɛɪɨɫɢɥ
ɩɨɱɬɢ ɡɥɨɛɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɜɨɣ ɤɭɦɢɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɩɨɛɥɟɫɤɢɜɚɥ ɩɨɞ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦ ɤɨɥɩɚɤɨɦ ɢ ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɨɧ ɜɫɟɦ ɩɨɠɟɪ�

ɬɜɨɜɚɥ�
ɦɨɥɨɞɨɫɬɖɸ� ɡɞɨɪɨɜɖɟɦ� ɪɚɞɨɫɬɹɦɢ

ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹɦɢ�
ɞɨɫɬɭɩ�

ɧɵɦɢ ɜɫɹɤɨɦɭ
ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɦɭ ɛɟɞɧɨɦɭ�

%HFE ɜɟɱɟɪ
ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ

ɧɚ ɜɵɫɨɬɚɯ ɉɟɬɲɢɧɚ�

ɪɚɡɞɚɜɚɥɚɫɖ ɝɪɨɦɤɚɹ
ɜɨɟɧɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ�

ɏɨɬɹ ɨɧ ɡɚɤɪɵɥ
ɨɤɧɚ�

ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɞɢɬɶ
ɫɟɛɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɛɚɧɚɥɖɧɵɯ ɡɜɭɤɨɜ� ɬɟɩɟɪɶ� ɤɨɝɞɚ ɤɨɧ²

ɰɟɪɬ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɛɵɥ ɨɤɨɧɱɟɧ� ɢ ɈȽɇɂ ɧɚɜɟɪɯɭ� ȼ ɩɚɪɤɟ� ɉɈȽɁɋȺɂ�

ɨɧ ɬɨɫɤɨɜɚɥ ɩɨ ɷɬɨɣ ɦ
ɡɵɤɟ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɥɨɜɖɢɧɨɣ ɩɟɫɧɟ�
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ɢ ɟɦɭ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɖɟɫɵ ɛɵɥɢ ɜ ɦɢɧɨɪɧɨɦ
ɬɨɧɟ�

ɚȾ Ã
ɨɧ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɖɡɨɜɚɥɫɹ ɧɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ�

ɢ ɧɟ ɬɨɥɖɤɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɝɪɭɛɵɦɢ� ɧɨ ɞɚɠɟ ɫɜɟɬɫɤɢɦɢ ɪɚɡɜɥɟ�
ɱɟɧɢɹɦɢ� ɤɚɤ ɬɟɚɬɪ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɛɨɥɖɲɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�

ɫɩɨ
ɪɬ

ɢ ɟɳɟ ɛɨɝ ɡɧɚɟɬ ɱɬɨ� ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɨɧ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨ�

ɡɪɟɜɚɥ�

ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ
ɪɚɞɢ UHWLFXOXP $PRHEDH 3URWHL (KUHQEHUJ ɢ

ɪɚɞɢ
ɧɨɜɨɣ

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɦɺɛ�

ɉɚɥɖɰɵ ɟɝɨ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɖɧɨ
ɩɨɬɹɧɭɥɢɫɶ ɡɚ ɩɚɩɢɪɨɫɤɨɣ� ɬɚɤ ɤɚɤ

ɞɨ ɫɢɯ
ɩɨɪ ɩɪɢ ɜɫɹɤɨɦ ɜɨɥɧɟɧɢɢ� ɯɨɬɹ ɛɵ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɦ� ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɥ

ɤɭɪɢɬɶ� ɇɨ ɧɚ ɷɬɨɬ
ɪɚɡ

ɨɧ ɧɟ
ɡɚɤɭɪɢɥ ɟɟÃ²²ɨɧ ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɨ ɫɜɨɟɦ

ɜɢɡɢɬɟ .
ɨɤɭɥɢɫɬɭ ɢ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɬɨɬ ɫɤɚɡɚɥ�

ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɹ ɟɝɨ

ɨɬ
ɞɜɭɯ ɫɚɦɵɯ ɝɢɛɟɥɖɧɵɯ ɢɡ ɜɫɟɯ

ɫɦɟɪɬɧɵɯ ɝɪɟɯɨɜ� Ɉɧ ɩɨɤɨɪɧɨ
ɩɨɥɨɠɢɥ ɟɟ ɨɛɪɚɬɧɨ ɢ

ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɪɚɫɯɚɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɞ ɢ
ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɫɜɨ²

ɟɦɭ ɨɛɲɢɪɧɨɦɭ ɤɚɛɢɧɟɬɭ�

ɑɨɪɬ
ɜɨɡɖɦɢ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɧ ɬɚɤ ɧɟ

ɩɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɦɪɚɱɧɵɦ

ɦɵɫɯɹɦ�
ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ

ɜɟɱɟɪ�
ɯ� ɧɟ ɫɯɨɞɢ ɨɧ ɤ ɷɬɨɦ �

ɨɧ ɭɠɟ ɩɨɡɚɛɵɥ ɛɵ ɜɫɟ ɧɚ ɭɫɜɧɟɿɿɿɚɫȬȬɄȬȬɇȬȬȬȬȬȬɔɧɿɚɜɟɪɧɨɟ

ɫɟɢɱɚɫ

ɞ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ�

ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɫɜɟɬɟ ɥɚɦɩɨɱɤɢ Ɉɫɪɚɦ
ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɫ UHWLFXOXP

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ
ɨɫɨɛɢ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�

ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɨɛɢ� Ɉɧ
ɤɭɪɢɥ ɛɵ

ɩɚɩɢɪɨɫɭ ɡɚ ɩɚɩɢɪɨɫɨɣ� ɩɢɥ ɛɵ ɨɞɧ

ɱɚɲɤɭ ɤɨɮɟ ɡɚ
ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ
ɛɵ� ɱɬɨ ɜ

ɦɢɪɟ ɫɭɳɟ`�

ɫɬɜɭɸɬ ɧɢɡɦɟɧɧɵɟ ɭɞɨɜɨɥɖɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� � ɤɨɬɨ ɵɯ ɦɨɠ
ɫɨɠɚɥɟɬɶ� ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɢɫɩɵɬɚɥ�

3 +2

ɑɚɥɖɜɟɣ
ɫɨɫɬɪɨɢɥ ɝɪɢɦɚɫɭ ɫɜɨɟɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɫɬɟɤɥɟ ɫɜɨɟɣ

ɛɟɥɨɣ
ɛɨɪɨɞɟ ɢ

ɩɪɹɞɢ ɜɨɥɨɫ³ ɧɚ ɥɛɭ� ɡɚ
ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɝɨ ɩ
ɨɡɜɚ

Äɚɩɨɫɬɨɥɨɦ ɉɟɬɪɨɦ³�

Ɋ A�

ɇɭɥȬɫȬɬɭɒȬ�µȬɧɭɬɯɿɿ
Ȭɝɬɿɳ�ɨɬɢɜ�

ɩɨ
ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɥɢɰɵ� ɫ

ɬɪɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɚɯ�

Ä

� ɝɚɥɟɬ
ɝɭɥɤɨ ɭɞɚɪɢɥɫɹ ɨ

ɫɬɟɧɭ� ɉɨɤɚɡɚɥɫɹ
ɛɟɥɵɢ

ɫɢɥɭɷɬ
ɠɟɧɳɢɧɵ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɚɯɧɭɥɚ ɨɛɟ ɪɚɦɵ ɢ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ

ɪɚɡ ɜɡɞɨɯɧɭɥɚ� ɡɚɬɟɦ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɬɹɠɟɫɬɖɸ ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤ
ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɬɪɚɲɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚ ɟɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɝɪɭɞɢ� ɢ

ɩɪɢɧɹɥɚɫɶ ɠɚɞɧɨ
ɜɞɵɯɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ

ɜɨɡɞɭɯ� Ȼɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɧɟ
ɝɪɨɡɢɬ ɩ ɢɧɹɬɖ

ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ� ɢɡ
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɤɧɚ ɞɨɧɟɫɫɹ ɡɜɨɧɤɢɣ ɦȿɥɨɞɨɣ

ɫɦɟɯ� ɢ ɩɨɡɚɞɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ
ɞɪɭɝɚɹ ɛɟɥɚɹ

ɮɢɝ ɚ

ɋɦɟɹɥɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɝɚɞɚɬɶ� ɱɬɨ ɝɺȬɨɫ

ɭ ɧɟɝɨ ɬɨɥɖɤɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� ɑɚɥɖɜɟɸ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɱɬɨ ɡɜ

ɫɦɟɯɚ ɞɨɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨ ɧɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɧɵɦɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ
ɧɚɩɪɨȬȬȬ

ɛɵɥ ɨɱɟɧɖ ɧɢɡɤɢɢ ɩɨɬɨɥɨɤ� ɦɨɥ�ɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ� ɜ
ɩɪɢɩɚɞɤɟ ɜɟɫɟɥɨɫɬɢ

ɩɪɢɧɢɤɲɚɹ . 2.+\� ɤɢɜɚɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɤɚɤ
ɛɭɞɬɨ ɧɚɤɨɧɟɰ ɭɛɟɞɢɥɚɫɶ

ɜ ɱɟɦ�ɬɨ ɬɚɤɨɦ� ɱɬɨ ɟɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦ

 
��

ȼɞɪɭɝ� ɫɥɨɜɧɨ ɧɚ ɩɪɭɠɢɧɟ� ɫɬɪɨɣɧɚɹ ɮɢɝɭɪɤɚ ɩ�ɞɧɹɥɚɫɖÃ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ

ɧɚ ɲɟɸ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ
ɢ ɨɛɜɢɥɚ ɟɝɨ ɪɭɤɚɦɢ�

Ɉɧɚ ɰɟɥɨɜɚɥɚ
ɟɝɨ� ɰɟɥɨɜɚɥɚ�

Ɉɧɚ ɩɪɢɬɹɧɭɥɚ
ɟɝɨ . ɨɤɧɭ� ɨɛɯɜɚɬɢɥɚ ɟɝɨ ɡɚ ɲɟɸ ɢ ɩɨɞ ɦɵɲɤɭ

ɢ ɨɫɵɩɚɥɚ ɟɝɨ ɩɨɰɟɥɭɹɦɢ�

Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɟɟ
ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɞɜɭɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ� ɱɟɦ ɧɚ

ɦɭɠɱɢɧɭ
ɢ ɠɟɧɳɢɧɭ� ɟɝɨ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɦɭɠɟ�

ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɱɟɦ ɨɧ� ɛɟɥɨɤɭɪɵɣ� ɫɨɜɫɟɦ ɦɨɥɨɞɟɧɖɤɢɣ� ɫ ɜɖɸɳɟɣɫɹ

ɩɪɹɞɖɸ
ɧɚ ɜɢɫɤɟ�

Ɉɧ ɫɦɟɹɥɫɹ ɧɚɞ ɟɟ ɧɟɧɚɫɵɬɧɨɫɬɖɸ ɜɚɤɯɚɧɤɢ�
ɤɨɬɨɪɨɣ

ɫɥɨɜɧɨ

ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɪɭɤ�
ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɩɤɨ

ɨɛɧɹɬɖ ɟɝɨ�

Ʉɬɨ ɛɵ ɩɨɞɭɦɚɥ�
ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɠɟɧɳɢɧɵ ɭɠɟ

ɧɚɫɬɨɥɖɤɨ ɪɚɡɜɢɥɫɹ

ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɧɖɤɨɣ
ɛɟɥɨɲɜɟɣɤɟ�

ɤɨɬɨɪɚɹ
ɫ ɭɬɪɚ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɫɢɞɟɥɚ

ɫɨɝɧɭɜɲɢɫɶ ɧɚɞ ɲɜɟɣɧɨɣ ɦɚɲɢɧɤɨɣ ɢ ɜɪɟɦɹ
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɪɨɫɚɥɚ

ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ
ɞɨɦ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ

ɜɡɝɥɹɞɵ�

Ⱥ ɸɧɨɲɚ ɩɨɞɧɢɦɚɥ ɩɥɟɱɢ ɢ ɭɥɵɛɚɥɫɹ� ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɖɧɨɢ ɧɟɦɧɨɝɨ

ɮɚɬɨɜɚɬɨ� ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɟɟ ɩɨɪɵɜ�
ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ

ɨɧ ɤɥɚɥ

ɪɭɤɢ
ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɭɞɟɬɫɤɢɟ

ɩɥɟɱɢ� ɟɫɥɢ ɥɚɫɤɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ

ɞɥɢɥɚɫɶ�

ɉɨɰɟɥɭɢ ɟɟ ɛɵɥɢ ɬɚɤ ɩɨɪɵɜɢɫɬɵ
ɢ ɧɟɭɞɟɪɠɢɦɵ� ɱɬɨ ɱɟɪɧɚɹ

ɩɪɹɞɶ
ɜɨɥɨɫ� ɜɵɛɢɜɲɚɹɫɹ ɢɡ ɟɟ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɪɚɫɩɭɫɬɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɢ�

ɱɟɫɤɢ� ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ
ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɥɨɜɵ�

ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɩɨɪɵɜ ɫɬɪɚɫɬɢ ɭɬɢɯ� ɭɫɬɭɩɚɹ
ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ

ɧɟɠɧɨɫɬɢ�

ɢ ɦɨɥɨɞɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɥɚɫɤɨɜɨ ɩɪɢɠɚɥɚɫɶ ɳɟɤɨɣ . ɳɟɤɟ
ɸɧɨɲɢ�

ɬɭɬ ɭɠ ɨɧ ɧɟ ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ
ɢ ɝɭɛɵ

ɢɯ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�
Ɉɧɢ ɨɛɧɹɥɢ

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ
ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɨɣ� ɱɬɨ ɑɚɥɖɜɟɣ ɧɟ ɭɞɢɜɢɥɫɹ

ɛɵ� ɟɫɥɢ ɛɵ

ɭɫɥɵɲɚɥ ɬɪɟɫɤ
ɢɯ ɥɨɤɬɟɢ�

ɉɪɟɠɞɟ
ɱɟɦ ɑɚɥɖɜɟɣ ɭɫɩɟɥ ɩɪɢɣɬɢ

ɜ ɫɟɛɹ ɨɬ ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ� ɨɛɟ

ɬɟɧɢ ɢɫɱɟɡɥɢ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ
ɛɵ ɤɬɨ²ɧɢɛɭɞɖ ɫɬɟɪ

ɢɯ ɛɟɥɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ�

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɫɦɨɬɪɟɥ
ɧɚ ɩɭɫɬɨɟ

ɨɤɧɨ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɜɲɟɟɟɦɭ
ɫɜɨɸ ɱɟɪɧɭɸ

ɝɥɭɛɢɧɭ� ɩɨɯɨɠɭɸ ɧɚ ɪɨɬ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɱɬɨɛɵ

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚɡɨɣɥɢɜɨɦɭ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨɦɭ�

Ʉɚɤ ɜɫɟ ɨɱɟɧɖ ɫɬɚɪɵɟ
ɞɨɦɚ� ɞɨɦ ɧɚɩɪɨɬɢɜ

ɢɦɟɥ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɖɧɵɣ

ɮɚɫɚɞ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɖɧɵɟ
ɬɨɧɤɢɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ

ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ

ɜɟɤɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɭɪɨɞɨɜɚɧɵ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɟɪɟɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟɦ�

ɂ ɷɬɨɬ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɮɚɫɚɞ
ɬɨɱɧɨ ɱɢɬɚɥ ɧɪɚɜɨɭɱɟɧɢɟ Ɋɢɯɚɪɞɭ

ɑɚɥɖɜɟɸ�

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
ɢ ɞɨɤɬɨɪɭ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ�

Äɇɭ
ɱɬɨ� ɫɬɚɪɢɧɚ� ɱɟɝɨ ɭɞɢɜɥɹɟɲɖɫɹ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ

ɬɵ ɨɛ ɷɬɨɦ

ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ"
Ⱦɚ� ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɢ ɛɵɜɚɟɬ� ɞɚ ɢɧɚɱɟ ɢ ɛɵɬɖ

ɧɟ ɦɨɠɟɬ� ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ�³

2� % ɞɪɭɝɨɣ
ɞɟɧɶ ɑɚɥɖɜɟɣ ɧɟ ɭɞɨɫɬɨɢɥ

ɛɵ ɞɚɠɟ ɜɡɝɥɹɞɚ ɷɬɢɯ

ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ�
ɛɟɡɭɦɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɵ ɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ

ɞɚɠɟ ɍȺɕɛɄɂ
ɀɞȺɈɋɌɂ� +2 ɋɗȽɈȾɇə��� 
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ɋɬɚɪɢɤ� ɭɬɨɦɥɟɧɧɵɣ ɛɟɫɫɨɧɧɨɸ ɧɨɱɖɸ�
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟɨɛɯ�ɞɢ�

ɦɨɫɬɖ % ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ� ɩɨɫɥɵ�

ɲɚɥɫɹ ɡɜɭɤ ɭɩɚɜɲɢɯ % ɱɚɲɤɭ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɭɫɤɨɜ ɫɚɯɚɪɭ�

ɇɨ ɨɧ ɧɟ ɧɚɥɢɥ
ɤɨɮɟ� ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɢɝ ɟɝɨ ɨɯɜɚɬɢɥɚ

ɞɪɨɠɖ� %
ɫɚɞɭ ɡɚɡɜɭɱɚɥɚ ɮɥɟɣɬɚ

ɫɨɥɨɜɖɹ� ɢ ɦɟɥɨɞɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɬɢ�

ɬɚɤɚɹ
ɝɪɨɦɤɚɹ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɱɬɨ ɡɚɝɥɭɲɢɥɚ ɞɚɠɟ ɪɨɩɨɬ ɪɟɤɢ�

ɑɚɥɖɜɟɸ ɫɬɨɢɥɨ
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ

ɫɥɟɡɵ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɧɚɛɭɯɥɢ ɟɝɨ ɜɟɤɢ�
ɢ²ɭɞɢɜɢɬɟɥɖɧɚɹ ɜɟɳɖ²ɟɦɭ ɧɢɫɤɨɥɖɤɨ ɧɟ ɛɵɥɨ

ɫɬɵɞɧɨ ɫɜɨɟɣ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɖɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɢ� ɞɨ ɬɨɝɨ ɪɚɫɬɪɨɝɚɥ
ɟɝɨ

ɫɨɥɨɜɟɣ ɫɜɨɢɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ� ɡɚ ɦɢɧɭɬɭ ɩɟɪɟɞ
ɬɟɦ ɜɨɡɜɟɳɟɧ�

ɧɨɝɨ
ȿɬɚɪɵɦ

ɞɨɦɨɦ� % ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɤɚɦɢ ɠɢɥɢ ɢ ɥɸɛɢɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ

ɥɸɞɟɢ� ɂ
ɷɬɨɦɭ ɜɟɱɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ

ɥɸɛɜɢ ɨɧ ɢɡɦɟɧɢɥ� % ɬɨ ɜɪɟɦɹ

ɤɚɤ ɫɚɦ ɨɬɦɟɱɚɥ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ�
ɢɦ ɨɧ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝ� % ɬɨ ɜɪɟɦɹ

ɤɚɤ

ɫɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬɟɤɥɨ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ ɡɚ ɬɟɦ� ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɟɝɨ

ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ� Ɉɧ ɢɡɦɟɧɢɥ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɜɨ ɜɪɟɞ
ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɦɭ

ɢ ɧɚ

ɫɜɨɟ
ɠɟ

ɧɟɫɱɚɫɬɖɟ� Ɉɧ ɝɥɹɞɟɥ ɧɚ
ɮɚɫɚɞ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ

ɞɨɦɚ�

ɡɚɥɢɬɵɢ ɥɭɧɧɵɦ
ɫɜɟɬɨɦ� ɧɚ ɱɟɪɧɭɸ ɞɵɪɭ ɡɢɹɸɳɟɝɨ ɨɤɧɚ� ɢ ɢɦ

ɨɜɥɚɞɟɥɚ ɛɟɲɟɧɚɹ
ɪɟɜɧɨɫɬɖ�

ɨɧ ɪɟɜɧɨɜɚɥ ɦɨɥɨɞɭɸ ɞɟɜɭɲɤɭ� ɨɧ
ɪɟɜɧɨ�

ɜɚɥ ɜɫɟɯ ɠɟɧɳɢɧ ɜɨɨɛɳɟ�
Ɂɜɟɡɞɚ�

ɤɨɬɨɪɚɹ
ɱɚɫ

ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɩɫɞɧɹɥɚɫɖ ɩɨɡɚɞɢ ɉɟɬɲɢɧɚ�

ɦɢɝɚɥɚ� ɫɥɨɜɧɨ ɟɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɩɚɬɖ� ɧɚ ɜɟɪɯɭɲɤɟ
ɲɩɢɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ�

ɥɨɠɧɨɝɨ ɞɨɦɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɤɪɵɬɖɫɹ ɡɚ ɧɢɦ� ɫɨɥɨɜɟɣ ɬɨɠɟ ɫɧɨɜɚ ɡɚ�

ɦɨɥɤ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɟɫɧɹ ɫɥɭɠɢɥɚ ɬɨɥɖɤɨ ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ % ɷɬɨɣ ɧɨɱɢ

ɥɸɛ�ɢ�ɶɫɚɦɚ

ɧɨɱɖ ɞɵɲɚɥɚɫɩɨɤɨɣɧɨ� Ɍɨɥɖɤɨ ɪɟɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɲɭɦɟɬɖ�
ɚɥ ɜɟɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɧɟɩ ɢɜɵɱɧɨɟɱ ɜ

�
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ɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɢɬɬɢ ɢ �D�

ɜɨɟɜɚɬɶ
ɬɨ ɫɱɚɫɬɖɟ� ɤɚɤɨɟ ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ� Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ

ɧɚɢɬɢ ɟɝɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɧɨɱɖɸ� ɱɟɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɫɬɨɢɥɨ�
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ

ɢɫɩɨɥɧɢɬɫɹ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɬɨɪɚ���

2+ ɜɡɹɥ ɲɥɹɩɭ ɢ ɜɵɲɟɥC ɤɪɚɞɭɱɢɫɶ� ɤɚɤ ɜɨɥɤ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ
ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ

ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɤɭ� ɇɨ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɵɥɢ ɢɡɥɢɲɧɢ� ɟɦ

ɧɟɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɛɨɹɬɖɫɹ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɩɨɤɨɣ ɫɥɟɱɧɵµ Ɏɢɥɨɦɟɧɵ ɬɚ¶ɤ .DL

ɛɥɟɞɧɵɣ ɫɜɟɬ� ɜɢɞɧɟɜɲɢɣɫɹ ɫɤɜɨɡɖ
ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɞɜɟɪɶ % ɤɨɧɰɟ ɤɨ�

ɪɢɞɨɪɚ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɖɫɬɜɨɜɚɥ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɩɢɬ�

ɂɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ ɨɧ ɩɨɞɨɲɟɥ� ɜɡɹɥɫɹ ɡɚ ɞɜɟɪɧɭɸ ɪɭɱɤɭ ɨɬɤ ɵɥ

ɞɜɟɪɶ� ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ ɨɬɫɬɭɩɚɬɖÃ²ȼ�ɲɟɥ� ɉɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɤɪɢɤ

ɢ ɫɜɟɬ ɩɨɬɭɯ� ɧɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɖɤɨ ɛɵɫɬɪɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɫ ɨɞɯȬɨɝɨ

ɜɡɝɥɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ȼ

ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɑɚɥɖɜɟɣ % ɩɫɞɨɛɧɨɦ

ɫɥɭɱɚɟ ɫɤɪɨɦɧɨ ɪɟɬɢɪɨɜɚɥɫɹ
ɛɵ� ɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ

ɪɚɡ
ɨɧ ɧɟ ɭɲɟɥ� Ȼɵɬɖ

ɦɨɠɟɬ� ɜɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɞɭɲɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɚɹɨɩɖɹɧɹɸ ɢɦ

ɡɚɩɚɯɨɦ
ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ

ɦɵɥɚ� ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ ɢ ɬɨ� ɱɬɨ ɫɜɟɬ ɩɨɝɚȬȬɥɢ

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ�
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ɂ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɖɤɨ ɨɫɬɚɥɫɹ� ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɫɞɟɥɚɥ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ ɲɚɝɨɜ

ɜɩɟɪɟɞ�
ɋɥɟɱɧɚ ɮɢɥɨɦɟɧɚ ɛɵɥɚ % ɟɝɨ ɜɥɚɫɬɢ� ɉɨɬɭɲɢɜ

ɥɚɦɩɭ� ɨɧɚ

ɜɟɪɧɭɥɚ ɥɭɧɧɨɦɭ ɫɜɟɬɭ
ɜɫɸ ɟɝɨ ɫɢɥɭ�

ɂ ɜ ɷɬɨɦ�ɬɨ ɛɟɥɨɦ

ɫɢɹɧɢɢ ɨɧɚ ɫɩɪɹɬɚɥɚɫɶ
% ɫɬɪɚɯɟ�

Ɉɧɚ ɡɚɛɢɥɚɫɶ % 
\P$ ɨɤɧɚ� ɢ ɯɨɬɹ

ɨɤɧɚ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɳɚɧɵ ɤɢɫɟɣɧɵɦɢ
ɡɚɧɚɜɟɫɤɚɦɢ� ɝɨɥɨɜɚ ɟɟ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɥɚ

ɧɚ ɫɬɟɧɭ ɝɭɫɬɭɸ
ɬɟɧɖ� ɬɨɱɧɨ ɞɧɟɦ�

Ɉɧɚ ɩɪɨɫɢɥɚ� ɨɧɚ ɭɦɨɥɹɥɚ
ɑɚɥɖɜɟɹ�

ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɜɨɢɦɢ ɫɭɯɢɦɢ

ɝɭɛɚɦɢ ɛɨɪɦɨɬɚɥ
ɤɚɤɢɟ�ɬɨ ɛɟɫɫɜɹɡɧɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɚɤɨɧɟɰ

ɩɪɢɤɚɡɚɥɚ ɟɦɭ ɭɣɬɢ� ɬɨ ɨɧ ɩɨɲɟɥ� ɧɨ²ɩɨɲɟɥ ɤ ɧɟɣ�

Ɉɧɚ ɡɚɬɨɩɚɥɚ ɛɨɫɵɦɢ ɧɨɝɚɦɢ�

B
ɑɬɨ"²ɫɩɪɨɫɢɥ

ɨɧ� ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɡɚɦɨɥɱɚɥɚ ɢ ɭɝɪɨɠɚɥɚ ɟɦɭ

ɬɨɥɖɤɨ ɜɡɝɥɹɞɨɦ�

ɑɚɥɖɜɟɣ ɡɚɞɪɨɠɚɥ� ɤɚɤ % ɥɢɯɨɪɚɞɤɟ� ɭɜɢɞɟɜ� ɧɚɫɤɨɥɖɤɨ ɫɥɟɱɧɚ

Ɏɢɥɨɦɟɧɚ ɩɨɯɨɪɨɲɟɥɚ� ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɭɲɢɥɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ
ɢ ɡɚɬɟɣɥɢɜɨɟ

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ
ɫɜɨɟɢ ɩɪɢɱɟɫɤɢ�

ɞɥɢɧɧɵɟ ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɵɟ
ɜɨɥɨɫɵ ɪɚɫɫɵɩɚ²

ɥɢɫɖ� ɩɚɞɚɹ ɟɣ ɧɚ ɜɢɫɤɢ� ɧɚ ɥɢɰɨ� ɧɚ ɝɪɭɞɖ�
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɬɚɤ ɞɥɢɧɧɵ�

ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɨɛɯɜɚɬɢɬɶ ɢɯ ɪɭɤɚɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ
ɩɟɧɖɸɚɪ� ɟɞɢɧ�

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ
ɜ ɷɬɨɬ ɦɢɝ ɩɪɢɤɪɵɜɚɥɚ ɫɥɟɱɧɭ ɮɢɥɨɦɟɧɭ�

Ɇɚɪɢɹ
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɹ�

Ɉɧɚ ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥɚ
ɱɬɨ�ɬɨ ɠɚɥɨɛɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ� ɧɨ ɨɧ ɟɟ ɧɟ ɩɨɧɹɥ�

ɨɧ ɬɨɠɟ ɯɨɬɟɥ ɱɬɨ�ɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɧɨ ɢɡɞɚɥ ɬɨɥɖɤɨ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɯɪɢɩɥɵɣ ɡɜɭɤ�

Ɉɧ ɧɟ ɦɨɝ ɨɬɨɪɜɚɬɶ ɜɡɨɪɚ
ɨɬ ɩɥɟɱ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɛɟɥɢɡɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɫɤɜɨɡɢɥɚ ɱɟɪɟɡ
ɬɟɦɧɨɟ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨ

ɟɟ ɜɨɥɨɫ� ɩɪɚɜɞɚ� ɷɬɢ ɩɥɟɱɢ ɭɠɟ

ɞɚɜɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɩɨɥɭ�ɞɟɬɫɤɢɟ
ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ� ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɞɧɹɥɚ

ɞɪɨɠɚɳɢɟ ɪɭɤɢ
ɢ ɟɟ ɩɚɥɖɰɵ ɤɨɧɜɭɥɖɫɢɜɧɨ

ɜɩɢɥɢɫɶ % ɟɝɨ ɩɚɥɖɰɵ�

ɢ ɢɯ ɪɭɤɢ ɡɚɞɪɨɠɚɥɢ
% ɥɚɞ� ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɥɢɯɨɪɚɞɤɨɣ�

Ɋɢɯɚɪɞ
ɑɚɥɶɜɟɣ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɩɵɬɚɥɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ

ɬɟ ɤɪɨɯɢ
ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɢɹ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɭ
ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ� ɤɨɦɚ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɥ ɩɨɪɨɝ

ɤɨɦɧɚɬɵ���




 


Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɜɟɪɧɭɥɫɹ
ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɨɤɧɭ� ɤɨɬɨɪɨɟ

ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɬɤɪɵɬɨ� ɜɵɫɨɬɵ ɉɟɬɲɢɧɚ ɭɠɟ
ɨɬɨɲɥɢ ɧɚ ɫɜɨɟ ɨɛɵɱɧɨɟ

ɦɟɫɬɨ� ɜɦɟɫɬɨ ɫɟɪɟɧɚɞɵ
ɫɨɥɨɜɖɹ ɪɚɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɲɭɦɧɨɟ ɱɢɪɢɤɚɧɢɟ

ɜɨɪɨɛɖɟɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɜɢɥɢɫɶ
ɧɚ ɜɟɬɤɚɯ ɤɚɲɬɚɧɚ� ɩɨɱɟɪɧɟɜɲɢɯ

ɨɬ

ɊɈɋɕ�
ɥɭɧɚ� ɩɨɩɚɜɲɚɹ ȼ ɉɈɅɈɋ�¶ ȽɈȺɭɛɈȽɈ

ɧɟɛɚ ɦɟɠɞɭ ɉɋɌɒɂɇɈɆ

ɉɈȾɋɊɇɍȺɗɋɖ ɬɭɦɚɧɨɦ
ɂ ɩɨɛɥɟɞ²

ɂ ɲɩɢɥɟɦ ɉɊɈɌɂȼɈɉɈȺɈɀɇɈȽɈ
ɞɨɦɚ�

ɨɧɚ
3D&73D7,�O$D

ɂ ɂɋɌɈɓɂȺɗ� ɜɟɫɖ
ɧɟɥɚ� ɫɥɨɜɧɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɢɡ ɩɥɚɬɢɧɵ�

ɫɜɨɣ ɫɜɟɬ� ɨɤɧɨ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ� ɢ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɵɣ ɮɚɫɚɞ

ȾɈɆɗ� &+2%D À2,µ3\%+$&+ % ɦɟɪɬɜɨɟ
ɋɉɈɄɈɂɋɌȼɂɋȼ ɛɥɟɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ ɡɚɪɢ

ɩɟɪɜɵɯ ɭɬɪɟɧɧɢɯ
ɱɚɫɨɜ�

ɑɚɥɖɜɟɣ� ɫɢɞɹ ɭ
ɨɤɧɚ� ɩɢɥ ɢ ɤɭɪɢɥ�

ɨɧ ɜɵɫɵɩɚɥ ɜ ɤɨɮɟɣɧɢɤ

ɜɟɫɖ ɫɚɯɚɪ� ɩɢɥ ɱɚɲɤɭ ɡɚ ɱɚɲɤɨɣ� ɢ ɤɭɪɢɥ ɩɚɩɢɪɨɫɭ
ɡɚ ɩɚɩɢɪɨɫɨɣ� 



 
��

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɫɦɟɹɞɫɹ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɫɦɟɹɞɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɱɶ ɦɨɥɨɞɨɣ

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɞɨɦɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ�
ɧɨɱɖ ɩɪɨɲɥɚ

ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɟɝɨ ɰɢɧɢɱɧɵɦ�

ɟɝɨ� ɫɟɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɨɜ ɫɦɟɹɬɖɫɹ�

Ɉɧ ɫɧɨɜɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɞ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɞ ɫɟɛɟ²ɭɠɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡ�²²
ɬɨ� ɱɬɨ

ɮɢɥɨɦɟɧɚ ɬɜɟɪɞɢɥɚ
ɠɚɞɨɛɧɵɦ ɝɨɞɨɫɨɦ�

ɩɪɟɠɞɟ
ɱɟɦ

ɪɭɤɢ
ɢɯ ɫɨɟɞɢ�

Cɧɢɥɢɫɖ�

�² ɇɟɬ� ɧɟɬ� Ɉ ɱɟɦ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ" ȼɟɞɶ ɡɚɜɬɪɚ
ɦɨɹ ɫɜɚɞɖɛɚ�

Ɋɚɡɜɟ ɜɵ ɡɚɛɵɥɢ"²ɛɨɪɦɨɬɚɥɚ
ɨɧɚ� ɚ ɫɚɦɚ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɥɚ

ɟɝɨ . FH�H

ɞɪɨɠɚɳɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ�

ɇɭ
ɞɚ� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɢ ɩɨɡɚɛɵɥ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɜɚɞɖɛɟ�

ɚ ɦɟɠɞɭ
ɬɟɦ� ɜ ɪɨɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟȺɹ ɧɟɜɟɫɬɵ� ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɥ

ɜ ɧɟɣ
ɭɱɚɫɬɢɟ�

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨ ɟɦɭ
ɜ ɝɨɞɨɜɭ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɪɚɫɩɚɯɧɭɥ ɞɜɟɪɶ

ɟɟ

ɤɨɦɧɚɬɵ� Ɉɧ ɜɫɩɨɦɧɢɥ� ɤɚɤ ɠɟɧɢɯ� ɨɛɞɟɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɫɢɧɸɸ ɮɨɪɦɭ
ɧɚɱɚɥɖɧɢɤɚ ɩɨɟɡɞɚ� əȼɇȺɋə . ɧɟɦɭ ɩɪɨɫɢɬɶ ɪɭɤɢ ɫɥɟɱɧɵ ɮɢɥɨɦɟɧ ɵ

ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ . ɧɟɦɭ� ɤɚɤ . ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ ɟɣ ɨɬɰɚ� ɤɚɤ ɨɧ

ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɨɜɢɧɭɹɫɶ ɫɬɵɞɥɢɜɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɧɟɜɟɫɬɵ�

ɇɭ� ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɠɟ ɨɧ ɧɚɞ ɧɢɦ ɩɨɞɲɭɬɢɥ� ɍɤɪɚɥ ɛɪɚɱɧɭɸ ɧɨɱɖ

�@ ɧɚɱɚȺɖɧɢɤɚ ɩɨɟɡɞɚ�

Ⱥ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɟɦɭ ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɝɨɜɨɪɢɥ
ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɖ ɨ

ɪɟɝɪɟɫɫɟ
ɢ ɢɡɧɚ�

ɲɢɜɚɧɢɢ� ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨɬɟɥɚ� � ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ

ɭɝɚɫɚɧɢɢ
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɥ« ɗɬɚɤɢɣ ɜɡɞɨɪ�« Ɉɧ ɫɧɨɜɚ ɪɚɫɫɦɟɹɥɫɹ�

Ɉɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɞ
ɫɟɛɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɟɳɟ ɦɨɠɟɬ

ɩɨɥɖɡɨɜɚɬɖɫɹ ɜɫɟɦɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ�
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɞ
ɢ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�

ɋɜɟɠɢɣ ɢ ɛɨɞɪɵɣ� ɨɧ ɫɥɟɞɢɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɡɚ ɢɫɤɨɪɤɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ
ɜɟɫɟɥɨ

ɩɪɨɛɟɝɚɥɚ
ɩɨ ɩɚɩɢɪɨɫɟ� ɨɠɢɜɚɹ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɬɹɠɤɨɣ� Ɉɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɞ

ɫɟɛɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�
ɬɨɥɖɤɨ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɪɨɜɶ ɧɟ ɯɨɬɟɥɚ

ɭɫɩɨ�

ɤɨɢɬɖɫɹ�

Ɉɧ ɞɭɦɚɥ ɨ ɮɢɥɨɦɟɧɟ ɫ ɧɟɠɧɨɣ ɛɞɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɖɸ�ɨɧɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ

ɦɟɪɟɳɢɞɚɫɶ ɟɦɭ� ɡɚɥɢɬɚɹ ɫɜɟɬɨɦ� ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɟɫɫɢɥɖɧɨɣ ɫɬɵɞɥɢɜɨɫɬɢ�

ɝɪɨɡɢɜɲɟɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɦɟɲɧɵɦ� ɨɧ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ ɨɛ ɟɟ ɥɢɰɟ�

ɦɟɪɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɜɵɪɜɚɬɖɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ� ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɠɟ

ɨɫɵɩɚɥɚ ɟɝɨ ɫɬɪɚɫɬɧɵɦɢ ɥɚɫɤɚɦɢ� ɨɧ ɜɫɩɨɦɢɧɝɦ ɟɟ ɝɨɪɖɤɭɸ ɠɚɞɨɛɭ�

ɤɨɬɨɪɭɸ
ɨɧɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɬɨɪɹɥɚ�

B Ⱥɯ� ɡɚɱɟɦ ɜɵ ɧɟ ɩɪɢɲɞɢ ɪɚɧɖɲɟȬ²ɩɨɜɬɨɪɹɞɚ
ɨɧɚ�

ɪɵɞɚɹ�

Ɂɚɱɟɦ ɜɵ ɧɟ ɩɪɢɲɞɢ ɜɨɫɟɦɖ ɥɟɬ ɬɨɦɭ
ɧɚɡɚɞ� ɤɨɝɞɚ ɹ

ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ

. %D0 ɜɦɟɫɬɨ ɫɟɫɬɪɵ� D ɜɵ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ� Ɍɟɩɟɪɶ

ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ� ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ
ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶɱɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ

ɞɚɟɬ ɦɧɟ ɫɜɨɟ ɢɦɹ ɢ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɞɖɤɨ ɱɚɫɨɜ ɹ ɞɨɥɠɧɚ

ɛɭɞɭ ɩɟɪɟɞ ɚɥɬɚɪɟɦ ɨɛɟɳɚɬɶ ɜɟɪɧɨɫɬɶ
ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ

ɠɢɡɧɶ�

ɂ ɤɨɳɚ ɛɶɦɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɡɞɧ�Ã²ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚɫɶ�

ɱɬɨ ɭɠɟ ɜɨɫɟɦɖ ɥɟɬ ɥɸɛɢɬ ɫɜɨɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ� ɂ ɟɳɟ ɨɧɚ
ɩɪɢ²   

 
��

ɡɧɚɥɚɫɶ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɞɚ ɡɚɩɢɪɚɬɖɫɹ
ɧɨɱɖɸ ɧɚ ɤɥɸɱ� ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ

ɤɚɤ ɭɜɟɪɢɞɚɫɖ
% 720� ɱɬɨ ɨɧ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ

ɤ ɧɟɣ� ɂ ɪɵɞɚɹ

ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ
ɟɝɨ ɡɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɞɚɥ ɟɣ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɖɲɨɟ ɫɱɚɫɬɖɟ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɯɜɚɬɢɬ ɧɚ ɜɫɸ ɨɫɬɚɥɖɧɭɸ

ɠɢɡɧɖ� ɱɬɨɛ ɡɚɝɥɭɲɢɬɶ ɭɤɨɪɵ

ɫɨɜɟɫɬɢ % 720� ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɦɚɧɭɥɚ ɠɟɧɢɯɚ�

ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɸ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɫɜɚɞɖɛɟ ɫ ɧɚɱɚȺɖɧɢɤɨɦ ɩɨɟɡɞɚ

ɧɟ ɛɵɜɚɬɶ� ɋɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɹɧɢɟ�ɞɚ ɟɳɟ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɶ ɧɟɜɟɫɬɭ

ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɫɜɚɞɖɛɵ
B ɷɬɨ ɩɢɤɚɧɬɧɚɹ ɩɪɢɩɪɚɜɚ

. ɞɟɝɟɧɞɟ ɨ ɞɨɧ�ɀɭɚɧɟ�

ɢ ɑɚȺɖɜɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ ɞɨɪɨɝɨ ɞɚɥ ɛɵ ɡɚ ɬɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɫɞɧɹɬɖɫɹ ɞɨ

ɫɬɨɥɖ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɹɡɧɨɫɬɢ�
ɧɨ�

ɪɚɫɯɚɠɢɜɚɹ
ɩɨ ɤɚɛɢɧɟɬɭ

ɬɚɤɢɦɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ� ɱɬɨ % ɩɥɨɯɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɟ

ɱɬɨ�ɬɨ ɡɚɞɪɨɠɚɞɨ� /,D$E%H¿ ɞɚɥ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ

ɮɢɥɨɦɟɧɭ ɭ
ɫɟɛɹ��� ɱɬɨ ɷɬɨ"²²ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɟɟ ɮɚɦɢɥɢɸ�

ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɤɬɨɪ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ� ɢ ɩɪɚɜ� ɩɚɦɹɬɖ ɟɝɨ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ

ɞɟȺɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶ� Ɉɧ ɞɚɠɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ
ɫɟɛɹ ɫɥɟɝɤɚ ɭɧɢ�

ɠɟɧɧɵɦ�

Ʉɚɤɨɟ ɞɭɲɧɨɟ ɭɬɪɨ�
ɂɥɢ ɷɬɨ ɬɨɥɖɤɨ ɟɦɭ

ɬɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɠɚɪɤɨ"

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚȺɨ ɩɢɬɖ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɤɨɮɟ"
ɂɥɢ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�

ɨɧ ɫɝɨɪɚɟɬ ɧɟɭɝɚɫɢɦɵɦ
ɨɝɧɟɦ� ɤɚɤ ɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɖ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɖɧɵɟ

ɡɚɥɟɠɢ�
ɡɚɝɨɪɟɜɲɢɟɫɹ ɱɟɪɟɡ

ɧɟɫɤɨɞɖɤɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ

ɬɥɟɸɳɢɟ"
B 2 ɱɟɦ ɠɟ ɷɬɨ ɹ ɞɭɦɚȺ"²ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ

ɨɧ�²Ⱥɯ ɞɚ� ɡɧɚɸ�

ɹ ɨɫɬɚɜɞɸ ɫɟɛɟ ɮɢɥɨɦɟɧɭ� ɫɜɚɞɖɛɚ ɷɬɚ ɬɟɩɟɪɶ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ� Ⱥɯ�

ɱɨɪɬ

ɜɨɡɖɦɢ� ɞɚ ɜɟɞɶ ɹ ɟɣ ɨɛ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɧɢ ɫɥɨɜɨɦ ɧɟ ɨɛɦɨɥɜɢɥɫɹ� ɇɭɠɧɨ

ɟɣ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɫɤɚɡɚɬɖ� ɧɟȺɖɡɹ ɬɟɪɹɬɶ
ɧɢ ɦɢɧɭɬɵ�

ɜɟɧɱɚɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ

ɜ ɫɟɦɖ ɱɚɫɨɜ� ɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɦɵ ɫ ɮɢɥɨɦɟɧɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɖ

ɭɠɟ ɞɚɞɟɤɨ� Ⱦɚ� ɜɨɬ�ɜɨɬ� ɦɵ ɭɟɞɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɬɪɨɦ
ɢ ɛɭɞɟɦ ɩɭɬɟ�

ɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɣ� Ʉ ɬɨɦɭ
ɠɟ� ɜɟɞɖ ɹ ɟɳɟ ɧɟ

ɡɧɚɤɨɦ F ɨɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ
ɜ Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɞɨ���

ÃÄ Ⱦɟɥɨ ɧɟ ɬɟɪɩɢɬ
ɨɬɥɚɝɚɬɟȺɖɫɬɜɚ� ɇɨ ɤɚɤ ɹ ɹɜɥɸɫɶ ɤ ɧɟɣ ɧɢ

ɫ ɬɨɝɨ� ɧɢ ɫ ɫɟɝɨ�
ɫɪɟɞɶ

ɛɟɞɚ ɞɧɹ� ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɩɨɜɨɞɚ"�²ɫɩɪɨɫɢɞ

ɨɧ ɫɟɛɹ�
ɜɞɪɭɝ

ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɦɭɳɟɧɢɟɦ�
²² ȼɨɬ ɱɬɨ� ɩɨɣɞɭ�ɤɚ

ɹ ɡɚ ɜɨɞɨɣ� ɹ ɜɟɫɖ ɝɨɪɸ� ɹ ɡɚɞɵɯɚɸɫɶ� ə ɩɨɣɞɭ ɫɚɦ� ɬɟɩɟɪɶ ɭɠ

ɹ ɧɟ ɢɦɟɸ ɩɪɚɜɚ
ɡɜɨɧɢɬɶ� ɱɬɨɛ ɨɧɚ ɩɪɢɲɥɚ�

ɑɚȺɖɜɟɣ ɛɪɨɫɢɥɫɹ
ɜ ɤɨɪɢɞɨɪ

ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɱɭɬɖ

ɧɟ ɫɨɪɜɚɥ
F ɩɟɬɟɥɶ ɞɜɟɪɶ ɮɢɥɨɦɟɧɵ�

Ʉɚɤ ɨɧ ɟɟ ɧɚɩɭɝɚɥ�

ɇɨ ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɨɬ ɠɚɥɨɛɧɵɣ ɤɪɢɤ� ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ

ɭɠɚɫɚ ɭ
ɧɟɟ ɧɚ ɥɢɰɟ� ɩɨɱɟɦɭ

ɨɧɚ ɬɚɤ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɟɦɭ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ"

Ⱥ ɤɚɤɨɟ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭ
ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ� Ɉɧ ɡɚɞɵɯɚɟɬɫɹ� ɨɧ ɞɵɲɢɬ

ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɵɲɚɬɖɫɹ� ɬɨɱɧɨ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ
ɤɨɦɨɤ ɜɧɟɡɚɩɧɨ

ɡɚɫɬɪɹɥ ɭ
ɧɟɝɨ ɜ ɝɪɭɞɢ

ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɟɦɭ ɞɵɲɚɬɶ�

Ɉɧ ɭɩɚȺ
ɛɵ� ɟɫɥɢ ɛ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ

ɟɝɨ % ɨɛɔɹɬɢɹ�

C²

 



 
��

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ
ɫɟɛɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ�

ȿɫɥɢ � ɬɨɥɖɤɨ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɞɚɜɚɥɚ ɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ
ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ

ɜɢɞɨɦ� ɢ ɟɫɥɢ ɛ ɨɧ ɯɨɬɖ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ
ɩɨɧɢɦɚɥ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɩɪɚ�

ɲɢɜɚɟɬ� Ɉɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ
ɧɢ ɡɜɭɤɚ�

ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ
ɧɟ ɝɭɛɵ�

ɚ ɫɥɨɜɧɨ ɹɡɵɤ ɭ
ɧɟɝɨ

ɩɟɪɟɫɨɯ�

ɋɞɟɥɚɜ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ� ɨɧ ɜɵɝɨɜɨɪɢɥ ɨɞɧɨ ɫɥɨɜɨ�

² ȼɨɞɵ�

ɮɢɥɨɦɟɧɚ²ɧɨ ɨɬɱɟɝɨ ɨɧɚ ɬɚɤ ɩɪɢɱɢɬɚɟɬ"²ɩɨɛɟɠɚɥɚ
ɡɚ ɫɬɚ�

ɤɚɧɨɦ�

ɇɟɬ�
ɟɦɭ ɪɟɲɢɬɟɥɖɧɨ ɧɟɯɨɪɨɲɨ�

ɇɟ ɩɪɢɫɥɨɧɢɫɖ
ɨɧ ɤ

ɤɪɨɜɚɬɢ

ɢɥɢ ɤ ɱɟɦɭ�ɬɨ ɞɪɭɝɨɦɭ� ɨɧ ɛɵ ɭɩɚɥ�
ɤɨɦɧɚɬɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɟɪɬɢɬɫɹ

ɜɨɤɪɭɝ
ɧɟɝɨ� ɇɚɤɨɧɟɰ� ɜɨɬ ɢ ɜɨɞɚ� ɨɧ ɜɵɩɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ

ɤɚɩɥɢ� Ɉɧ ɞɵɲɢɬ ɝɥɭɛɨɤɨ� ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɵɲɚɥ ɪɚɧɖɲɟ�
Ƚɨɥɨɜɨ�

ɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨ�
ɇɨ ɡɚɱɟɦ ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ� ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ

ɫɤɚɡɚɬɖ" Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɟɫɥɢ ɛ

ɨɧ ɦɨɝ ɫɞɟɥɚɬɶ ɯɨɬɖ ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɱɬɨɛɵ ɭɣɬɢ� ɋɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹɤɚɤɨɟ�ɬɨ

ɭɠɚɫɧɨɟ ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɟ� ɢ ɤɚɤ ɛɵ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɱɟɝɨ�ɧɢɛɭɞɖɟɳɟ ɯɭɠɟ�

ɍɠɚɫ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɦɨɬɪɢɬ
ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦɢɫɹɝɥɚɡɚɦɢ ɠɟɧ²

ɳɢɧɵ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɚ�

Ɉɧ ɨɩɹɬɖ ɲɚɬɚɟɬɫɹ ɢ ɭɩɚɞɟɬ� ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɯɜɚɬɢɬɫɹ
ɡɚ ɧɟɟ� ɜɫɟ

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɟɳɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɟɪɬɹɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ� ɟɦɭ
ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ

ɢ ɨɧɢ ɨɛɚ ɬɨɠɟ ɤɪɭɠɚɬɫɹ�

ɇɨ ɜ ɬɨɬ ɦɢɝ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɩɨɪɭ� ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɹɬɖ

ɟɟ ɡɚ ɲɟɸ�
ɟɦɭ

ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ
ɫɢɥɚ ɩɪɨɞɚɜɥɢɜɚɟɬ

ɩɨɥ ɭ
ɧɟɝɨ ɩɨɞ ɧɨɝɚɦɢ� ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ�

ɩɪɨɯɨɞɢɬ
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɥɭ

ɢ�
ɜɵɪɵɜɚɹ

ɫɟɪɞɰɟ� ɬɨɥɤɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɝɨɥɨɜɭ« Ɉɧ ɫɥɵɲɚɥ ɬɨɥɖɤɨ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɚɹɧ�

ɧɨɝɨ ɜɨɩɥɹ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɩɟɪɟɞ
ɧɢɦ ɟɳɟ ɦɟɥɖɤɧɭɥ� ɤɚɤ ɩɪɢ

ɜɫɩɵɲɤɟ

ɦɨɥɧɢɢ� ɟɟ ɛɟɥɵɣ ɩɟɪɟɞɧɢɤ
ɢ ɱɟɪɧɵɣ ɫɢɥɭɷɬ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧɢ

ɢɫɱɟɡɥɢ ɫɨɜɫɟɦ� ɧɨ ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ
ɬɨɥɱɤɚ� ɤɨɝɞɚ ɝɨɥɨɜɚ

ɟɝɨ ɬɹɠɟɥɨ ɭɞɚɪɢɥɚɫɶ
ɨɛ ɩɨɥ���

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɚɞɖɛɚ ɫɥɟɱɧɵ ɮɢɥɨɦɟɧɵ ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ

ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɟɧɖ�
ɧɟɫɦɨɬɪɹ

ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɠɟɧɢɯ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ

ɯɨɬɟɥ ɨɬɥɨɠɢɬɖ ɜɟɧɱɚɧɢɟ ɞɨ ɩɨɯɨɪɨɧ�
Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɥ� ɱɬɨ ɭɜɚɠɚɥ

ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɪɢɤɚ� ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɰɚ� ɇɨ ɫɥɟɱɧɚ ɮɢɥɨɦɟɧɚ

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɨɣ�
ɠɟɧɢɯ ɢ ɧɟɜɟɫɬɚ ɟɞɜɚ ɧɟ ɩɨɫɫɨɪɢɥɢɫɶ�

Ɉɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɬɨɥɖɤɨ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨɛɵ ɫɜɚɞɖɛɚ ɛɵɥɚ
ɜɟɱɟɪɨɦ�

Ⱦɚ ɢ ɧɟɥɖɡɹ ɛɵɥɨ ɢɧɚɱɟ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɠɟɱɖ

ɫɜɟɱɢ ɭ ɝɪɨɛɚ ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ ɡɚɠɟɱɶ ɢɯ
ɭ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɚɥɬɚɪɹ�

ɉɟɪɟɜɟɥɚ ɫ ɱɟɲɫɤɨɝɨ

�� ɂ� ɉɨɞɞɹɱɚɹ

   

ɝɜɨɪɝ ɝɜɣɦ

ȾȿɆɈɇɕ ȽɈɊɈȾɈȼ

ɋɤɜɨɡɶ ɬɖɦɭ ɧɨɱɧɭɸ ɱɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ

Ɉɧɢ ɛɪɟɞɭɬ� ɩɪɢɝɧɭɜɲɢɫɖ ɞɨ ɡɟɦɥɢ�

ɉɨɞɨɛɧɨ ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɚɦ ɲɤɢɩɟɪɨɜ�

ɓɟɬɢɧɨɣ ɬɭɱ
ɢɯ ɳɟɤɢ ɨɛɪɨɫɥɢ�

ɉɨ ɦɨɪɸ ɤɪɵɲ ɫɤɨɥɖɡɢɬ ɢɯ ɫɢɥɭɷɬ�

ɉɨ ɦɨɫɬɨɜɵɦ� ɝɚɫɹ ɫɜɟɬɢɥɖɧɵɣ ɝɚɡ�

Ƚɭɫɬɨɣ ɬɭɦɚɧ
ɩɨɥɡɟɬ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜɫɥɟɞ�

Ɉɬ ɞɨɦɚ ɤ ɞɨɦɭ ɨɳɭɩɖɸ ɜɥɚɱɚɫɖ�

Ɉɞɧɭ ɫɬɨɩɭ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ
ɨɬɜɟɞɹ�

Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɚ ɛɚɲɧɢ ɧɚɤɥɨɧɢɜɲɢ ɫɬɚɧ�

ȼ ɫɬɪɭɢɫɬɨɣ ɲɤɭɪɟ ɱɟɪɧɨɝɨ ɞɨɠɞɹ

Ɉɧɢ ɧɚ ɮɥɟɣɬɚɯ ɫɜɢɳɭɬ ɫɥɨɜɧɨ ɉɚɧ�

ȼɧɢɡɭ�
ɤɚɤ ɦɨɪɟ ɩɪɢɡɪɚɱɧɨ ɤɪɭɠɢɬ

ɇɟɨɛɨɡɪɢɦɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶ ɪɢɬɭɪɧɟɥɖ�

Ȼɟɡɛɪɟɠɧɚ ɡɜɭɤɨɜ ɝɪɭɫɬɶ� ɛɟɡɛɪɟɠɟɧ
ɜɢɞ�

Ɍɨ ɞɢɤɨ ɜɡɜɢɡɝɧɟɬ� ɬɨ ɡɚɦɪɟɬ ɫɜɢɪɟɥɶ�

Ɉɧɢ ɛɪɟɞɭɬ
ɩɨ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ�

Ɂɦɟɟɣ ɫɤɜɨɡɶ ɬɖɦɭ ɜɥɚɱɚɳɟɣɫɹ ɜ ɬɭɦɚɧ�

Ⱦɪɨɠɚ ɜ ɜɨɞɟ ɠɟɥɬɟɸɬ ɨɝɨɧɖɤɢ�

ɉɟɫɬɪɹ
ɩɨɬɨɤ� ɤɚɤ ɫɩɢɧɵ ɫɚɥɚɦɚɧɞɪ�

Ⱥ ɩɨɫɥɟ� ɫɜɟɫɹɫɖ ɫ ɦɨɫɬɨɜɵɯ ɩɟɪɢɥ�

Ʉɚɤ ɮɚɜɧɵ� ɨɛɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɪɭɱɟɣ�

% ɥɸɞɫɤɭɸ ɝɭɳɭ� ɤɚɤ ɜ ɭɩɪɭɝɢɣ
ɢɥ�

Ɂɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɪɭɤɢ ɞɨ ɥɨɤɬɟɣ� 



��

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɬɚɟɬ� Ɉɧ ɧɚ ɥɭɧɭ

Ȼɪɨɫɚɟɬ ɦɚɫɤɭ�
Ʉɚɤ ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ

ɝɧɟɬ�

ȼɫɟ ɧɢɠɟ ɨɩɭɫɤɚɹɫɶ
% ɝɥɭɛɢɧɭ�

ȼɦɢɧɚɟɬ ɡɞɚɧɖɹ ɜ ɡɟɦɥɸ ɧɟɛɨɫɜ�ɞ�

Ɍɪɟɳɚɬ ɩɪɟɞɩɥɟɱɖɹ ɤɪɵɲ� ɢ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɨɥɨɦ

ȼɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɠɚɪɚ ɤɪɚɫɧɵɣ
ɩɥɚɬ�

Ɋɚɫɫɟɜɲɢɫɖ ɜ
ɤɪɭɝ ɩɫɞ ɫɥɭɯɨɜɵɦB

ɨɤɧɨɦ�

Ɉɧɢ ɤɚɤ ɤɨɲɤɢ ɩɥɚɱɭɬ
ɢ ɜɢɡɠɚɬ�

ȼ ɤɚɦɨɪɤɟ
ɬɟɦɧɨɣ ɛɖɟɬɫɹ ɪɨɠɟɧɢɰɚ

ɉɨɞ ɫɬɪɚɲɧɨɣ
ɩɵɬɤɨɣ ɪɨɞɨɜɵɯ ɩɨɬɭɝ�

ȼɫɬɚɜ ɧɚ ɞɵɛɵ�
ɝɪɨɦɚɞɚ ɦɵɲɰ ɞɵɦɢɬɫɹ�

ɂ ɛɟɫɵ ɠɞɭɬ� ɫɬɨɥɩɢɜɲɢɫɹ ɜɨɤɪɭɝ�

Ɉɧɚ ɞɪɨɠɢɬ� ɰɟɩɥɹɹɫɶ ɡɚ ɤɪɨɜɚɬɶ�

Ʉɪɢɤ ɤɚɬɢɬɫɹ ɩɨ ɩɥɹɲɭɳɢɦ ɩɨɥɚɦ�

ȼɨɬ ɩɥɨɞ� +� ɥɨɧɨ ɛɨɥɖɲɟ ɧɟ ɪɚɡɔɹɬɖ�

Ɉɛɥɢɜɲɢɫɖ ɤɪɨɜɖɸ� ɪɜɟɬɫɹ
ɩɨɩɨɥɚɦ�

\ ɧɢɯ ɠɢɪɚɮɖɢ ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ
ɲɟɢ�

Ȼɟɡ ɝɨɥɨɜɵ ɦɥɚɞɟɧɟɰ� & ɧɢɦ % ɪɭɤɚɯ

Ɇɚɬɖ ɫ ɤɪɢɤɨɦ
ɧɚɜɡɧɢɱɶ ɩɚɞɚɟɬ� Ɂɚ ɧɟɸ�

ɋɟɜ ɠɚɛɨɸ�
ɬɨɩɵɪɢɬ ɩɚɥɖɰɵ ɫɬɪɚɯ�

ɍɠ ɧɚ ɪɨɝɚɯ ɭ ɞɟɦɨɧɨɜ ɝɨɪɢɬ

ɉɪɨɛɢɬɵɯ ɬɭɱ ɤɪɨɜɚɜɚɹ ɝɪɹɞɚ�

Ɉɬ ɝɭɥɚ ɨɝɧɟɞɵɲɚɳɢɯ ɤɨɩɵɬ

Ʉɨɥɟɛɥɸɬɫɹ� ɩɨɬɪɹɫɲɢɫɖ� ɝɨɪɨɞɚ�

ɉɟɪɟɜɟɥ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

Ȼ� ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ

 
´ÃB´�

½

 

ɉ� ɀɍȼ

ɆɂɋɋɂɈɇȿɊ

ɇɟɝɪɨɦɤɢɣ ɝɨɥɨɫ ɉ� ɀɭɜɚ ɞɨɥɝɨ ɛɵɥ ɡɚɝɥɭɬɟɧ� Ƚɪɟɦɹɳɢɳ ɧɟɝɨɞɭɸɳɢɟ� ɛɭɪ�

ɇɕɟ� ɨɛɥɢɱɚɸɳɢɟ ɝɨɥɨɫɚ Ɋ� Ɋɨɥɥɚɧɚ� Ȼɚɪɛɸɫɚ� ȼɚɣɚɧɚ�Ʉɭɬɸɪɖɟ� Ⱥɟɮɟɛɪɚ� ɢ ɞɚɠɟ

Ⱦɸɚɦɷɥɹ
�ɯɨɬɖ ɷɬɨɬ ɛɵɥ ɞɪɭɝɨɝɨ

ɬɨɧɚ� 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɟɝɨ ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶ� ɋɪɟɞɢ

ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɀɭɜ Ʉɚɡɚɥɫɹ ɮɢɝɭɪɨɣ ɫɤɪɨɦɧɨɣ� ɧɚ ɜɬɨɪɵɯ

ɩɥɚɧɚɯ� Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ� ɍ ɀɭɜɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɰɢɚɥɖɧɨɝɨ ɢ

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨɪɚɡɦɚɏɚ�
Ɉɧ ɭɦɟɥ ɬɨɥɖɤɨ ɝɥɹɞɟɬɶ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɖɫɬɜɨɜɚɬɖ ɢ ɫɤɨɪɛɟɬɶ�

ɗɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɋɪɟɞɢ ɤɚɧɨɧɜɞ ɢ ɝɪɨɯɨɬɨɜ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ�

ɧɚɩɚɞɚɬɶ ɢ ɤɥɟɣɦɢɬɶ� % ɟɝɨ ɫɬɚɪɲɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɚɯ ɨɝɥɭɲɢɬɟɥɖɧɨ ɝɪɟɦɟɥ
ɝɨɥɨɫ ɪɚɡɭɦɚ

ɢɥɢ ɧɟɢɫɬɨɜɫɬɜɨɜɚɥ ɝɨɥɨɫ ɫɟɪɞɰɚ� ɀɭɜ ɛɵɥ ɝɨɥɨɫɨɦ ɫɨɜɟɫɬɢ� Ƚɨɥɨɫ ɫɨɜɟɫɬɢ

ɧɟɝɪɨɦɨɤ� Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ
ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɚɹ ɬɢɲɢɧɚ� ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ

ɚɜɬɨɪɚ Ä?C½¾ɩ½ Ɇɨɧ ���! OOQPPYV³� ��_¶P�_P
 ��XQOUR
OR

�LUXPO &ULPH³ ɢ ÄɇɆɆ�ȼɿɨɢ��

Ɍɨɝɞɚ ɬɨɥɖɤɨ ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ
ɡɚɦɟɬɢɥɢ� ɱɬɨ �� Ȼɚɪɛɸɫɚ

ɢɥɢ ȼɚɣɚɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ�D \ ɀɭɜɚ
B�

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɢ ɱɬɨ ɪɨɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɦɟɧɹɬɖɫɹ� ɬɚ ɨɬɨɲɥɚ

ɭɠɟ
ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ� ɚ ɷɬɚ ɟɳɟ ɠɢɜɟɬ� ² ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɖɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɬɢɬ

ɢ ɨɰɟɧɢɬ ɫɞɟɪɠɚɧɧɭɸ� ɬɨɱɧɨ ɛɵ Äɨɛɔɟɤɬɢɜɧɭɸ³ ɩɪɨɫɬɨɬɭ
ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ

ɪɚɫɫɤɚɡɚ
Ã�Ɇɢɫɫɢɨɧɟɪ³� ɜɡɹɬɨɝɨ ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɀɭɜɚ �,OWµWOW
,�,+2,,³� +R ɨɧɚ ɩɪɨɜɨ²

ɞɢɬ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɤɭɞɚ
� ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ

ɛɨɪɨɡɞɭ�Bɱɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɧɚɹ

ɨɛɥɢɱɢɬɟɥɖɧɨɫɬɖ ÄɈɝɧɹ� Ȼɚɪɛɸɫɚ
ɢɥɢ Äȼɨɢɧ²ɫɨɥɞɚɬ³ `?ɟɮɟɛɪɚ

ɢ ȼɚɣɚɧɚ²Ʉɭɬɸɪɖɟ�

ɀɭɜ ɧɟ ɩɭɝɚɟɬ� ɧɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨ�
Ɉɧ ɷɬɢɦ ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɢɥ

ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɮ�Ɇɚɬɟ�

ɪɟɥɹ� ɫɞɟɥɚɜɲɟɝɨ ɪɢɫɭɧɤɢ
ɤ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɫɟɣ ɪɚɡ ɩɪɢɝɥɭɲɚɥ

ɫɜɨɸ ɨɛɵɱ�

ɧɭɸ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ
ɪɢɬɨɪɢɱɧɨɫɬɶ� ɯɨɬɖ ɧɟ ɢɡɛɚɜɢɥɫɹ ɨɬ ɧɟɟ ɫɨɜɫɟɦ� ɬɟɤɫɬ ɢ

ɪɢɫɭɧɤɢ ɡɜɭɱɚɬ
ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɪɚɡɧɨ�


�
3D%+2&7EO�2 ɧɚɬɭɪ

ɦɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�

Ⱥ� ɗ�

²² % ɩɚɥɚɬɭ
1� ��� ɉɪɢɜɟɡɥɢ ɨɬɰɚ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ�²²Ɍɚɤ ɩɪɨɧɟɫɥɨɫɶ

ɩɨ ɡɟɥɟɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ
ɫ ɧɚɬɟɪɬɵɦ ɩɚɪɤɟɬɨɦ�

ȼ ɨɬɜɟɬ ɢɡ ɤɨɪɢ�

ɞɨɪɨɜ� ɭɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɫɬɨɥɚɦɢ ɫ ɝɪɹɡɧɵɦɢ ɫɤɚɬɟɪɬɹɵɢ� ɫɨ ɫɤɥɹɧɤɚɦɢ�

ɳɢɩɰɚɦɢ� ɬɚɡɚɦɢ ɫ ɤɪɨɜɚɜɵɦɢ
ɫɝɭɫɬɤɚɦɢ�

BB

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨɫɖ
ɞɜɢɠɟ�

ɧɢɟ� ɜɨɥɧɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫ� 



�³BB
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ɂɫɬɨɳɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɜɵɫɭɧɭɥɢ
ɧɨɫɵ ɡɚ ɞɜɟɪɢ

ɂɁɈɅə�

ɰɢɨɧɧɵɯ
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ� ɝɞɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɥɟɠɚɥɢ ɜ ɞɜɚ ɪɹɞɚ�

ȽɈɅɈȼɕ ɋȺɍ�

ɲɚɥɢ ɬɢɲɢɧɭ ɩɪɹɦɨɝɨ
ɢ ɦɪɚɱɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ

ɫ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦ ɉɈɌɈȺɄɈɆ

ɢ ɛɨɥɖɲɢɦ ɝɨɥɵɦ ɨɤɧɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ�

ɋɟɫɬɪɚ
ɜ +HQJH ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶɩɨɫɥɭɲɚɬɶɦɟɠɞɭ ɪɨɠɢɫɬɨɣ

ɢ ɞɢɮ²

ɬɟɪɢɬɧɨɣ
ɩɚɥɚɬɚɦɢ� Ȼɵɫɬɪɨ

ɢ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɲɭɪɲɚ
ɢɫɱɟɡɥɢ ɩɥɚɬɖɹ ɞɚɦ�

ɢ ɜɧɨɜɶ ɜɨɞɜɨɪɢɥɨɫɖ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ
ɛɨɥɟɡɧɢ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɧɟ ɫɭɳɟ�

ɫɬɜɭɟɬ
ɧɢɱɟɝɨ�

\ ɞɜɟɪɟɣ
ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɡɧɚɬɶ� ɜ ɱɟɦ ɞɟɥɨ� ɩɪɢɛɵɥ

ɬɢɮɨɡɧɵɣ� ɫɬɨ ɲɟɫɬɖɞɟɫɹɬ ɩɟɪɜɵɣ
ɛɨɥɖɧɨɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ�

+R ɷɬɨ ɛɵɥ

ɧɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ ɬɢɮɨɡɧɵɣ�
ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɚɦɚ ɫ ɪɨɡɨɜɵɦɢ

ɳɟɤɚɦɢ�

½� ɥɨɲɚɞɢɧɨɣ
ɝɨɥɨɜɨɸ� ɫ ɤɨɫɨɫɞɜɢɧɭɬɨɣ

ɧɚ ɫɟɞɵɯ ɜɨɥɨɫɚɯ ɤɪɚɫɧɨ�

ɤɪɟɫɬɧɨɣ
ɲɚɥɖɸ� F ɡɨɥɨɬɵɦ ɪɚɫɩɹɬɢɟɦ

ɧɚ ɲɟɟ� ɜɟɥɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪ
F ɫɨɛɪɚɜ�

ɲɢɦɢɫɹ ɛɟɥɵɦɢ ɮɚɪɬɭɤɚɦɢ�
ɉɨ ɩɪɢɜɵɱɤɟ ɨɬɫɬɪɚɧɹɹ

ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɛɥɭɡɵ

ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟɪɭɤɢ� ɨɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ�
Ä� ɗɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɨɬɟɰ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪ�

Ʉɚɤ ɨɧ ɯɨɪɨɲ�

ɉɨɞɢɬɟ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ
ɧɚ ɧɟɝɨ� ə ɩɪɢɤɚɡɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɚɥɚɬɭ

1� ���

\ +HUR ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ ɜɢɞ� ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɥɞɚɬ�

Ȼɨɠɖɟɝɨ ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ ɫɪɚɡɭ
ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɕ

Ʉɚɤɨɣ�ɬɨ ɫɚɧɢɬɚɪ
ɥɟɧɢɜɨ ɫɥɨɧɹɥɫɹ ɜɞɨɥɶ ɤɨɪɢɞɨɪɧɨɣ

ɫɬɟɧɵ�


 ɇɭ� ɠɢɜɨ� ɗɣ� ɜɵ�
ɫɬɭɩɚɣɬɟ

ɡɚ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɫɬɵɧɹɦɢ�
Ɂɚɬɟɦ²

ɧɚɜɨɥɨɱɤɭ
ɢ ɞɜɚ ɨɞɟɹɥɚ� ȼɵ ɫɤɚɠɟɬɟ ɫɟɫɬɪɟ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ

ɞɨɪɨɝɨɝɨ
ɛɨɥɖɧɨɝɨ�

ɋɬɚɪɲɚɹ
ɫɚɧɢɬɚɪɤɚ� ɫ ɠɟɥɱɧɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ

ɧɚ ɦɹɫɢɫɬɵɯ ɝɭɛɚɯ�

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɫɬɚɥɚ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɦɚɥɟɧɖɤɚɹ� ɩɥɨɫɤɚɹ� ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ ɛɨɥɟɡ�

ɧɟɧɧɚɹ� ɫ ɝɥɚɡɚɦɢ ɚɪɯɚɧɝɟɥɚ� ɧɨ ɦɭɬɧɵɦɢ�
Ɉɧɚ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ

ɨɫɬɚɜɢɥɚ

ɫɜɨɸ ɛɟɥɭɸ
ɦɵɲɖ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɪɦɢɥɚ
ɜ ɫɬɚɤɚɧɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɦɨɱɢ� Ȼɵɥɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɱɟɧɖ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ� ɱɬɨ ɞɪɭɝɚɹ
ɡɚɧɹɥɚɫɶ ɷɬɢɦ

ɨɬɰɨɦ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɦ�
²² Ɉɧ� ɡɧɚɱɢɬ� ɬɚɤ ɦɢɥ" ɇɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ

ɝ� ɚɛɛɚɬɚ�

ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɟɨɫɜɹɳɟɧɫɬɜɨ�
²² +\ ɟɳɟ ɛɵ� Ƚ� ɚɛɛɚɬ ɭɠ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ�
²² Ⱥ� ɇɨ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ�

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ
ɩɨɥɨɠɢɬ ɟɝɨ ɜ ɩɹɬɭɸ

ɩɚɥɚɬ "

² ȼ ɨɛɳɭɸ" ɋ ɞɪɭɝɢɦɢ"
ȼɵ ɫɦɟɟɬɟɫɶ� ɗɬɨ ɛɵɥ ɛɵ ɫɤɚɧɞɚɥ�

Ɉɬɰɚ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ�
ə ɢɦ ɡɚɣɦɭɫɶ� Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɭɬ"

²² Ʉɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɟɬÃ²ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɦɥɚɞɲɚɹ� ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɚɦɚ

ɹɪɨɫɬɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨɢ ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɤɢ
ɜ ɤɚɪɦɚɧ

ɮɚɪɬɭɤɚ�
ɇɚ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢɡɭɪɨɞɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɪɥɢɤ

ɫ ɬɨɥɫɬɨɣ ɝɭɛɨɣ
ɢ ɤɨɫɵɦɢ

ɝɥɚɡɚɦɢ� ɫ ɝɭɫɬɨ�ɧɚɩɨɦɚɠɟɧɧɵɦɢ
ɜɨɥɨɫɚɦɢ� ɪɚɡɦɚɲɢɫɬɨɦɟɥ ɜɨɧɸɱɭɸ

ɩɵɥɖ� ɧɚɫɜɢɫɬɵɜɚɹɥɸɛɢɦɭɸ ɩɟɫɟɧɤɭ�
Ȼɵɥɨ � ɱɚɫɨɜ ɭɬɪɚ� ɇɚɬɟɪ²

ɬɵɟ ɩɚɪɤɟɬɵ ɛɚɪɚɤɚ ɞɥɹ ɡɚɪɚɡɧɵɯ
ɜɨɢɧɨɜ� ɧɚɱɢɳɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɟɦɢ    

 
��

ɞɨ ɞɟɜɹɬɢ ɭɬɪɚ²ɧɟ
ɩɨɥɢɜɚɥɢɫɖ� ɋɟɪɨɟ

ɨɛɥɚɤɨ ɨɤɪɭɠɚɥɨ
ɤɚɪɥɢɤɚ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɟɥɵɣ ɞɟɫɹɬɨɤ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ
ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ

ɧɚ ɧɭɠɞɭ

ɜ ɥɸɞɹɯ� ɧɢ ɪɚɡɭ
ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɫɥɚɬɶ ɜ ɨɤɨɩɵ²ɬɚɤ ɨɧ

ɛɵɥ
ɠɚɥɨɤ�

ɉɪɢɯɨɞɹɳɢɣ
ɫɚɧɢɬɚɪ�

ɲɬɚɬɫɤɢɣ� ɩɨɞɵɦɚɥɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɢ
ɷɬɚɠ²

ɫɬɨɪɨɧɚ
Ȼ²ɱɬɨɛɵ ɢɬɬɢ ɧɚɜɟɫɬɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɖɧɨɝɨ

ɨ�³ɰɚ�ɦɢɫ�

ɫɢɨɧɟɪɚ�
ɏɢɥɨɟ ɮɟɜɪɚɥɖɫɤɨɟ

ɫɨɥɧɰɟ� ɜɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ
ɛɨɥɖɲɨɢ ɩɪɨɥɟɬ

ɥɟɫɬɧɢɰɵ� ɩɥɨɫɤɨɣ ɤɢɫɬɖɸ ɩɪɨɧɡɚɥɨ
ɫɬɨɥɛ ɤɪɭɬɹɳɢɯɫɹ

ɢ ɬɚɧɰɭɸɳɢɯ

ɚɬɨɦɨɜ ɡɚɪɚɡɵ�
ɂɡ ɨɤɧɚ ɠɢɡɧɶ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ� ɋɭɯɢɟ

ɫɬɜɨɥɵ

ɩɨɞɪɟɡɚɧɧɵɯ
ɩɥɚɬɚɧɨɜ ɛɥɟɫɬɟɥɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɨɝɨ

ɧɟɛɚ� Ȼɵɥɨ

      
           

ɩɪɢɹɬɧɨ
ɜɞɵɯɚɬɶ ɥɟɞɹɧɨɣ ɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɡɞɭɯ²ɩɨɫɥɟ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɟɬɪɚ

ɩɚɥɚɬ�
ɩɚɯɧɭɳɢɯ

ɩɨɬɨɦ�

Ʉɚɪɥɢɤ
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɭɛɪɚɥ ɦɟɬɥɭ ɩɟɪɟɞ

ɛɟɫɲɭɦɧɨ� ɜ ɜɟɪɟɜɨɱ�

ɧɵɯ ɬɭɮɥɹɯ
ɫɯɨɞɢɜɲɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɢɟɣ� ɜɩɟɪɟɞɢ

ɲɟɥ Ɇɨɪɨ ɜ ɩɨɥɢ�

ɰɟɣɫɤɨɣ
ɲɚɩɤɟ� ɨɞɟɬɨɣ ɧɚɛɟɤɪɟɧɖ

ɧɚ ɬɨɥɫɬɭɸ ɛɪɢɬɭɸ ɝɨɥɨɜɭɱ�

ɲɟɹ ɟɝɨ ɛɵɥɚ ɫɬɹɧɭɬɚ
ɜɨɟɧɧɵɦ ɝɚɥɫɬɭɤɨɦ� ɧɚ ɠɢɜɨɬɟ ɡɚɩɚɱɤɚɧɧɵɢ

ɮɚɪɬɭɤ�
ɨɧ ɲɟɥ� ɩɨɤɚɱɢɜɚɹ ɫɜɨɟ ɛɥɟɞɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɥɨɯɨ ɫɩɚɜɲɟɝɨ ɱɟɥɨ�

ɜɟɤɚ� ɉɨɡɚɞɢ² ɧɨɫɢɥɤɢ ɫ ɱɟɪɧɵɦ
ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɦ� ɬɚɳɢɜɲɢɦ ɩɨ ɫɬɭ�

ɩɟɧɹɦ ɫɜɨɸ ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ ɛɚɯɪɨɦɭ�
ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɲɟɥ ɫɬɚɪɢɤ

ɫ ɩɨɱɬɢ

ɛɟɥɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ�

²²
ɉɟɪɜɵɣ

ɦɨɥɨɞɟɰ� ɡɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɖÃ² ɫɤɚɡɚɥ Ɇɨɪɨ ɬɚɤ ɠɟ

ɩɪɨɫɬɨ� ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɛɵ� Äɏɨɪɨɲɚɹ
ɧɵɧɱɟ ɩɨɝɈɞɚ³�

Ä

ɋɚɧɢɬɚɪ ɫɬɚɪɚɥɫɹ
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ

ɧɢɱɖɟɢ ɫɦɟɪɬɢ ɜɱɟɪɚ

ɜɟɱɟɪɨɦ
ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɠɞɚɬɖ�

�N  



 
���

²²
ɉɢɟɪɪɨɧÃ²ɫɤɚɡɚɥ Ɇɨɪɨ�²²ɤɨɧɱɟɧɨɫ ɧɢɦ� ɋɤɚɩɭɬɢɥɫɹ�

$� QÀHSSRQ� ɗɬɨ ɫ ɧɢɦ� ɤɚɤ ɪɚɡ� ɜɱɟɪɚ ɩɨɩɪɨɳɚɥɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪ�

ɉɈɄɂȾɚə ɌɂɋɊɈɁɇɍɘ ɩɚɥɚɬɭ� ɉɂɋɊɊɈɇ ɋɆɈɌɊɋȺ� .D. 727
ɍɏɈȾɂȺ�

�+

+H ɫɩɚɥ�

Ɋɚɡɪɵɜ ɫɟɪɞɰɚ� ɟɞɜɚ ɜɵ \XP³" ɤɪɢɤɧɭɥ Ɇɨɪɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ

ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɧɨɲɟɣ� ɑɟɦ ɫɤɨɪɟɟ
ɩɨɤɨɣɧɢɤ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɹɳɢɤ�

ɬɟɦ
ɫɤɨɪɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɟɞ� ɢ ɬɚɤ ɭɠɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɨɣɧɢɤ

ɡɚɩɨɡɞɚɥ� ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɭɧɟɫɬɢ ɟɳɟ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɧɚɡɚɞ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚɜɟɪɯ
ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ

ɫɟɪɞɰɟɦ�
ȼ ɩɚɥɚɬɟ 1� ��

ɞɜɟ ɤɪɨɜɚɬɢ� ɨɤɧɨ ɜɵɯɨɞɢɥɨ ɜ ɫɚɞ�
ɩɪɹɦɨ ɜ ɥɢɫɬɖɹ ɛɨɥɖɲɨɝɨ

ɛɭɤɚ�

ɇɨ ɧɚ ɫɬɟɤɥɚɯ ɛɵɥɚ
ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɚɹ ɪɟɲɟɬɤɚ� ɋɨɥɧɰɟ ɜɟɫɟɥɨ ɫɜɟ�

ɬɢɥɨ�

ɇɚɩɪɚɜɨ ɥɟɠɚɥ ɧɨɜɨɩɨɫɬɭɩɢɜɝɩɢɣɨɬɟɰ²ɦɢɫɫɢɨɧɟɪ�
²

Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɖ�

ɗɬɨ ɛɵɥ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɱɢɫɬɵɦ�
ɩɪɚɜɢɥɖɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɪɢɦɥɹ�

ɧɢɧɚ� ɧɨ ɜ ɥɢɰɟ ɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ�
ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɨɱɭɹɥ ɫɜɹɳɟɧ²

ɧɢɤɚÃ²ɫɚɧɢɬɚɪɛɵɥ Äɛɟɡɛɨɠɧɢɤ³� ɤɚɤ
ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɫɬɚɪɲɚɹ ɫɟɫɬɪɚ�

Ⱦɨɛɪɵɣ
ɞɟɧɶ� ɝ� ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɪɚɱ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɨɛɔɹɫɧɢɥ� ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɪɚɱ�
ɚ

ɛɪɚɬ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ�

ɞɨɛɪɨɜɨɥɖɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɛɟɞɧɵɦɢ ɦɚɥɵɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ
ɜɨɣɧɚ ɬɚɤ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ ɜɵɩɥɟɜɵɜɚɟɬ ɫɸɞɚ�

²² +\� .D. ɞɟɥɚ"
²² ɇɟɜɚɠɧɨ�

�

Ɍɚɤ��� ȼɵ ɞɚɜɧɨ ɜ ɩɭɬɢ"
�� Ⱦɜɚ� ɬɪɢ� ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ" ɇɟ ɩɨɦɧɸ� Ⱦɨɥɝɨ���
² ȼɵ ɜ ɨɤɨɩɚɯ ɞɚɜɧɨ"
² ɒɟɫɬɖ ɦɟɫɹɰɟɜ�
²²

ɉɨɦɭɱɢɥɢɫɖ"
ª� 2 ɞɚ�

ɩɨɦɭɱɢɥɫɹ���
ɇɟ ɫɬɨɢɥɨ

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ
ɪɨɞɟ� ɋɥɨɜɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ

ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ�

² ÃB Ʉɚɤ ɧɚɱɚɥɨɫɖ" ɀɚɪ" Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɖ"

Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɶ�«

ɑɟɥɨɜɟɤ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɦɧɢɥ� \ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɨɥɖɤɨ ɨɛɪɵɜɤɢ
ɩɚɦɹɬɢ� ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɨɦɨɝɚɥ ɟɦɭ ɪɚɡɨɛɪɚɬɖɫɹ % ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ�²

7RPD ɫɨɥɞɚɬ ɭɥɵɛɚɥɫɹ ɫɜɹɳɟɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ� ɢ
ɫɚɧɢɬɚɪ ɜɨɫɩɪɢ�

ɧɢɦɚɥ Cɱɬɨ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ� Ɉɧ ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɨɱɟɧɶ

ɩɨɞɪɭɠɢɬɖɫɹ
ɫ ɷɬɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�

Ɇɢɧɭɬɭ ɫɩɭɫɬɹ
ɜɨɲɥɢ ɞɚɦɵ� ɝɥɚɡɚ ɢɯ

ɝɨɪɟɥɢ�
²²�

ȿɦɭ ɥɭɱɲɟ" ɍɥɨɠɟɧ" ɇɟ ɯɨɥɨɞɧɨ" ɋɟɣɱɚɫ
ɩɪɢɞɟɬ ɫɬɚɪɲɢɣ

ɜɪɚɱ� ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɪɚɱ
ɨɱɟɧɶ ɦɢɥ� ɗɬɢ ɞɚɦɵ ɢ

ɫɟɫɬɪɚ ɬɨɠɟ
ɛɭɞɭɬ

ɨɱɟɧɶ ɦɢɥɵ� ɇɚɞɨ ɛɵɬɖ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ� ɗɬɨ ɧɢɱɟɝɨ�

Ɉɧ ɛɵɥ ɝɟɪɨɟɦ� ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɤɨɧɱɟɧɵ�

   

���

Ȼɨɥɬɨɜɧɹ ɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ
ɠɟɫɬɨɤɢɣ ɲɭɦ� ɋɚɧɢɬɚɪɚ ɬɟɪɡɚɥɚ

ɝɪɭɫɬɧɚɹ
ɡɥɨɛɚ ɢ ɝɨɪɟɱɶ

²�ɬɨ� ɱɬɨ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡ
ɜ ɞɟɧɶ ɨɬɞɟɥɹɥɨ ɟɝɨ

ɨɬ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɠɟɧɳɢɧ�

Ã�ɏɨɬɖ ɛɵ ɞɚɥɢ ɨɧɢ ɟɦɭ
ɩɨɤɨɣ³�²ɞɭɦɚɥ ɨɧ� ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɱɟɪɧɭɸ

ɬɨɱɤɭ
ɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ

ɥɢɫɬɟ� B ɩɨɱɬɢ ��� ɋɚɧɢɬɚɪ
ɩɨɲɟɥ

ɤ ɞɜɟɪɢ� 
ɜɟɞɖ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ ɫɨɬɟɧ ɞɪɭɝɢɯ
ɛɨɥɖɧɵɯ�

ɩɪɟɞɨ�

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɢ
ɩɚɥɚɬɚɯ ɫɨ ɫɬɟɤɥɚɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ

ɛɥɢɡɤɢɯ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɭ�
ɋɬɨɹ ɜ ɞɜɟɪɹɯ�

ɨɧ ɭɜɢɞɚɥ
ɷɬɢɯ ɠɟɧɳɢɧ

 
ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ�

Ɉɞɧɚ ɩɨɞɵɦɚɥɚ ɝɨɥɨɜɭ
ɛɨɥɖɧɨɝɨ�

ɞɟɭɝɚɹ ɧɚɥɢɜɚɥȬ

ɛɭɥɖɨɧ� ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɜɚɹ ɞɟɪɠɚɥɚ
ɟɝɨ ɥɨɛ ɫɜɨɟɣ ɯɪɭɩɤɨɢ

ɢ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɦ

ɬɨɧɤɨɣ ɪɭɤɨɣ� ɩɨɞɧɨɫɢɥɚ ɱɚɲɤɭ
ɤ ɟɝɨ

ɪɬɭ�

²� ȿɳɟ� ɨɬɟɰ ɦɨɣ��
�

ȼɫɟ ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ ɨɤɪɭɠɚɥɢ
ɟɝɨ� ɲɟɩɬɚɥɢ ɟɦɭ ɫɥɚɞɤɢɟ ɫɥɨɜɚ� ɂɯ

ɥɢɰɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ ɛɟɥɵɯ ɭɥɢɬɨɤ
ɧɚ ɛɨɥɖɧɨɦ ɥɢɫɬɟ�

,,

ÄɆɟɪɡɤɢɟ
ɠɟɧɳɢɧɵ³�²ɩɨɞɭɦɚɥ

ɫɚɧɢɬɚɪ�²²ÄɈɲµ�

ɧɚ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨ�

ɫɬɢɬɭɢɪɭɸɬ
ɥɸɛɨɜɖ³� Ⱦɚ ɧɟɬ ɠɟ� ²ɡɬɨ ɧɟ ɥɸɛɨɜɶ� ɗɬɨ²ɡɚɛɨɬɵ

ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ�

Ⱥɸɛɜɢ ɦɟɠ ɥɸɞɖɦɢ ɬɭɬ
Ȭɟ

ɛɵɥɨ�

ɧɟ ɛɨɥɖɲɟ� ɱɟɦ ɜ ɨɤɨɩɚɯ� ȼ ɧɢɠɧɟɦ ɷɬɚɠɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɛɸɪɨ�

ȼɁɘ�
.DQSD$� & /8+32.2 ɈɌɄɊɕɌɕɆ 3720� & ɞɜɭɦɹ

ȺɈɄɈɇɁɆɂ� ȼɕȽȺəȾɕ  



 
���

>ȾɂɆɂ ɂɁ�ɉɈȾ ȽɊəɁɇɈȽɈ
.HQQ� Q\&7+% .D. ɉɈ ɜɟɬɪɭ

&%2.� ɛɥɭɡɭ� ɉɊɈ�

ɯɨɞɢɥ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ� ɡɚɤɚɬɢɜ ɝɥɚɡɚ� ɧɚɩɟɜɚɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɧɟɠɧɨɫɬɖɸÃ�

ɱɬɨ 
ɬɨɲɧɢɥɨ���

Ɍɪɢ ɰɜɟɬɚ ɡɧɚ�ɦɟ�ɧɢ ɮɪɚ�ɚɧɰɢɢ�

Ⱥɸ�ɛɢ�ɦɨɣ ɫɬɪɚ�ɧɵ
ɦɨɟɣ���

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ �

² Ⱥ ɤɚɤ ɫ ɨɬɰɨɦ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɦ" ɍɠɟ ɬɟɥɟɝɪɚɮɢɪɭɸɬ"

Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶ ɬɟɥɟɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥ� ɤɨɝɞɚ ɫɦɟɪɬɶ
ɛɵɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ�

Ʉɚɩɪɚɥ ɩɨɫɦɟɢɜɚɥɫɹ ɫɤɜɟɪɧɵɦ ɫɦɟɲɤɨɦ�

² Ɉɧ ɬɨɥɖɤɨ ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥÃ²²ɫɤɚɡɚɥ ɫɚɧɢɬɚɪ�
² 2� ɷɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ� ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ�²²ɢɡɞɟɜɚɥɫɹ ɤɚɩɪɚɥ�

ɜɫɟ ɛɨɥɖɲɟ
ɪɚɡɜɟɫɟɥɹɹɫɖ

ɢ ɡɚɠɢɝɚɹ ɫɢɝɚɪɟɬɤɭ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɫɬɪɚɞɚɥ�
Ɉɧ ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɥ ɜɟɫɟɥɨɝɨ ɬɨɧɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ

ɤ ɭɦɢɪɚɸɳɢɦ�
²² 2 ɫɦɟɪɬɢ ɧɟɬ ɢ

ɪɟɱɢ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹ
ɫɩɢɧɨɣ�

² Ⱥ ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɩɚɞɟɬ ɧɚ ɧɟɛɨ ɪɚɧɖɲɟ� ɱɟɦ ɟɝɨ ɨɜɟɱɤɢ

ɩɨɫɩɟɸɬ ɩɪɢɣɬɢ�²²ɤɪɢɤɧɭɥɤɚɩɪɚɥ�
ɂ ɨɧ� ɢɞɹ� ɫɧɨɜɚ ɡɚɩɟɥ ɫɜɨɸ

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɭɸ
ɩɟɫɧɸ�

ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɪɭɹ ɫɟɛɟ ɜɦɟɫɬɨ ɤɚɫɬɚɧɖɟɬ 
²

ɞɟɫɹɬɖɸ ɩɚɥɖɰɚɦɢ�

ȼɧɢɡɭ� ɭ
ɥɟɫɬɧɢɰɵ� ɜɫɟ ɜ ɛɟɥɵɯ ɮɚɪɬɭɤɚɯ� ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɨɤɬɨɪ

ɢ
ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɪɨɲɟɥ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜ

ɤɨɦɧɚɬɭ�

Ɉɧ ɛɵɥ
ɪɚɫɫɟɹɧ

ɢ ɬɨɫɤɨɜɚɥÃ ɯɨɬɹ ɞɨ ɩɨɥɭɞɧɹ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ

ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɵ�
ȼ ɷɬɨ ɭɬɪɨ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ ɛɵɥ ɨɱɟɧɖ ɛɨɥɟɧ� Ɇɚɣɨɪ� ɦɚɥɟɧɖɤɢɣ

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨ ɫɬɚɥɖɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɛɨɪɨɜɲɢɣɫɹ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɫɨ ɫɤɭɤɨɣ�

ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ
ɨɬ ɫɨɥɞɚɬɚ ɤ ɫɨɥɞɚɬɭ� ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɥ� ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ� ɨɬɞɚɜɚɥ

ɬɨɱɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɹ
ɢ ɩɨɪɨɣ ɫɟɪɞɢɥɫɹ

ɧɚ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɖ ɧɟɞɨɫɦɨɬɪ

ɫɥɭɠɚɳɢɯ�
ɇɟɨɬɥɨɠɧɵɟɞɟɥɚ ɧɚɤɨɩɥɹɥɢɫɖ� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɥɟɠɚɥɚ

ɧɚ ɜɫɟɏ� Ȼɟɥɵɟ ɮɚɪɬɭɤɢ
ɫɤɨɥɖɡɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɨ� ɧɚɥɟɜɨ� ɫɯɨɞɢɥɢ

ɢ ɜɫɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ� ɢ ɜɫɟ ɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪ ɞɭɦɚɥ ɬɨɥɖɤɨ ɨɛ ɷɬɨɦ

ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɟ ɫ ɥɢɰɨɦ ɪɢɦɥɹɧɢɧɚ²ɝɛɨɥɟɟ
ɬɨɧɤɢɦ� ɛɨɥɟɟ

ɬɪɚɝɢɱ²
ɧɵɦ� ɱɟɦ

ɭ ɞɪɭɝɢɯ�
ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɨɧ

ɜɟɪɧɭɥɫɹ
% HUR

ɡɟɥɟɧɭɸ
ɤɟɥɖɸ�

Ȼɨɥɖɧɨɣ ɥɟɠɚɥ�
ɜɵɬɹɧɭɜɲɢɫɶ� ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ

ɝɥɚɡɚɦɢ� ɧɨ ɤɚɡɚɥɫɹ

ɫɩɹɳɢɦ� Ɉɧ ɜɡɞɪɨɝɧɭɥ� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�

²
Ɉɬɟɰ²ɦɢɫɫɢɨɧɟɪ"«

Ⱦɚ� ɹ
ɨɬɟɰ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪ�Ä

ȼ ɟɝɨ ɝɨɥɨɫɟ ɛɵɥ ɝɧɟɜÃ²ɝɧɟɜÃ ɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɞ ɮɥɟɪɨɦ ɝɪɭɫɬɢ�

Ɂɚɬɟɦ ɭɲɟɥ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɛɨɥɖɲɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɯɨɬɟɥ ɜɵɣɬɢ² ɤɨɝɞɚ ɨɧ
ɫɩɪɨɫɢɥ�

B² ɋɤɚɠɢɬɟ� ɝ�ɧ ɫɚɧɢɬɚɪ� ɹ ɭɣɞɭ"



ɍɣɞɟɬɟ"���
ÃB +\� ɫɥɨɜɨɦ� ɦɨɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɫɟɪɖɟɡɧɚ"

  

a BB���² BBB�Ã

���

² Ⱦɚ ɧɟɬ�
ɝɚɫɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

²² ɉɨɫɥɟ ɦɭɱɟɧɢɣ
ɬɚɦ²ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɤɢɯ� ɱɟɦ ɫɦɟɪɬɶ��� ɉɨɬɨɦɭ�ɬɨ

ɦɧɟ ɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɭɡɧɚɬɶ�

Ɉɧ ɫɤɪɨɦɧɨ
ɢɡɜɢɧɹɥɫɹ ɡɚ ɫɜɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ� ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɠɟ

ɧɢɱɟɝɨ ɨɬ ɭɦɢɥɢɬɟɥɖɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ
ɷɬɢɯ ɞɚɦ� ɨɬ ɫɜɹɬɨɝɨ

ɫɨɥɞɚɬɚ�

ɨɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ�

BB
ɍɫɬɚɟɲɖ��� ɜɢɞɢɬɟ ɥɢ� ɗɬɨ ɬɹɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɤɨɧɰɚ� Ȼɭɞɭ

ɥɢ ɹ

ɠɢɬɶɟ ɢɥɢ« +R %EO ɦɧɟ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬɟ�² Ⱥɯ� Ä
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ

ɨɧ

 
�

� ² ɚɸ ɤɚɤ ɹ ɜɵɲɟɥ ɨɬɬ ɞɚ�

ɫ ɞɟɬɫɤɨɦ ɢ ɝɨɪɖɤɨɣ ɭɥɵɛɤɨɢ� ɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦ Ã ɭ

ɗɬɨ ɱɭɞɨ�
Ɍɚɦ ɜɨɪɨɧɵ ɪɹɞɚɦɢ

ɫɢɞɟɥɢ ɧɚ ɬɟɥɚɯ��� Ƚɪɚɧɚɬɵ
ɬɨɪɟ�

ɳɚɥɢ ɤɚɤ ɩɨ ɛɨɱɤɚɦ²ɢ ɨɬɩɪɵɝɢɜɚɥɢ���
ə ɬɚɳɢɥɫɹ� ɚ

ɧɚɥ�

ɦɧɨɢ���

ȼ ɬɨɬ ɜɟɱɟɪ�«
ɤɨɝɞɚ ɹ ɛɵɥ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧ���

ȼɵ
ɩɨ�«ɦɚɟɬɟ

��

ɛ

Ȼɪɟɞ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ
ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɖɧɨɫɬɖɸ Ã²ɫɤɚɡɚɥ ɫɟ ɟ

Ä

ɫɚɧɢɬɚɪ�

Ɍɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�
² +H ɧɚɞɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ

ɨ ɫɟɛɟ� ɹ ɜɚɦ ɧɚɞɨɟɞɚɸ� ɭ ɜɚɫ� ɧɚɜɟɪɧɨɟ�

ɦɧɨɝɨ ɞɟɥɚ�

ɉɨɦɨɥɱɚɜ� ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�


B
� ÃC��ɬ�ɤ«³ɬ
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² Ⱦɚ� ɹ ɛɟɥɵɣ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪ� ɹ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ
ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ� ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹ

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɞɢ� ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɬɪɚɧɲɟɹɯ
ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɟɞ

ɤɪɵɲɟɣ� Ɇɟɧɹ ɧɟ ɭɛɢɥɢ� ɧɨ ɜɨɬ���

² %DF ɜɵɥɟɱɚɬ�

B ɇɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɭɬɖɫɹ"

Ⱦɢɤɨɟ ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɜɫɤɪɵɞɨɫɖ
ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜɚɯ� ɢ ɨɧ ɨɩɹɬɶ ɡɚɦɨɥɱɚɥ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɫɞɟɞɚɥ ɧɟɨɩɪɟɞɟɞɟɧɧɵɣ
ɠɟɫɬ ɢ ɫɤɚɡɚȺ�

Ɍɟɪɩɟɧɢɟ���
ɇɢɱɬɨɠɧɨɟ ɫɞɨɜɨ� Ƚɨɜɨɪɹ

ɟɝɨ� ɫɚɧɢɬɚɪ
ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɧɟɧɚɜɢɞɟɥ�

Ƚɥɚɡɚ ɛɨɞɖɧɨɝɨ ɡɚɛɥɟɫɬɟɞɢ� ɡɚɬɟɦ²ɧɟɫɤɨɥɖɤɨɜɨɫɤɨɜɨɟ ɥɢɰɨ ɨɛɪɟɥɨ

ɫɜɨɸ ɨɛɵɱɧɭɸ ɫɜɹɳɟɧɧɢɱɟɫɤɭɸ
ɦɹɝɤɨɫɬɶ�

² ɗɬɨ ɞɟɥɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɹ� ɹ ɡɧɚɸ� ɇɨ���²ɨɧ

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɬɨɧɨɦ ɨɬɱɚɹɧɢɹ�²ɪɚɡɜɟ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɥɭɱɲɢɣ ɞɚɪ

ɝɨɫɩɨɞɚ"

ɋɚɧɢɬɚɪ ɜɫɦɚɬɪɢɜɚɞɫɹ� ɢɡɭɱɚȺ ɬɪɚɝɟɞɢɸ
ɷɬɨɝɨ ɥɢɰɚ� Ɉɧ ɱɢɬɚɥ

ɬɚɦ ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ� ɩɚɞɹɳɭɸ ɠɚɠɞɭ
ɠɢɡɧɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɞɢɤɨɟ ɫɬɪɚ�

ɞɚɧɢɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɹÃɬ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɥ� ɱɬɨ ɬɭɬ� ɜ ɷɬɨɢ ɞɭɲɟÃɲɞɚ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ
ɜɨɣɧɚ� ɧɨ ɤɚɤɚɹ" ɗɬɨɝɨ ɡɧɚɬɖ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɯɨɬɟɥ ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ�
Ã�ȼɵ

ɞɭɦɚɟɬɟ
ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɥɚɥɢ

ɬɚɦ" ȼɵ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧ"³

ɂ ɧɟ ɫɦɟɥ�

,,,

+&&.2$E.2 ɞɧɟɣ ɫɚɧɢɬɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɥ
ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɧɟ ɡɚɯɨɞɹ

.
ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɭ� ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶ ɤɢɩɟɥ ɪɚɛɨɬɨɣ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɡɚɜɟɞɭ� Ⱥɸɞɢ ȼɏɈȾɂȺɂ ɩɪɢ�

ɯɪɚɦɵɜɚɹ� ɢɥɢ ɢɯ ɜɧɨɫɢɥɢ ɧɚ ɧɨɫɢɥɤɚɯ²ɜ ɨɞɧɭ ɞɜɟɪɖ�
ɢɯ ɤɥɚɥɢ

ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ� ɦɵɥɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ� ȼ ɞɜɟɪɶ� ɜɟɞɲɭɸ
ɜ ɫɚɞ� ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɧɨɫɢɥɤɢ ɫ ɱɟɪɧɵɦɢ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚɦɢ� Ɍɚɤ²ɫ ɭɬɪɚ�

ɜɟɫɖ ɞɟɧɖ� ɞɨ ɧɨɱɢ� Ⱦɪɭɝɢɟ ɫ ɡɟɦɥɢɫɬɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ� ɫɢɞɹ ɭ ɫɬɨɥɨɜ²

ɜɧɨɜɖ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɠɢɬɶ�
ɩɨɠɢɪɚɹ ɫɜɨɣ

ɫɭɩ�
ɂɧɵɟ ɛɢɞɢɫɖ ɜ ɞɨɥɝɨɣ

ɚɝɨɧɢɢ ɧɚ ɝɞɚɡɚɯ
ɭ

ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ� ɫɬɨɥɩɢɜɲɢBɯɫɹ
ɜ ɧɨɝɚɯ ɤɪɨɜɚɬɢ�

ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɢɦ ɩɨɦɨɱɶ�

Ɍɚɦ ɧɚɜɟɪɯɭ
ɢɯ ɤɭɩɚɥɢ

ɜ ɬɟɩɥɨɣ ɜɨɞɟ� ȼɨɸɳɢɯ� ɤɪɚɫɧɵɯ²ɢɥɢ

ɜɵɬɹɧɭɜɲɢɯɫɹ ɢ ɩɨɱɟɪɧɟɜɲɢɯ² ɢɯ ɧɟɫ� ɜ ɨɯɚɩɤɟ� ɤɨɫɨɣ
ɲɢɪɨɤɨ�

ɩɥɟɱɢɣ ɩɚɪɟɧɶ� ɨɤɭɧɚɜɲɢɣ
ɢɯ ɜ

ɜɚɧɧɭ
ɢ ɞɪɚɜɲɢɣɫɹ ɫ ɧɢɦɢ� ȼɨɡ�

ɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɟɥɢ ɫ ɬɟɦɧɨɛɭɪɵɦɢ ɩɪɨɫɬɵɧɹɦɢ� ɨɧɢ ɫɬɭɱɚɞɢ

ɡɭɛɚɦɢ� ɬɨɱɧɨ ɬɪɟɳɟɬɤɨɣ� Ɉɞɢɧ ²²ɜɵɫɨɤɢɣÃ ɤɨɫɬɢɫɬɵɣ� ɱɟɪɧɵɣ�

ɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɤɭɞɪɹɜɵɦɢ
ɜɨɞɨɫɚɦɢ� ɟɳɟ ɢɫɩɚɱɤɚɧɧɵɦɢ ɡɟɦɥɟɸ�

ɞɜɢɝɚɥ ɪɭɤɚɦɢ
ɤɚɤ ɛɵ ɛɥɚɝɨɫɞɨɦɹɹ ² ɡɚ ɞɟɧɖ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ�

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ�
Ɇɟɠ ɤɪɨɜɚɬɟɣ ɛɨɥɖɧɵɟ

ɫɩɭɫɤɚɥɢɫɶ
ɤ ɜɟɞɪɚɦ�

ɡɚɬɟɦ ȼȺɟɡɚɥɢ ɧɚɡɚɞ� ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɟɧɖɤɚɯ� ɤɚɤ
ɡɜɟɪɢ� ɋɚɧɢɬɚɪɤɚ ɩɫɞ�

ɞɟɪɠɢɜɚɥɚ
ɢɯ ɩɨɥ� ɪɭɤɢ�

ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɩɨɠɢɥɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫ ɩɟɱɚȺɖɧɵɦɢ

 
�

�

���

ɝɥɚɡɚɦɢ� ɨɱɟɧɖ
ɧɟɪɜɧɚɹ

ɢ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɚɹ� ɗɬɚ ɥɸɛɢɥɚ ɫɜɨɢɯ

ɛɨɞɖɧɵɯ�

ɋɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɛɵɱɖɟɣ ɲɟɟɣ�
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɟ

. ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɢ�

ɛɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɧɟ� ɫ
ɤɪɨɜɚɜɨɣ

ɝɨɞɨɜɨɣ� ɤɪɢɱɚ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɭɛɢɬɶ�

Ȼɨɪɨɞɚɱ�²ɫ ɜɢɞɭ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɫɬɚɪɢɤ
²

ɟɦɭ
ɛɵɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ

ɞɟɜɹɬɖ�²ɧɚ
ɫɨɪɨɤ ɜɬɨɪɨɦ ɞɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɢɮɨɢɞɧɨɝɨ ɛɪɟɞɚ

ɜ ɬɪɟɬɢɣ

ɪɚɡ
ɫ

ɜɟɱɟɪɚ
ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜɫɬɚɜɚɥ ɫ ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɬɟɥɢ� ɜɨɧɹɜɲɟɣ ɦɨɱɟɣ�

ɧɚɞɟɜɚɥ ɧɚ ɪɭɛɚɯɭ ɫɜɨɸ ɛɥɭɡɭ ɢ ɬɢɯɨ� ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨ�

ɜɟɤ� ɲɟɥ ɤ ɨɤɧɭ Äɡɚ ɧɭɠɞɨɣ³� Ɍɨɥɫɬɵɣ ɧɟɦɟɰ ɲɨɩɨɬɨɦ ɜɟɞ ɛɪɟɞɨ�

ɜɭɸ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɞɖɧɭɸ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ ɛɟɫɟɞɭ
ɫ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦ
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ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ� ɇɚɩɪɚɜɨ ɈɌ ȼɏɈȾɚ ;3++($D ɡɚɩɪɨɤɢɧɭɬɚɹ ȽɈȺɈȼɁ

ɫ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞ ɩɨɬɨɞɨɤ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɋɥɵɲɚɥɫɹ ɲɭɦ
ɜɨɞɵ� ɛɪɚɧɶ�

ɠɚɥɨɛɵ� ɯɪɢɩ� ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɤɢ
ɢ ɩɥɟɫɤ ɫɭɩɚ

ɜ ɰɢɧɤɨɜɵɯ

ɛɂȾɨɧɚɯ�²ɜ � ɱɚɫɚ ɞɚɜɚɥɢ ɫɭɩ� ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥ
ɬɚɪɟɥɤɢ

ɧɚɩɨɞɧɹɞɢɫɖ� ɢ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ ɜɵɡɞɨɪɚɜɞɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɜ�

ɲɢɯ
ɩɢɳɭ� ɬɹɧɭɥɢ

ɤ ɧɢɦ ɫɜɨɢ ɠɚɞɧɵɟ ɪɭɤɢ�
ȼ ɤɚɠɞɭɸ ɤɪɭɠɤɭ

ɧɚ ɧɨɱɧɨɦ ɫɬɨɥɟ ɧɚȺɢɜɚȺɨɫɖ ɦɨɥɨɤɨ ɢɥɢ ɠɢɪɧɵɣ ɛɭɥɖɨɧ� ɧɚ
ɜɵɛɨɪ�

Ɂɚɬɟɦ ɜɯɨɞɢɞɢ ɧɨɫɢɞɤɢ� ɟɳɟ
ɈȾɇɂ� ɧɟɫɹ ɤɨɦ ɝɪɹɡɢ� ɡɚɛɢɧɬɨɜɚɧ�

ɧɭɸ ɝɨɥɨɜɭ� ɨɝɪɨɦɧɵɣ
ɠɢɜɨɬ�

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɭɸ
ɤ ɥɭɛɤɭ ɧɨɝɭ� Ɉɧ

ɤɭɩɚɥɫɹ
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɪɟɦɟɧɬɚɯ�

ȿɝɨ ɩɨɞɵɦɚɥɢ ɤɚɤ ɨɛɪɭɛɨɤ

ɞɟɪɟɜɚ
ɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɟɝɨ ɨɛɱɢɳɚɬɖ�

ɉɚɥɚɬɚ ɫɨ ɫɪɟɡɚɧɧɨɣ ɤɪɵɲɟɣ� ɧɟɱɬɨ ɜɪɨɞɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɝɪɨɛɚ�

ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɖɸ ɈɄɇɚɆɂ�
ɪɟɜɟɥɚ

ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� 



���

Ɉɞɢɧ Ɇɨɪɨ ɫ ɩɨɝɚɫɲɟɣ ɩɚɩɢɪɨɫɨɣ
% ɡɭɛɚɯ ɲɢɪɨɤɨ ɭɥɵɛɚɥɫɹ

ɜɫɟɦ

ɠɢɜɵɦ ɢ ɦɟɪɬɜɵɦ�
ȿɝɨ ɝɥɭɩɵɟ ɲɭɬɤɢ

ɨɛɥɟɬɚɥɢ ɤɪɨɜɚɬɢ
ɢ ɜɵɡɵ�

ɜɚɥɢ ɧɚ ɛɥɟɞɧɵɯ ɢ ɩɭɧɰɨɜɵɯ ɥɢɰɚɯɕɠɚɥɤɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ
ɫɦɟɯɚ�

ɇɢɠɟ ɫɬɨɥɩɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɟ
ɛɨɥɟɡɧɢ�

ɫɩɢɧɧɨ�ɦɨɡɝɨɜɵɟ�ɦɟɧɢɧɝɢɬɵ� ɜɵɬɹ²

ɧɭɬɵɟ� ɤɚɤ ɫɬɚɥɖɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ� ɢ ɤɪɢɱɚɳɢɟ
ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɚ� ɛɟɡɡɜɭɱɧɵɟ

ɞɢɮɬɟɪɢɬɵ� ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɟ
ɪɨɠɢ� ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɧɟɝɪɢɬɹɧɫɤɢɯ

ɢɞɨɥɨɜ�

ɥɢɥɨɜɚɬɵɟ ɫɤɚɪɥɚɬɢɧɵ�
ɬɚɦ²ɡɚɞɵɯɚɸɳɢɟɫɹɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɵɟ

ɢɥɢ
ɪɚɡ²

ɛɢɬɵɟ ɡɥɨɜɟɳɢɦ
ɤɚɲɥɟɦ� ɨɬɞɚɜɚɜɲɢɦɫɹ % ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ

ɫɬɟɧɚɯ�

ȼɨɢɫɬɢɧɭ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ
% ɷɬɢ ɞɧɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɩɪɢɥɢɜɭ� ɢ ɜɫɟ

ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ
ɟɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ�

Ʉɚɤ�ɬɨ ɜɟɱɟɪɨɦ ɫɚɧɢɬɚɪ
ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ�

ɇɭ� ɷɬɨɬ ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɯ� ɋɬɚɪɲɚɹ ɫɟɫɬɪɚ ɩɪɢ�

ɯɨɞɢɥɚ ɫ ɰɜɟɬɨɱɤɨɦ� ɚɛɛɚɬ ɫ ɩɪɨɩɨɜɟɞɖɸ
ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɟɣ

ɜɟɫɬɖɸ

ɫ ɜɨɣɧɵ� ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɖ ɞɚɦɚɧɞɥɹ ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɖɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ��� +R %RF�

ɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɜɟɞɢ ɜ ɬɨɬ ɜɟɱɟɪ
ɨɬɛɥɟɫɤɨɦ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ

ɩɪɨɲɥɨ
ɜ ɧɟɦ� Äɉɨɣɞɭ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ³�
�ɩɨɞɭɦɚɥ ɨɧ�

ɉɚɥɚɬɚ 1��� ɛɵɥɚ ɬɟɦɧɚ� ɧɚ ɥɚɦɩɭ ɧɚɞɟɥɢ ɚɛɚɠɭɪ�
ɇɢɤɚɤɢɯ

Äɞɚɦ ɉɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɋɦɟɪɬɢ³�
ɋɥɵɲɧɨ ɛɵɥɨ� ɤɚɤ ɤɚɩɥɟɬ ɞɨɠɞɖ

ɩɨ ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ ɤɚɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɭ
ɨɤɧɚ� Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ ɬɢɲɢɧɚ ɛɨɥɖ�

ɧɢɰɵ� ɉɪɢɬɨɪɧɵɣ
ɡɚɩɚɯ ɛɵɥ ɨɬɬɟɫɧɟɧ ɬɟɩɥɵɦ ɜɟɬɪɨɦ

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�

ɩɨɞɵɦɚɜɲɢɦɫɹ ɫ ɩɨɥɭ� Ɇɢɫɫɢɨɧɟɪ
ɫɩɚɥ % ɥɭɱɟ

ɠɟɥɬɨɝɨ ɫɜɟɬɚ� ȿɝɨ

ɡɚɤɪɵɬɵɟ
ɝɥɚɡɚµɫɢɥɖɧɨ ɜɩɚɥɢ� Ɉɧ ɛɵɥ ɛɥɟɞɟɧ� ɨɱɟɧɖ ɛɥɟɞɟɧ�

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ ɫɚɧɢɬɚɪ ɜɵɯɨɞɢɥ ɧɚ ɰɵɩɨɱɤɚɯ� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɣ Ɇɨɪɨ

ɫɩɨɤɨɢɧɨ ɫɤɚɡɚɥ�

« Ʉɢɲɟɱɧɨɟ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ
ɛɵɥɨ ɭ

ɧɚɲɟɝɨ ɛɟɞɧɟɧɖɤɨɝɨ ɨɬɰɚ�

�?�

Ɉɬɟɰ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪ
ɫɬɚɥ Ã�ɨɫɨɛɨ�ɜɚɠɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ³ ɩɟɪɜɨɝɨ

ɷɬɚɠɚ

ɫɬɨɪɨɧɵ
ȼ� Ɇɨɪɨ ɝɨɜɨɪɢɥ�

�² ɉɟɫɟɧɤɚ ɟɝɨ ɫɩɟɬɚ�

ÄɅɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɫɬɪɚ³
²² ɬɚ� ɱɬɨ % ɩɨɥɧɨɱɶ ɪɚɡɧɨɫɢɬ

% ɱɚɲɤɚɯ

ɬɟɩɥɵɣ ɨɬɜɚɪ�
ɪɚɛɨɬɚɥɚ

% ɫɜɨɟɣ ɛɟɥɖɟɜɨɣ� Ȼɟɥɖɟɜɚɹ ɛɵɥɚ ɢɧɬɢɦ�

ɧɵɦ ɭɝɨɥɤɨɦ ɛɨɥɖɧɢɰɵ�
ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ� ɤɚɤ ɞɭɲɚ ɫɟɫɬɟɪ� ɨɛɢɬɚɹ ɝɨɥɭ�

ɛɵɦ ɩɨɥɨɬɧɨɦ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ
ɫɜɹɬɨɣ ɞɟɜɵ ɧɚɞ ɩɨɥɤɚɦɢ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɥɟɠɚɥɨ� % ɪɟɡɤɨɦ
ɢ ɝɪɭɫɬɧɨɦ

ɡɚɩɚɯɟ� ɛɟɥɖɟ� ɭ ɫɟɫɬɪɵ
ɛɵɥ ɝɥɚɡ

ɧɚ ɜɫɟ� ɨɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɟɥɚ ɢ ɭɝɚɞɵɜɚɥɚ� ɋɚɧɢɬɚɪ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɩɚɜɢɥɖɨɧ

ɢ ɲɟɥ ɜɞɨɥɖ ɤɨɪɢɞɨɪɚ�
Ɉɧɚ� ɤɚɤ ɦɵɲɶ� ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɛɟɥɖɟɜɨɣ�

²² +DP ɨɬɟɰ���
ɩɥɨɯ�

ɜɟɪɧɨ"

B ȽɦÃ²²� ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ�

²² ɉɥɨɯ ɞɨɪɨɝɨɣ
ɧɚɲ ɫɬɪɚɞɚɥɟɰ�

ə ɭɠ ɜɚɦ ɝɨɜɨɪɸ� ə ɉɈɇɂ�

ɦɚɸ� Ɇɧɟ ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɖɤɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ
ɧɚ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚ�

Ɉɧɚ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɭɡɧɚɬɶ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ
ɝ�

ɚɛɛɚɬɭ�
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² Ɇɢɥɵɣ� ɛɟɞɧɵɣ� ɛɨɠɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ�
ɂ ɬɚɤɨɣ ɯɪɚɛɪɵɣ��� ²²ɟ�ɞɟ

ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ�

² Ɉɧ ɧɟ ɬɚɤ ɟɳɟ
ɩɥɨɯ�

ɫɟɫɬɪɚ� Ɇɚɣɨɪ���
B Ȼɨɝ ɜɟɫɬɖ� ɱɬɨ ɞɭɦɚɬɶ�

Ⱦɚ� ɞɚ�
ɭ

ɧɟɝɨ ɞɭɪɧɵɟ
ɝɥɚɡɚ� Ɉɯ�

ɭɠ

ɧɚɫɦɨɬɪɟɥɚɫɖ
ɹ ɝɥɚɡ ɡɚ ɦɨɸ ɠɢɡɧɕ

B ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ
ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹÃBɟɝɨɫɩɚɫɭɬ�

Ʉɚɤ ɨɧ

ɫɩɚɥ"

² ɉɥɨɯɨ� ɨɱɟɧɖ ɩɥɨɯɨÃ²ɢ ɨɧɚ ɭɥɵɛɚɥɚɫɶ�
²²

ɋɬɭɩɚɣɬɟ ɟɝɨ ɧɚɜɟɫɬɢɬɶ�
ɫɬɭɩɚɣɬɟ�

ɑɬɨ�ɬɨ ɪɚɞɨɜɚɥɨɫɶ
ɜ ɧɟɣ�

BB Ɍɨɝɞɚ ɦɵ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɦ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɨɞɭɦɚɥ
ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ Ãɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɩɚɫɬɢ

ɛɟɞɧɹɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɫɦɟɪɬɧɨɣ
ɤɨɦɟɞɢɢ� Äȼɩɪɨɱɟɦ� ɨɧ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ� ɬɨɠɟ

ɠɟɥɚɟɬ ɟɟ� Ɉɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɖɫɹ
ɦɟɠ ɫɨɛɨɣ� ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ�

2+ ɛɭɞɟɬ ɧɟɪɜɧɢɱɚɬɶ
ɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɦɧɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ³�

ɋ ɷɬɨɣ ɦɵɫɥɖɸ ɫɚɧɢɬɚɪ
ɜɵɲɟɥ� ɇɟɬ� ɨɧ ɛɵɥ ɫɩɨɤɨɟɧ� ɇɨ ɫɚɧɢɬɚɪ

ɭɜɢɞɚɥ
ɝɥɚɡɚ�

Ƚɥɚɡɚ ɫɦɨɬɪɟɥɢ
ɫ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɖɸ� ɧɟɡɞɟɲɧɢɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ�

Ⱦɚ� ɷɬɢ� ɩɨɯɨɥɨɞɟɜɲɢɟ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ

ɢ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɝɥɚɡɚ� ɨɧɢ ɛɵɥɢ

ɬɚɤɢɟ ɞɚɥɟɤɢɟ� ɢɡ ɧɟɜɟɞɨɦɵɯɫɬɪɚɧ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɞɵɲɚɥ�
ɧɨɡɞɪɢ ɜɡɞɪɚ²

ɝɢɜɚɥɢ�
¶

B Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɖ�
ɞɪɭɝ

ɦɨɣ�

B
Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ� ɇɟɥɚɞɧɨ ɛɵɥɨ ɜɱɟɪɚ�

²² Ɇɚɥɟɧɖɤɚɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ�
ɧɟɜɚɠɧɚɹ� Ⱥ ɠɚɪ" Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɱɚɫɬɨ ɩɚɞɚɟɬ ɩɨɫɥɟ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ�
²²

ɀɚɪ ɫɩɚɥ� ����� ȼɚɦ ɥɭɱɲɟ�

Ɇɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɫɬɚɥɫɹ
ɛɟɫɫɬɪɚɫɬɧɵɦ�
\ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɥɢɰɨ

ɦɨɧɚɯɚ�

ɢ ɨɧ ɭɫɬɪɟɦɢɥ
ɫɜɨɢ ɭɠɚɫɧɵɟ

ɝɥɚɡɚ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ
ɫɨɛɨɸ� ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱ�

ɧɨɫɬɖ� Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɨɧ ɠɞɚɥ� ɋɚɧɢɬɚɪ
ɫɟɥ ɜ ɧɨɝɚɯ ɤɪɨɜɚɬɢ�

Ȼɟɞɧɵɣ

ɞɪɭɝ�
Ɉɬ ɧɟɝɨ ɢɫɯɨɞɢɥ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɡɚɩɚɯ ɤɪɨɜɢ

ɢ ɩɨɬɚ�

Ɉɧ ɦɵɱɚɥ� Ɉɧ ɥɨɦɚɥ ɫɜɨɢ ɩɚɥɖɰɵ� ɫɠɢɦɚɥ ɢɯ ɢ ɪɚɡɠɢɦɚɥ�
ɋɚ�

ɧɢɬɚɪ ɫɞɟɥɚɥ ɟɦɭ ɜɫɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɟ ɤɚɦɮɨɪɵ�
²² ə ɜɚɦ ɛɭɞɭ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɱɚɫɚ�

�²½ ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ��� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɖ�
ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɥɝɨ" �

Ɉɧ ɫɞɟɥɚɥ ɭɫɢɥɢɟ ɭɥɵɛɧɭɬɖɫɹ
ɢ ɡɚɪɵɞɚɥ�

Ɉɧ ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹ ɥɢɰɨɦ ɤ ɫɬɟɧɟ�

ɋɚɧɢɬɚɪ
ɢɫɤɚɥ ɫɥɨɜ� ȿɦɭ

ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɬɚɦ� ɜ ɤɢɲɤɟ�

ɦɚɥɟɧɖɤɨɟ� ɬɨɧɟɧɖɤɨɟ ɢɡɔɹɡɜɥɟɧɢɟ�
ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɪɨɜɶ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ

ɭɬɟɱɖ
ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɤɪɵɜɚɥɨɫɶ

ɜɫɟ ɲɢɪɟ ɨɬ ɫɭɞɨɪɨɝ�

B Ɍɵ ɛɭɞɟɲɶ ɠɢɬɕ²ɤɪɢɤɧɭɥ
ɨɧ�

a² ȼɵ ɠɟ ɡɧɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɧɟɬ�²²ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥ ɛɨɥɖɧɨɣ�

ɋɚɧɢɬɚɪ
ɛɵɥ ɢɫɩɭɝɚɧ

ɛɭɧɬɨɦ�
ɨɬɱɚɹɧɢɟɦ�

ɜɫɤɪɵɜɚɜɲɢɦɫɹ ɬɭɬ�

ɗɬɨ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ
ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɢɫɬɚ�

Ɉɧ

B½¾�ª


³ɱɔ² 



���

2+ ɛɨɥɖɲɟ

ɩɨɞɭɦɚɥ� Äɗɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɨɬɢɜɧɨ
ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɥ

ɬɚɦ�

Ä� ɟɥ

ɧɢɱɟɦɭ
ɧɟ ɜɟɪɢɬ� ɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɭɦɢɪɚɬɶ

� ȼ ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭ
ɜɨɲ

ɞɨɤɬɨɪ
ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� Ä

Ɇɚɥɟɧɖɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɤ ɫɨ ɫɬɚɥɖɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɲɟɥ ɜɩɟɪɟɞɢ� ɜ ɫɜɨɟɢ

ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ ɛɥɭɡɟ�
ɱɬɨ�ɬɨ Ɉɞɟɪɜɟɧɟɥɨɟ

ɛɵɥɨ ɜ ɧɟɦ� Ƚɥɚɡɚ ɟɝɨ

ɡɚ ɨɱɤɚɦɢ ɫɦɨɬɪɟɥɢ
ɧɚ ɜɫɟ F ɤɚɤɢɦ�ɬɨ ɨɬɬɟɧɤɨɦ ɢɪɨɧɢɢ�

�D ɧɢɦ

ɲɥɚ ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɛɨɥɬɥɢɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɭɠɱɢɧ
ɢ ɠɟɧɳɢɧ� ɨɧɢ ɛɵɥɢ

ɨɞɟɬɵ ɜ ɛɟɥɨɟ ɢ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɵ� ɠɟɧɳɢɧɵ ɫ ɭɞɨɜɨɥɖɫɬɜɢɟɦ

ɧɟɫɥɢ ɫɜɨɢ ɩɵɲɧɵɟ ɛɸɫɬɵ� ɋɚɧɢɬɚɪ
ɩɨɫɩɟɲɢɥ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ

ɜɨɩɪɨɫɵ�
²² Ɉɧ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɫɟɝɨɞɧɹ�

ɂ ɨɬɜɟɪɧɭɥ
ɥɢɰɨ�

ɤɪɚɫɧɟɹ
ɨɬ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥ ɞɭɪɧɨ�

B Ⱦɚ� ɨɬɜɟɱɚɥ ɞɨɤɬɨɪ� ɳɭɩɚɹ ɩɭɥɖɫ� ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɹ ɦɨɪɳɢɧɵ

ɥɢɰɚ�²ɇɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ"²²ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ ɡɚɬɟɦ�«ɇɟ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɧɨɜɨɝɨ

ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ"
²² ɇɟɬ�

ȼɪɚɱ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɝɨɪɹɳɢɣ
ɹɡɵɤ ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɥ ɫɟɪɞɰɟ� ɩɨɳɭɩɚɥ

ɧɚɬɹɧɭɬɵɣ� ɤɚɤ ɛɚɪɚɛɚɧ� ɠɢɜɨɬ� ɧɚɤɨɧɟɰ
ɩɨɞɧɹɥɫɹ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ

ɧɚ ɛɨɥɖɧɨɝɨ� ɢ ɢɡ�ɡɚ ɫɬɟɤɨɥ ɨɱɤɨɜ ɧɚ ɦɢɝ ɝɥɹɧɭɥ ɞɨɛɪɵɣ� ɝɥɭɛɨ²

ɤɢɣ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɖɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɜɵɲɟɥ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɦɚɥɟɧɖɤɨɣ

ɬɨɥɩɨɸ�

ɋɚɧɢɬɚɪ
ɧɟ ɨɬɯɨɞɢɥ ɨɬ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ

ɜɟɫɖ ɞɟɧɖ� Ɉɧ ɦɨɝ ɛɵ

ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ
ɨ ɜɫɟɯ ɦɢɧɭɬɚɯ

ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɨɝɨ� ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ� ɩɨɜɢɫɲɟɝɨ

ɧɚɞ ɫɧɟɝɨɦ ɤɪɵɲɢ� ɍɝɪɸɦɵɣ
ɤɚɲɟɥɶ ɪɚɡɞɚɜɚɥɫɹ

ɜɞɚɥɢ�
ɟɦɭ

ɨɬɜɟ�

ɱɚɥɨ ɩɨɫɜɢɫɬɵɜɚɧɢɟ� ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɪɚɡɞɚɜɚɥɫɹ ɪɚɫɤɚɬ

ɫɦɟɯɚ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɦɭɠɫɤɨɣ
ɢɥɢ ɠɟɧɫɤɢɣ� ɂ ɛɵɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɝɪɭɫɬɶ

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ�
ɝɭɥɤɨɝɨ

ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ� Ã

ɋɚɧɢɬɚɪ
ɧɟ ɞɭɦɚɥ

ɧɢ ɨ ɱɟɦ� 2+� ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɖɧɨɣ� ɠɞɚɥ� Ɍɨɬ

ɧɟ ɞɜɢɝɚɥɫɹ ɛɨɥɖɲɟ� Äɇɚɞɨ� ɱɬɨɛɵ ɜɪɟɦɹ
ɲɥɨ� ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ

ɬɟɛɹ ɜɪɟɦɹ"³
ɂ ɫɚɧɢɬɚɪ

ɛɨɹɥɫɹ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ
ɜ ɥɢɰɨ ɷɬɨɣ ɦɵɫɥɢ�

Ɂɥɨɜɟɳɢɣ� ɩɨɥɧɵɣ ɬɨɫɤɢ ɥɭɱ ɫɨɥɧɰɚ ɩɟɪɟɞ ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɪɨɧɡɢɥ
ɬɟɦɧɨɟ

ɧɟɛɨ� 2+ ɬɪɨɧɭɥ ɩɚɥɚɬɭ
1� �� ɢ ɤɨɪɢɞɨɪ

ɢ ɩɨɝɚɫ ɜ ɨɤɨɧɧɵɯ

ɫɬɟɤɥɚɯ� ȼɞɚɥɢ ɤɬɨ�ɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ
ɧɚɫɜɢɫɬɵɜɚɥ� ɤɬɨ²ɬɨ ɜɟɫɟɥɢɥɫɹ���

Ʉɚɤ ɨɧ ɦɨɢC ɛɵɬɖ ɜɟɫɟɥ" Ɇɢɫɫɢɨɧɟɪ
ɦɨɱɢɥ ɝɭɛɵ

ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ

ɛɭɥɖɨɧɟ� ɉɪɢɲɥɚ
ɧɨɱɶ� ɋɨɜɫɟɦ ɩɨɬɟɦɧɟɥɨ� Ɂɚɠɝɥɢ ɫɜɟɬ�

ȼɨɲɥɢ ɞɜɟ ɫɚɧɢɬɚɪɤɢ� ɞɜɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ
ɞɟɜɭɲɤɢ� ɭɥɵɛɚɹɫɶ� ɩɨɤɚ�

ɡɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɡɞɨɪɨɜɵɟ
ɡɭɛɵ� ɫɬɭɱɚ

ɛɟɥɵɦɢ ɛɚɲɦɚɤɚɦɢ ɧɚ ɬɨɧɤɢɯ

ɤɚɛɥɭɤɚɯ� ɋɚɧɢɬɚɪ
ɧɟ ɡɧɚɥ ɷɬɢɯ ɠɟɧɳɢɧ� ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ

ɢɡ ɤɚɤɨɝɨ�

ɧɢɛɭɞɖ ɞɪɭɝɨɝɨ
ɛɚɪɚɤɚ� ɤɚɤ ɧɨɱɧɵɟ ɛɚɛɨɱɤɢ� ɜɥɟɤɨɦɵɟ ɤ ɫɦɟɪɬɢ�

ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɱɭɞɟɫɧɵɣ
ɧɸɯ ɧɚ ɫɦɟɪɬɶ�

² %EO ɩɨɥɧɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ
ɫɦɢɪɟɧɢɹ� ɨɬɟɰ

ɦɨɣ�²ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɞɧɚ

ɢɡ ɧɢɯ�

ȼ ɫɥɨɜɚɯ Äɨɬɟɰ ɦɨɣ³ ɛɵɥɨ ɱɬɨ�ɬɨ ɤɥɟɣɤɨɟ�

 
�

��

ɱ

�����




�

ÃÃBɸ

ÃɞC

 

  
���

ɇɚɞɨ�²ɩɨɱɬɢ ɛɟɡ ɝɨɥɨɫɚ ɨɬɜɟɱɚɥ ɨɧ�

² «

ɋɟɫɬɪɚ Ɇɚɪɢɹ Ɇɚɝɞɚɥɢɧɚ ɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ� ɤɚɤ ɜɵ ɛɵɥɢ

ɯɪɚɛɪɵ� � �
² ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɞɧɚ�

² Ⱦɚ�
ɫɭɞɚɪɵɧɹ���

ɋɚɧɢɬɚɪ ɭɜɢɞɚɥ
ɫɥɟɡɵ ɜ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɯ� ɇɨ

ɭ
ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɜɨɥɹ� ɨɧɢ

ɧɟ ɩɨɬɟɤɥɢ� ɉɟɪɜɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜɵɧɭɥɚ
ɱɟɬɤɢ ɢ ɜɥɨɠɢɥɚ ɢɯ ɟɦɭ

ɜ
ɪɭɤɢ�

Ɉɧ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ� Ⱦɪɭɝɚɹ ɞɚɥɚ ɟɦɭ ɫɜɹɬɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɢɥɢɫɶ�
Ɉɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɢɥ

ɢɯ ɞɜɢ�

ɠɟɧɢɟ� Ɍɨɝɞɚ ɨɛɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɦɨɥɢɬɖɫɹ� Ȼɨɥɖɧɨɣ ɝɥɹɞɟɥ

ɧɚ ɫɚɧɢɬɚɪɚ
ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɫɬɚɥɖɧɵɦɢ

ɝɥɚɡɚɦɢ�
ɤɪɢɱɚɜɲɢɦɢ� Äɑɬɨ ɹ

ɬɟɛɟ ɝɨɜɨɪɢɥ"³

Ɉɛɟ ɤɪɚɫɚɜɢɰɵ�ɠɟɧɳɢɧɵ
ɛɵɥɢ ɝɨɥɭɛɹɦɢ� ɥɟɬɟɜɲɢɦɢ ɩɟɪɟɞ

ɤɨɜ�

ɱɟɝɨɦ� Ⱦɜɟɪɶ ɬɢɯɨɧɖɤɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ�
ɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ ɜ

ɫɬɢɯɚɪɟ�

Ƚɥɚɡɚ ɛɨɥɖɧɨɝɨ ɧɟ ɞɪɨɝɧɭɥɢ�

ɀɟɧɳɢɧɵ ɜɡɝɥɹɧɭɥɢ
ɧɚ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ� ɤɚɤ ɛɵ ɝɨɜɨɪɹ� ÄɆɵ ɭɠɟ

ɧɚɱɚɥɢ³� Ȼɨɥɖɧɨɣ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɭɠɟ ɜɵɛɵɥ ɢɡ ɫɱɟɬɚ ɠɢɜɵɯ� ɇɭɠɧɨ
ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ� ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɢɲɟɥ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ� Ⱥɛɛɚɬ ɫ ɠɟɫɬɤɢɦ�

ɯɢɬɪɵɦ ɥɢɰɨɦ ɦɭɠɢɤɚ�
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ

ɛɥɟɫɬɟɥɢ ɞɜɚ ɛɨɥɖɲɢɯ ɛɟɡɞɭɲ�

ɧɵɯ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɯ
ɝɥɚɡɚ� ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɤɪɨɜɚɬɢ

ɢ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ�

ɋɟɫɬɪɚ� ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɨɝɧɭɜ ɩɪɨɫɬɵɧɸ� ɨɬɤɪɵɥɚ ɝɨɥɵɟ ɢ ɧɟɱɢɫɬɵɟ ɧɨɝɢ�

Ɉɧɚ ɭɫɬɪɟɦɢɥɚ
ɧɚ ɛɨɥɖɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɣ

ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣɜɡɝɥɹɞ�

Ⱥɛɛɚɬ
ɭ

ɢɡɝɨɥɨɜɖɹ ɠɟɜɚɥ ɫɥɨɜɚ ɦɨɥɢɬɜɵ� Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɨɥɟɧɨɩɪɟɤɥɨ�

ɧɟɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɜɨɢ ɤɪɟɩɤɢɟ
ɢ ɥɟɝ²

ɤɢɟ ɮɨɪɦɵ�
ȼɡɛɟɲɟɧɧɵɣ ɫɚɧɢɬɚɪ

�ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɛɟɡ ɛɭɧɬɚ ɝɥɹɞɟɬɶ ɧɚ

ɷɬɭ
ɤɨɦɟɞɢɸ� ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɩɭɫɬɢɬɶ

ɝɥɚɡɚ� Ȼɨɥɖɧɨɣ ɥɟɠɚɥ ɛɟɡ

ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɛɟɫɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ�

Ɉɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ
ɢɦ� � ɱɟɦ ɨɧ ɞɭɦɚɥ"

ȿɦɭ ɞɚɥɢ ɩɨɰɟɥɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɹɬɢɟ� ɨɤɪɨɩɢɥɢ
ɟɝɨ ɧɨɝɢ� Ɉɧ ɭɫɥɵɯɚɥ�

ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɢ
ɨ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ�µ

ÄɈɧ ɛɨɥɖɲɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɛɭɧɬɨɜɚɬɕ³²ɫɤɚɡɚɥ
ɫɟɛɟ FD�

ɧɢɬɚɪ�

ȼɫɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɱɟɧɨ� Ʉɚɪɬɢɧɚ ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ ɜɧɨɜɖ ɠɢɜɨɸ� ɤɪɚɫɢɜɵɟ

ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ� ɭɥɵɛɚɹɫɶ� ɩɨɩɪɚɜɢɥɢ ɩɨɫɬɟɥɖ� ɚɛɛɚɬ ɝɪɭɛɵɦ

ɝɨɥɨɫɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɭɠɚɫɧɨ
ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɝɨɞɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɖ

ɞɜɨɪ
ɜ

ɫɬɢɯɚɪɟ�
ɂ�

ɩɨɞɦɢɝɧɭɜ
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ

ɥɢɫɬɚ�

²² Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ��� ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ� Ⱦɟɥɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ɥɚɞ� ²

ɧɟɩɪɚɜɞɚ
ɥɢ� ɝ� ɫɚɧɢɬɚɪ" ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɟɱɟɪɨɦ

ɫɚɦɚɹ ɞɭɪɧɚɹ ɦɢɧɭɬɚ�

ɦɨɟ
ɞɨɪɨɝɨɟ ɞɢɬɹ�

Ɂɚɬɟɦ ɚɛɛɚɬ ɬɟɚɬɪɚɥɖɧɨ
ɩɨɤɥɨɧɢɥɫɹ ɲɬɚɬɫɤɨɦɭɫɚɧɢɬɚɪɭ�

ɍɯɨɞɹ�

ɨɧ ɩɪɢɛɚɜɢɥ�
²² ə ɜɟɪɧɭɫɶ

ɷɬɨɣ ɧɨɱɖɸ�

ɂɫɩɨɥɧɢɜ ɫɜɨɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɢɫɱɟɡɥɢ� ɤɚɤ ɬɟɧɢ�

Ⱦɨɥɝɨ ɞɥɢɥɨɫɶ ɦɨɥɱɚɧɢɟ� ɋɚɧɢɬɚɪɭ
ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪ

ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ� Äɍɥɵɛɚɟɬɫɠɣ²ɨ ɞɪɭɝ
ɦɨɣ³��� ɋɤɨɪɨ ɭɥɵɛɤɚ ɭɝɚɫɥɚ�
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ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɥɭɱ
ɡɚɤɚɬɚ� Ⱦɭɦɚɥ ɥɢ ɨɧ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɩɚɫɟɬ"

ɇɚɱɢɧɚɥ ɥɢ ɨɧ ɜɧɨɜɖ ɜɟɪɢɬɖ"
² ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɱɟɪɨɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɟɳɟ ɭɩɚɥɚ�
Ƚɥɚɡɚ ɛɵɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ

ɢ ɥɟɞɹɧɵɟ

ɢ ɝɨɪɹɳɢɟ�
Ʉɨɠɚ ɰB�Ãɟɤ�ɫɬɹɧɭɬɚɹ . ɠɟɥɬɨɦɭ ɢ ɩɨɯɭɞɟɜɲɟɦɭ

ɧɨɫɭ�

ɩɨɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɞɜɭɦɹ ɪɨɡɨɜɵɦɢ
ɩɹɬɧɚɦɢ� Ʉɨɫɬɢ ɥɛɚ ɩɪɨɪɟɡɚɥɢɫɶ

ɫɤɜɨɡɶ ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ ɤɨɠɭ�
Ɂɥɨɜɨɧɧɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ� ɤɨɝɞɚ

ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ�
Ɉɧ ɜɡɞɪɨɝɧɭɥ� Ʉɨɝɞɚ ɫɚɧɢɬɚɪ ɫɞɟɥɚɥ ɟɦɭ ɜɫɩɪɵɫɤɢ�

ɜɚɧɢɟ ɤɚɦɮɚɪɵ�²²ɨɛɚ ɡɧɚɥɢ� ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɭɞɟɬ�

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɨɪɨɜɚɧɢɹ
ɨɧ ɫɱɟɥ ɫɟɛɹ ɫɩɚɫɟɧɧɵɦ� Ɍɟɩɟɪɶ

ɜ ɧɟɦ

ɛɵɥ ɥɟɞɹɧɨɣ ɫɬɪɚɯ� ɬɚɤɨɣ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ȿɝɨ ɝɥɚɡɚ ɛɵɥɢ

ÄȾɟɣɫɬɜɭɣ�

ɋɚɧɢɬɚɪ
ɩɪɢɤɨɜɚɧɵ

ɤ ɫɚɧɢɬɚɪɭ� ɤɚɤ ɝɥɚɡɚ ɫɨɛɚɤɢ . ɯɨɡɹɢɧɭ�

ɞɟɣɫɬɜɭɣ�³
ɤɚɡɚɥɨɫɶ�

ɝɨɜɨɪɢɥɢ
ɨɧɢ� Äɞɟɣɫɬɜɭɣ� ɫɩɚɫɚɣ�³

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɰɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɧɟɝɨ� ɢ ɟɳɟ² ɱɬɨ ɨɧ

ɟɝɨ ɥɸɛɢɬ� Ƚɭɫɬɨɣ
ɛɨɥɖɧɢɱɧɵɣ ɜɟɱɟɪ

ɧɚɩɨɥɧɢɥ ɦɚɥɟɧɖɤɭɸ ɡɟɥɟɧɭɸ

ɩɚɥɚɬɭ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ� ȼɢɫɹɳɚɹ ɪɭɤɚ
ɛɨɥɖɧɨɝɨ ɫɠɢɦɚɥɚ

ɠɟɥɟɡɨ ɤɪɨɜɚɬɢ�
Ɉɧɢ ɠɞɚɥɢ� ɀɞɚɥɢ�

ȼɞɪɭɝ� ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɵɦɭɩɚɜɲɢɦ
ɝɨɥɨɫɨɦ�

² ɋɭɞɧɨ� ɝ� ɫɚɧɢɬɚɪ�

ɋɚɧɢɬɚɪ� ɛɥɟɞɧɵɣ� ɩɨɞɚɥ ɫɭɞɧɨ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧ
ɭɧɨɫɢɥ

ɟɝɨ� ɨɧɨ ɛɵɥɨ

ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɨɥɧɨ ɤɪɚɫɧɨɣ ɤɪɨɜɢ�

9

Ɋɚɧɨ ɭɬɪɨɦ ɫɚɧɢɬɚɪ
ɛɟɠɚɥ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ�

ɋɧɨɜɚ ɛɵɥ ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ

ɡɢɦɧɢɣ ɞɟɧɶ� Ɍɹɠɟɥɵɣ ɫɟɪɨɜɚɬɵɣ
ɫɧɟɝ ɫɦɟɲɢɜɚɥɫɹ ɫ ɩɟɩɟɥɖɧɵɦ

ɧɟɛɨɦ� Ɍɟɧɢ ɬɨɧɭɥɢ
ɜ ɤɢɫɥɨɦ ɬɭɦɚɧɟ�

Ȼɵɥɨ ɭɬɪɨ
ɜɨɣɧɵ�

ɩɨɤɪɵ�

ɜɚɜɲɟɟ ɜɟɫɖ ɦɢɪ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɞɭɦɚɥ ɬɨɥɖɤɨ ɨ ɧɟɦ� Ɉɧ ɨɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɜ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ

ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟɪɚ� ɜ ɩɨɥɭɞɪɟɦɨɬɟ
ɩɨɫɥɟ ɜɫɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɹ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ�

Ʉɚɤ

ɡɧɚɬɖ"

Ʉɨɪɢɞɨɪɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ ɛɵɥɢ ɩɭɫɬɵ� ɡɚɥɵ²ɢ
ɜɩɪɚɜɨ

ɢ ɜɥɟɜɨ²

ɬɨɠɟ� Ⱦɚɠɟ ɛɨɥɖɧɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ� Ɍɚɦ ɢ ɫɹɦ²ɥɟɠɚɳɟɟ ɨɞɢ�

ɧɨɤɨɟ ɬɟɥɨ ɢɥɢ ɦɚɥɟɧɖɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ� ȼɟɬɟɪ ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɹ� ɤɚɡɚ�

ɥɨɫɖ�
ɞɭɥ ɫɤɜɨɡɶ ɜɫɟ ɡɞɚɧɢɟ ɨɬ ɜɯɨɞɧɨɣ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɱɟɪ�

ɞɚɱɧɨɝɨ ɨɤɧɚ� ɇɢ ɫɚɧɢɬɚɪɨɜ� ɧɢ
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɞɚɦ� Ɍɢɯɨ�

ɇɟɤɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ� ÄɈɧɢ ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɵ ɜɨɡɥɟ ɧɟɝɨ³�²ɩɨɞɭ�

ɦɚɥ ɫɚɧɢɬɚɪ� ɢ ɨɧ ɩɨɛɟɠɚɥ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ� Ɉɧ ɡɥɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ
ɩɪɚ²

ɜɢɥɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ�
ɩɪɢɧɭɞɢɜɲɢɟ

ɟɝɨ
ɭɣɬɢ ɞɨ ɩɨɥɭɧɨɱɢ�

Ʉɚɤ²ɬɨ

ɩɪɨɲɥɚ
ɧɨɱɖ" Äɇɢɱɟɝɨ�ɦɵ ɟɝɨ ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɫɩɚɫɟɦ�³ ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ

ɝɪɨɦɤɨ�

2+ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ
ɤɚɤ ɷɬɚ ɦɭɱɚɳɚɹɫɹ ɞɭɲɚ ɛɵɥɚ

ɞɨɪɨɝɚ ɟɝɨ ɞɭɲɟ� ɤɚɤ

ɧɚɞɨ ɟɦɭ
ɛɵɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ

ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�²²ɡɬɨɝɨ
ɬɨɜɚɪɢɳɚ�

%DJP�

ɯɚɹɫɖ� ɨɧ ɩɨɞɛɟɠɚɥ . ɩɚɥɚɬɟ 1� ��� Ⱦɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɬɚ� Ʉɪɨɜɚɬɶ ɩɭɫɬɚ�
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² ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ���

ȿɝɨ
ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɤɭɞɚ²ɧɢɛɭɞɖ�

ȼ ɛɨɥɖɲɭɸ ɩɚɥɚɬɭ�
² ɉɨɫɥɟ ɤɪɨɜɨ�

ɬɟɱɟɧɢɹ" ɇɢɤɨɝɞɚ� Ɉɧ ɭɦɟɪɿ²ɡɚɯɢɯɢɤɚɥɤɬɨ�ɬɨ ɜ ɧɟɦ�

ɍɦɟɪ" Ɉɧ ɩɨɡɜɚɥ� Ɇɨɥɱɚɧɢɟ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ�
Ɉɧ ɫɛɟɠɚɥ ɝɚɥɨɩɨɦ

ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ� ɇɟɩɪɚɜɞɚ� ɇɟ
ɭɦɟɪ�

Ɉɧ ɭɜɢɞɢɬ
ɟɝɨ� ɇɟ ɭɦɟɪ"

ɇɭ� ɧɭ� ɍɦɟɪ� ɹɫɧɨ�²ɋɚɧɢɬɚɪɨɱɧɭɥɫɹ
ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ� ɜ ɪɟɡɤɨɣ ɭɬɪɟɧ�

ɧɟɣ ɜɖɸɝɟ� ɂɬɬɢ ɜ ɦɟɪɬɜɟɰɤɭɸ"
ɇɟɬ� ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ� ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� Ɉɧ ɜɡɛɟɠɚɥ ɫɧɨɜɚ ɧɚɜɟɪɯ�

ɜɟɫɖ ɜ
ɩɨɬɭ�

ȼɋɋɋȺɈȽɈ�

Ɉɧ ɧɚɲɟɥ� ɧɚɤɨɧɟɰ� Ɇɨɪɨ� ɜɫɟɝɞɚ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɢ

²² 27HJ�0XFFQRQHS"
²

ɉɪɢɛɪɚɥɢ ɩɨɥɱɚɫɚ ɧɚɡɚɞ�

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ�
ɫɦɟɪɬɖɸ�

²² ɑɬɨ" Ʉɚɤ"²ɫɤɚɠɢɬɟ�

ɍɦɟɪ ɜ ɩɹɬɖ
ɭɬɪɚ�

ɂ ɫɤɜɟɪɧɨɣ�

ȼɵ ɛɵɥɢ ɬɚɦ"

² ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɛɵɥ� ɬ� ɟ�²ɧɟ ɫɥɵɯɚɥɢ�

B ɋ ɧɢɦ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ"

²² ɇɟ ɦɨɟ
ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ�

ÄB Ⱥ ɞɟɠɭɪɧɵɣ"
² Ȼɵɥ ɡɚɧɹɬ ɜ ɩɹɬɨɣ ɩɚɥɚɬɟ�

²² Ɉɧ ɭɦɟɪ ɫɨɜɫɟɦ ɨɞɢɧ"

² ɂ ɩɪɢɬɨɦ
ɜɵɥ�

ɝɨɜɨɪɹɬ�

Ɇɨɪɨ ɭɯɨɞɢɥ
ɫ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɫɜɨɢɦ ɞɨɛɪɨɞɭɲɢɟɦ� ɜɵɪɚɠɚɹ

ɜɫɟɦ

ɫɜɨɢɦ ɜɢɞɨɦ�

²²
Ⱥɭɱɲɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ

ɨɛ ɷɬɨɦ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɪɨɲɟɥ
ɨɩɹɬɖ ɩɟɪɟɞ

ɩɚɥɚɬɨɣ 1� ���

ɞɢɥɢ ɜ
ɩɨɪɹɞɨɤ�

ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɂɡ ɫɦɟɠɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɜɵɲɟɥ ɦɚɥɟɧɖɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɟɲɤɨɜɚɬɨɦ

ɥɢɧɹɥɨɦ� ɛɨɥɖɧɢɱɧɨɦ ɯɚɥɚɬɟ�
ɢɫɩɟɳɪɟɧɧɨɦ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɖɧɵɦɢ

ɩɹɬ²

ɧɚɦɢ�

Ɍɚɦ ɜɫɟ
ɩɪɢɜɨ�

ɋɜɟɪɧɭɬɵɣ� ɤɚɤ ɤɪɚɫɧɚɹ
ɤɨɥɛɚɫɚ� ɬɸɮɹɤ� ɠɞɚɥ

Ȼɨɥɖɲɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɭɠɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɢɱɟɝɨ�
ɤɪɨɦɟ

ɡɚɩɚɯɚ�

Ɇɚɥɟɧɖɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɧɟɹɫɧɵɦ ɡɚɫɬɟɣɱɢɜɵɦɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚɱɚɥ

ɪɚɫɫɤɚɡ�² Ɉɯ� ɝ� ɫɚɧɢɬɚɪ�
ɑɬɨ ɡɚ ɫɦɟɪɬɖ�

²� ȼɵ ɜɢɞɟɥɢ" ȼɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɖ"
² +\ ɞɚ�

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ�
ɋ ɜɟɱɟɪɚ ɟɳɟ ɜɫɬɚɥ�

ɧɵɢ ɜɪɚɱ«
² Ʉɚɤ� Ɇɨɪɨ ɝɨɜɨɪɢɬ���
² ə ɜɚɦ ɨɛɔɹɫɧɸ� ə ɜɚɫ ɜɱɟɪɚ ȼɂȾɋȺ²ɄɈȽȾɁ� ɜɵ ɟɝɨ ɨɫɬɚ�

ɜɢɥɢ� ȼɵ ɬɚɤ ɝɪɭɫɬɧɨ
ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɦɨɬɪɟɥɢ���

ɧɨ ɨɧ��� ɱɬɨ ɠ� ɨɧ ɫɩɚɥ�

Ⱦɨ ɩɨɥɭɧɨɱɢ
ɜɫɟ ɲɥɨ ɧɢɱɟɝɨ� ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɟɪɜɨɝɨ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ

ɛɵɥɨ ɫɥɵɲɧɨ� Ʉɚɠɟɬɫɹ� ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɩɨɥɧɨɱɶɫ ɬɨɣ ɫɟɫɬɪɨɣ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɧɨɫɢɬ ɨɬɜɚɪ�
Ɉɧ ɢɦ ɱɬɨ ɬɨ ɫɤɚɡɚɥ� Ⱥ ɹ ɩɥɨɯɨ ɫɩɚɥ�

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ� Ⱦɚ� ɱɟɝɨ�ɬɨ ɦɧɟ ɧɟ ɫɩɢɬɫɹ�
ɯɨɱɭ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ

ɫɨ
ɫɬɚɪ�

ɲɢɦ
ɜɪɚɱɨɦ�

ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɬɖ� ɝ� ɫɚɧɢɬɚɪ"

ɉɪɢɲɟɥ ɞɟɠɭɪ� 
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² ɉɨɫɥɟ� ɉɨɫɥɟ� Ƚɨɜɨɪɢɬɟ�
Ƚ� ɫɚɧɢɬɚɪ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭɠɚɫɧɨ� ɗɬɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ ɱɚɫɭ� ɤɚɤ

ɹ ɫɤɚɡɚɥ� ɇɢɤɨɝɥɞ ɧɟ ɜɢɞɚɥ ɹ� ɱɬɨɛɵ ɬɚɤ ɭɦɢɪɚɥɢ�
Ⱥ ɜ ɨɤɨɩɚɯ

ɞɟɥɨ ɢɞɟɬ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ�
Ɋɚɡ� ɞɜɚ� ɢ ɝɨɬɨɜɨ� ɇɢɤɨɝɞɚ ɛɵ ɧɟ ɩɨɜɟ�

ɪɢɥ��� ɪɚɡɜɟ
ɬɚɤ

ɭɦɢɪɚɟɬ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ" ȼɵ ɫɤɚɠɟɬɟ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɫɟ�

ɬɚɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤ� Ⱦɚ� ɧɨ ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ� Ɉɧ ɤɪɢɱɚɥ
ɨɬ

ɞɜɭɯ ɞɨ ɩɹɬɢ
ɭɬɪɚ� ɋɟɪɞɰɟ ɪɜɚɥɨɫɶ� ɝ� ɫɚɧɢɬɚɪ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɞɭɦɚɥ� ÄɆɟɧɹ� ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɵɥɨ�³ ȿɦɭ
ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɧ

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ
ɭɬɟɲɢɬɫɹ ɨɬ ɝɨɪɹ� ɧɚɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨ ɟɝɨ� % 727 ɱɚɫ� ɤɨɝɞɚ

ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɖ ɬɭɬ�²ɨɧ ɫɩɚɥ� ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɨɥɖɧɨɣ

ɜɵɜɟɪɧɭɥ ɩɟɪɟɞ
ɧɢɦ ɫɜɨɸ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɭɸ ɞɭɲɭ²ɨɧ ɫɩɚɥ� Ɉɧ ɫɩɚɥ

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɪɹɞɨɦ
ɬɨɬ� ɜ

ɦɭɤɟ
ɫɨɦɧɟɧɢɣ�

ɩɨɝɪɭɠɚɥɫɹ
ɜ ɧɟɜɟ�

ɞɨɦɭɸ
ɧɨɱɖ� ɜ ɧɢɱɬɨ� ɑɟɥɨɜɟɤ ɭɦɟɪ� ɢ ɨɧ ɧɟ ɩɨɦɨɝ ɟɦɭ ɩɟɪɟɣɬɢ

ɜ
ɫɦɟɪɬɖ�

²�² ɇɢɤɨɝɨ"« Ⱥ ɞɟɠɭɪɧɵɣ ɜɪɚɱ"��
BB

ɋɥɭɲɚɣɬɟ� ə ɛɵɥ ɨɞɢɧ ɜɨ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɷɬɚɠɟ�

ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɨɧ ɧɚɱɚɥ
ɤɪɢɱɚɬɶ�

ɇɨ
ɫɩɟɪɜɚ

ɫɨɜɫɟɦ ɬɢɯɨ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ
ɛɨɹɫɖ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɛɨɥɖɧɵɯ� ɂ ɩɥɚɤɚɥ� ə ɜɫɬɚɥ�

ɢɞɭ
.

ɡɜɨɧɤɭ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɧɟ
ɬɨɪɨɩɢɥɫɹ�

Äɂɞɢ� ɝɨɜɨɪɸ� ɡɚ ɜɪɚɱɨɦ³� ȼɪɚɱ ɩɪɢɲɟɥ
ɭɜɢɞɚɥɢ� ɱɬɨ

ɭ
ɧɟɝɨ ɫɧɨɜɚ

ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�
ɉɨɫɥɚɥɢ ɡɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�

ɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ� ɱɬɨ ɥɢ� ɉɨɤɚ ɜɨɡɢɥɢɫɶ ɫ ɫɵɜɨɪɨɬɤɨɣ²ɨɬɟɰ�

ɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ
ɝɨɜɨɪɢɥ�

ȼɪɚɱ� ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɦɨɥɨɞɟɧɖɤɢɣ� ɥɟɝ ɜ ɞɜɚ ɱɚɫɚ�
ɋɚɧɢɬɚɪɚ ɡɜɚɥɢ

ɜ ɛɨɥɖɲɭɸ ɩɚɥɚɬɭ�
ɢ ɩɨɬɨɦ²ɨɧ ɡɟɜɚɥ�

ɫɚɧɢɬɚɪ�
ȼ ɞɜɚ ɫ

ɱɟɬɜɟɪɬɖɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɧɨɜɚ� Ɉɧ ɧɚɱɚɥ ɜɵɬɖ
ɩɪɨɫɬɨ�² ɇɟ

ɯɨɱɭ� ɇɟ
ɯɨɱɭ� ɍɯɨɞɢ�

ə ɜɫɬɚɥ� ɉɨɞɯɨɠɭ . ɞɜɟɪɢ� ɨɧ ɦɟɧɹ ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɜɵ ɦɟɧɹ ɜɢɞɢɬɟ�

ɨɧ ɧɟ ɛɪɟɞɢɥ� ɧɟɬ� +� ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ �ɞɟɫɖ�²ɇɟ
ɯɨɱɭ�

ɇɟ ɯɨɱɭ�²²Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɚɦ ɫ ɫɨɛɨɣ�²ɇɟ
ɯɨɱɭ ɭɦɢɪɚɬɖ� Ʉɪɨɜɶ

ɭɯɨɞɢɬ ɢɡ ɦɟɧɹ� ə ɛɭɞɭ ɠɢɬɶ� ɇɟ
ɯɨɱɭ ɭɦɢɪɚɬɶ� Ⱦɚɣɬɟ ɦɧɟ

ɤɪɨɜɢ���
Ɉɧɢ ɥɝɚɥɢ ɦɧɟ« Ɍɵ ɫɥɵɲɢɲɶ� ɱɬɨ ɹ ɧɟ

ɯɨɱɭ ɭɦɟɪɟɬɖ"
+ ɧɟ

ɭɦɪɭ� Ʉɪɨɜɢ� +H
ɯɨɱɭ ɭɦɟɪɟɬɖ� ɇɢɱɟɝɨ ɧɟɬ ɛɨɥɖɲɟ� ɧɢɱɟɝɨ

ɧɟɬ��� Ɉɧ ɭɯɨɞɢɥ� ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ� ɉɨɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɛɵɥɨ
ɱɟɪɧɨ ɞɨ ɪɬɚ�

ɧɨɫ ɯɨɥɨɞɧɵɣ� ɨɧ ɜɫɟ
ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɥ ɪɭɤɚɦɢ ɩɨ

ɩɪɨɫɬɵɧɟ� ɇɨ ɤɚɤ ɨɧ

ɪɚɫɫɭɠɞɚɥ�
Ɉɯ� ɜɨɬ ɬɚɤ ɞɟɥɨ� ȼɨɬ ɷɬɨ ɛɵɥɨ

ɭɠɚɫɧɨ� Ɉɧ
ɝɨɜɨɪɢɥ

ɨ ɜɨɣɧɟ� ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɖɟ� ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ� ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɥ� ɱɬɨ ɢɞɟɬ

ɬɭɞɚ� ɝɞɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ� 2�
ɭɡɧɚɥ ɦɟɧɹ²ɜɨɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɖɫɬɜɨ� ɱɬɨ

ɨɧ ɛɵɥ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ�²ɢ ɨɧ ɦɧɟ ɫɤɚɡɚɥ ɫɨɜɫɟɦ ɬɢɯɨ� ɩɨ ɬɨɜɚ�

ɪɢɳɟɫɤɢ�
Äɍɯɨɞɢ� ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ

ɩɪɨɫɬɭɞɢɬɖɫɹ�³ Ɉɧ ɦɧɟ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɥ�

Ⱦɚ� ɉɨɬɨɦ ɨɧ ɩɪɢɫɬɚɥɖɧɨ ɧɚ ɦɟɧɹ
ɜɡɝɥɹɧɭɥ� Äɇɟ ɡɨɜɢ ɫɚɧɢɬɚɪɚ�²

ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ ɦɧɟÃ²ɹ ɬɟɛɟ ɷɬɨ ɡɚɩɪɟɳɚɸ� +
ɯɨɱɭ ɭɣɬɢ ɨɞɢɧ³� Ɉɧ

ɛɵɥ
ɩɪɚɜ�

ɑɬɨ ɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɖ" Ɍɨɝɞɚ ɹ
ɜɟɪɧɭɥɫɹ . FH�H²

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ ɜ
ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɛɵɥɨ ɯɨɥɨɞɧɨ� Ɉɧ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɬɖ�
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Äɦɚɦɚ� ɜɨɡɖɦɢ ɦɟɧɹ ɧɚ
ɪɭɤɢ���

ɦɚɦɚ� ɜɨɡɖɦɢ ɦɟɧɹ ɧɚ ɪɭɤɢµ�
Ɉɯ� ɹ

ɜɚɦ ɫɤɚɠɭ�
Ɍɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ²ɨɧɢ ɬɟɛɹ ɬɨɱɧɨ ɤɚɥɟɧɵɦ ɠɟɥɟɡɨɦ���

³

Ƚɨɜɨɪɸ ɫɨɫɟɞɭ� ɬɪɭɞɧɨ ɟɦɭ ɭɦɢɪɚɬɖ� ÄȾɨɥɠɧɨ ɛɵɬɖ ²²ɝɨ�

ɜɨ ɢɬ�

Ɋə ɫɧɨɜɚ ɜɫɬɚɥ� ə ɧɟ ɫɦɟɥ ɜɨɣɬɢ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɫɬɪɚɲɧɨ�
Ɉɧ

ɫɢɞɟɥ ɧɚ ɤɪɨɜɚɬɢ� ɟɝɨ ɛɨɥɖɲɢɟ ɝɥɚɡɚ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɞɵɪɵ� ɝɨɥɨɜɚ ɧɚɡɚɞ�

ɨɧ ɪɚɡɞɜɢɝɚɥ
ɧɚ

ɝɪɭɞɢ ɪɭɛɚɯɭ� ɱɬɨɛɵ ɞɵɲɚɬɶ� Ɉɧ ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɥ

ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɥɖɲɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ�
Ȼɢɥ ɫɬɟɧɭ� ɫɠɢɦɚɥ ɝɨɥɨɜɭ ɤɭɥɿɞɤɚɦɢ�

ɫɤɚɥɢɥ �ɭɛɵ²ɨɧ� ɫ ɟɝɨ ɛɟɞɧɨɣ� ɦɚɥɟɧɖɤɨɣ ɦɨɪɞɨɱɤɨɣ� ɬɚɤɨɢ ɤɪɚ�

 
ɫɢɜɨɣ� ȼɵ ɡɧɚɥɢ ɟɝɨ� ɇɭ� ɬɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥ ɞɟɦɨɧ� ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɤɪɨɜɚɬɢ�

ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥɢ ɛɵ� ɜɢɞɧɚ ɛɵɥɚ ɫɦɟɪɬɶ� ɢ ɨɧ ɫ ɧɟɣ ɞɪɚɥɫɹ�
ɇɢɤɨɝɞɚ�

ɝ� ɫɚɧɢɬɚɪ���
Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɞɵɯɚɥ ɜɨɡɞɭɯ�

ɨɧµɯɪɢɩɟɥ� ɧɟɬ�
ɝɨɥɨɫɨɦ�

ɤɨɬɨɪɵɣ���
ɷɬɨ ɭɠɟ

ɧɟ ɛɵɥ ɝɨɥɨɫ� SU��� ɧɟɬ�


ɏɪɪ���

ɧɟɬ�

ɂ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɤɪɟɠɟɬɚɥ
ɫɤɜɨɡɶ ɡɭɛɵ� Äɇɟ ɡɨɜɢ ɫɚɧɢɬɚɪɚ�

ɇɟ ɡɨɜɢ

ɫɚɧɢɬɚɪɚ�³
ɗɬɨ ɥɢ ɧɟ ɷɧɟɪɝɢɹ� ɝ� ɫɚɧɢɬɚɪ"

ə ɩɨɬɟɪɹɥ
ɝɨɨɥɨɜɭ

²�

ɹ ɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɟ
ɦɟɬɚɥɨɫɖ ɜ ɝɪɭɞɢ�

ə ɧɟ ɦɨɝ ɭɢɬɢ
ɢ ɧɟ

ɦɨɬC ɨɫɬɚɬɖɫɹ� ȼɨɬ ɤɚɤ ɨɧ ɭɦɟɪ� Ⱦɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɟɳɟ ɫɬɭɤɧɭɥɨ

�²ɤɨɧɟɰ�

FHSpL=,�¿UDS \�HPaDP 2+ ɩɪɨɲɟɥ ɫɚɞɨɦ ɩɨ ɫɥɟɞɚɦ ɧɨɫɢɥɨɤ� Ɇɚɥɟɧɖ�

ɤɨɟ� ɧɢɡɟɧɖɤɨɟ ɡɞɚɧɢɟ� ɫɜɟɠɟ ɨɬɲɬɭɤɚɬɭɪɟɴɿɧɨɟ�
ɠɞɚɥɨ ɟɝɨ ɜ ɤɨɧɰɟ

ɚɥɥɟɢ� ȼ ɪɭɤɟ ɭ
ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɤɥɸɱ� ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɫɬɪɨɸ�²ɩɨɬɨɦɭɱɬɨ

0&37%EOH
ɛɕȺɂ ɉɈȾ ɄȺɏɈɑɈɆ�
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% ɫɟɧɹɯ²ɩɪɢɫɥɨɧɟɧɧɵɟ
ɤ ɫɬɟɧɟ ɧɨɫɢɥɤɢ� ɫɥɨɠɟɧɧɵɟ ɱɟɪɧɵɟ

ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɹ� ȼɬɨɪɚɹ ɞɜɟɪɶ
ɜɟɥɚ ɜ ɡɚɥɭ ɞɥɹ

ɝɪɨɛɨɜ� ɤɪɚɲɟɧɧɭɸ
ɢɡɜɟɫɬɖɸ� ɫ ɞɜɭɦɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ

ɩɨɬɚɣɧɵɦɢ ɨɤɨɲ�

ɤɚɦɢ� ɉɹɬɖ ɫɨɫɧɨɜɵɯ ɹɳɢɤɨɜ ɫɬɨɹɥɢ ɜ ɪɹɞ� ɢ ɢɯ ɤɪɵɲɤɢ ɛɵɥɢ

ɬɨɥɖɤɨ ɩɨɥɨɠɟɧɵ� ȼ ɝɨɥɨɜɚɯ ɤɚɡɤɞɨɝɨ ɹɳɢɤɚ² ɞɨɳɟɱɤɚ ɫ ɢɦɟɧɟɦ�

Ȼɵɥɨ ɯɨɥɨɞɧɨ ɢ ɩɚɯɥɨ ɬɪɭɩɚɦɢ�
ȼ ɬɪɟɬɖɟɦ� ɛɨɥɖɲɨɦ ɡɚɥɟ ɛɵɥɚ

ɜɢɞɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɱɚɫɬɖ ɫɬɨɥɚ ɢɡ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɢɧɤɚ� Ƚɨɫɩɢɬɚɥɖɧɵɣ

ɜɪɚɱ
ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ ɫɜɨɢɦɢ

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɢɥɚɠɢɜɚɥ ɲɥɟɦ ɞɥɹ

ɦɵɬɖɹ�
ɭɛɢɪɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

ɢ ɦɨɥɨɬɨɤ� ɋɚɧɢɬɚɪ ɨɬɤɪɵɥ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ

ɝɊɨɛ� ȼɟɳɶ ɛɵɥɚ ɩɨɤɪɵɬɚ�
ɨɧ

ɪɚɡɞɜɢɧɭɥ ɝɪɭɛɨɟ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨ ɢ

ɍɜɢɞɚɥ ɟɝɨ ɥɢɰɨ� Ʉɚɤɨɣ ɩɨɤɨɣ�Ʉɚɤɨɣ ɦɢɪ�
ɂɡ ɩɨɥɭɨɩɭɳɟɧɧɵɯ

 
ɜɟɤ

ɱɭɬɖ�ɱɭɬɖ ɭɫɤɨɥɖɡɚɥ
ɯɨɥɨɞɧɵɣ� ɬɭɦɚɧɧɵɣ�

Ɍɨɧɤɨɟ ɥɢɰɨ ɛɵɥɨ ɤɚɤ ɛɵ
ɭɞɢɜɥɟɧɨ�

ɞɪɨɠɚɳɢɣ ɫɚɧɢɬɚɪ�
Ƚɞɟ ɨɧ" Ɂɞɟɫɖ"²ɡɞɟɫɖ"

ɧɟ ɠɟɫɬɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ�
Ä�� ɦɨɣ

ɞɪɭɝ³���
²�

ɞɭɦɚɥ

Ɉ ɭɠɚɫ�²ɟɝɨ ɛɨɥɖɲɟ ɫɨɜɫɟɦ
ɧɟ ɛɵɥɨ�

Ɍɨ ɱɬ ²� ɨ
ɬɭɬ ɥɟɠɚɥɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɖɫɬɜɨ� ɝɨɜɨ�

� ³ 8 � 8

ɪɢɜɲɟɟ�"ÃÃə
ɛɨɪɨɥɫɹ � Ɍɚɤɨɢ ɫɩɨɤɨɢɧɵɢ� ɬɚɤɨɣ ɬɢɯɢɣ� Ɂɚɱɟɦ

ɩɥɚɤɚɬɶ� Ⱥɢɲɖ ɛɥɟɞɧɨɫɬɶ
ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɨɥɖɲɟ ɧɟɬ ɞɅə

ɠɢɡɧɢ �

ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɵɬɚɥɫɹ ɞɭɦɚɬɖ ɨ ɛɥɢɡɤɨɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ²ɂ ɧɟ
ɦɨɝ

ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ� ȿɝɨ ɭɦ ɛɢɥɫɹ
ɫɪɟɞɢ ɭɠɚɫɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ� ɧɚɞɨ

ɛɵɥɨ
ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶ ɱɟɪɟɡ

ɧɢɯ�
ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɶ

¶ ´+� ɩɨɧɹɬɖ ɛɵɥɨ
ɧɟɥɖɡɹ�  
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ȼɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɖɤɨ ɥɸɞɟɣ� ɫ ɧɢɦɢ
ɜɪɚɱ�

ȿɝɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɠɧɵ

ɛɵɥɢ
ɜɫɤɪɵɬɶ� ÄɌɵ ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɟɟ� ɬɵ ɫɦɟɟɲɖɫɹ ɧɚɞ

ɧɢɦɢ ɨɬɬɭɞɚ� ɝɞɟ ɬɵ ɬɟɩɟɪɖ³�²ɫɤɚɡɚɥ ɫɟɛɟ
ɫɚɧɢɬɚɪ�

ɂ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ

ɦɵɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɟɦɭ� ɤɚɤ ɫɥɚɛ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɭɦ� ɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ�

Ɉɧɢ ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɤɪɵɥɢ
ɹɳɢɤ� ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɩɪɨɫɬɵɧɸ� ɩɨɞɧɹɥɢ²

ɨɞɢɧ ɩɫɞ ɩɥɟɱɢ�
ɞɪɭɝɨɣ²ɡɚ ɧɨɝɢ� ȿɝɨ ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɧɚ ɱɟɪɧɵɣ

ɰɢɧɤ�

ɢ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɫɩɚɬɖ ɜ ɯɨɥɨɞɟ�
ɫɬɪɭɢɜɲɟɦɫɹ

ɨɬ ɨɤɨɧ ɢ
ɞɜɟɪɢ�

²�²
ɑɨɪɬ ɜɨɡɖɦɢÃ²ɫɤɚɡɚɥ ɞɨɤɬɨɪ�²ɦɵ ɫɯɜɚɬɢɦ ɧɚɫɦɨɪɘ²ɢ ɟɝɨ

ɝɥɚɡɚ ɫɦɟɹɥɢɫɶ ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɝɨ� ȿɦɭ ɯɨɬɟɥɨɫɶ
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɧɹɬɧɭɸ

ɢɫɬɨɪɢɸ�
ɋɧɹɥɢ ɪɭɛɚɲɤɭ� ɞɟɪɠɚ ɫɨɝɧɭɬɵɟ ɪɭɤɢ ɫɨ ɫɤɪɸɱɟɧɧɵɦɢ ɤɢɫɬɹɦɢ�

Ɇɟɪɬɜɟɰ ɠɟɫɬɤɨ ɭɩɚɥ
ɧɚ ɰɢɧɤ� ɋɩɨɤɨɣɧɨɟ ɥɢɰɨ ɦɟɧɹɥɨɫɖ ɜ ɢɡɦɭ�

ɱɟɧɧɭɸ ɝɪɢɦɚɫɭ�
Ɋɨɡɨɜɵɟ ɩɭɡɵɪɢ

ɥɨɩɚɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɝɭɛ�
Ʉɨɠɚ

ɬɪɟɫɧɭɥɚ ɩɨɞ ɫɤɚɥɖɩɟɥɟɦ� ɢ ɤɨɫɬɢ ɪɚɡɞɪɨɛɢɥɢɫɖ ɩɨɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� 
Ʉɨɝɞɚ ɜɵɪɜɚɥɢ ɫɟɪɞɰɟ²ɛɪɵɡɧɭɥɚ ɝɭɫɬɚɹ ɤɪɨɜɶ�

Ƚɨɥɨɜɚ ɤɚɱɚɥɚɫɖ�

ɜɫɟ ɟɳɟ ɝɨɜɨɪɹ�
ɧɟɬ� ɧɟɬÃ²ɧɚɞ ɛɨɥɖɲɢɦ ɠɟɥɬɵɦ ɢ ɫɢɧɢɦ ɬɟɥɨɦ�

ɫ ɤɪɚɫɧɵɦ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɢɧɟ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞ�

ɜɨɞɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ�
ȼɫɟ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɷɬɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�

²ɜɵɧɭɥɢ�
ɥɟɝɤɢɟ� ɫɟɪɞɰɟ� ɫɟɥɟ�

ɡɟɧɤɭ� ɤɢɲɤɢ�
ɩɟɪɟɜɹɡɚɧɧɵɟ ɬɨɱɧɨ ɛɟɱɟɜɤɚɦɢ� Ɉɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ

ɜ ɦɹɝɤɭɸ ɢ ɥɢɩɤɭɸ ɦɚɫɫɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɵɜɚɥɢ ɪɭɤɢ ɜɪɚɱɚ� ɏɥɸ�

ɩɚɥɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɟɳɟ ɯɨɥɨɞɧɚɹɱɤɪɨɜɶ�²ɋɩɨɪɢɥɢ�

ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɪɨɲɟɥ ɦɢɦɨ ɝɪɨɛɨɜ�
ɧɚ ɩɹɬɖ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ ɦɟɧɖɲɟ�

ɧɚ ɜɨɣɧɟ� ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɖ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ�

ɫɪɟɞɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɟɣ

ɝɨɪɨɞɚ� ɧɚ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɖ ɬɨɱɤɟ ɡɟɦɥɢ�²ɷɬɨ
ɧɢɱɬɨ�²Ɍɪɚɧɲɟɢ

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɪɭɝɢɯ� Ⱦɚɥɖɲɟ� ɋɚɧɢɬɚɪ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ
ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɪɞɰɟ

ɜɫɸ ɧɢɡɨɫɬɖ ɜɨɣɧɵ� ɨɧ ɡɚɞɵɯɚɥɫɹ� ɋɧɟɝ ɩɚɞɚɥ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɯɥɨɩɖɹɦɢ�

ɉɟɪɟɜɟɥɚ
ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ

Ⱥ� ɐɜɟɬɚɟɜɚ
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ɮɊȺɇɋ ɆȺɁɊȿȺɖ

ɇɢ ɦɢɪɨɜɚɹ
ɜɨɣɧɚ� ɧɢ ɧɚɲɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ� ɧɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɫɟɛɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɢ ɧɟ ɜɵɞɜɢ�

ɧɭɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɞɚɪɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɚɜɞɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɧɟɣɲɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɫɢɥɶɧɨ

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ

ɜ ɧɨɜɵɯ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ
ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ� ɧɚɞɟɥɹɹ

ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

Ɇɚɬɢɫɫɚ�

ɧɨɜɨɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɥɨɣ ɮɨɪɦɭ Ⱦɟɪɟɧɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɦɹɬɟɠɧɨɟ

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɉɢɤɚɫɫɨ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ� ɋɜɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ

ɧɚɯɨɞɢɬ ɢ ɧɟɜɢɞɚɧɧɨɟ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ Äɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ³ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ Ⱥɥɟ�

ɤɫɚɧɞɪɚ əɤɨɜɥɟɜɚ� ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟ

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ�

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦ ɩɨɞɨɲɟɥ ɛɥɢɠɟ . ɫɜɨɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɞɚɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ
ɢɞɟɹɦ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ

ɠɢɜɟɬ� ɜɟɪɧɟɟ� ɠɢɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ�

ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɟ� ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɧɢɳ ɜ ɧɟɦ

ɢɫɤɚɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɚɞɚ�

ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦ ɨɬɯ�ɞɢɬ ɜ ɜɟɱɧɨɫɬɶ� ɧɟ ɞɚɜ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧ²

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɥɚɝɚɸɳɟɣɫɹ ɮɨɪɦɵ ɨɬɪɚɡɢɜ ɩɪɨ�

ɰɟɫɫ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�

ɂ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ
ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ� Ȼɪɚɤɚ� Ʌɟɠɟ� ɧɚɲɢɯ Äɛɟɫɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ³

ɢ ɞɪ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣɦɨɞɟɪɧɢɡɦ� ɧɚ ɤɪɚɣɧɟɟ ɫɬɪɟ�

ɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢC ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɠɢɡɧɢ� Ȼɵɬɶ

ɦɨɠɟɬ� ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ� ɱɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɭɝɚ
ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ� ɞɪɭ�

ɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ� ɋɚɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ

ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ
ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ�

ɇɚɲɟ ɜɪɟɦɹ²ɜɪɟɦɹ ɛɨɪɶɛɵ
ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ²

ɫɬɜɚ� ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɱɭɠɞɵ ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�
əɫɧɨ� ɤɚɤ

ɧɢɤɨɳɚ ɪɚɧɶɲɟ� ɦɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ
ɬɟɩɟɪɶ� ɱɬɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�

ɱɬɨ ɥɸɞɢ� ɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɳɢɟ� ɚɧɚ�

ɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ
ɠɢɡɧɢ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ

ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɹɤɨɟ ÃÃɨɩɢɫɚɧɢɟ³ ɜɨɣɧɵ

ɢɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɟ ɧɚɲɟ ɞɟɥɨ� ɡɬɨ²ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɡɪɟɥɨɟ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢ�

ɳɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɢ ɜɫɹɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɞɟɥɨ ɧɚɲɢɯ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜÃ²ɷɬɨɥɢɲɶ ɩɟɪɟɠɢɬɤɢ ɷɩɨɯɢ ɩɪɟɞɝɪɨɡɨɜɨɝɨ ɡɚɬɢɲɶɹ�

 

���

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɠɢɜɨɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɚɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ

ɜ ɠɢɡɧɢ� ɏɭɞɨɠɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɜɵɜɨ²

ɞɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɢɬɨɝɢ� ɂ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫɨɜ ɛɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɧɭɠɧɵɦ� ɟɫɥɢ� ɡɚɩɟɪɬɵɣ

ɜ ɫɜɨɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɨɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɟɬɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ� ɂɛɨ ɯɭɞɨ²

ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɨɜ

ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

Ʉɨɝɞɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɣɦɟɬ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɢ ɫɤɪɨɦɧɨɟ

ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɹɞɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ� ɫɬɚɧɟɬ ɹɫɧɟɟ ɬɚ ɪɨɥɶ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬɯɭɞɨɠɧɢɤɭ� ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɟɝɨ ɬɜɨɪ�

ɱɟɫɬɜɚ ɫ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɫɪɟɞɵ� ɟɝɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɫ ÃÃɮɨɪɦɨɣ³

ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� Ɇɵ ɩɨɣɦɟɦ ɬɨɝɞɚ� ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ

Ⱦɚɜɢɞɚ ɟɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɬɟɯ ɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɤ ɚɧɬɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ�

ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɧɚɫɵɳɟɧ ɜɟɫɶ ɞɭɯ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� ɢ ɱɬɨ 
ɂɡ ɤɧɢɝɢ ɀɭɜ ÄȽɨɫɩɢɬɚɥɶ³

Ⱦɚɜɢɞ ɧɚɲɟɥ ɷɬɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɢɞɟɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɨɪɦɭ� ɩɨɬɨɦɭ

ɱɬɨ ɫɚɦ ɛɵɥ²ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣɢɡ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟ�

ɦɟɧɢɝɬɚɤɬɢɜɧɟɣɲɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� ɑɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɚɪɬɢɧ Ƚɪɨ�

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɟɫɬɶ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɣɲɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɧɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ� ɢ ɱɬɨ

Ƚɪɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɣ ɩɥɟɹɞɵ ɭɱɟɧɢɤɨɜ
Ⱦɚɜɢɞɚ� ɧɚɲɟɥ ɹɡɵɤ

ɞɥɹ ɨɛɨɝɨɬɜɨɪɟɧɢɹ
ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ�

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɵɥ ɫɚɦ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɨɦ

ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɫɥɚɜɵ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɚ�
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ɇɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ ɞɜɚ ɢɦɟɧɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�ɪɢɫɨɜɚɥɶɳɢɤɨɜ�

ɗɬɨ²ɧɟɦɟɰ Ƚɪɨɫɫ ɢ ɛɟɥɶɝɢɟɰ Ɇɚɡɪɟɥɶ� ɉɨɱɬɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɨ

ɜɨɣɧɵ� ɨɛɚ ɫɬɚɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɟɩɟɪɶ�

ɂ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɟ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ� Ɇɨɠɧɨ

ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢɦɟɧ� ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɦ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ�  



 
���

ɂɯ ɋɂȺɚ²ȼ ɫɨɡɜɭɱɢɢ ɧɚɲɟɣ ɷɩɨɯɟ� % 720� ɱɬɨ ɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ

ɠɢɜɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɧɭɠɧɨ� Ɉɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɠɢɜɟɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ

ɜ ɛɨɪɶɛɟ� ɧɟ ɬɨɞɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɨ ɬɜɨɪɹ ɟɟ� Ɍɚɤ ɠɟ�

ɤɚɤ ɯɨɥɫɬɵ Ⱦɚɜɢɞɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɠɧɵɟ ɪɟɜɨɠɸɰɢɢ�ɤɚɤ ɯɨɥɫɬɵ Ƚɪɨ�

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɟ ɜɟɥɢɱɢɟ ɧɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ� ɧɨ ɫɩɨɫɨɛ²

ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɟɦɭ�
ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɱɬɨ ɨɛɚ ɷɬɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ²ɪɢɫɨɜɚɥɶɳɢɤɢ�

ɀɢɜɨɩɢɫɶ

ɫɞɢɲɤɨɦ ɧɟɭɤɥɸɠɟɟ ɢ ɋȺɂɒɄɈɆ ɬɹɠɟɥɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɜ ɢɞɟɣɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ

ɧɚɲɟɣ ɷɩɨɯɢ� Ⱦɪɭɝɚɹ ɷɩɨɯɚ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɧɟɣ� ɢ� ɧɚɜɟɪɧɨɟ� ɫɤɨɪɨ

ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɜɪɟɦɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧɢɣ ɢ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɣ

ɢɬɨɝɨɜ� ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜɟɪɧɟɬɫɹ . ɧɟɣ� Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɧɨɜɵɣ

ɤɢɯɚɫɫɢɰɢɡɦ ɫɧɨɜɚ ɤɭɟɬ $0, ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɷɬɨ ɨɪɭɠɢɟ�

 
ɂɡ ɤɧɢɝɢ ɀɭɜ ÄȽɨɫɩɢɝɚɞɶ³

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ
ɨɬɤɥɢɤɚ� ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɨ�

ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɣ

ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ� ɧɭɠɧɵ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟ�

ɧɢɹ ɢɞɟɢ�

ɇɟ ɤɢɫɬɶ ɫ ɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ� ɬɹɝɭɱɢɦ
ɦɚɡɤɨɦ� ɧɨ ɨɫɬɪɢɟ ɢɝɥɵ� ɪɟɡɰɚ

ɢɥɢ ɩɟɪɚ�
ɂ Ƚɪɨɫɫ ɢ Ɇɚɡɪɟɥɶ ɫɯɨɞɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ�

ɂ ɬɨɬ� ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɫɬɚɸɬ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɨɝɨ .$DFFD� ɩɪɨ�

ɬɟɫɬɭɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɫɨɰɢɚɞɶɧɨɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�

ɂ ɬɨɬ� ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ
ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ� ɨɡɥɨɛȺɟɧɢɟÃ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ

ɢ ɜɨɫɬɨɪɝ� ɂɯ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɠɢɜɨ ɢ ɧɭɠɧɨ� ɧɨ ɷɬɨ ɞɜɚ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɪɨɧɬɚ ɟɞɢɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ�

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ²
ɇɈɋɌɂ� ɱɟɦ ɢɯ ɂɋɄɍɋɋɌȼɈ�

 

���

Ⱦɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ
\.$D$D� ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɧɵɦɢ
ɩɭɬɹɦɢ� ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɬɨɱɟɤ�

ɨɬɨɦɭ ɩɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɢɡ ɫɪɚɜɧɟ�

ɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ�

ɪɨɫɫ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɨɥɨɜɭ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɢɫɬ� ȿɝɨ ɨɪɭɠɢɟ²ɫɚɬɢɪɚ�

ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɦɟɪɡɨɫɬɶ ɢ ɧɢɱɬɨɠɧɨɫɬɶɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɢ ɨɬɫɸɞɚ�

ɢɡ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɢɤɢ ɬɟɦɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ

. ɫɜɟɬɥɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ� ȼɟɪɧɟɟ ɞɚɠɟ� ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɨ ɞɚɟɬ ɩɨɱɭɜ�

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�

 
ɂɡ ɤɧɢɝɢ ɀɭɜ ÄȽɨɫɩɢ
ɬɚɞɶ³

ȿɝɨ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɢɤɨɜɚɧ ɤ ɦɟɥɤɨɦɭ� . ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ� . ,µ++$20\

ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɝɨ Ȼɟɪɥɢɧɚ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɩɨɞɦɟɱɚɟɬ

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ� ɜɵɢɫɤɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɭɪɨɞɥɢɜɨɟ� ɝɪɹɡɧɨɟ�

ɜɫɤɪɵɜɚɹ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɖɧɨ� ɪɚɡ�

ɠɢɪɟɜɲɟɝɨ� ɡɚɩɚɱɤɚɧɧɨɝɨ ɤɪɨɜɶɸ ɢ ɝɪɹɡɶɸ ɤɥɚɫɫɚ� ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ

ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɭɸɳɭɸ� ɦɟɥɨɱ�

ɧɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ� ɢ ɩɚɪɨɞɢɪɭɸɳɭɸ ɮɢɥɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɪɨɱɢɬɨɣ ɛɟɫɩɨ�

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ɧɟɩɪɢɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɧɚɝɨɬɨɣ ɥɢɧɢɢ�

Ɇɚɡɪɟɥɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɜɵɲɟ� Ã�ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɧɟɟ³� ɂ ɤɚɤ ɯɭɞɨɠɧɢɤ�

ɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ� Ɉɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ . ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ

ɤ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ ɭɪɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɪɹɡɢ� ȿɝɨ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ . ɩɨɪɚɛɨɬɢ�

ɬɟɞɹɦ� . ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɤ ɤɪɨɜɢ²ɪɟɡɭȺɶɬɚɬ ɥɸɛɜɢ ɤ ɩɨɪɚɛɨ�

ɳɟɧɢɵɦ� . ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ�

C

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɲɶɞɟɫɹɬɤɢ ɥɢɫɬɨɜ Ƚɪɨɫɫɚ� ɤ ɱɭɜɫɬɜɭ ɜɨɡɦɭ²

ɳɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɨɛɧɚɠɟɧɢɟɦ ɝɧɢɞɨɣ  
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ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɝɧɢɥɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ� ɩɪɢɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨ

ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɝɚɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɇɚɱɢɧɚɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɝɪɹɡɶ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ�

ɢɡɞɟɜɚɹɫɶ ɢ ɛɢɱɭɹ� ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤ� ɡɚɫɚɫɵɜɚɟɬ ɟɝɨ� ɉɪɨɫɬɢ�

ɬɭɰɢɹ�²ɩɭɫɬCɶ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟɣɲɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ȼɟɪɲɢɧɚ�²

ɤɚɤ�ɬɨ ɭɠ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɬɚɞɚ ɟɦɭ ɛɥɢɡɤɨɣ� 
ɂɡ ɫɟɪɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɝɪɚɜɸɪ� ÄɄɪɟɫɹɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ��

ɇɟɡɚɫɬɟɝɧɭɬɚɹ ɩɭɝɨɜɢɰɚ ɧɚ ɛɪɸɤɚɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɞɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɦɨɜ�

ɩɪɨɜɚɥɢɜɲɢɟɫɹ
ɧɨɫɵ� ɫɦɹɬɵɟ ɩɪɨɫɬɵɧɢ� ɩɪɵɳɚɜɵɟ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ�� �

ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ Ⱥɇ ɛɨɞɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɹɥ ɷɬɨɬ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɜ ɞɭɲɟ

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ"

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ Ɇɚɡɪɟɥɹ� ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢ ɨɫɬɪɨɟ ɜ ɫɜɨɟɣ

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɫɨɰɢɚɞɶɧɵɦ ɡɞɨɦ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɥɚɧɟ�

���

Ɉɧɨ ɢɫɯ�ɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɡɥɨɛɵ ɞɧɹ� ɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜ�
ɧɵɦ� ɜɨɡɜɨɞɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� Ɇɚɡɪɟɥɶ ɜɢɞɢɬ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɪɚɧɶɲɟ ɤɥɚɫɫɚ� ɜɢɞɢɬ ɤɥɚɫɫ� ɤɚɤ ɰɟɥɨɟ� ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚȺɖɧɨɫɬɶ� Ɉɧ ɪɢɫɭɟɬ ɭɠɚɫ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�
ɝɧɟɬɚ� ɧɨ ɧɟ ɦɟɪɡɨɫɬɶ ɩɨɪɨɤɚ� ȿɝɨ ɫɚɬɢɪɚ ɤɥɟɣɦɢɬ� ɚ ɧɟ ɢɡɞɟ�
ɜɚɟɬɫɹ� Ɉɧɚ ɦɪɚɱɧɚ� ɤɚɤ ɫɚɬɢɪɚ Ƚɨɣɢ� Ȼɢɱɭɹ ɩɨɪɨɤ� ɨɧ ɢɫɯɨɞɢɬ

ɂɡ ɫɟɪɢɢ ɞɟɪɟɪɹɧɧɵɯ ɝɪɚɜɸɪ� ÄɄɪɟɫɬɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɛɨɱɟɦ³

ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ƚɪɨɫɫ� ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�

ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ �Ⱥɚ� Ɉɬɫɸɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ�

ɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ�

ɆɚɡɪɟȺɶ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɸɦɨɪɚ� ɢ ɨɫɦɟɢɜɚɟɦɨɟ ɢɦ ɧɟ ɫɦɟɲɧɨ� Ɉɧ
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɣ ɫɜɨɸ ɜɟɪɭ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ ɂɞɟɢ ɢ ɫɜɨɣ

ɮɚɧɚɬɢɡɦ� ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ� ɜɨɨɪɭɠɚɹ ɫɥɚɛɵɯ� ɪɚɡɴɟɞɚɟɬ
ɫɢɥɶɧɵɯ ɞɭɯɨɦ� ȼɟɞɶ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɚɧɚɬɢɤɨɜ� ɜɨɠɞɟɣ ɱɟɥɨ�  
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? ɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ƚɨɦɟɪɚ� ɉɥɚɬɨɧɚ ɢ ɏɪɢɫɬɚ� ɞɨ Ⱦɚɧɬɟ� Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ɇ Ä
µ� ɢ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ +H �7SD%00 ɷɬɢɦ ɹɞɨɦ ɫɜɨɸ ɜɟɪɭ� �

R ɬɟɯɧɢɤɚ ɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɫɢɥɭɷɬɧɨɢ� ɑɟɪɧɨɟ
Y

ɉ
¾

Ɇ ɶ ɧɟ ɟɟɬ ɢɱɟɝɨ
½ ɢ ɟɥɨɟ²ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨɈɗɌɈɆɍ ɍɌɊɂɈɈȼɄ" ɄɈɌɈɊɍɘ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ���³ ¾ �0 ´

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɢ ɫ ɫɜɟɬɨɬɟɧɶɸ� ɧɢ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟ�ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɨɢ� ɇɚɨɛɨɪɨɬ� ɨɧ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɬɨ�
� ɧɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɜɟɬɥɨɝɨ�

¾

ɪɨɧɭ ɜɟɥɢɱɢɹ� ɢɧɨɝɞɚ²ɝɪɨɬɟɫɤɚ� ɉɪɨɩɨɪɰɢɢ ɟɝɨ ɮɢɝɭɪ ɩɨ ɦɢɤɟɥɶ�
¾

ɚɧɞɠɟɥɟɜɫɤɢ ɜɵɬɹɧɭɬɵ� ɠɟɫɬɵ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵ� ɩɨɞɧɹɬɵɟ

��

DY�  
ɂɡ ɫɟɪɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɝɪɚɜɸɪ� ÄɄɪɟɫɬɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɂɡ ɫɟɪɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯɝɪɚɜɸɪ� ÄɄɪɟɫɬɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ³

ɪɭɤɢ ɇɋȼɋɊɈəɌɇɈ ȾȺɂɇɇɕ� Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ
B ȼ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ

B
ɫɢɦɜɨɥ ɭɪɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɢɡɨɫɬɢ� �ɋɪ� ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ Ƚɪɨɫɫɚ��

� Ɇɚɡɪɟɥɶ ɜɵɲɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɞɶɧɨɝɨ� ɦɟɠɤɨɝɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɟɧ


� ɲɬɪɢɯ� Ɉɧ ɧɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɟɝɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɯɚɪɚɤ�
� ɬɟɪ ɈɌȾɋȺɖɇɈȽɈ ɥɢɰɚ� Ⱦȼɂɀȿɇɂə� ɄɈɋɌɘɆɞ�

ɒɢɪɨɤɢɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɹɬɧɚ ɨɧ ɛɪɨɫɚɟɬ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɪɵ�

� ȼɂɋɌɈɋɌɖɘ ɂ ɫɢɥɨɣ� ɄɈɌɈɊɕɆɂ ȾɕɒɂɌ ɟ�ɝɨ ȼɈɁɆɍɓɋɇɇɈɋ� ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ

ɏɍȾɈɀɗɋɌȼɋɇɇɈȽɈȼɈɉȺɈɓɋɇɂə� ɑɍȼɋɌȼɈ�

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɫɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɚɡɪɟɥɟɜɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ Äɕɚɩɫ HW QRLU¶D³� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɬɚɤɢɦ

ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɝɪɚɮɢɤɢ� ɤɚɤ ȼɚɥɥɨɬɨɧ� Ɂɞɟɫɶ ɜ ɱɟɪɧɨɟ ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜɫɹ

ɫɤɺɥɚ ɬɨɧɨɜ� ɩɨɧɹɬɵɯ ɤɚɤ ɬɟɦɧɵɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ȼ ɛɟɥɨɟ²ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɜɟɬɥɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ�

Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ�

ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɚɤɨɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɹɫɧɨɫɬɶ

ɮɨɪɦɵÃ²ɜɟɪɧɟɟÃ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɢ� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�
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ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ ɰɟɧɧɨɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ
ɦɨɦɟɧɬɨɜ�

ɧɟ ɥɢɲɚɹ ɢɯ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɞɶɧɨɣ ɫɢɞɵ�

Ⱦɥɹ Ɇɚɡɪɟɥɹ� ɱɟɪɧɨɟ ɩɹɬɧɨ²ɧɟ ɫɝɭɳɟɧɧɚɹ
ɬɟɧɶ� ɢ ɛɟɞɨɟ²

ɧɟ ɩɪɢɛɞɢɠɟɧɢɟ . ɫɜɟɬɭ� ɗɬɨ²ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɶɧɵɟɟɞɢɧɢɰɵ

ɦɚɬɟɪɢɚȺɚ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɞɶɧɨɜɵɪɚ�

ɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɑɟɪɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ� ɩɨɩɚɞɚɹ ɧɚ ɱɟɪɧɨɟ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɛɟɥɨɣ�

ɱɟɪɧɨɟ ɠɟɪɥɨ ɩɭɲɤɢ ɨɛɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɭɸ

ɟɝɨ ɱɟɪɧɭɸ ɮɢɝɭɪɭ ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ ɰɟɪɤɜɢ���

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɞɟɬɢɣ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɛɵ

ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ� ȿɝɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɦɧɢ�

ɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɬɨ ɪɢɫɭɧɨɤ ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�

ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ� ɤɚɤ ɡɜɨɞɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨɧɚɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɨ ɦɭɡɵ�

ɤɚɞɶɧɨɦ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɟ� ɞɟɥɚɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɡɜɭɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ

ɪɚɧɟɟ
ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɵɦɢ� ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɟɟ ɢ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɦɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɞɶɧɨɝɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�

ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ Ã�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ³ Ɇɚɡɪɟɞɶ



ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɬɥɢɱɟɧ

ɨɬ ɩɪɟɠɧɢɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ�
ȼɫɹɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ

ɟɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�²ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ȿɫɬɟ�

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɟɟɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɷɩɨɯ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ

ɬɟɪɹɥɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɦɟɫɥɨɦ� ɧɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɞɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɇɚɨɛɨ�

ɪɨɬ� ɷɩɨɯɢ Äɞɟɤɚɞɟɧɬɫɬɜɚ³ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɨɥɨɜɭ ɩɨɧɢ�

ɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ� Ɍɚɤɨɜɵɦ ɛɶɦɨ ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɠɢɬɨɟ ɢɫɤɭɫ²

ɫɬɜɨ ɤɨɧɰɚ ;,; ɢ ɧɚɱɚɥɚ ;; %H.D� ȼɫɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫɬɪɟɦɢɞɚɫɶ

. ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɢɞɢ ɦɟɬɚɞɞɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɜɸɪɵ� ɫɦɨɬɪɹ

ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɞɨɯɧɨɜɞɹɜɲɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɬɢɥɹ�

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɠɢɜɲɟɝɨ Äɛɟɫɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ³ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�

ɱɭɜɫɬɜɚ²ɷɬɨ
ɧɟɫɬɟɪɩɢɦɨ� ɢ Ɇɚɡɪɟɞɶ� ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ� ɭɦɟɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɢ ɝɪɚɜɸɪɚɏ�

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ²ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɫɩɨ�

`?Ɉɀȼɇɂɂ ɩɹɬɟɧ� ɧɨ ɜ ɨɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ Äɮɚɤ�

ɬɭɪɟ³� ɜ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɞɶɧɨɫɬɢ ɫɬɟɤɚɸɳɟɣ ɫ ɤɢɫɬɢ ɝɭɫɬɨɣ

ɬɭɲɢ� ɡɟɪɟɧ ɛɭɦɚɝɢ� ɡɚɞɟɬɵɯ ɫɭɯɨɣ
ɤɢɫɬɶɸ� ɜɡɪɟɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɚɪɚ�

ɩɚɧɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɞɨɫɤɢ�

ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɢɞɞɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ɇɚɡɪɟɞɟɦ ɤɧɢɝɚɯ ��/D %HOJLTXH

(QYDKLH³� 5RODQG GH 0DUpV� ��B@DTXHV VXU OH )URQW³� 0DUWL²���� ɝ��

ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɚ ɟɳɟ ɥɢɲɟɧɚ ɹɪɤɨ ɧɢɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ� Ɉɧ ɪɢɫɭɟɬ

ɩɟɪɨɦ �ɜ ɩɟɪɜɨɣ
ɤɧɢɝɟ�� ɩɪɚɜɞɚ� ɢ ɡɞɟɫɶ ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɜɫɟɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ

ɩɪɢɟɦɚ� ɇɨ ɟɦɭ ɟɳɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ PXXF�

ɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ� ȼɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢɧɨɝɞɚ

ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɖɧɨɫɬɢ
ɬɟɤɫɬɚ�




Ɉɧ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚ�

ɰɢɹɯ . ��-?002$+³ 3RPH+D S2$$D+D� % ɫɜɨɢɯ Ä�� LPDJHV GH OD 3DVVLRQ

G
XQ KRPPF� ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɭɧɤɚɯ�

Ʉɚɠɟɬɫɹ� ɛɭɞɬɨ ɷɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɚɫɤɪɵɞɚɫɶ ɟɦɭ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ�

ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ�

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɪɢɢ ɟɝɨ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɝɪɚɜɸɪ ɬɚɤ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɞɶɧɵ�

ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɚɦɵɫȺɟ ɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ� ɦɹɬɭ�

ɳɟɣɫɹ� ɤɥɟɣɦɹɳɟɣ� ɡɨɜɭɳɟɣ ɧɚ ɦɹɬɟɠ ɢ ɛɭɧɬ ɦɵɫɥɶɸ�
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ɉɟɱɚɬɚɟɦɚɹɡɞɟɫɶ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɦɚɧɢɫɬɚ ɢ

ɤɪɢɬɢɤɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɪɚɧɰɢɢ�

ɀɢɪɨɞɭ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɬɨɧɱɚɣɲɢɣ ɢɡ ɧɵɧɟ ɠɢɜɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜɩɪɨɡɵ� Ɉɧ ɟɳɟ
ɦɨɥɨɞ�

ɧɨ ɟɝɨ ɫɥɚɜɚ ɩɨɱɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɥɢɤɚ� ɤɚɤ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢ ɟɝɨ ɢɦɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɟɯ ɢɦɟɧ�

ɤɨɬɨɪɵɯ
ɦɵ� ɤ ɫɨɠɠɟɧɢɸ� ɧɟ ɡɧɚɟɦ� ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɦ ɞɚɜɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɡɧɚɬɶ�

ȿɝɨ ɞɚɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɨ ɩɪɢɧɹɞɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ� ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ

ɪɚɫɫɤɚɡ
ɢɥɢ� ɥɭɱɲɟ� ɷɩɢɡɨɞ ��B@DFTXHV O
(JRLVWH³� ɟɳɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɣ

ɜ Äɕɨɢɭɟɉɟ 5HYXH )UDQJDLVH³� ȿɝɨ ɩɟɪɜɚɹ
ɤɧɢɝɚ�

ÃÃɊɝɨɭɿɩɫɿɚɿɟɡ³
B

ɭɠɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ

ɤɧɢɝɚ� Ɍɨɬɱɚɫ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ �ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɟɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ Ⱥɧɞɪɷ
ɀɢɞ�

ɬɚɤ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɱɭɬɤɢɣ ɤɨ ɜɫɹɤɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɬɚɥɚɧɬɭ� ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɹɜɢɞɨɫɶ ɭɠɟ

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɢɥɢ ɩɨɫɠɟ ɧɟɟ� ȼɨɣɧɚ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɀɢɪɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥ +D

ɜɨɟɧɧɨ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ� ɨɩɢɫɚɧɚ ɢɦ ɜ ÄȺɫɿɨɝɚɕɟ &OLR³ �Äȼɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɚɹ

Ʉɥɢɨ³� ���� ɝ��� ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ² ɜ ��6LHJIULHG HW OH /LPRXVLQ³ �ÄɁɢɝ�

ɮɪɢɞ ɢ Ʌɢɦɭɡɢɧ³� ���� ɝ���
Ⱦɪɭɝɢɟ ɟɝɨ ɤɧɢɝɢ� ÃÃȺɬɿɫɚ

Ⱥɬɟɝɿɫɚ³� �/
(FROH GHV

OQGLIIpUHQWV³� ��6LPRQ OH 3DWKpWLTXH³� ��/HFWXUH SRXU XQH 2PEUH³ + HUR ɲɟɞɺɜɪ�

��6X]DQQH HW ,H 3DFLILTXH³ �Äɋɸɡɚɧɧɚ ɢ Ɍɢɯɢɣ Ɉɤɟɚɧ³� ���� ɝ���



ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ
ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɨɜɨɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɟ

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� ɞɟɥɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�

ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɧɚɲɟɝɨ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ

ɩ ɚɫɫɟɢ ɫɬɫɤɢɯ²ɭɩɨɬɪɟɛɢɦ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟɜɵɪɚɠɟɧɢɟ²
ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ� ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ

ɡɚɱɚɬɤɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɟɬɨɜ ɥɭɱ�

ɲɢɯ ɧɚɲɢɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ� ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ

ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�²ɹ ɛɵ ɧɚɡɜɚɞ ɀɚɧɚ ɀɢɪɨɞɭ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ ɸɧɨɲɭ� ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ ɞɨɦɭ ɭɬɪɨɦ� ɤɨɝɞɚ

ɦɢɪ ɟɳɟ ɫɜɟɠ ɢ ɪɨɫɚ� ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ Ⱥɚɮɨɧɬɷɧɚ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɦɚɥɟɣ²

ɲɢɣ ɪɨɫɬɨɤ ɤɥɟɜɟɪɚ ɜ Äɥɚɜɤɭ ɬɨɪɝɨɜɰɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ³�

ɘɧɨɲɚ ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɟɧ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ� ɨɧ ɢɡɭɱɚɥ Ʉɚɥɥɢ�

ɦɚɯɚ ɢ ȼɟɪɝɢɥɢɹ� ɧɨ ɥɸɛɢɬ ɬɚɤɠɟ Ɇɚɥɥɚɪɦɟ� Ⱥɪɬɸɪɚ Ɋɟɦɛɨ

ɢ Ⱦɟɛɸɫɫɢ� ɗɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɟɦɭ ɜɢɞɟɬɶ ɦɢɪ ɬɚɤ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ Ʉɚɥɥɢɦɚɯ

ȼɟɪɝɢɥɢɣ� Ɇɚɞɞɚɪɦɷ� Ɋɟɦɛɨ ɢ Ⱦɟɛɸɫɫɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�

ȼɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɜɤɭɫɚɯ ɟɫɬɶ ɱɬɨ�ɬɨ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� Ɉɧ ɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢ�

ɡɧɚɜɚɥɫɹ ɛɵ ɜ ɥɸɛɜɢ ɩɪɢɪɨɞɟ� ɞɟɪɟɜɶɹɦ� ɥɭɧɧɨɦɭ ɫɜɟɬɭ� ɧɟɜɟɞɨ�

ɦɵɦ ɥɚɫɤɨɜɵɦ ɡɜɟɪɶɤɚɦ� ɤɨɩɨɲɚɳɢɦɫɹɧɨɱɶɸ ɜ ɡɚɪɨɫɥɹɯ�
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ȭɫɥɟɞɭɟɬ
ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɷɬ ɢ ɱɬɨ ɦɢɪ ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɭ ɪɹɞɨɦ ɧɟɠɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɣ� ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɩɪɟɞɦɟɬɵ
ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɚ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɫɞɨɛɧɨ

ɨɬɪɚɠɟɧɶɹɦ ɜ ɡɟɪɤɚɥɟ� ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� ɬɨ ɢɫɤɚɠɚɸɬ
ɢɯ� ɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɨɣ� Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ ɷɬɢɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ

ɬɚɤ�

ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɠɨɧɝɥɟɪɨɦ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɦɚɥɶɱɢ�

ɲɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɸɦɨɪ� ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɣ
ɟɦɭ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɥɸɛɢɬɶ ɨɛɪɚɡɵ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɟ� ɫɚɦɵɟ ɡɚɛɚɜɧɵɟ

ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ� ɂ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɤɨɣ�

ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɵɠɤɚ� ɍɩɨɦɹɧɭɥ ɥɢ ɹ ɨ ɬɨɦ�

ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɷɬ²ɡɧɚɬɨɤ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɢ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɟ

ɩɨɪɵɜɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢ�

ɦɚɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ"
ɗɬɨɬ ɸɧɨɲɚ ɜɟɫɟɥ� ɧɚɫɦɟɲɥɢɜ� ɫɤɟɩɬɢɱɟɧ� ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɟɧɢ ɦɟɥɚɧɯɨ�

ɥɢɱɟɧ� ɧɟɠɧɚɹ ɢɪɨɧɢɹ ɦɟɲɚɟɬ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɨɞɭɪɚɱɟɧɧɵɦ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɛɨɥɶ�

ɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɹɫɚɟɬ ɟɝɨ� ɨɧ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɪɵɥɚɬɭɸ ɮɚɧɬɚɡɢɸ
ɉɺɤɚ ɢɥɢ Ⱥɪɢɷɥɹ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɧɤɨɣ� ɧɨ ɢ ɬɚɤ

ɫɤɚɡɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɞɥɹ ɤɨɬɨ�

ɪɨɝɨ ɬɚɣɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹɬɚɣɧɚɦɢ� ɷɬɨ ɤɨɪɨɥɟɜɚ Ɇɚɛ ɭ ɩɨɞɚɬɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ�
+R ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɥɢ ɹ ɀɢɪɨɞɭ" %R ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɹ ɧɟ

ɨɬɦɟɬɢɥ ɟɳɟ ɬɟɯ ɹɪɤɢɯ ɜɫɩɵɲɟɤ ɩɨɷɡɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ
ɀɚɧɚ ɀɢɪɨɞɭ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɵɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ�


 




ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ� ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɩɨɷɬ� ȿɝɨ ɦɢɪ ɫɨɜɫɟɦ

ɧɟ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɧɚɲ� Ⱦɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɩɚɞɚ ɩɪɢɪɨɞɚ²ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨ�

ɝɭɥɤɢ� +R ɞɥɹ Ȼɚɲɨ ɢ Ɉɧɢɬɫɭɪɵ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɵ ɩɪɢɪɨɞɵ²
ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ� ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɷɬɚ�

ɉɱɟɥɚ�
ɩɨɤɪɭɠɢɜ ɜɨɤɪɭɝ ɟɟ ɪɬɚ�

ɍɥɟɬɟɥɚ� ɧɚɞɭɜɲɢɫɶ ɨɛɢɠɟɧɧɨ�

ɂɛɨ ɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɭɥɟɣ�

ɂɅɂ�

Ɍɨ ɛɵɥɚ ɫɟɫɬɪɚ
ɥɟɬɚ� ɜɟɫɧɵ�

Ɍɵ ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɯɥɟɛɨɜ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɝɚɡɨɧɨɜ

ɂ ɨɬ ɞɪɭɠɛɵ ³ɥɸɛɨɜɶ� ��

ȿɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɲɟɣ� ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɫɟ

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ

ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɜ ɬɨɬ
ɦɨɦɟɧɬ� ɤɨɝɞɚ ɝɥɚɡ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢɥɢ

ɦɵɫɥɶ ɧɚɦɟɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ�

ÄɌɨ ɛɵɥ ɫɜɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɵɣ� ɱɬɨ ɦɨɲɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɜ ɧɟɦ
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɭɡɵɪɹ ɜ ɫɬɟɤɥɟ³�

ɗɬɚ ɫɬɨɥɶ ɦɚɥɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɬɢɧɧɚ� ɤɚɤ

ɢ ɬɚ� ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɥɢ ɞɟɥɨ ɏɨɤɭɫɚɢ ɢ ɍɬɚɦɚɪɨ�

�� ɀɚɥɭ ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɢɯɨɜ ɨɬɪɵɜɤɢ ɢɡ ɩɪɨɡɵ ɀɢɪɨɞɭ�
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Ⱥ ɜɨɬ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɪɨɦɚɧɬɢɤ� ȼ ɧɟɦ ɱɬɨ²ɬɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɟ� ɧɟɜɟɪɧɨɟ�

ɧɟ ɩɟɞɞɚɸɳɟɟɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ� Ɉɧ ɛɥɢɠɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɤ ɬɨɦɭ�

ɱɬɨ ɜ ���� ɝ� ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ�²ɬɟɩɟɪɶ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɦɵ
ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɷɬɨ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦÃ²ɢ ɨɬɫɸɞɚ ɟɝɨ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɦɨɥɨ�

ɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ� ɨɬɫɸɞɚ ɬɚ ɬɚɣɧɚɹ ɫɜɹɡɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɨɞɧɨ�

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɉɨɥɟɦ Ʉɥɨɞɟɥɟɦ ɢ Ɇɚɪɫɟɥɟɦ ɉɪɭɫɬɨɦ� ɇɟ ɞɨɜɟɪɹɣɬɟ
ɟɝɨ ɥɭɤɚɜɫɬɜɭ ɢ ɟɝɨ ɢɪɨɧɢɢ� ɑɭɜɫɬɜɨ ɥɸɛɜɢ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ

ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɵɜ� Ⱥ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɦɟɪɬɢ� ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɯɨɠ

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚ ɇɨɜɚɥɢɫɚ ɢ ɀɚɧ ɉɨɥɹ� ɑɢɬɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧ�

ɧɵɟ ɢ ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɤɢ� ɹ ɜɫɟɝɞɚ ɞɭɦɚɥ ɨ Ƚɟɣɧɪɢɯɟ Ƚɟɣɧɟ�

Äɋɦɟɪɬɶ" Ɇɟɪɬɜɵɟ"�� B

ə ɧɨɲɭ ɬɵɫɹɱɭ ɬɪɚɭɪɨɜ� ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɹ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɚ� Ɇɨɥɨɞɵɟ
ɥɸɞɢ� ɦɨɥɨɞɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɪɚɡɚ

ɢ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɞɪɭɝ ɭɡɧɚɜɚɥ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɧɟ

ɛɥɢɡɤɢ� ə ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɢɠɭ ɢɯ ɜɨ ɫɧɟ�

���²ɗɞɢɬ� ɬɚɦ� ɝɞɟ ɜɵ ɬɟɩɟɪɶ� ɬɨɠɟ²ɠɢɡɧɶ"
Ɉɧɚ ɛɟɪɟɬ ɦɨɸ ɪɭɤɭ ɢ ɩɪɢɠɢɦɚɟɬ ɟɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɞɢ� ȿɟ ɫɟɪɞɰɟ

ɬɚɦ ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɇɨ ɨɧɨ ɧɟ ɛɶɟɬɫɹ ɫɭɯɢɦɢ ɢ ɦɟɪɬɜɹɳɢɦɢ ɭɞɚ�

ɪɚɦɢ� ɤɚɤ ɧɚɲɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɩ�ɞɨɛɧɨɟ ɤɨɜɚɪɧɨɣ ɤɢɪɤɟ� ɩɨɞɤɚɩɵɜɚɸɳɟɣ

ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɢɡ ɧɭɬɪɚ� ɋɟɪɞɰɟ ɗɞɢɬ ɩɵɥɚɟɬ� ɇɟɬ ɧɢ ɜɟɧ� ɧɢ ɚɪɬɟɪɢɣ�

Ɋɨɜɧɨɟ ɬɟɩɥɨ ɪɚɡɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɭ� µ

���² Ɍɚɦ� ɝɞɟ ɜɵ ɬɟɩɟɪɶ� ɜɫɟ ɞɪɭɝɨɟ� ɗɞɢɬ"
Ɇɟɪɬɜɵɟ� ɨɬɜɟɱɚɹ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɝɥɚɡɚ�

² ȼɫɟ ɬɚɤɨɟ ɠɟ� Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɦɵ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɟ�

ɥɟɜɚɟɦ ɜɫɟɦ� ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɩɨɥɧɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ� ɉɬɢɰɵ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɩɹɬɧɚ

ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɤɢ� Ɍɟɧɶ ɧɚɲɚ ɧɟ ɤɪɭɠɢɬ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɤɨɦ�

ɩɚɫɭ� ɢɡɦɟɪɹɸɳɟɦɭ ɠɢɡɧɶ� Ɉɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɧɚ ɩɨ ɞɥɢɧɟ ɧɚɲɟɦɭ

ɬɟɥɭ� ɨɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦ� ɂ ɬɨ� ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ

ɨ ɡɥɚɬɨɰɜɟɬɟ²ɩɪɚɜɞɚ� ɥɭɝɚ ɭɫɟɹɧɵ
ɢɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɬɵɦɢ ɧɚɪ�

ɰɢɫɫɚɦɢ�
²² ȼɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟ ɢɯ"
² Ɇɵ ɧɟ ɧɚɝɢɛɚɟɦɫɹ� Ɇɵ ɢɞɟɦ ɜɫɟɝɞɚ

ɩ�ɹɦɨ�²� ɗɞɢɬ� ɗɞɢɬ� Ɍɚɤ ɷɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ� ɩɪɚɜɞɚ ȼɚɲɢ ɫɬɭɩɧɢ� ɜɚɲɢ

ɤɨɥɟɧɢ ɫɩɚɹɧɵ"

Ɉɧɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɟ ɩɥɟɱɨ� ɪɵɞɚɟɬ� ɢ ɹ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɭɬɟɲɚɸ ɟɟ³�

ɇɨ ɜɨɬ ɧɨɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɰɟɧɟ� ɚɧɝɥɨ�

ɫɚɤɫɨɧɫɤɢɣ ɸɦɨɪɢɫɬ� ȼɫɟ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ²ɧɟɨɛɴɹɬɧɚɹɤɥɨɭɧɚɞɚ�

Ɉɧ ɠɨɧɝɥɢɪɭɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ� ɢɞɟɹɦɢ� ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ�

ȼ ɷɬɨɦ ɨɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ ɤɭɛɢɫɬɨɜ� ɞɚɞɚɢɫɬɨɜ ɢ ɮɭɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɇɢɱɬɨ

ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɫɚ� ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɬɨ�

ɱɟɝɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ� ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ�

ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɧɨɜɭɸ ɥɨɝɢɤɭ� ɧɨɜɭɸ
ɩɨɷɡɢɸ�

ɧɨɜɭɸ ɷɫɬɟɬɢɤɭ�
Äɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ� ɜɟɪɧɭɜɲɢɟɫɹ ɢɡ Ⱦɚɦɚɫɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɜɲɢɟɫɹ

ɜ Ɉɤɟɚɧɢɸ� ɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɤɚɤ ɢ ɹ� ɧɚ ɱɚɟɤ� ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɨɞɹɱɭɸ

ɠɢɡɧɶ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɜɲɢɯ ɋɟɧ�ɇɚɡɡɪɚ��

������
� � 
� ɹɢ� �
�ABBB� ɉ



 

:

�µ²�

PH�Q¿

�:µ

ɱ

B

���

ɇɨ ɧɚɲ ɩɨɪɬɪɟɬ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧ� ɟɫɥɢ ɛɵ
ɦɵ

ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɢ�

ɱɬɨ ɧɚɲ ɚɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ²ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɢ ɛɚɫɧɨɩɢɫɟɐ�

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ�

+R ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɡɜɟɪɢ� ɤɚɤ ɭ Ʉɢɩɥɢɧɝɚ ɢɥɢɢȾɠɟɤɚ
$4+�

ɞɨɧɚ� ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɢɬɪɨɫɬɶɸ ɢ ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɸɞɟɢ�

Äɂɧɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ Ɇɭɤɭɧ Ȼɟɧɟɬɬɢ ɧɚɥɟɬɚɥɚ ɢɥɢ ɫɚɞɢɥɚɫɶ

ɧɚ ɦɟɧɹÃ²ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɟɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ�

ɨɧɚ ɤɥɟɜɚɥɚ ɦɟɧɹ�²ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚ ɤɨɠɢ ɨɬ ɤɨɪɵ� ɹ ɱɭɜ�

ɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɫɟɥɢɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚ ɦɧɟ�

ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɬɟɦ� ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ

ɞɥɹ ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɜ ɢ ɧɨɫɨɪɨɝɨɜ³�

ə ɝɨɜɨɪɢɥ� ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɟɝɨ ɦɚɥɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚ� ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ

ɬɟɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡ� % ɩɪɢɪɨɞɟ ɬɟɪɹɸɬɫɹ
ɝɟɪɦɚɧɰɵ�

ɪɭɫɫɤɢɟ�� ɚɧɝɥɨ�ɫɚɤɫɵ� ɬɟɪɹɟɬɫɹ % ɧɟɣ ɲɜɟɣɰɚɪɟɰ ɀɚɧ�ɀɚɤ Ɋɭɫɫɨ�

ɇɚɱɚɥɨɦ� ɨɞɭɲɟɜɥɹɸɳɢɦ
ɩɪɢɪɨɞɭ� ɞɥɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɞɭɯ� ɑɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɢɤɨɝɨ ɫɬɚɪɨɝɨ
Ʉɨɫɦɨɫɚ�

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɠɚɫɚɸɳɟɝɨ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɰɟɜ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɨɜ
ɩɨ ɬɭ

ɫɬɨɪɨɧɭ
Ɋɟɣɧɚ� ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɥɢɜɧɟɦ ɪɟɬɨɨɢɱɟɫɤɢɯ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɞɜɨɪɧɵɯ

ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɨɪɨɥɹ"

ÄɄɚɤɨɟ ɫɨɥɧɰɟ� ȼɫɟ ɚɬɨɦɵ ɪɚɞɨɫɬɟɣ� ɦɨɞ� ɧɟɜɟɞɨɦɨɣ ɛɨɥɢ� ɤɨɬɨ�

ɪɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɠɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɵɫɹɱɭ ɥɟɬ ɧɚɲɢ ɫɵɧɨɜɶɹ� ɧɨɫɢɥɢɫɶ

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ� Ɇɵ ɭɝɚɞɵɜɚɥɢ ɛɭɞɭɳɢɟ
ɫɨɧɚɬɵ� ɛɭɞɭɳɢɟ

ɩɨɷɦɵ� ɛɭɞɭɳɟɟ
ɫɨɥɧɰɟ� ɫɢɧɟɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɤɪɚɫɧɨɟ� ɉɨɞɧɢɦɚɥɫɹ

ɥɟɝɤɢɣ ɜɟɬɟɪ³�

Ʉɚɤ \ ɒɟɤɫɩɢɪɚ� ɷɬɚ ɮɚɧɬɚɡɢɹ� ɷɬɚ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɨɭɧɚɞɚ ɜɞɪɭɝ

ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ ɢɫɫɬɭɩɥɟɧɧɨɦɭ ɪɵɞɚɧɢɸ�

Ã�ə ɬɟɛɹ ɧɟ ɜɢɠɭ ɛɨɥɶɲɟ� ɉɚɞɚɟɬ ɡɜɟɡɞɚ� ɢ ɹ ɧɟ ɧɚɯɨɠɭ ɢɧɨɝɨ

ɠɟɥɚɧɢɹ� ɤɚɤ ȼɂɞɟɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɜɟɡɞ� ɋɤɚɠɢ ɦɧɟ� ɞɪɭɝ� ɫɤɚɠɢ

ɦɧɟ� ɱɬɨ ɞɚɜɢɬ ɦɟɧɹ ɬɚɤ� ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɟɱɚɥɶ� ɹ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɛɵɬɶ

ɩɟɱɚɥɶɧɵɦ ɜɫɸ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ� ɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɪɚɞɨɫɬɶ� ɹ ɭɦɪɭ ɨɬ ɩɟɪ�

ɜɨɝɨ ɝɨɪɹ³�

Ɍɭɬ ɜɫɟ ɦɚɫɤɢ ɫɛɪɨɲɟɧɵ� ɤɥɨɭɧ ɩɨɤɢɞɚɟɬ Äɩɪɟɡɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞ�

ɦɨɫɬɤɢ ɢ ɩɪɨɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɨɥɨɤ ɯɨɥɳɟɜɵɣ³� ɉɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ

ɫ ɟɝɨ ɧɟɠɧɨɫɬɶɸ� ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨɦ�ɟɝɨ ɬɪɟɜɨɝɨɣ� ɟɝɨ ɨɬɱɚɹɧɶɟɦ�

ɟɝɨ ɫɬɪɚɫɬɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟ ɨɛɴɹɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ

ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ� ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ� ɞɚɠɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɚɦɨɝɨ

ɫɟɛɹ� ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ²ɡɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɪɟɡɸ�

ɦɢɪɭɸɳɢɣ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ� ɩɨɷɬ�

ɉɟɪɟɜɟɥɚ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ
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ȺɊɌɍɊ ȺɍɊɖȿ

ɮȿɊɊɍɑɑɂɈ ȻɍɁɈɇɂ

,

Ȼɭɡɨɧɢ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɫɬɢ� \ ɧɚɫ ɟɝɨ ɢɦɹ ɛɵɥɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɝɨ

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɚɦ� ɧɨ ɢ ɩɚɦɹɬɶɸ � ɟɝɨ ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɟɡɞɟ
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɢ ɝɨɞ ɩɟɪɟɞ ɜɨɣɧɨɣ�

ɋɬɪɚɧɧɨ ɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ� ɂɡɞɚɜɧɚ ɛɟɲɟɧɵɦ ɪɚɞɢɤɚ�
ɥɢɡɦɨɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɭɡɨɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɫɟɪ�
ɜɚɬɢɜɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝ Ȼɟɪɥɢɧɚ �ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟ�
ɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɟ ɩɪɢɦɢɪɢɜɲɢɣɫɹ ɫ ɧɢɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ�

Ɉɬɤɚɡɨɦ ɠɟ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ÃÃɥɟɜɵɯ³ ɢɞɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɠɢɡɧɢ

Ȼɭɡɨɧɢ ɨɬɬɨɥɤɧɭɥ ɨɬ ɫɟɛɹ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ� ɜɫɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧ�

ɧɭɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɢɞɟɥɚ
ɜ ɧɟɦ ÃÃɪɟɚɤɰɢɨɧɟɪɚ³�ɫɨ ɫɬɪɚɫɬɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɦɟɢɜɚɜɲɟɝɨ ɬɨ�

ɜɨ ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɧ ɜɟɪɢɥ� . ɤɨɧɰɭ ɫɜɨɢɯ ɞɧɟɣ Ȼɭɡɨɧɢ� ɩɪɢ
ɜɫɟɢ ɜɧɟɲɧɟɢ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɫɥɚɜɵ ɢ ɤɚɠɭɳɟɦɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ

ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɜ ɬɟɫɧɵɣ ɤɪɭɝ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɬɢɦɧɨ²ɛɥɢɡ�

ɤɢɯ ɞɪɭɡɟɢ�

ɉɪɨɲɟɞɲɚɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɟɬɨɦ ɤɚɪɶɟɪɚ ɷɬɨɝɨ

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɪɬɢɫɬɚ ɨɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢ� ɜ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɢ

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɢ ɜɫɟɯ� Ɍɪɚɝɟɞɢɹ Ȼɭɡɨɧɢ²ɜ ɪɚɡ²

ɥɚɞɟ ɦɟɠɞɭ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɵɦɜɢɪɬɭɨɡɨɦ� ɩɢɚɧɢɫɬɨɦ� ɜɨɫɯɢɳɚɜɲɢɦ ɜɟɫɶ

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ²ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɦ� ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ

ɞɧɟɣ ɧɢɤɟɦ� ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɦɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ� ɞɚɠɟ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ
ɟɝɨ�

ɫɤɪɵɜɚɜɲɢɦɢ ɷɬɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɧɨ ɧɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ�

ɉɢɚɧɢɫɬ�Ȼɭɡɨɧɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɨɪɹɥ
ɜɫɟɯ� ɯɨɬɹ ɜɧɚɱɚɥɟ

ɦɧɨɝɢɦ ɦɚɧɟɪɚ ɟɝɨ ɢɝɪɵ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ� Ȼɭɡɨɧɢ�ɤɨɦɩɨ�

ɡɢɬɨɪ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ� ɢ ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɤ ɟɝɨ ɬɜɨɪ�

ɱɟɫɬɜɭ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɞɤɨɧɟɰ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ�

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɥɹ Ȼɭɡɨɧɢ ɧɟ ɨɬɞɵɯɨɦ

ɨɬ ɜɢɪɬɭɨɡɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ Äɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɫɤɨɝɨ

ɡɭɞɚ³� ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɜɢɪɬɭɨɡɨɜ�

Ⱦɥɹ Ȼɭɡɨɧɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ� ɤɨɬɨɪɨɟ

ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ
ɦɟɫɬɨ� ɨɬɨɞɜɢɝɚɹ ɫɜɨɢ ɩɢɚɧɢɡɦ ɧɚ ɜɬɨ�

ɪɨɣ ɩɥɚɧ� ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ� ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɥ�

ɬɟɦ ɭɩɨɪɧɟɟ ɨɧ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ� ɋɜɨɣ ɭɫɩɟɯ ɜɢɪɬɭɨɡɚ
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ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɟɡɢɪɚɥ� ɧɟ ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɧɢɤɚɤɨɣ ɰɟɧɵ ɥɚɜɪɚɦ� ɜɟɧ�

ɱɚɜɲɢɦ ɟɝɨ� ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ Ⱥɢɫɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɝɨ ɩɢɚɧɢɫɬɚ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� Ƚɟɪɨɢɡɦ ɷɬɨɬ ɛɵɥ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɟɧ� ɱɬɨ

ɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ % ɫɦɟɲɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ�

ȼɪɹɞ ɥɢ Ȼɭɡɨɧɢ� ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ� ɩɨɥɭɱɢɬ ɢ % ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɨ ɩɪɢ�

ɡɧɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɬɚɤ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɞɨɛɢɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ� ɉɪɨɫɦɚ�

ɬɪɢɜɚɹ ɟɝɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ� ɩɨɪɚɠɚɟɲɶɫɹ� ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɢ ɛɟɡɠɢɡ�

ɧɟɧɧɵ� ȼ ɧɢɯ ɧɟɬ ɬɨɝɨ ɷɦɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɝɧɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟɩɨ�

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɠɟɱɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ� ɧɟɬ % ɧɢɯ ɢ ɫɭɪɨɜɨɝɨ
ɜɟɥɢɱɢɹ�

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨ�

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ� ɇɟ ɫɬɚɧɟɦ ɜɵɹɫɧɹɬɶ� % ɱɟɦ Äɧɟɩɪɚɜɢɥɶ�

ɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ³� ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɤɪɢɬɢɤɢ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɜɚɥɨ

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɪɚ� Ɉɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚɞ

ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɦɟɬɨɞɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦ ɜɥɚɞɟɥ ɢ ɞɟɪɠɚɥ ɟɝɨ

% ɬɢɫɤɚɯ ɫɯɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɡɚɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ� Ɇɟɬɨɞ ɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɟ�

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ �ɦɨɞɟɪɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɢɟɦɨɜ
Ⱥɢɫɬɚ� Ȼɚɯɚ�

ɢɧɨɝɞɚ Ɇɨɰɚɪɬɚʋɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɪɟɠɟ� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɪɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɜɨɪ�

ɱɟɫɤɨɦ ɛɟɫɫɢɥɢɢ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɝɨ ɢɡɭ�

ɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɪɨɹɥɢ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɜɥɚɞɟɥ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɞɨ ɧɟɝɨ�

ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɜɭɤɨɜɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɞɜɢɧɭɥ

% ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɍɚɥɶɛɟɪɝ�Ⱥɢɫɬ�Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɨɜɫɤɨɣ ɫɬɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟ�

ɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ²ɜɫɟ ɷɬɨ� ɬɚɤ ɛɥɟɫɬɹɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢɦ ɜ ɨɛɪɚ�

ɛɨɬɤɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɹɯ ɱɭɠɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�²² ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɨɫɶ
% QSD[� % ɧɢɱɬɨ� ɟɞɜɚ ɨɧ ɛɪɚɥɫɹ ɡɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� ȿɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɹɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɠɚɥɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡ ɟɝɨ ɜɟɳɟɣ�

ȼ ����²����ɯ ɝɨɞɚɯ� ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɰɜɟɬɚɜɲɟɝɨ ɬɨɝɞɚ Äɦɨɞɟɪ�
ɧɢɡɦɚ³� Ȼɭɡɨɧɢ� ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ� ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɬɟɧɢ ɬɚɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɤɚɤ

Ⱦɟɛɸɫɫɢ� ɒɬɪɚɭɫ� ɋɤɪɹɛɢɧ� ɒɟɧɛɟɪɝ ɢ ɬ� ɞ�� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɧɭ�� ɟɝɨ

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɫɟɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɱɜɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ

ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ� ɇɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ % ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɥɚɞɟ

ɫ ɝɨɫɩ�ɞɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ
ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ� ɱɬɨ ɞɥɹ

ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɢɛɭɞɶɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɥɚɡɚ ɢɥɢ ɫɥɭɯɚ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ

ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ� ȼɩɪɨɱɟɦ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɭɡɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɧɹɬ�

Ⱦɥɹ Äɦɨɞɟɪɧɢɫɬɨɜ³ Ȼɭɡɨɧɢɟɜɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɹɜɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ� Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɣɬɢ ɦɢɦɨ Ȼɭɡɨɧɢ�

ɫɨɱɢɧɹɜɲɟɝɨ % ɫɬɢɥɟ ɨɛɳɟɝɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɥɟɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ Äɦɨɞɟɪɧɚ³�

ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɟɳɟɣ� ȼɟɞɶ� ɤɚɤ ɯɨɬɢɬɟ�

ɚ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ� ɫɨɱɢɧɹɸɳɢɣ ɞɜɭɯɝɨɥɨɫɧɭɸ ɢ ɬɪɟɯɝɨɥɨɫ�

ɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ� ɞɨɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɬɟɫɬɟ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ

ɞɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɫɨɱɢɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɱɭɬɶ ɱɬɨ ɧɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɢɯ

ɥɢɲɶ Ã�ɬɪɟɡɜɭɱɢɣ³Ã²ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɞɤɨɟ ɢ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨɟ�

ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɥɟɜɵɦ

����������´ ȬȬȬȬȬȬȬɌ ɫȬɺɡɵɤɚɥɶɧɗɝɨ

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ� ɩɪɨɞɟɥɚɜɲɟɝɨ

Ä Ä
ɪɟɦɟɧɧɨɢ ɦɭɡɵɤɢ²ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸ�

ɳɟɢ ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɨɢ ɚɧɚɪɯɢɢ % ɫɬɚɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ

Äɩɟɪɟɞɨɜɨɣ³ ɦɭɡɵɤɢ�
Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ� ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɲɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɨ
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�

Ȼɭɡɨɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɬ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɦɨɳɧɨɦɭ ɦɭɡɵ�

 

���

ɤɚɧɬɭ� ɤɚɤ ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ
ɩɨɡɢɰɢɢ�

ɤ ɱɢɫɬɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɨɬɱɚɫɬɢ ;9,,�

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɏ?�ɒ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɏ�ɏ ɜɟɤɚ� ÄɊɟɚɤɰɢɨɧɧɨɫɬɶ³²²

ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɨɛɨɢɯ� ɇɨ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯ�ɞɢɬ

ɨɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ
ɫɢɥɵ� ɷɬɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɢɡ ɬɭɩɢɤɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ

ɩɨɩɚɥ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ Äɦ�ɞɟɪɧ³²ɤ ɧɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ� ɍɋɬɪɚɜɢɧ�

ɫɤɨɝɨ ɨɬɯɨɞ ɧɚɡɚɞ
²�² ɞɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨɩɪɵɠɤɚ ɜɩɟɪɟɞ� ɭ Ȼɭɡɨɧɢ

ɢ ɜ ɩɪɨɬɟɫɬɟ ɩɪɨɬɢɜ ÃÃɦ�ɞɟɪɧɚ³ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɠɟ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɥɹ

ɧɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɦɨɳɶ�
ɉɨɷɬɨɦɭ� Äɪɟɚɤɰɢɹ³ ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɡɧɚɤɨɦ

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜɫɟɦɢ ɠɢɜɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɪɚɧɰɢɢ� Ɋɟɚɤɰɢɹ Ȼɭɡɨɧɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ

ɧɟ ɩɨɧɹɬɚ ɢ ɤɪɨɦɟ ɢɪɨɧɢɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ� ɋɛɥɢɠɚɹ ɧɚ ɷɬɨɣ

ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɬɢ ɞɜɚ ɫɬɨɥɶ ɱɭɠɞɵɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ
ɢɦɟɧɢ� ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɤɚɡɚɬɶ�

ɱɬɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� Ȼɭɡɨɧɢ ɛɵɥ ɛɵ ɜ ɛɟɲɟɧɫɬɜɟɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�²

ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɦɭ ɛɵɥɚ ɱɭɠɞɚ ɦɭɡɵɤɚ ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɨɝɨ� ȼ ɪɚɜɧɨɣ

ɦɟɪɟ ɞɭɦɚɸ� ɱɬɨ ɫɨ ɦɧɨɣ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɛɵ ɢ ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɢɣ� ɭ ɤɨɬɨ�

ɪɨɝɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ
ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ Ȼɭɡɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ

ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ� +R ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ� ɢ ɜɫɟ ɠɟ

ɫɦɟɸ ɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɹ ɩɪɚɜ� Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɡɦ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ

ɨɛɔɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ % ɫɭɳɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ� ɤɚɤ ɤ ɤɨɧ�

ɤɪɟɬɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ� ɇɨ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ� % ɨɳɭɳɟɧɢɢ ɩɪɨ�

ɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ²ɟɫɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɹ²ɿɨɰɿɟɡ

SURSRUWLRQV JDUGpHV� ɨɞɢɧ ɛɵɥ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɫɢɥɟɧ� ɜɬɨɪɨɣ´

ɩɨɱɬɢ ɜɫɨɫɢɥɟɧ� ɗɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɥɢɲɶ ɨɫɬɪɟɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɵɞɚ�

ɸɳɭɸɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ² ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɨɬ

Ã�ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ³� Ȼɭɡɨɧɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɥ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ % 720 ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɢɤ ɫɬɚɪɨɦɭ� ɤɨɬɨɪɨɟ

ɨɧ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
�% ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ

ɫɬɚɬɟɣ�
ɛɪɨ�

ɲɸɪ� ɢ ɬ� ɞ��²ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɲɥɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɛɳɢɯ ɭɬɜɟɪ�

ɠɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɚɧɨɧɚɯ� ɨ ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ

ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ȼɚɯɚ ɢ Ɇɨɰɚɪɬɚ� ɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ

ɦɚɬɟɪɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɬ� ɞ� ɇɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ

ɨɧ ɞɚɬɶ ɧɟ ɫɭɦɟɥ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ
ɛɵɥɚ ɨɩɟɪɚ ÄɎɚɭɫɬ³� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫɥɚɝɚɜɲɢɯ ɷɬɭ ɥɟɝɟɧɞɭ�

Ɂɚɞɭɦɚɧɧɚɹ % ɜɢɞɟ ɬɟɚɬɪɚ ɞɥɹ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ� ɜɟɳɶ ɷɬɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɞɨ�

ɤɨɧɱɟɧɧɨɣ� Ȼɭɡɨɧɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɷɬɸɞ�

��(QWZXUI HLQHV 9RUZRUWHV ]XU 3DUWLWXU GHV 'U )DXVW³� % ɤɨɬɨɪɨɦ

ɨɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢ ɢɡɥɨɠɢɥ

ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɩɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ�

,,

Ʉɚɤ ɩɢɚɧɢɫɬ� Ȼɭɡɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɥ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ�

Ɉɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɟɝɨ ɢɝɪɚ ɛɵɥɚ

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚ� ɱɬɨ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɨɧ ɨɬɞɚɜɚɥ ɫɜɨɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟ�

ɧɢɸ ɜɫɸ ɬɭ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
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ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɧɟ ɞɚɧɨ ɛɵɥɨ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡ�

ɜɟɞɟɧɢɹɯ� Ɉɧ ɛɵɥ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɋɚɦɨɟ ɨɱɟɪ²

ɬɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɨɣɧɨɣ
ɮɢɝɭɪɵ� ɪɢɦɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ�ɤɪɚɫɢɜɨɣ

ɝɨɥɨɜɵ

ɢ ȼɂɞ ɬɨɧɤɢɯ ɪɭɤ ɧɚ ɤɥɚɜɢɲɚɯ ɪɨɹɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɨɥɶɲɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟ²

ɧɢɟ� ɂɝɪɚ ɟɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɧɚ ɜɫɟȽɞɚ

ɛɵɥɚ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɧɨɣɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�

ȼ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɫɬɢɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɢ ɫɤɚɡɵ�

ɜɚɥɚɫɶ ɟɝɨ Ã�ɩɨɡɚ³� ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɧɤɚɹ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɦɟɥɚɹ� Ȼɭɡɨɧɢ ɢɧɬɟɪ�

ɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥ ɡɚ ɪɨɹɥɶɸ
ɬɚɤ� ɤɚɤ Ȼɨɞɥɟɪ ɫɨɱɢɧɹɥ ɫɜɨɢ Äɡɥɵɟ³ ɩɨɷɦɵ�

ȿɝɨ ɢɝɪɚ²ɷɬɨ ɬɨɧɤɢɣ ɫɩɥɚɜ Äɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɢɯ³ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɣ
�ɤɨɬɨɪɵɟ

ɛɵɥɢ ɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ�� ɦɨɥɧɢɣɧɵɯ ɜɡɥɟɬɨɜ ɞɢɤɨɣ ɫɬɪɚɫɬ�

ɧɨɫɬɢ� ɜɫɩɵɯɢɜɚɜɲɟɣ ɩɨɠɚɪɨɦ ɱɭɜɫɬɜ� ɫɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɩɚɮɨɫɨɦ ɩɨɱɬɢ

ɫɭɪɨɜɨɣ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ� ȼ ɧɟɦ ɦɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɬ Äɞɟɤɚɞɟɧɬɫɤɢɯ³ ɡɚɪɧɢɰ

ɤɨɧɰɚ ;,; ɫɬɨɥɟɬɢɹ� ɧɨ ɷɬɨ ɪɚɫɬɜɨɪɹɥɨɫɶ
ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɚɫɬɟɪ�

ɫɬɜɟ� Ȼɭɡɨɧɢ ɥɸɛɢɥ ɩɨɡɭ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ ɜɥɚɞɟɥ ɟɸ� ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɞɥɹ

ɧɟɝɨ ɟɝɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧ ɭɦɟɥ ɛɵɬɶ ɢ ɫɬɪɨɝɢɦ

ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ
ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ� ɜɨɡɞɜɢɝɚɜɲɢɦ ɡɜɭɤɨɜɵɟ

ɫɨɛɨɪɵ�

ɢ ɮɥɨɪɟɧɬɢɧɰɟɦ� ɛɥɚɠɟɧɧɨ ɨɩɶɹɧɟɧɧɵɦ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɤɚɧɬɢɥɟɧɨɣ�

ȼ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɟɝɨ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɤɪɨɜɶ� Ȼɭɡɨɧɢ ɥɸɛɢɥ ɢɝɪɭ

ɫɨ Äɡɥɨɦ³� ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɥɸɛɢɦɵɦ ɟɝɨ ɤɨɤɟɬɫɬɜɨɦ�

Ɉɧ ɷɬɨ ɥɸɛɢɥ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ
ɜɫɹɱɟɫɤɢ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɥɶ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯɢ ɜɫɟȽɞɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɜɫɩɥɟɫɤɨɜ ɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɯɨɬɚ

ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɤɨɧɤɥɚɜɨɦ ɭɪɨɞɥɢɜɵɯ
ɠɟɧɳɢɧ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥ�

ɉɨɡɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɨɩɢɬɚɧ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɤɢ�

ɞɚɥɚ²ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɥɚ� ɨɧɚ ɩɪɟɥɶɳɚɥɚ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ ɨ Ⱥɢɫɬɟ�

ɜɟɪɧɭɜɲɟɦɫɹ ɜɧɨɜɶ� ɉɨɫɥɟ Ȼɭɡɨɧɢ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɧɢɤɨɝɨ

ɜɫɟ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɟɫɧɵɦɢ� Ⱦɚɠɟ ɥɭɱɲɢɟ ɢɡ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɢɡɭɱɢɜɲɢɟ

ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ� ɧɨ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜɫɟ ɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ Äɫɥɚɜ�

ɧɵɦɢ ɩɚɪɧɹɦɢ³� ɬ� ɟ�
ɩɢɚɧɢɫɬɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɱɢɫɥɚ� ɂɨɫɢɮ Ƚɨɮ�

ɦɚɧ Ãɤɨɪɨɥɶ ɬɚɤɢɯ Äɫɥɚɜɧɵɯ ɩɚɪɧɟɣ³� Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ

ɢɝɪɵ Ȼɭɡɨɧɢ ɛɵɥɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɪɨɹɥɢ

ɡɚɭɱɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɧɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ
ɫɥɟɩɤɢ� ɨɞɧɚɠɞɵ

ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɱɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɯɨɪɨɲɢɯ

ɜɢɪɬɭɨɡɨɜ� ɇɨ ɨɧ ɢ ɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɥ
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɬɭɲɟɜɵ�

ɜɚɹɫɶ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ

. ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ� ɡɚɛɵɜ ɨ ɫɟɛɟ� ɧ ɞɚɜɚɥ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɩɨɪɬɪɟɬ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɛɵɥɨ ɠɢɜɨɟ ɢ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟ�

ɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ
ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɢɝɪɚɥ� ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ²

ɧɨɫɬɢ� Ɉɧ Äɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥ³� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɭɛɟɞɢ�

ɬɟɥɶɧɨ� Ɇɨɰɚɪɬɚ ɢ Ȼɚɯɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɬɚɤ ɥɸɛɢɥ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ

ɡɧɚɥ� ɨɧ ɢɫɩɨɥɧɹɥ ɬɚɤ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɷɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ

ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ� Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�

ɫɬɨɥɶ ɨɬɥɢɱɧɵɢ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ� ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ . ɤɨɦɭ

ɭɝɨɞɧɨ� ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ . Ȼɭɡɨɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɪɨɹɥɶɸ

ɛɵɥ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜ�
Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɟɝɨ ɢɝɪɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ

ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ� ɉɨɪɬɪɟɬ Ɇɨɰɚɪɬɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚ� ɫɨɧɚɬɵ Ȼɟɬɯɨ�

ɜɟɧɚ� ɢɥɢ ɮɭɝɢ Ȼɚɯɚ² ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣ�

ɱɢɜɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɇɨ ɠɢɡɧɶ ɢɝɪɚɥɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ

ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɩɨɪɬɪɟɬ� ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɨɞɧɚɠɞɵ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�

ɨɧ ɫɬɚɥ ɛɵ ɫɥɟɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɋɚɞɹɫɶ . ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɨɧ ɦɵɫ�

ɥɟɧɧɨ ɤɚɤ ɛɵ ɭɧɢɱɬɨɠɚɥ ɬɭ ɮɨɪɦɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɜɨɫɩɪɨ�
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���

ɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɫɦɟɲɢɜɚɹ ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɥɢɧɢɢ ɜ ɨɞɧɭ ɛɟɫɰɜɟɬɧɭɸ ɦɚɫɫɭ�

ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɢɧɚɥ ɫɬɪɨɢɬɶ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɨɜɨ� ɩɪɢɫɥɭɲɢ�

ɜɚɹɫɶ ɜ ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭ ɭɠɟ ɧɟ . ɝɨɥɨɫɭ ɚɜɬɨɪɚ� ɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ

. ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɧɚɲɟɩɬɵɜɚɜɲɟɦɭ ɟɦɭ ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɨ�

ɱɟɦ ɠɢɥɨ ɢ ɞɵɲɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢɝɪɚɥ�

Ȼɭɡɨɧɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɵɜɚɥ ɧɟɪɜ� ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ

ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɧ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥɫɹ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɜɹɡɶ ɪɨɠɞɚɥɚɫɶ�

ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɢ ɠɢɜɚɹ²ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ� Ȼɭɡɨɧɢ ɜɫɟȽɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ

ɚɧɬɢɬɟɡɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ . ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɦɭ� ɞɚɜɚɹ ɫɢɧɬɟɡ� ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶ�

ɬɚɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�

ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɬɚɤɨɣ ɛɵɥɚ ɢɝɪɚ ɉɚɝɚɧɢɧɢ ɢ Ⱥɢɫɬɚ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɟɟ

ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ� Ȼɭɡɨɧɢ ɛɵɥ ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɦ� ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ . ɬɨɣ

ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ� Ƚɨɜɨɪɸ Äɤɭɥɶɬɭɪɟ³�

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛ ɷɬɨɣ Äɪɨɦɚɧɬɢɤɟ³ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨ� ɱɬɨ ɨɧɨ

ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɫɬɟɪɬɵ ɞɥɹ

ɧɚɫ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ� ɷɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ

ɫɨɡɞɚɜɲɢɯ� ȼɨɬ ɜ ɡɬɨɦ�ɬɨ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɡɥɚɞɚ ɦɟɠɞɭ Ȼɭɡɨɧɢ

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ� Ɉɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɩɟɪɶ

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ ɢɞɭɳɟɣ ɟɣ ɧɚ ɫɦɟɧɭ
ɧɨɜɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ

ɜ ɧɚɲɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɢ ɨɬ ;,; ɜɟɤɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� Ȼɭɡɨɧɢ ɛɵɥ

ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɦ� ɧɨ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦ ɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɹɜɥɟɧ ɜ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɢɱɟ²

ɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ� ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɵɥɢ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɢɱɧɵ�

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɛɵɥ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɵɣ ɤɨɥɨ�

ɪɢɬ� ɧɟɜɟɞɨɦɵɣ ɞɨɬɨɥɟ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣɩɨɫɥɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɬɤɨɫɬɢ

ɢ ɛɟɫɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɢ ɡɜɭɤɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ�

ȼ ɟɝɨ ɢɝɪɟ ɡɜɭɤ ɢɝɪɚɥ ɬɭ ɠɟ ɪɨɥɶ� ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ Ⱦɟɛɸɫɫɢ ɢ Ɋɟɜɟɥɹ

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɪɚɫɰɜɟɬɚ�

,,,

ɉɟɪɜɵɟ ɦɨɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ Ȼɭɡɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɳɟ . ɞɨ�ɜɨɟɧ�

ɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢɟɡɠɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ� ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɬɪɢɭɦɮɚ� ɡɟɧɢɬ ɷɩɨɯɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢ�

ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɇɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ

ɫɜɨɸ ɛɪɨɲɸɪɭ ÄɈɩɵɬ ɧɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ³�

ɍɠɟ ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɥ ɬɹɝɨɬɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɩɢɚ�

ɧɢɫɬɚ� ȼ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ɇɨɫɤɜɭ ɟɝɨ ɭɛɟɞɢɥɢ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ

ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɚɜɚɥɢ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɫɵɝɪɚɬɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ�

ɧɵɣ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ ɫ ɯɨɪɨɦ ɢ ɨɪɤɟɫɬɪɨɦ� Ʉɪɨɦɟ ɫɬɨɥɢɰ�

ɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨ�

ɞɚɯ� Ɉɬ ɧɢɯ ɨɧ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ� Ã�Ʉɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ ɜɵ

ɩɨɣɦɟɬɟ� ɱɬɨ ɧɟ ɟɡɞɹɬ ɜ ɦɨɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜ Ʉɢɟɜ ɢɥɢ Ɉɞɟɫɫɭ ɞɥɹ

ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɬɚɦ Ʉɚɦɩɚɧɟɥɥɭ
Ⱥɢɫɬɚ� ɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦ ɧɢɱɟɝɨ

ɧɟ ɧɭɠɧɨ³�
ȼ ���� ɝ� ɹ ɜɫɬɪɟɬɢɥ Ȼɭɡɨɧɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ� ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ

,� &� *� �,QWHUQDWLRQDO &RPSRVHUV¶ *XLOG�� ɦɵ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɱɜɟ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� Ȼɭɡɨɧɢ

ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ�

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɹ ɜɢɞɟɥ ɟɝɨ ɢ ɜ ɤɪɭɝɭ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�

ɍɱɟɧɢɤɨɜ�ɩɢɚɧɢɫɬɨɜ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɪɚɥ� ɢ� ɜɨɨɛɳɟ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɢɦ     



���

 
�

�


Ɉ ɟɝɨ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɣ ɢɝɪɟ ɡɧɚɱɢɥɨ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ȼ ɞɭɪɧɨɟ µ

BBB²BBB²
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� Ȼɶɦɨ ɡɚɛɚɜɧɨ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɞɶɧɨ

ɜɢɞɟɬɶ� ɤɚɤ Ȼɭɡɨɧɢ




 


Ã

% ɷɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɦɟɥ ɢɝɪɚɬɶ 0HLVWHU
D ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ� Äɫɬɢɞɢɡɭɹ³

ɰɟɯ� Ɂɞɟɫɶ ɦɨɞɱɚɞɢɜɚɹ ɯɨɡɹɣɤɚ ɭɝɨɳɚȺɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ� ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ

ɩɢɜɨɦ ɡɚ ɤɪɭɝɥɵɦ ɞɭɛɨɜɵɦ ɫɬɨɞɨɦ� %EP Ⱥɂ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɞɟ ɬɨɬ

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɫɤɢɣ ɞɭɯ
Ã�ɜɟɫɟɯɨɝɨ ɪɟɦɟɫɥɚ³� ɫɜɹɡɭɸɳɢɣ ɜ ɫɟɦɶɸ ɭɱɟɧɢ�

ɤɨɜ ɢ 0HLVWHU
D" Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟɬ� ɧɨ Ã�ɢɝɪɚȺ³ Ȼɭɡɨɧɢ ɩɥɟ�

ɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɉɢɜɨ PXP ÄȾȺə
ɫɬɢɞɹ³� ɦɚɫɬɟɪ ɥɸɛɢɞ ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɟ�

ȼ ɞɨɦɟ ɧɚ 9LFWRULD�/XLVHQSODW] �ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɥɚ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɚɪɦɢɢ ɩɢɚɧɢɫɬɨɜ ɇɨɜɨɝɨ ɢ ɋɬɚɪɨɝɨ
ɋɜɟɬɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ

ɢ ɤɚɛɚɱɨɤ� ɝɞɟ Ȼɭɡɨɧɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɫɢɠɢɜɚɥ ɨɞɢɧɨɤɢɣ ɱɚɫ ɡɚ

ɛɭɬɵɞɤɨɣ VHFW
D�

% ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɭɡɵɤɚɞɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ Ȼɟɪɥɢɧɚ� ɜɫɟ ɛɨɞɟɟ ɨɩɭɫɬɨ�

�

ɲɚɹɫɶ� ɨɬɯ�ɞɢɥɚ ɹɜɧɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ
,

C

ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ� Ȼɟɪɥɢɧ ɟɳɟ ɩɵɬɚɞɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ
ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ� ɩɪɢ�

µ ɄȺɄ ɀɂȼȿɌ ɂ ɊȺȻɈɌȺȿɌ ȺɇȺɌɈȺɖ ɮɊȺɇɋ

ɧɚɞɞɟɠɚɜɲɭɸ ɟɦɭ ȼ ɉɊɈɒȺɈɆ� ɇɟ ɡɚɦɟɱɚɹ� ɑɌɈ 2+D ɂɆ ɭɬɪɚɱɟɧɚ�

½

�

ɀ� ɀ� ȻɊɍɋɋɈɇ ��

Z�

TX


B

«�

�

 

�

Ȼɟɪɥɢɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɨɬɫɬɚɥɭɸ ɦɭɡɵɤɚɞɶɧɭɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ� Ɇɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɩɪɨɠɢɬɶ ɜ ɢɧɬɢɦɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɫ ɝ� Ȼɟɪ�

µ\
Ȼɭɡɨɧɢ ɗɌɈ ɏɈɊɈɒɈ ɜɢɞɟA¾ ´� ɧɟ ɯɨɬɟȺ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ȿɝɨ ɷɧɟɪɝɢɹ W ɠɟɪɟ� Ɇɧɟ ɩɪɢɲɹɸɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ

��
ɭɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� Ɉɧ ȾɈɒɋȺ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ� ə ɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥ ɜ ɇɨɜɵɣ ɋɜɟɬ�

ɤɭɞɚ ɨɧ ɟɡɞɢɥ


�

ɞɨ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɉɊɈɌɂȼ ɜɫɟɝɨ ɢ ɜɫɟɯ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚȺ ɋȼɈɘ ɫɥɚɜɭ ȼɂɊ� ɩɪɨɩɨɜɟɞɵɜɚɬɶ ɭɱɟɧɢɟ Ɋɚɛɥɟ ɸɠɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ� ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɫɬɨ�

ÃÃ�

� ɬɭɨɡɚ� (UR ɞɨɦ ȼ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɛɵɥ ɦɟɫɬɨɦ� ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɜɲɢɦ ɜɡɨɪɵ



ɜɟɪɢɬɶ� ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɟɥɢɤɢɟ ɥɸɞɢ� ɨɧ ɢɦɟɥ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ

L³�

ɢ ȼɕɁɕȼɁȼɒɂɆ ɬɪɟɜɨɝɭ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 032+:2 %3D)2%�
ɞɥɹ ɄɈɌɈɊɕɏ Ȼɍ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɪɨɫɚɥɢɫɶ % ɦɚɡɚ� ɛȺɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɸ� +R ɱɬɨ ɛɵ

@�` B

ɡɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦ�
B

ɧɢ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɱɚɫ ɜɵ ɟɝɨ ɧɢ ɡɚɫɬɚɥɢ� ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ ɢɞɢ

«

� ȼ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ� ȼ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜ �7³ ɝɨɞɵ ɧɚɯɨ� % ɬɟɚɬɪɟ� ɜ ɧɨɱɧɨɦ ɤɨɞɩɚɤɟ ɢɥɢ % 7SHHU$.H ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɨɝɨ� ɛɵɥ ɥɢ

ȬȬ

ɞɢɞɚɫɶ�
ɫɭɞɶɛɚ Ȼɭɡɨɧɢ ɛɵɥɚ Ɇɒ³� ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɞɨɝɨ� +� ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɨɧ %HFH$ PP % ɞɭɪɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚ�

µ`�

³�����������³"ɫɦɟɪɬɢ� Ɉɧɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ȽɈɊɕ³�ɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɢɨɫɬɶɸ� ɗɌɈɌ ɜɚȺɫɹ ɩɢɫɚɬɟɞɟɦ� ȿɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚȺ ɨɪɟɨɞ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ� Ɂɧɚ�


 ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɪɬɢɫɬ ɢ ɹɪɤɢɣ ³��«��³ ɭɦɟɪ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜ ɫɟɛɹ ½ ɦɟɧɢɬɵɣ ɫɤɟɩɬɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɠɢɡɧɢ� ɧɟ ɪɚɫɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫ ɩɟɪɨɦ�

ɫɚɦɨɝɨ ȼ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢɧɟɫɹ ɫɜɨɟɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɫɚɦɭɸ ��Aɖɒɍɘ
U QSÀF\7&7%2%D$+0, ɦɵ ɧɚ ɩɨɯɨɪɨɧɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɟ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ

�

ɠɟɪɬɜɭ� ɤɚɤɭɸ Ɉɇ ɬɨɥɶɤɨ ɆɈȽ� ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ ɫɥɚɜɭ ɉɂɁɇɂɋɌȿɔ ɜɨɫɯɢɳɟ� ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɧ ɦɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɧɟɢɡɞɚɧɧɵɣ ɫɬɢɯ ɢɡ ��'LHV LUDH³� ɜɵɝɪɚ�

ɇɢɟ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɉ�ɄA�ɧɟɧɢɟ Ɍ�Aɉɕ� ɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɪɚɦɨɪɧɨɦ ɫɬɨɞɟ % ɯɪɚɦɟ ɫɜ� ɮɪɚɧɰɢɫɤɚ ɜ Ɇɚɧɬɭɟ�

ȿɋɆµ ɷɩɢɬɟɬ Äɝɟɧɢɚɥɶɧɵɣ³ ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ���� ɑɌɈ
ɇɂɛɍȾɖ
�+DTP�

�

Ɉɧ ɫɫɵɞɚɞɫɹ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɫɭɞɚ� ɜɵɥɟɩɞɟɧɧɵɟ ɇɢɤɤɨɥɨ

B
Ȼɭɡɨɧɢ ɛɵɥ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɦ ɩɢɚɧɢɫɬɨɦ� ɢ ɠɟɪɬɜɚ ɟɝɨ ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɟɦɭ ɧɟ ɉɢɡɚɧɨ «« ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɢɫɬɶɸ Ɉɪɤɚɧɶɢ ɢ ɮɪɚ�Ⱥɧɞɠɟɥɢɤɨ�

�

ȺɟȽɄɈ� ɉɪɢɦɟɪ ɠɭɬɤɢɣ ɢ ɟɞɜɚ Ⱥɢ +H ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ȼ ɂɋɌɈɊɂɂ 2+ +H ɡɚɛɵɜɚɥ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɭ ɢɡ &SD\F
UD� ɩɚɞɚɸɳɭɸ % ɨɛɦɨɪɨɤ ɩɨɞ

ɆɍɁɕɄɂ� ɗɌɈȽɈ ɈȾɇɈȽɈ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɅə ɌɈȽɈ� ³7����� ɋȺɈɀ
Ɇɂɋɖ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɫɧɨɩɟɧɢɣ� ȼɫɩɨɦɢɧɚɹ ɪɚɡɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟ�

ɥɟɝɟɧɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ �� ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɋ ɩɚɦɹɬɶɸ �� ɟɝɨ VDPH� ɧɢɹ ɢ ɢɡɪɟɱɟɧɢɹ� ɨɧ ɬɚɤ ɡɚɛɵɜɚȺɫɹ� ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚȺ� ɧɚ ɱɶɢ ɩɨɯɨɪɨɧɵ


 ɱɚɬɟɞɶɧɨɣ ɢɝɪɟ� ɉɈȾɈɛɇɕɁ ɉɚɝɚɧɢɧɢɟɜɫɤɨɣ ɥɟɝɟɧɞɟ� ɨɧ ɹɜɢɞɫɹ� ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ % ɤɨɧɰɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ ɦɟɧɹ�

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ % ȻɟɪȺɢɧɟ �ɜ ���� ɝ�� Ȼɭɡɨɧɢ ɭɠɟ Äɑɬɨ ɦɵ ɬɭɬ
ɞɟɥɚɟɦ� ɞɢɬɹ ɦɨɟ"³ Ɉɧ ɬɟɪɹɥ ɥɭɱɲɟɝɨ ɞɪɭɝɚ� ɧɨ ɧɟ

ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɤɚɤ ɩɢɚɧɢɫɬ� ɇɟɡɚɞɨɞɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɫɵɝɪɚȺ ɱɭɬɶ
Ⱥɂ ɬɟɪəȺ ɫɜɨɟɝɨ ɭɬɪɚ� ȼ ɰɟɪɤɜɢ ɩɨɞ ɡɜɭɤɢ ɩɟɫɧɨɩɟɧɢɣ ɟɦɭ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ

ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ Ɇɨɰɚɪɬɚ� ɈɌɞɚȼ ɇɈȼɍɘ ɢ ɉɈɋȺɟɞɧɸɸ ɞɚɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɛɭɤɟɬ
ɷɩɢɬɟɬɨɜ� ɢɡɪɟɱɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɢɯ ɦɧɟɧɢɣ� ɉɪɢ�

ɉɈɄȺɈɇɁɇɂə ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɨɦɭ ɉɈȺɍ�ɛɈȽɍ� Ɉɫɟɧɶɸ ���� Ƚ� ə ȼɂȾɋȺ ɫɭɬɫɬɜɭɹ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɟ ɉ� ɋ� % ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɚɮɟɪɚ� ɨɧ ɦɧɟ ɩɪɨɱɢɬɚɥ

(

% `?ɨɧɞɨɧɟ ɚɮɢɲɢ� ɨɛɴɹɜɥɹɜɲɢɟ ɨ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ� ɇɨ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɧɟ Äɋɜɚɞɶɛɭ Ƚɚɦɚɲɚ³� ɉɪɢ ɜɢɞɟ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɤɧɢɝ ɨɧ ɫɛɟɠɚɥ� ɩɨɥɚɝɚɹ�

ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɧɟɢɫɩɨɜɟɞɢɦɵɣ ɤɚɩɪɢɡ ɚɪɬɢɫɬɚ �ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɱɬɨ ɷɬɨ ɚɥɶɛɨɦ ɚɜɬɨɝɪɚɮɨɜ� Ɇɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɝɨ�

� ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɚɩɪɢɡɨɜ� ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɜɵɫɬɭ� Ʉɨɝɞɚ Ⱥ� ɮɪɚɧɫ ɨɬɩɥɵɜɚɥ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ ɐɢɬɟɪɭÃ²²ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ

�

ɩɥɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ ɠɞɚɞɢ� ɇɟ ɢɝɪɚɥ ɨɧ ɢ % ɉɚɪɢɠɟ % ɛɵɬɧɨɫɬɶ ɫ ɧɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰÄ ɢ ɨɧ ɨɛ ɷɬɨɦ F ɨɫɨɛɵɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ

(�

ɫɜɨɸ ɬɚɦ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɠɟ ɷɬɨɝɨ�
ɜɫɟɦ ɫɨɨɛɳɚɥ�²²ɬɨ ɛɪɚɥ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɣ ɬɪɟɛɧɢɤ� ɬɨ�ɟɫɬɶ� Ȼɪɚɧɬɨɦɚ�

�
ɇɟ ɡɧɚɸ ɧɢɱɟɝɨ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɟɪɢ�ɞɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ� ɋɬɪɚɧɧɨ� ɱɬɨ Ȼɟɪɨɚɥɶɞɚ ɞɟ ȼɟɪɜɢɥɶ ɢ Ʉɚɡɚɧɨɜɭ ɞɟ ɋɟɣɧɝɚɞɶɬ� Ɉɧ ɟɯɚȺ ɩɨɥɧɵɣ

µI

ɟɝɨ ɧɟɬ� ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɦɵ ɧɟ ɭɫɞɵɲɢɦ ɟɝɨ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢɝɪɵ� ɰɢɬɚɬ ɢ ɦɢɮɨɞɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ�

ɇɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɫɤɟ ɚɪɬɢɫɬɚ� ɩɨɞ  

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɤɪɵɜɚɞ ɈɌ ɦɢɪɚ ɋȼɈɘ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɗɌɈɌ ɦɹɬɟɠ
 �� ɉɨ ɫɥɭɱɚɸ ɢɫɩɨɞɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ���ɥɟɬɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɹ Ɏɪɚɧɫɚ ɦɵ

ɧɵɢ ɂ ɫɬɪɚɫɬɧɵɢ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɨɦɟɳɚɟɦ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɀɚɧɚ�ɀɚɤɚ Ȼɪɭɫɫɨɧɚ� ɛɵɜɲɟɝɨ � ɥɟɬ

ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ Ⱥ� Ɏɪɚɧɫɚ�
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%R ɜɪɟɦɹ ɫɫɨɪ ɫɧ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɶ

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� Ɉɧ ɦɢɪɢɥɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦ� ɥɢɲɶ ɛɵ ɡɚɩɨɥɭ�

ɱɢɬɶ ɨɫɬɪɨɭɦɧɵɣ ɷɩɢɬɟɬ� ɇɚ ɚɥɥɟɟ Ƚɪɚɧɞ Ⱥɪɦɷ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ�

ɧɢɰɚ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɤɢɨɫɤɚ�B ɫɬɚɪɚɹ� ɝɪɭɡɧɚɹ� ɭɫɚɬɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɞɨɥɬɨ
ɞɭɦɚɥɚ� ɱɬɨ ɷɬɨɬ�ɧɟɦɨɥɨɞɨɣ �� ɨɱɟɧɶ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧ� ɤɨɬɨɪɵɢ�

ɩɨɤɭɩɚɹ ��+XPDQLWp³� ɱɢɬɚɥ ɟɣ ɫɬɢɯɢɝɚ ɫɬɢɯɢ 3DF��+D�²�ɢɦɟɥ ɜɢɞɵ

ɧɚ ɧɟɟ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɜɞɨɜɚ �� ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɛɵɥɚ ɭɬɟɲɢɬɶɫɹ� Ʉɚɠɞɨɟ

ɭɬɪɨ ɨɧɚ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚɭɫɥɵɲɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɪɭɤɢ ɢ ɫɟɪɞɰɚ�

+R % ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɯɚɠɢɜɚɬɟɥɶ
ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ� ɨɧɚ ɩɪɢɬɚɢɥɚɫɶ

ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɪɟɲɟɬɤɨɣ� ɜɨɪɱɚ� ÄɈɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɠɥɢɜ� ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɱɟɫɬ�

ɧɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ³� Ɉɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɡɚ ɝɧɭɫɧɨɝɨ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɹ�

+D ��$PD]RQ³� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɫ ɜɟɡ ɤ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɦ
ɛɟɪɟɝɚɦ� ɨɧ

ɞɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥ
ɜɫɟ� ɱɬɨ ɡɧɚɥ� D ɡɧɚɥ ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ� Ɉɧ ɱɢɬɚɥ

ɫɬɢɯɢ ɢɡ Ɉɜɢɞɢɹ �� Ƚɨɪɚɰɢɹ ɚɤɬɪɢɫɚɦ ɟɯɚɜɲɟɣ ɜ Ɇɨɧɬɟɜɢɞɟɨ ɢ

Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫ ɬɪɭɩɩɵ� ɉɪɨɢɡɧɨɫɢɥ ɦɨɧɨɥɨɝɢ ɢɡ ɂɮɢɝɟɧɢɢ ��

Ⱥɬɚɥɢɢ ɞɥɹ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ Ⱥɚɦɛɟɪɚ ɢ ɋɢɥɶɜɟɧɚ� Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ

ɷɤɜɚɬɨɪ� ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɨɦɭ ɢ ɫɦɟɲɧɨɦɭ ɨɛɵɱɚɸ ɷɤɢɩɚɠ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥ ɷɬɨ

ɫɨɛɵɬɢɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɛɨɪɶɛɨɣ� ɋɢɞɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɚɩɢɬɚɧɨɦ� ɧɟ

ɪɚɫɫɬɚɜɚɜɲɢɦɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɛɤɨɣ� Ⱥɧɚɬɨɥɶ ɮɪɚɧɫ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ ɜɫɟ

ɢɝɪɵ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ� Ɍɭɬ ɛɵɥɢ ɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ� ɭɫɬɪɚɢɜɚɜɲɢɟɫɹ

ɤɚɠɞɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚÃ ɬɭɬ ɛɵɥɢ ɇɟɦɟɣɫɤɢɟ �� ɉɚɥɚɬɢɧɫɤɢɟ ɢɝɪɵ�

Ɉɧ ɨɩɢɫɵɜɚɥ ɫɬɚɪɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɜɨɥɤɭ Ⱥɚɦɩɚɞɟɞɪɨɦɢɣɫɤɢɟ
ɢɝɪɵ�

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɨɪɨɯɨɞɵ ɞɟɪɠɚɥɢ ɜ ɪɭɤɚɯ
ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ��� ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥ

ɨɬ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɝɪ ɫ Ⱥɚɦɩɚɞɨɮɨɪɧɵɦɢɢɝɪɚɦɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɟ�

ɬɢɥɶɧɢɤɢ ɡɚɦɟɧɹɥɢɫɶ ɥɚɦɩɚɦɢ��� Ɉɧ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ȼɟɪɝɢɥɢɹ ɢ Ƚɸɝɨ���

Ɉɧ ɛɵɥ ɜ ɭɞɚɪɟ��� Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɪɹɤ� ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɩɨ�

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢ� ɧɟ ɦɨɝ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɹ �� ɜ ɨɬɜɟɬ ɜɟɫɶɦɚ

ɧɟɜɟɠɥɢɜɨ ɩɨɩɵɯɢɜɚɥ ɟɦɭ ɜ ɧɨɫ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɛɤɢ�

ȼ ɡɚɥɢɜɟ Ʉɚɬɟɪɢɧɵ ɦɵ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ ɛɭɪɟ� ȼɟɫɶ

ɷɤɢɩɚɠ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɞɭɪɧɨ� ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɛɵɬɶ ɦɧɟ ɦɨɟɝɨ

ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ� ɫɢɞɟɜɲɟɝɨ ɭ ɦɨɟɝɨ ɢɡɝɨɥɨɜɶɹ� Ɉɧ ɥɟɝɤɨ

ɜɵɧɨɫɢɥ ɤɚɱɤɭ� Ɉɬɟɱɟɫɤɨɣ ɪɭɤɨɣ ɨɧ ɞɟɪɠɚɥ ɬɚɡ ɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɧɹɬɶ

ɭ ɦɟɧɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɞɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɉɚɧɸɪɝɚ�

Äɋɱɚɫɬɥɢɜ ɬɨɬ� ɤɬɨ ɫɚɠɚɟɬ ɤɚɩɭɫɬɭ� Ɉɞɧɚ ɧɨɝɚ ɟɝɨ ɧɚ ɡɟɦɥɟ� ɚ

ɞɪɭɝɚɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ³�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɟɠɞɵ ɭɞɢɜɥɹɥɢɫɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɤɥɚ�

ɦɢɪɨɜɚɬɶ �� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɰɢɬɚɬɵ� ÄɄɚɤ ɦɨɝ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ

�� ɨɫɹɡɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɭɸ ɫɬɟɧɭ ɤɧɢɝ ɢ ɷɫɬɚɦɩɨɜ" ɇɟ ɫɦɟɲɧɨ ɥɢ

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɞɡɟɦɟɥɶɹɯ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ȿɝɢɩɬɚ ɫ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ

ɞɟɜɱɨɧɤɨɣ� ɞɭɦɚɸɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɥɸɛɜɢ"³�

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ� ɨɧ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɝɨ

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɪɨɦ� Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɜɥɸɛɥɟɧɚ� ɧɨ ɷɬɨ

ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɟɣ ɛɵɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ� Ɉɧɚ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɨɛɳɢɣ

ɬɢɩ ɱɢɬɚɬɟɥɶɧɢɰɵ� ɞɥɹ Ⱥɧɚɬɨɥɹ ɮɪɚɧɫɚ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɥɨɣ ɦɵɲɶɸ

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɵɬɨɜ� Ʉɚɤ ɟɣ� ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɦ� ɫ ɤɟɦ ɨɧ ɜɫɬɪɟ�

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ� ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ �� ɜɡɝɥɹɞɵ

ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ
ɢ� ɩɨ ɢɯ ɬɟɪɩɟɧɢɸ ɢɥɢ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɸ� ɫɭɞɢɬ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɝɨɞ�

ɧɨɫɬɢ� ȼɟɥɢɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɫ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɸ

ɧɟɠɧɨɫɬɶɸ� Ɉɧ ɜɵɲɢɜɚɟɬ� ɨɧ ɞɪɚɩɢɪɭɟɬ� +� ɫɬɨɢɬ ɟɦɭ
ɡɚɦɟɬɢɬɶ�

ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɧɟ ɨɰɟɧɢɥ ɟɝɨ ɮɚɧɬɚɫɦɚɝɨɪɢɢ� ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ

���

ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ� ɛɨɥɟɟ

ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɦ� ȼɟɫɶ ɦɢɪ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɚɤ ɛɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�

Ⱥɧɚɬɨɥɶ ɮɪɚɧɫ ɞɨɜɨɞɢɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɞɨ ɦɚɧɢɢ�

Ɉɧ ɜɫɬɚɟɬ ɭɬɪɨɦ ɧɟ ɜ ɞɭɯɟ� ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɦ ɡɚ ɧɨɱɶ

Ɍɚɰɢɬɨɦ� ɉɨɞɨɛɧɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɭ ɮɚɪɧɟɣɫɤɨɦɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ

ɠɚɥɨɜɚɥɫɹ �� ɩɪɨɠɢɥ ɞɨ ɫɬɚ ɥɟɬÃ ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɫɜɨɸ ɝɨɪɧɢɱɧɭɸ

ɀɨɡɟɮɢɧɭ ɠɚɥɨɛɚɦɢ� Ã�ə ɛɟɞɧɹɝɚ� ɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ�

ɱɟɦ ɹ� ȼɫɸ ɧɨɱɶ ɹ ɧɟ ɫɨɦɤɧɭɥ ɝɥɚɡ« ə ɱɢɬɚɥ��� ə ɱɢɬɚɥ Ɍɚɰɢɬɚ
ɜ ɭɠɚɫɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ Ȼɸɪɧɭɮɚ� ȼɫɟ ɷɬɢ ɝɚɞɨɫɬɢ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵ�

ɉɟɪɟɞɚɣɬɟ ɦɧɟ ɝɚɡɟɬɵ �� ɲɨɤɨɥɚɞ� ɋɤɚɠɢɬɟ� ɀɨɡɟɮɢɧɚ� ɟɫɥɢ ɛɵ

ɜɵ ɩɪɨɱɥɢ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ� ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ Ȼɭɥɨɧ�
ɫɤɨɦ ɥɟɫɭ ɪɚɡɧɵɦ ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɹɦ� ɱɬɨ ɛɵ ɜɵ ɩɨɞɭɦɚɥɢ"³
Ã�ə ɫɤɚɡɚɥɚ ɛɵ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ� Ⱥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�

ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɫɜɟɬɭ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɜɫɟ ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ� ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ� ɇɨ ɹ ɫɤɚɠɭ ɬɚɤɠɟ� ɱɬɨ ɩɢɲɭɬ

ɷɬɨ�

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɡɚɜɢɫɬɧɢɤɢ �� ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ� ɗɬɢ ɥɸɞɢÃ²ɛɚɪɢɧ ɢɯ ɡɧɚɟɬ�

ɨɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭÃ²ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɜɫɟ³�

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɟɝɨ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝ� Ã�Ʉɭɬɟɠɢ Ɍɢɜɟɪɢɹ
ɧɚ Ʉɚɩɪɢ²ɜɵɞɭɦɤɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ� Ɍɚɰɢɬ²ɷɬɨ ɩɚɦɮɥɟɬɢɫɬ� ɗɬɨ²
Ⱥɟɨɧ Ⱦɨɞɟ³�

ɉɪɢɯɨɞɢɬ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɫɟɳɚɟɬ
Ⱥɧɚɬɨɥɹ ɮɪɚɧɫɚ� Ɉɧ ɢ ɟɦɭ ɡɚɞɚɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ� ȼ ɬɟɯ ɠɟ ɜɵɪɚ�
ɠɟɧɢɹɯ ɫɬɚɜɢɬ ɨɧ ɜɨɩɪɨɫ �� ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ ɉɨɬɨɩɭɥɨɫɭ²ɬɨɪɝɨɜɰɭ�
ɚɧɬɢɤɜɚɪɭ� ɩɪɢɲɟɞɲɟɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ Ɍɚɧɚɝɪɚ �� ɫɦɢɪɧɫɤɢɟ
ɜɚɡɵ� Ɉɧ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɱɢɤɭ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɷɫɬɚɦɩɨɜ�

ɩɪɢ�

ɧɟɫɲɟɦɭ ɟɦɭ ɩɚɩɤɭ ɪɢɫɭɧɤɨɜ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɱɢɤɭ� ɬɨɜɚɪɢɳɭ ɫɢɧɞɢɤɚɥɢɫɬɭ�

ɩɪɢɲɟɞɲɟɦɭ ɩɪɨɫɢɬɶ Ⱥ� ɪɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ

ɫɨɛɪɚɧɢɢ� ɇɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ� ɇɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶɫɹ Ɍɚɰɢɬɨɦ
ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟɞɟɥɸ� Ɂɚ ɫɬɨɥɨɦ ɭ ɦ�ɦ ɞɟ�ɋ�«� ɫɢɞɹ

ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɪɵɦ ɩɪɟɥɚɬɨɦ �� ɦɨɥɨɞɟɧɶɤɨɣɚɤɬɪɢɫɨɣ� Ⱥɧɚɬɨɥɶ Ɏɪɚɧɫ
ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ Ⱥɧɧɚɥɵ� ɇɚɩɪɚɫɧɨ ɯɨɡɹɣɤɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟ�

ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɬɟɦɭ� Ʉɪɨɦɟ Ɍɢɜɟɪɢɹ �� HUR ɮɚɜɨɪɢɬɨɜ�

ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɨɬɰɚ Ã�Ɍɚɢɫɵ³�

ȼɨɡɞɟɪɠɢɦɫɹ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɧɚɞ ɬɚɤɢɦ ɭɩɪɹɦɫɬɜɨɦ� ɨɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ�

ɗɬɨ ɜɨɫɶɦɢɞɧɟɜɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɫɬ ɩɪɟɥɟɫɬɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɦɧɟɧɢɹɦɢ �� ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠ�

ɧɵɯ ɫɨɫɥɨɜɢɣ �� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɛɪɚɥɫɹ ɡɚ ɩɟɪɨ ɢ

ɫɚɞɢɥɫɹ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɬɨɥ�

Ⱥɧɚɬɨɥɶ ɮɪɚɧɫ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ�
Ã�ə� ɤɚɤ ɊɟɧɚɧC ²²ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɨɧ�²²Ⱥɜɬɨɪ Äɀɢɡɧɢ ɂɢɫɭɫɚ³� +DJD�

ɪɚɩɚɜ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ� ɩɨɫɵɥɚɥ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ ɩɟɱɚɬɶ� ȿɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢ

ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɭ� Ɉɧ ɟɟ ɢɫɩɪɚɜɥɹɥ���
ɨɞɢɧ� ɞɜɚ� ɬɪɢ ɪɚɡɚ��� ɉɨ ɩɹɬɨɦɭ

ɪɚɡɭ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ Ɋɟɧɚɧɚ� Ɇɧɟ ɠɟ ɬɪɟ�

ɛɭɟɬɫɹ ɞɨ ɲɟɫɬɢ�ɫɟɦɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɑɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ� ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ

ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɇɨ ɡɚɬɨ ɹ ɨɛɥɚɞɚɸ ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ� Ƚɥɚɜɧɟɣɲɢɦɢ ɦɨɢɦɢ

ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɟɣ �� ɧɨɠɧɢɰɵ�

ȼɵ ɭɞɢɜɥɟɧɵ� ɦɨɣ ɸɧɵɣ ɞɪɭɝ� ɹ ɪɚɡɞɟɜɚɸɫɶ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ�

Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɜɵ ɜɨɨɛɪɚɠɚɥɢ
ɫɟɛɟ� ɱɬɨ ɚɧɝɟɥ ɦɧɟ ɧɚɲɟɩɬɵɜɚɟɬ

ɫɬɪɚɧɢɰɵ �� ɝɥɚɜɵ ɦɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ə ɪɟɞɤɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɜɞɨɯɧɨ²

ɜɟɧɢɟ� ɭ ɩɟɪɚ ɦɨɟɝɨ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� Ɉɧɨ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ

ɜɜɵɫɶ� Ɉɧɨ ɬɢɯɨɧɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɜɨɣ ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɩɭɬɶ� ɉɢɲɭ ɹ 
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ɫ ɬɪɭɞɨɦ� Ʉɨɝɞɚ ɦɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬ�²�Ⱦɚɣɬɟɦɧɟ ɫɬɨ PXG ɫɬɨ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ
ɫɬɪɨɤ�²ɹ ɩɨɩɪɚɜɥɹɸ�²ȼɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɬɨ ɢɥɢ ɫɬɨ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ"²²

ɗɬɨ $0, ɦɟɧɹ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ³�

ɉɨɫɥɟɞɭɟɦ ɡɚ ɩɢɫɚɬɟȺɟɦ % ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɡɚɯ ɟɝɨ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɢ

ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɋɩɟɪɜɚ ɨɧ ɫɜɨɢɦ ɧɟɪɨɜɧɵɦ ɩɨɱɟɪɤɨɦ ɩɢɲɟɬ

ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɩɚɜɲɟɦɫɹɤɥɨɱɤɟ ɛɭɦɚɝɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ % ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ� ɉɪɢɦɟɪ� ɨɧ ɫɩɢɫɚɥ ɢɡ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɛɚɧɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ�

Äɂɡ ɇɟɜɲɚɬɨ ɞɨ ȼɨɤɭȺɟɪɚ Ɇɚɚɫ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɞɨɥɢɧɭ ɲɢɪɢɧɨɸ
ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɵ ɦɢɞɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɥɦɚɦɢ� ɩɨɤɪɵɬɵɦɢ ɞɭɛɚɦɢ

ɛɟɪɟɡɚɦɢ ɢ ɤɥɟɧɚɦɢ� ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɩɨ ɭɡɤɨɣ ɞɨɥɢɧɟ� ȼ ɬɪɟɯ
ɦɢɥɹɯ ɧɢɠɟ ɇɟɜɲɚɬɨ�

ɭ ɩɨɞɧɨɠɶɹ ɩɥɨɫɤɨɝɨɪɶɹ� ɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɞɭɛɚɦɢ�

ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ Ɇɚɚɫɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɞɟɪɟɜɧɹ Ⱦɨɦɪɟɦɢ²ɪɨɞɢɧɚ
ɀɚɧɧɵ ɞ¶ȺɪɤÃ²ɡɚɬɟɦ ɢɞɭɬ Ƚɪɟɣ� Ɇɚɤɫɟɣ ɧɚ Ɇɚɚɫɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɞɟɪɟɜɧɢ� ɜɩɞɨɬɶ ɞɨ ȼɨɤɭɥɟɪɚ³���

Ʉɨɪɪɟɤɬɭɪɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ�

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɞɢ Ⱥɢ ɜɵ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ
ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣɯɭɞɨɠɧɢɤɚ" ɍɱɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɤɢɫɬɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɬɪɢ�
ɯɨɜ ɧɚ ɷɫɤɢɡɟ ɭɱɟɧɢɤɚ� ɢ ɫɪɚɡɭ ɛɚɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ� Ɍɚɤ

ȾɟȺɚɟɬ Ⱥɧɚɬɨɥɶ ɮɪɚɧɫ� ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɏɢɧɡɟɥɢɧɚ

Äɭ ɀɚɧɧɵ ɞ
Ⱥɪɤ³ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɥɨɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɩɨɦɟ�

ɳɟɧɧɨɟ ɜ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ�
ȼɨɬ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ�

ÄɈɬ ɇɟɜɲɚɬɨ ɞɨ ȼɨɤɭɥɟɪɚ Ɇɚɚɫ ɬɟɱɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢ ɹɫɧɵɣ

ɦɟɠɞɭ ɜɟɬɜɹɦɢ ɢɥɢ ɬɨɩɨɞɹɦɢ� ɂ ɢɝɪɚɹ� ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨ ɪɟɡɤɢɣ ɩɨɜɨ�
ɪɨɬ� ɬɨ ɞɥɢɧɧɵɣ ɨɛɯɨɞ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɢ ɪɚɡɴɟɞɢɧɹɹ ɫɟɪɨ�
ɡɟɥɟɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɜɨɞ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɢɫɱɟɡɚɸɬ

ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ� Ⱥɟɬɨɦ²ɷɬɨ ɌɈȺɖɄɈ ɥɟɧɢɜɵɣ ɪɭɱɟɣ� ɧɚɤɹɸɧɹɸɳɢɣ
ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɢ ɬɪɨɫɬɧɢɤ� ɢ ɟɋȺɂ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɛɟɪɟɝɭ� ɬɨ ɜɲɲɲɶ�
ɤɚɤ ɪɟɤɚ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɫɬɪɨɜɤɚɦɢ
ɤɚɦɵɲɚ�

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɛȺɟɫɬɹɳɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ

ɩɟɫɤɭ ɢ ɦɨɯɚ� ɇɨ ɜ ɞɨɠɞɥɢɜɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɝɨɪ�
ɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɬɹɠɟɥɵɣ Ɇɚɚɫ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɟ�

ɱɟɧɢɢ ɨɫɬɚɜɞɹɟɬ ɬɚɦ ɢ ɬɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɪɨɫɭ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨ ɬɭɬ� ɬɨ ɬɚɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɧɚ ɞɨɞɢɧɟ ɫɜɟɬɥɵɟ ɥɭɠɢɰɵ�
ɗɬɚ ɞɨɞɢɧɚ� ɲɢɪɢɧɨɸ ɜ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɩɨɥɬɨɪɵ ɦɢɥɢ� ɬɹɧɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɝ�
ɥɵɦɢ�

ɧɢɿɤɢɦɢ
ɯɨɥɦɚɦɢ� ɭɜɟɧɱɚɧɧɵɦɢɤɥɟɧɚɦɢ� ɛɟɪɟɡɚɦɢɢ ɞɭɛɚɦɢ³�

Ⱦɪɭ
ɝɨɢ ɩɪɢɦɟɪ� ɋɩɢɫɚɜ ɜ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɮɪɚɡɭ�
ÄȾɚɦɚ Ƚɟɪɭɥɶɞɚ ɛɵɥɚ ɛɨɝɚɬɚ ɢ ɉɈȺɶɡɨɜɚȺɚɫɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ³Ⱥɧɚɬɨɦ�

ɮɪɚɧɫ ɩɨɫɥɚɥ ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɧɚɛɨɪ� Ʉɨɝɞɚ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤɨɪ�
ɪɟɤɬɭɪɚ� ɨɧ ɩɪɨɱɟɥ ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɫɞɨɜɚɪɟ ɮɪɚɡɭ� ɩɪɢɧɚɞɞɟ�
ɠɚɳɭɸ ɩɟɪɭ ɢɫɬɨɪɢɤɚ� ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ�

ɢ ɪɟɲɢɥ ɧɚɞ ɧɢɦ ɩɨɝɥɭɦɢɬɶɫɹ�
Äȼɨɬ ɱɬɨ ɩɥɨɫɤɨ ɢ ɩɪɟɫɧɨ� ɤɚɤ ɛɥɢɧ� ɇɨ ɜɵ ɭɜɢɞɢɬɟ²

ɦɵ ɩɪɢɧɨɪɨɜɢɦ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɤɭɫɭ³� ɂ ɨɧ
ɧɚɩɢɫɚɥ� ÄɌɚɤ ɤɚɤ ɞɚɦɚ Ɍɟɪɭɥɶɞɚ ɛɵɥɚ ɛɨɝɚɬɚ� ɬɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɯɨɪɨɲɟɣ³� Ɉɧ ɛɵɥ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ� Ɉɞɧɚɤɨ ɹ ɟɦɭ ɡɚɦɟ�
ɬɢɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɤɥɟɜɟɳɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ� Äɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭ�
ɬɚɰɢɹ ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɨɹɫ� Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ²
ɧɵɦ� ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ�ɡɚ ɞɟɧɟɝ ɷɬɚ Ɍɟɪɭɥɶɞɚ ɫɥɚɜɢɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɟɦ"³ ²�Ãə ɝɨɬɨɜ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɪɭɱɢɬɶɫɹ� \ ɞɟɧɟɝ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɛɪɨ�
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ɞɟɬɟɥɶ� ɦɨɣ ɞɪɭɝ� %R ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ� ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ
ɜɟɤɚ� ɬɚɤ ɢ

ɜ ɧɚɲ ɜɟɤ²ɷɬɨ ɜɵɫɲɚɹ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ� ɂ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɹ ɧɚɯɨɠɭ�

ɱɬɨ ɜɵ ɨɱɟɧɶ ɭɠ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɷɬɨɣ Ɍɟɪɭɞɶɞɟ� Ɉɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ

ɭɠɟ ɜ ɩɶɦɶ� ɚ ɦɨɹ ɮɪɚɡɚ ɠɢɜɟɬ³�

ɇɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɞɟɥɨ
ɢɞɟɬ� ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ� ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɨɬɖ ɫɨɪɧɭɸ

ɬɪɚɜɭ²ɪɚɡɧɵɟ Ã�ɬɚɤɨɜɵɟ³� Ã�ɤɨɬɨɪɵɟ³� Ã�ɤɨɢ³ ɢ ɬ� ɞ�

ÄɈɛɢɥɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɣ� ɞɨɪɨɝɨɣ ɞɪɭɝ� ɩɨɪɬɢɬ ɫɚɦɵɣ ɢɡɵɫɤɚɧ�

ɧɵɣ ɫɬɢɥɶ� ɂɫɤɥɸɱɚɣɬɟ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɨɱɤɭ ɫ ɡɚɩɹɬɨɣ�
ɷɬɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�

ɪɨɠɞɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ²ɧɢ ɬɨɱɤɚ� ɧɢ ɡɚɩɹɬɚɹ� Ɍɨɱɤɚ ɫ ɡɚɩɹɬɨɣ

ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜɟɤɭ
ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚɞɝɪɨɛ�

ɧɵɯ ɪɟɱɟɣ� Ɇɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦ ɜɟɤ ɩɧɟɜɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɚ� Ʉɨɝɞɚ

ɜɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ²ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ ɮɪɚɡɭ� Ⱥ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɋɚɦɚɹ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɮɪɚɡɚ²ɫɚɦɚɹ ɤɨɪɨɬɤɚɹ�

Ɉɫɬɟɪɟɝɚɣɬɟɫɶ ɩɟɪɂɈȾɨɜ� ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɵɯ ɢ ɦɟɥɨɞɢɱɧɵɯ�

ɋɩɟɪɜɚ ɨɧɢ ɭɤɚɱɢɜɚɸɬ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɫɵɩɥɹɸɬ� ɇɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɬɟɫɶ ɨ ɩɟɪɟ�

ɯɨɞɚɯ� Ⱥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ²ɷɬɨ
ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɫɤɚɱɨɤ� ɧɟ ɤɨɥɟɛɥɹɫɶ³�

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ�

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɵ�

ÃÃɉɨɜɬɨɪɟɧɢɹ Ɉɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɫɥɨɜ��� ɭ ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ

ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɧɢ� ɩɨɦɧɢɬɟ ɷɬɨ� ɞɢɬɹ ɦɨɟ� ɧɟɬ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ� Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟ�

ɧɢɹ� ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɭ ɦɟɧɹ ɜ ɦɨɢɯ ɤɪɚɫɧɵɯ ɫɬɪɨɤɚɯ
ɫɥɨɜɨ� ɩɨɜɬɨɪɹ²

ɜɲɟɟɫɹ ɪɚɧɟɟ� ɗɬɨɣ ɥɟɣɬ�ɦɨɬɢɜ ɫɢɦɮɨɧɢɢ� ɇɟ ɜɡɞɭɦɚɣɬɟ ɟɝɨ

ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɶ� ɡɚɦɟɧɢɜ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ� Ʉɨɝɞɚ ɹ ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ
ɫɥɨɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ

ɜɚɫ ɤɨɪɨɛɢɬ� ɹ ɢɦɟɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� Ɉɧɨ ɞɨɤɭɱɚɟɬ ɜɚɦ

ɫɜɨɢɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɢɲɶ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ�

ɍɜɚɠɚɣɬɟ ɫɥɨɜɨ� ɉɟɪɟɞɟɞɚɣɬɟ ɮɪɚɡɭ� ɉɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɧɨɠɧɢɰɚɦɢ�
Ⱥɯ� ɧɨɠɧɢɰɵ� Ʉɬɨ ɜɨɫɩɨɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɂɡɨɛɪɚ�

ɠɚɥɢ ɢɞɟɚɥ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɫ ɝɭɫɢɧɵɦ ɩɟɪɨɦ ɜ ɪɭɤɟ� ɷɬɨ ɟɝɨ ɨɪɭɠɢɟ� ɷɬɨ

ɟɝɨ ɝɟɪɛ� ɑɬɨ ɤɚɫɚɟµɝɫɹ ɦɟɧɹ� ɬɨ ɹ ɯɛɬɟɥ ɛɵ� ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɹ ɢɡɨɛɪɚ�

ɡɢɥɢ ɫ ɧɨɠɧɢɰɚɦɢ ɜ ɪɭɤɚɯ� ɤɚɤ ɩɨɪɬɧɢɯɭ³�
ɋɤɚɡɚɜ ɷɬɨ� Ⱥɧɚɬɨɥɶ ɮɪɚɧɫ ɛɟɪɟɬ ɩɚɤɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɵ� ɩɟɪɜɭɸ

ɝɥɚɜɭ Äɀɚɧɧɵ ɞ
Ⱥɪɤ³ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɠɧɢɰ� ɨɝɪɨɦɧɵɯ� ɚɪɯɚɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� ɨɧ ɜɵɪɟɡɵɜɚɟɬ ɮɟɫɬɨɧ�

2� ɍɱɢɬɟɥɶ� ȼɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɫɤɪɨɦɫɚɞɢ ɞɟɜɭ�³

Äɂɦɟɣɬɟ ɬɟɪɩɟɧɢɟ� Ɉɧɚ ɜɨɫɤɪɟɫɧɟɬ� ɗɬɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨ

ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɦɨɟɣ ɞɭɲɢ� ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɤ ɫɦɢɪɟɧɢɹ� ȼ ɩɵɥɭ

ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɲɶ ɜɵɫɨɤɨɩɚɪɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɋɦɚɤɭɟɲɶ

ɤɪɚɫɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ� ɤɚɤ ɡɚɫɚɯɚɪɟɧɧɵɣ
ɦɢɧɞɚɥɶ� ɭɜɥɟɤɚɟɲɶɫɹ ɮɪɚɡɨɣ�

Ʉɨɧɱɚɟɲɶ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɡɚɱɚɪɨɜɵɜɚɟɲɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ� Ɉɬ ɜɨɫɬɨɪɝɚ

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤɪɭɠɢɬɶɫɹ
ɝɨɥɨɜɚ� ɢ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɲɶ ɩɪɚɜɞɵ

ɨɬɨ ɥɠɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚȺɶɧɨɝɨ ɨɬ ɧɚɩɵɳɟɧɧɨɝɨ� ɇɨ ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɨ

ɧɨɠɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɰɢɸ� ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɤɰɢɨɧɧɨɦ ɫɬɨɥɟ� Ɉɧɢ

ɨɬɫɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɧɨɫɧɨɟ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɡɞɨɪɨɜɨɟ� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ
ɠɟɫɬɤɚɹ� ɧɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ³�

Ʉɚɤ ɛɵ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɹ
ɩɚɫɶɹɧɫ� ɨɬɟɰ Ã�Ɍɚɢɫɵ³ ɛɟɪɟɬ ɤɚɠɞɭɸ

ɮɪɚɡɭ� ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɟɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ� ɜɡɹɬɨɣ ɧɚɭɝɚɞ� ɪɚɡɴɟɞɢɧɹɟɬ
ɢɯ�

ɢɳɟɬ ɧɨɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɪɚɡ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ

ɤɪɚɫɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ� ɇɚɤɨɧɟɰ ɤɪɢɱɢɬ� Äɩɨɛɟɞɚ³� ȼɫɟ ɮɪɚɡɵ ɪɚɫɩɪɟ�

ɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ�
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ɉɹɬɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɩɢɬɟɬɨɜ�

Äɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɜɟɫɶ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɮɪɚɡɵ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ

ɧɚ ɝɥɚɝɨɥ� ə ɠɟ ɛɟɪɭ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ� ɞɟɬɫɤɢɣ ɦɚɝɨɥ� ɞɚɸɳɢɣ

ɥɢɲɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɇɨ ɹ ɨɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɞɚ�

ɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ə ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸ ȼɨɥɶɬɟɪɭ�
ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ ɟɝɨ ɲɭɬɤɭ�

ɬɚɤɭɸ ɨɫɬɪɨɭɦɧɭɸ ɢ ɪɚɡɭɦɧɭɸ� Äɏɨɬɹ ɩɪɢɞɚɝɚɬɟɞɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ

ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟȺɶɧɵɦ ɜ ɪ�ɞɟ� ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɚɞɟɠɟ� ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɥɚ�

ɝɚɬɟɞɶɧɨɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ³�

Ʉ ɱɟɦɭ ɧɚɩɪɨɦɨɠɞɚɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɱɬɨɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ�

ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɞɚɬɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ

ɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵ ɡɚɯɜɚɬɢɬɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ� ɇɟ ɩɢɲɢɬɟ�

ɩɪɟɞɚɬɵ� ɜɟɥɢɤɨɞɟɩɧɵɟ ɢ ɛɞɚɝɨɱɟɫɬɢɜɵɟ� ɩɨɲɯɲ ɩɪɨɰɟɫɫɢɟɣ ɡɚ ɫɨɫɭ�

ɞɨɦ ɫɨ ɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɦ� ɧɨ ɧɚɩɢɲɢɬɟ� ɩɪɟɠɚɬɵ� ɬɭɱɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨ�

ɱɟɫɬɢɜɵɟ� ɩɨɲɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɢɟɣ³���
ɉɨɫɥɟ ɲɟɫɬɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬ�

ɨɧ ɨɬɞɟɞɵɜɚɟɬ�
²² ÄȾɢɬɹ ɦɨɟ� Ɉɫɬɟɪɟɝɚɣɬɟɫɶ ɜɫɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɫɟɝɨ

ɧɚɧɨɫɧɨɝɨ� ȼɫɟɝɨ� ɱɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�

ɗɬɨ ɭɪɨɞɥɢɜɚɹ ɝɢɩɫɨɜɚɹ ɝɢɪɥɹɧɞɚ� ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɦɚɧɫɚɪɞɭ ɜɨ ɞɜɨɪɟɰ�

ȼ ɦɨɢɯ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɟɪɫɢɹɯ ɀɚɧɧɵ ɞ
Ⱥɪɤ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɯɚɧɠɟɣ�

ɹ ɭɜɥɟɤɫɹ� ə ɯɨɬɟȺ ɛɵɬɶ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ� Ȼɭɞɶɬɟ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɵ ɤ ɷɬɢɦ

ɝɥɭɩɨɫɬɹɦ� ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɜɨɪɨɬɹɬ ɦɧɟ ɫɟɪɞɰɟ� ȼɨɬ ɜɚɦ ɩɪɢɦɟɪ�

ɹ ɨɩɢɫɚɥ ɨɬɱɢɣ ɞɨɦ Ɉɪɞɟɚɧɫɤɨɣ Ⱦɟɜɵ²ɢɥɢ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� ɬɨɬ

ɞɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɸɬ ɡɚ ɬɚɤɨɜɨɣ²ɬɪɨɝɚɬɟȺɶɧɵɦɢɤɪɚɫɤɚɦɢ ɩɭɬɟ�

ɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɜɹɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ� ɏɨɬɹ ɹ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɲɥɢɮɨɜɚɥ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ�

ɧɨ ɨɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ Ⱥɢɩɤɨɟ ɨɬ ɟȺɟɣɧɨɣ ɫɥɚɞɨɫɬɢ� ɋɦɨɬɪɢɬɟ� ɤɚɤ

ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨ ɹ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɸɫɶ ɩɨ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɫɚɞɭ� ə ɫɨɛɢɪɚɸ

ɛɭɤɟɬɢɤ ɰɜɟɬɨɜ� ɹ ɨɬɤɭɫɵɜɚɸ ɤɭɫɨɱɟɤ ɹɛɥɨɤɚ� ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪ�

ɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɦɨɣ ɞɪɭɝ� ȼɵɪɜɟɦ ɷɬɢ ɹɛɥɨɤɢ ɢ ɰɜɟɬɵ� ȼɵ ɢɯ�

ɤɚɠɟɬɫɹ� ɫɨɠɚɥɟɟɬɟ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ� ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɹ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɸɫɶ

ɜ ɰɜɟɬɭɳɟɦ ɫɚɞɭ Ɉɪɥɟɚɧɫɤɨɣ
Ⱦɟɜɵ� ɜ ɇɚɧɫɢ ɢɥɢ Ɋɟɣɦɫɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ

ɫɬɚɪɵɣ ɦɚɧɶɹɤ� ɭɩɪɹɦɵɣ ɢ ɫɜɢɪɟɩɵɣ� ɤɨɧɱɚɸɳɢɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɢɫɫɥɟ�

ɞɨɜɚɧɢɟ ɫɚɞɨɜ Ⱥɨɬɚɪɢɧɝɢɢ ɢ ɒɚɦɩɚɧɢɢ� Ʉɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɦɨɣ SDF�

ɫɤɚɡ� ɨɧ ɩɨɜɫɸɞɭ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɛɢɬɶ� ɱɬɨ ɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɋɆɕɋȺɘ ɜ ɫɚɞɨ�

ɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɞɨɞɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɱɬɨ ɹ ɜɶɸɱɧɵɣ ɨɫɟɥ� ɱɬɨ ɜ ɫɚɞɭ ɞ
Ⱥɪɤ

ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɹɛɥɨɧɢ� ɚ ɪɨɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɲɢ� ɤɪɵɠɨɜɧɢɤ

ɢ ɜɢɲɧɢ� ɂ ɨɧ ɫɨɲɥɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ
ɚɤɬɵ� ɤɚɞɚɫɬɪɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɨɸɬ ɦɟɧɹ ɩɨɡɨɪɨɦ ɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɫɦɟɲɧɵɦ�

ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɹ ɩɪɟɭɜɟȺɢɱɢɜɚɸ� ɗɬɨ ɫɨ ɦɧɨɣ ɫɞɭɱɢɥɨɫɶ

ɭɠɟ ɪɚɡ ɫ ��ɉɪɨɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɂɭɞɟɢ³� Ʉɚɤ ɜɫɟ� ɨɩɢɫɚɥ ɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ

ɇɟɚɩɨɞɢɬɚɧɫɤɢɣɡɚɥɢɜ��� ɇɟ ɡɚɛɵɞ ɹ ȼɟɡɭɜɢɹ� ə ɧɚɩɢɫɚɥ� Äȼ ȽȺɭ�

ɛɢɧɟ ɡɚɞɢɜɚ ɞɵɦɢɬɹ ȼɟɡɭɜɢɣ³� ÄɈɧ ɧɟ ɞɵɦɢɞɫɹ³� ɡɚɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥ

ɤɜɚɪɬɟɬ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤɨɜ²ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜɩɨ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹɦ ɢ ɜɭɞɤɚ�

ɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɹɦ� Äȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜɚɲɟɝɨ ɉɪɨɤɭɪɚɬɨɪɚ� ȼɟɡɭɜɢɣ

ɦɢɪɧɨ ɫɩɚȺ� ȼɵ� ɡɧɚɱɢɬ� ɧɟ ɱɢɬɚɥɢ ɉȺɂɇɂə Ɇɥɚɞɲɟɝɨ ɢ ɉɥɢɧɢɹ

ɋɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɬ� ɞ� ɂɞɢɬɟ ɜ ɲɤɨɥɭ� ɦɚɞɟɧɶɤɢɣ ɧɟɜɟɠɞɚ³� ə ɛɵɥ

ɨɱɟɧɶ ɨɫɤɨɪɛɞɟɧ� Ɉɧɢ ɛɶɵɢ ɩɪɚɜɵ� ȼɟɡɭɜɢɣ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ

ɜ ���ɨɦ ɝɨɞɭ� ɤɨɝɞɚ ɩɨɝɞɨɬɢɥ ɉɨɦɩɟɸ ɢ Ƚɟɪɤɭɞɚɧɭɦ� Ʉɚɤ ɦɨɝ

ɹ ɷɬɨ ɡɚɛɵɬɶ� Ɇɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɬɭɲɢɬɶ ȼɟɡɭɜɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ

ɮɪɚɡɭ� ə ɞɨɞɝɨ ɢɫɤɚɥ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɧɚɲɟɥ� ȼɦɟɫɬɨ Äɞɵ� 
 

 

���

ɦɢɥɫɹ ȼɟɡɭɜɢɣ³ ɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥ Äɭɥɵɛɚɥɫɹ ȼɟɡɭɜɢɣ³� ɂ ɜɫɟ ɛɵɥɢ ɞɨ�

ɜɨɞɶɧɵ³�

ɋɟɞɶɦɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɚ��� ɇɨ ɬɭɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ Ⱥɧɚɬɨɥɶ ɮɪɚɧɫ�

Ʉɨɪɪɟɤɬɭɪɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ
ɞɚɦɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ

ɟɦɭ ÃÃɗɝɟɪɢɟɣ³� ɋɢɞɹ ɡɚ ɦɚȺɟɧɶɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɤɨɣ ɦɟɠɞɭ ɛɭɤɟɬɨɜ ɰɜɟ�

ɬɨɜ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ� ɡɥɨɛɧɨɣ ɫɨɛɚɱɟɧɤɨɣ²Ɋɢɤɟ�ɨɧɚ ɱɢɪɤɚɟɬ� ɨɧɚ ɩɪɢ²

ɛɚɜɥɹɟɬ� Ɉɧɚ ɩɢɥɢɬ Ⱥɧɚɬɨɥɹ ɮɪɚɧɫɚ� ɫɢɞɹɳɟɝɨ ɡɚ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɝɨɬɢ�

ɱɟɫɤɢɦ ɛɸɪɨ ɩɨ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɚɦɢɧɚ�

ÄɆɨɩ�ɿɟɢɝ³�²²ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧɚÃ²ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ� ə ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ
ɜɢɠɭ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɧɢɠɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ� ɜɵ ɫɩɢɬɟ³�

ɗɬɨ²ɦ�ɦ ɋ�� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɜ ɫɜɟɬ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ Ⱥɧɚɬɨɞɹ ɮɪɚɧɫɚ�

ɉɟɪɟɜɟɥ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ
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ɂȾȿɈȺɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɂɋɄȺɇɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ

ɇȿɆȿɐɄɈȽɈ ɌȿȺɌɊȺ

Ⱥɢɲɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɣ� Ƚɟɪɦɚɧɢɹ� ɤɚɤ

ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫȺɭɱɚɹɯÃ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɟɣɱɚɫ Äɷɩɨɯɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɦɵɫɞɨɜ³�

ɇɟɤɨɝɞɚ ɟɞɢɧɵɣ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɬɨɥɤɚ�

ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɟɪɜɵɟ ɭɞɚɪɵ
ɨɬ Ɋɟɣɧɯɚɪɞɬ� ɪɚɫɫɵɩɚɥɫɹ ɧɚ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɚɡɪɭɲɢɥɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ+ ɩɪɚɤ�

ɬɢɱɟɫɤɢ� ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɬɟɱɟɧɢɣ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɚɬɪɨɜ� ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ

ɢ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɜ�ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɬɟɚɬɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ ɟɞɢɧ�

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�

ɇɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ FUHGR ɗɪɧɫɬɚ Ɍɨɦɟɪɚ ɡɜɭɱɢɬ ɥɚɤɨɧɢɱɟɫɤɢ�

ɞɟɤɪɟɬɚɞɶɧɨ�

ÄɌɨ� ɨ ɱɟɦ ɦɵ ɦɟɱɬɚɟɦɞɞɝɨɜɨɪɢɬ
�+�� ɷɬɨ ɝɞɭɛɨɱɚɣɲɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ

ɫɰɟɧɨɣ + ɩɭɛɥɢɤɨɣ� ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɫɬɶ ɢɞɟɢ�

ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɸɳɢɯ ɢ ɢɝɪɚɸɳɢɯ� ɩɥɚɦɟɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ �ɚ ɞɟɣ�

ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɪɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ + ɚɤɬɟɪɵ� ȿɫɥɢ ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɸɬ

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɠɟɫɬɚɦɢ� ɬɟɥɚɦɢ� ɬɨ ɡɪɢɬɟɥɢ ɬɜɨɪɹɬ� ɫɢɥɨɸ ɢɯ

ɥɸɛɹɳɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ� ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɥɟɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹɫɭɞɶɛɟ ɞɭɯɚ� ɤɪɚɫɨɬɨɸ
ɢɯ ɦɟɱɬɚɸɳɟɣ ɞɭɲɢ�� ɂ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ� ɤɬɨ ɫɨɡɞɚȺ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɣɨɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɢɡ

ɨɛɳɧɨɫɬɢ� ɋɨɨɛɳɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ� ɢ�
ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɹɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ

ɫɜɨɢɦ ɞɵɯɚɧɢɟɦ� ɨɧɚ ɩɨɱɟɪɩɚɟɬ ɢɡ ɠɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ
ɧɨɜɵɟ� ɝɥɭɛɨɤɢɟ� ɬɚɢɧ�

ɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟɫɢɞɵ ²ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ�

ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɦɭɬɢ�
Ɍɚɤ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɫɰɟɧɚ ɝɪɟɤɨɜ� ɬɚɤ ɠɟ + ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢ�ɨɛɪɹɞɨɜɚɹɫɰɟɧɚ

ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɚɹ�²²ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶɫɹ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɚɹ ɫɰɟɧɚ³�

ȼ ɷɬɢɯ ɫɞɨɜɚɯ Ɍɨɦɟɪɚ ɡɜɭɱɚɬ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɧɚɦ ɦɨɬɢɜɵ Äɫɨɛɨɪɧɨɫɬɢ³�

Äɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ³ ɢ Äɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ³� ɛɵɜɲɢɟ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɬɟɦɨɣ ɨɠɢɜɞɟɧɧɵɯ

ɬɟɚɬɪɚɠɶɧɵɯ ɞɟɛɚɬɨɜ� ɉɨɱɬɢ � ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ + ɢɞɟɨɥɨɝ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ Ʉɚɡɢɦɢɪ ɗɞɲɦɰɞ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɠɢɬɶ ɨɞɧɨɸ ɨɛɳɟɣ

ɠɢɡɧɶɸ ɫ ɩɶɟɫɨɣ ɢ ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɚɣɤɭ ɦɟɠɞɭ ɬɟɚɬɪɨɦ + ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ
ɷɩɨɯɢ�

ɢɡ ɤɚɤɨɜɨɣ ɬɟɚɬɪ ɬɨɥɶɤɨ + ɦɨɠɟɬ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ
ɫɢɞɵ�

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɟ
ɟɝɨ ɢɡ ɩɭɫɬɨɣ ɡɚɛɚɜɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟɞɟɥɨ�

ȼ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɣ + ɜɢɬɢɟɜɚɬɨ�ɜɵɱɭɪɧɨɣ�ɧɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨɣ

ɫɬɚɬɶɟ ɫɜɨɟɣ ÄɊɨɠɞɟɧɢɟɞɪɚɦɵ³ ȼɚɥɶɬɟɪ Ƚɚɡɟɧɤɥɟɜɟɪ� ɩɿɹɬɚɹɫɶɩɪɢɦɟɧɢɬɶɤ ɮɢɥɨɫɨ�

ɮɢɢ ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɗɣɧɲɬɟɣɧɨɜɫɤɨɣɬɟɨɪɢɢ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ

ɥɨɝɢ ɤ ɢ�
ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ

ɢɥɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ �ɫ ɧɚɲɟɣ ɨɛɵɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɟɝɨ ɛɵɬɢɹ� Ɇɵ ɧɟ ɩɨɧɢ�

ɦɚɟɦ ɠɢɡɧɢ� ɬɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɚɦɭ"

 

BȽɱɳɞɱɩɚɿɳ

³0:

�

ɢɬ�

  
���

ȼ ɷɬɨɣ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ ɢɥɞɨ ɝɢ ɱ + ɨɫɬɢ ɡɜɭɱɚɬ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ

ɬɟɨɪɢɣ Ɇɚɪɢɧɟɬɬɢ + ɮɭɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɛɴɹɜɞɹɜɲɢɯɜɨɣɧɭ ɧɚɲɟɣ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ

ɥɨɝɢɤɟ� ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ
ª²

ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� Ɉɧɨ ²
ɩɪɵɠɨɤ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ²ɜɨɠɲɟɛɫɬɜɨ� Äȼɫɹɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ
B ɦɚɝɢɹ³�

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧ�

ɮɪɚɧɰ� ɒɩɭɧɞɚ �)UDQ] 6SXQGD�� % ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ÄȻɟɝ

PDJLVF�]H 'LFKWHU³ �$FWLQJ� ����� ɬɨɠɟ ɫɤɥɨɧɟɧ ɢɫɬɨɞɤɨɜɵɜɚɬɶɞɪɚɦɭ� ɤɚɤ ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɨ

���0DJLH GHV 'UDPDV³�� ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣɚɤɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɬɚɣɧɵ ɤɨɫɦɨɫɚ

ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɫɬɚɡɚ� Ⱦɟɥɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɢɦɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ

+D ɝɥɚɡɚɯ ɭ
ɡɪɢɬɟɥɟɣ� ɚ ɜ ɬɨɦ ɧɟɜɢɞɢɦɨɦ ɫɜɟɪɯ�ɢɞɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ²ɛɟɡ�

ɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɩɟɪɜɨɦɭ� ɂɡ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ+ ɫɢɧ�

ɬɟɡɚ ɢ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ�
ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɝɨɦ�

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɚɧɚ

ɜɥɚɫɬɶ Äɜɹɡɚɬɶ + ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ³� Ɍɟɚɬɪ ɜɨɜɫɟ ɧɟ Äɢɦɸɡɢɹ³� ɧɟ Äɜɢɞɢɦɨɫɬɶ³�²ɜɩɨɞ�

Ãɲɢɧɨɣ� ɷɤɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɶ� ɱɟɦ ɫɚɦɚ ɠɢɡɧɶ� ȿɝɨ ɨɠɢɜ�

ɥɹɟɬ ɩɨɬɨɤ ɦ ɟ ɬ R ɞ S D 0 ɚ ɬ ɢ ɱ ɟ ɫ ɤ ɢ ɯ ɮɥɸɢɞɨɜ� Ⱦɪɚɦɚɬɭɪɝ
² ɦɢɫɬɨɞɨɝ� + ɟɝɨ

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ
²²

ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɫɦɨɫɚ�

% ɷɬɢɯ ɦɢɫɬɢɤɨ�ɬɟɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯɯɢɬɪɨɫɩɥɟɬɟɧɢɹɯɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ ɧɚɦ ɬɟɩɟɪɶ

ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɞɚɜɧɢɲɧɢɟ ɢɞɟɢ ȼɹɱ� ɂɜɚɧɨɜɚ� ɨɬɱɚɫɬɢ Ȼɚɥɶɦɨɧɬɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�
ɫɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɨɟ ɬɟɚɬɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɡɠɢɬɭɸ

ɧɚɦɢ ɩɨɥɨɫɭ�

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ
ɛɵ�

ɝɨɜɨɪɢɬ + ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ
��']
H

5DPS"� ɫɬɚɬɶɹ +HUEHUW =LUXVV
D� QRFDPJH++D+ ɩɭɬɹɦ + ɰɟɥɹɦ Äɬɟɚɬɪɚ ɚɤɬɟɪɚ³�

ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɟɚɬɪɟ ɛɟɡ ɝɥɚɜɚɪɹ� ɛɟɡ ɩɪɟɦɶɟɪɚ� ɛɟɡ ɦɨɧɚɪɯɚ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ� ȼɫɟ

ɱɥɟɧɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɚɜɧɵ� Ɋɟɠɢɫɫɟɪ ɧɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ + +H ɤɨɦɚɧ�

ɞɭɟɬ� ɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɜɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɦɟɤɬɢɜɭ� ɍɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɫɢɥɶɟ

ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ�ɚɜɬɨɪɚ� ɩɪɟɦɶɟɪɚ� ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɟɚɬɪ ɚɤɬɟɪɚ�

ɂɞɟɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɛɟɪɥɢɧɫɤɢɣ �6FKDX�

6SLHOHUWKHDWHU� ɩɨɤɚ�ɱɬɨɨɫɨɛɟɧɧɨɨɬɪɚɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
�ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ =LUXVV
D� +H ɞɚɞɚ

ɇɟ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɢɡ ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɧɚɦ ɤɪɭɝɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯɢɫɤɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢ�

ɫɹɠɧɵɣ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɜɟɧɫɤɨɝɨ %XUJ 7HDWHU Ɏɪɚɧɰ Ɍɟɨɞɨɪ ɑɨɤɨɪ ɜ ɫɜɨɟɣ

ɫɬɚɬɶɟ ɨ ɧɨɜɵɯ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ

ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɮɨɪɦ� ɨɧ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɯɚɪɚɤ�

ɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɧɚɲɟɣ ɷɩɨɯɢ� +�
ɩɪɟɠɞɟ

ɜɫɟɝɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɜ ɟɟ Äɪɚɡɨɪɜɚɧɧɨɫɬɢ³�Ⱦɟɜɢɡ ɧɨɜɨɣ

ɞɪɚɦɵ
²

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ��:HUN GHU =HLW³�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ �� ɩɪɢɞɜɨɪɧɵɣ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ ɑɨɤɨɪ ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬɬɨ ɠɟ�

ɱɬɨ + ɤɨɦɦɭɧɢɫɬ Ɍɨɦɟɪ� ɫɨɡɜɭɱɧɨɫɬɶ ɷɩɨɯɟ� ɇɭɠɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɰɟɩɤɨ ɫɩɚɹɧɧɨɟ

ɫ ɠɢɡɧɶɸ� ɜ ɷɬɭ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɂ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ

ɨɬ ɬɟɚɬɪɚ ɫ R % ɪ ɟ ɦ ɟ + + R ɫ ɬ + ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ� ɬɚɤɢɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ

ɪɚɡɧɨɪɟɱɢɜɵɟ� ɢɞɟɨɞɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ

ɬɟɚɬɪɚ�

 



 

�Ã�BB

 

 

ɊɍȾɈȺɖɎ ɍɇȽȿɊ

ɧɨɜɜɣɲɢɜ ɬɜɱɜɧɢɹ ɜ ɧɜɦɜɰɤɨɣ ɇȺɍɄȿ

R ȺɂɌȿɊȺɌɍɊȿ

ɂɫɬɨɪɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜ Ƚɟɪɦɝɯɧɢɢ� ɤɚɤ + %
ɋɋɋɊ�

ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ

ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɡɩɨɯɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɤɚɧɢɣ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟȺɟɣ ɭɠɟ

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɬɚɪɚɹ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɧɚɭɤɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɚ

+ ɟɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ
ɢɫɬɨɪɢɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ

Ã�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ ��ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�� ɫɨɛɢ�

ɪɚɧɢɟɦ ɜɨɤɪɭɝ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚȺɚ + ɧɚɢɜ�

ɧɵɦɢ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢɡ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɬɚɞɢ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ�

Ɍɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɹɬ ɜ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ # ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ
ɝɨ

ɫɢɧɬɟɡɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ²ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ²ɡɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ
+ T-+$RFRTXRH� Ɉɞɢɧ

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɧɚɭɤɢ Ɋɭɞɨɥɶɮ ɍɧɝɟɪ

�5XGROI 8QJHU�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝɫɤɨɝɨ
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ

ɠɭɪɧɚɥɚ
��'LH /LWHUDWXU³ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɹɯ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɢ

�Ã�Ɇɨɫɿɟɝɩɟ

6WULLPXQJHQ LQ GHU
/LWHUDWXUZLVVHQVFKDIW³�� ɋɚɦ ɚɜɬɨɪ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨ�

ɜɚɧɢɹɦɢ ɨ Ƚɚɦɚɧɟ�
ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚȺɢɡɦɚ

�Äɇɚɬɚɩɩ XQG GLH

$XINOpLUXQJ³� ����� � ɬɨɦɚ�� ɜɵɫɬɭɩɢɞ ɭɠɟ ɜ ���� ɝ� ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣɛɪɨɲɸɪɨɣ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Äɮɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ³ɲɤɨɥɵ ȼɢɥɶ�

ɝɟɥɶɦɚ ɒɟɪɟɪɚ� ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɥ� ɫ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ

ɩɪɨɛɞɟɦ ɫ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦɢ
�3KLORVRSKLVFKH Ɋɝɨɕɟɬɟ ɿɩ GHU QHXHUHQ /LWHUD�

WXUZLVHQVFKDIW³�� % ɧɟɞɚɜɢɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ . ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜ ɱɪɟɡɜɵ�

ɱɚɣɧɨ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ

ɨ Ⱥɟɫɫɢɧɝɟɩɨɱɬɟɧɧɨɝɨɛɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɗɪɢɯɚ
ɒɦɢɬɚ� ɧɚɢɛɨɞɟɟ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɬɚɪɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɲɤɨɥɵ �ɫɪ� ��/LWHUDWXU³� ����� 1� �� ɢɸɧɶ��

ÄɄɧɢɝɚ
ɒɦɢɬɚ³� ɩɢɲɟɬ ɨɧ� Ã�ɟɫɬɶ ɜɵɫɲɟɟ + Q�7�0\ ɫɚɦɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ

ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɮɲɸɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɟɬɨɞɚ� ɷɬɨ ²²

ɩɪɟ�

ɞɟɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɬɢɩɚ� Äɀɢɡɧɶ + ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨ

ɚɜɬɨɪɚ³� ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɨɬɪɵɜɨɱɧɨɣ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɚɜɬɨ²

ɛɢɨɝɪɚɮɢɟɣ Ƚɺɬɟ� R ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ

ɩɭɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɧɚɭɤɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ

ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɢɥɚɫɶ� Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɣɬɢ ɨɬ Äɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɦɟɬɨɞɚ³ ���%LRJUDSKLVPXV³� % &72S2+\ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ + ɢɞɟɈȺɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɢɧɬɟɡɚ�

ɢ�« ɜɵɞɜɢɝɚɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɢɥɹ� ��.D. ɬɚɤɨɜɨɝɨ³�

ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ� ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɟɳɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɐɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ
ɢɫɫɞɟɞɨɜɚɬɟȺɹ� ɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ

ɞɟɥɚɟɬɫɹ
ɩɨɩɵɬɤɚ� ɜɵɞɟɥɢɜ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ

ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛȺɟɦɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ �ɫɪ� ɬɚɤɢɟ ɬɟɦɵ� ÄȽɟɣɧɰɟ

ɢ ɷɫɬɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɦɨɪɚɥɢɡɦ�� ÄȽɚɦɚɧ + ɷɩɨɯɚ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ³� Äɇɢɤɨɥɚɢ + ɷɩɨɯɚ ɛɭɪ�

ɧɵɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ� + ɞɪ��� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ +$+ ɦɟɧɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ

ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ
Ã�ɨɛɪɚɡ³ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹ �ÃÃɁɢɦɦɟɥɶ� Ƚɭɧɞɨɥɶɮ + ɟɝɨ

ɭɱɟɧɢɤɢ³����
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ �D ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɭɤɟ

½� Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪɫ�

ɍɧɝɟɪ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɞɜɢɝɨɦ ɞɭɯɨɬɸɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɦɫɹ +D Ɂɚɩɚɞɟ ɞɨ
ɜɨɣɧɵ� ɫ ɨɬɯɨɞɨɦ ɨɬ

ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɡɦɚ

ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɦɚ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɒɟɪɟɪɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɠɶ

µ$
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���

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧ ɨɬɜɨɞɢɬ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫ�

ɫɨɪɚ ȼɢɥɶɝɟɥɶɦɚ Ⱦɢɥɶɬɟɹ� Ɉɬɞɚɜɚɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ + ɥɢɱɧɨɦ

ɞɚɪɨɜɚɧɢɸ ɗɪɢɯɚ ɐɰɿɦɢɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɬɚɪɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɫɤɪɵɡ�

ɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɫɤɚɧɢɹɦ ɫɜɨɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ� ɜɫɬɪɟɱɚɹ ɢɯ ɫɥɨɜɚɦɢ

ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚ� ÄȻɭɞɟɦ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɛ ɭɦɟɪɲɢɯ� ɧɨ ɩɪɢɜɟɬ ɧɚɲ ²ɠɢɜɵɦ�³
ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɚɬɶɢ ɍɧɝɟɪɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɞɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯɩɪɨɛɥɟɦ�

Ⱥɜɬɨɪ ɭɞɚɱɧɨ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ� + ɫɬɚɬɶɹ ɟɝɨ ɦɨɠɟɬ

ɩɨɦɨɱɶ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɝɚɬɨɣ + ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�
%� ɀ�

Ɉɛɳɟɟ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ;; ɜɟɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ+ ɩɪɨ�

ɢɫɯɨɞɢɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɟɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ�

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ²ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɂɡ ɫɨɜɪɟ²

ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟ�

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ� ɧɨ + ɞɥɹ ɧɚɭɤ R ɞɭɯɟ

ɜɨɨɛɳɟ� Ʉɚɪɥ Ʌɚɦɩɪɟɯɬ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɩɨɱɜɟ ɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ . ɧɟɦɟɰɤɨɣ

ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɩɨɩɵɬɤɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ + ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɚɜɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ+ ɜɫɟɰɟɥɨ ɩɪɨ�

ɩɢɤɧɭɬɨɣ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦɫɟɧɫɭɚɞɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɚ ;,; %H.D� Ɍɟɦ

+H ɦɟɧɟɟ�
ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟɨɬɞɟɥɵ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɚɫ + +D

+DP\ ɧɚɭɤɭ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɢ ɟɝɨ ÄɆɚɬɟɪɢɚɥɵɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ

+ QR ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ³ ���%HLWUpLJH ]XU .XOWXU XQG 8QLYHUVDOJHVFKLFKWH³� ɜɵɡɜɚɥɢ

ɤ ɠɢɡɧɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɤɚɤ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɪɚɛɨɬɚ Ȼɪɸɩɟɦɚɧɚ

QR +F7RS++ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ� ɢɞɢ ɩɨɩɵɬɤɚ

Ɇɟɪɯɨɥɶɞɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ

ɮɨɪɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨɛɸɪɝɟɪɫɬɜɚ� ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɬɚɤɠɟ ɢɡ ɤɪɭɝɚ Ⱥɚɦɩɪɟɯɬɚ ɜɵɲɥɨ ɮɨɪɦɭ�«�

ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɉɚɭɥɟɦ Ɇɟɪɤɟɪɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɇɟ

ɪɟɲɚɸɫɶ�ɨɞɧɚɤɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Äɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɬɢɜɨɜ³�ɫɨɝɥɚɫɧɨ

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɘɥɢɭɫ ȼɢɲɧɞ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸɧɟɦɟɰɿɸɣ ɩɨɷɡɢɢ ɜ Äɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ

ɪɹɞɟ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ+ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɨɜ³� +$+ ɯɨɬɹ ɛɵ R ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

ɩɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ�
ɤɨɬɨɪɨɟ Ɏɪɢɞɪɢɯ Ʉɭɦɦɟɪ ɩɪɨɜɟɥ ɞɥɹ ;,; + ɧɚɱɚɥɚ ;; %H.D ɩɨɫɥɟ�

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɟɟ�ɱɟɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ Ɋɢɯɚɪɞ Ɇɟɣɟɪ� Ʉɭɦɦɟɪ ɜɨɡɜɨɞɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɤ Ɋɚɧɤɟ� Ɋɸɦɟɥɢɧɭ + 2772.DS\ $RSH+J\� DQ ɱɟɦ ɭɞɢ�

ɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ Ⱦɢɥɶɬɟɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɪɚɧɶɲɟ

Ɋɸɦɟɞɢɧɚ + $RSH+JD �ɯɨɬɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ + ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ

ɜ ���� ɝɨɞɭ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ Ɋɚɧɤɟ�� ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ R +2%D$+FH ɫɨɡɧɚ²

ɬɟɥɶɧɨ ɜɜɨɞɢɬ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭȺɶɬɭɪɵ�

ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ�D ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ ɩɨ ɞɭɯɭ² ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɬɚ�

ɧɨɜɥɟɧɢɟÄɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ³ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ \ Ʉɭɧɨ Ɏɪɚɧɤɟ²ɹɜɞɹɸɬɫɹ

ɥɢɲɶ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɜɡɝɞɹɞɚ ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�

ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ
²

ɢɧɞɢɜɢɞɭɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ + ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɥɢɲɶ

ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ + ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹɯ�

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ�

ɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɢɯɨɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
ɬɨ� ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ

ɤɨɝɞɚ²ɬɨ ɢɦɟɧɨɜɚɥɚ Äɞɭɯɨɦ ɧɚɪɨɞɚ³� $DJDS\F + +KH¿+7P(² Äɞɭɯɨɦ ɰɟɥɨɝɨ³� Ɍɷɧ²

Äɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɪɟɞɵ³ + Ⱥɚɦɩɪɟɯɬ²ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

+ ɱɬɨ Ȼɭɪɯɚɪɞ + Ⱦɢɥɶɬɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɤɚɤ ɞɭɲɟɜɧɵɣ ɫɤɥɚɞ

ɭ ɞɪɟɜɧɢɯ + ɜ ɧɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ�
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ȼ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ� ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹ ɢɯ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢ²

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ + ɫɢɥɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɷɬɧɨ�

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɜ ɢɫɬɨɪɢɢ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟɧɚ ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯɢ ɩɥɟ�

ɦɟɧɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɡɪɟɧɢɹ� Ⱦɭɯɨɜɧɵɦ ɨɬɰɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɨɟ

Ⱥɜɝɭɫɬ Ɂɚɭɟɪ ɜ ɉɪɚɝɟ� Ɉɧ ɢɡɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɜɨɡɛɭɞɢɜɲɟɣ
ɛɨɥɶɲɨɦ

ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɟɤɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɱɢ� ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɧɨɣ ɜ ɉɪɚɝɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɢ
ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɢ

Äɂɫɬɨɪɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ + ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɟ³
���/LWHUDWXUJHVFKLFKWHXQG 9RONVNXQGHµ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɦ ɡɞɟɫɶ +
ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɜ ɨɫɧɨɜɭ

ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ
ɤɭɪɫɨɜ� ɝɥɚɫɢɬ� Äɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟ�

ɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɛɵ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟɦ� ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨ�

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ + ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ�

ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ� + ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ
ɩɨɷɬɚ� ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɷɬɨɜ

ɢɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɧɢ

ɤɨɪɟɧɹɬɫɹ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ

ɞɚɥɟɤɨ ɨɧɢ ɨɬ ɧɟɟ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ� ɂɫɬɨɪɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɜɟɪɯɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨ�

ɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
ɫɧɢɡɭ� ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɨɬ ɧɚɪɨɞɧɵɯ

�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ²

ɫɤɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɩɪɢ ɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ . ɩɨɷɡɢɢ ɪɚɡ�

ɥɢɱɧɵɯ ɞɢɚɥɟɤɬɨɜ� ɤ ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɢ�
ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɸ+ ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ³�

Ʉɨɝɞɚ Ɂɚɭɟɪ ɜɵɫɬɚɜɢɥ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɧ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ� ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ

ɬɚɤ ɫɤɨɪɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɢ ɩɪɢɬɨɦ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɨɝɪɨɦɧɨɦ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɫɤɨɪɟ

ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɭ ɂɨɫɢɮɭ ɇɚɞɥɟɪɭ� & ���� ɩɨ ���� ɝɨɞ
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ

ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɬɨɦɚ ɟɝɨ Äɂɫɬɨɪɢɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ + ɨɛɥɚɫɬɟɣ³ ���/LWHUDWXUJHVFKOFKWH

GHU GHXWVFKHQ 6WpPPH XQG /DQGVFKDIWHQ³��% ���� ɝɨɞɭ²ɜɜɨɞɧɚɹ ɝɥɚɜɚ . ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɨɦɭ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ ɩɨɞ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ�

ÄȻɟɪɥɢɧɫɤɚɹ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ ����²���� ɝ�ɝ�� ��'LH %HUOLQHU 5RPDQWLN³�� & ɜɧɟɲɧɟɣ

ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɬ ɬɪɭɞ ɢɦɟɥ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɫɩɟɯ� ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɭɠɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɨɞɧɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɞ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɬɨɦɨɦ� ɦɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ. ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɧɨɜɨ

ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ
ɬɨɦɨɜ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚ�

ɱɚɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ� + ɝɞɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ� ɂɡ ɩɪɟ�

ɞɢɫɥɨɜɢɹ . ɉɟɪɜɨɦɭ ɬɨɦɭ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɫɬɜɭɟɬ� ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɬɪɭɞ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɩɨɫɜɹ�

ɳɟɧɧɵɣ Ⱥɜɝɭɫɬɭ %D\HS\� ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɱɚɫɬɶɸ ɠɟ ɢɡ

ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ Ⱥɚɦɩɪɟɯɬɚ�

ȼɬɨɪɨɟ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ
²

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ²ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɫɢɦɩɚɬɢɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɋɜɨɢɦ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɞɭɯɭ

ɜɪɟɦɟɧɢ + ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ȼɨɥɹ

. ɮɨɪɦɟ� ɪɨɤɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɬɪɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɡɩɨɯɭ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ + ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɢɱɟ�

ɫɤɨɣ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɧɨɜɚ ɨɤɪɟɩɥɚ F ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɞɭɯɨɜɧɨɣ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɩɢ�

ɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɫɟɛɹ + +H ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɚɧɧɨɫɬɶɸ� + ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ¶ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�

Ʉɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɨɬ ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɵ

+ ɨɞɢɱɚɧɢɹ ɤɨɧɰɚ ɏ�ɏ ɜɟɤɚ ɭɩɨɪɧɚ
ɹ ɜɨɥɹ . ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɋɬɟɮɚɧɚ 3HRSOH�

Ɍɨɦɚɫɚ ɦɂɚɧɚ� ȼɢɥɶɝɟɥɶɦɚ ɒɟɮɮɟɪɚ� Ⱥɝɧɟɫɵ Ɇɢɝɟɥɶ�
ɉɚɭɥɹ ɗɪɧɫɬɚ �ɤɨɬɨɪɵɣ

ɧɚɲɟɥ ɧɭɠɧɵɦ ɭɤɚɡɚɬɶ Äɉɭɬɶ . ɮɨɪɦɟ³� ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��

ɧɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯɩɨɪɵɜɚɯ ɩɨɷɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɷɤɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ+ ɭɫɬɪɟ�

ɦɥɟɧɧɵɯ . ɛɚɪɨɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ� .D. ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�
ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɫɪɟɞɢ ɛɟɫɩɥɨɞɢɹ

ɧ ɛɟɡɞɭɲɧɨɫɬɢ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣɬɟɨɪɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɨɜɨɟ ɟɜɚɧɝɟɥɢɟ ɮɨɪɦɵ� ɜɨɡɜɟ�

ɳɟɧɧɨɟ 7RPH ɟɳɟ Ɇɚɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɬɚɤɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ�ɤɚɤ Ⱥɞɨɥɶɮ
Ƚɢɥɶɞɟɛɪɚɧɞ� ɨɬɱɚɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɩɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ Ƚɚɧɫɚ ɮɨɧ Ɇɚɪɷɫɚ

+ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɵ ɭ Ʉɨɧɪɚɞɚ ɒɢɥɥɟɪɚ� ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɛɨ²

���

ɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɂɛɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ
ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɥɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɨɷɬɢɤɢ�

ɫɬɨɹɓɟɣ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ� ɚ ɩɨɫɥɟ Ƚɟɛɛɟɥɹ ɢ ȼɚɝɧɟɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɷɬɢ ɫɬɚɥɢɟɳɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɟɟ�

Ɋɚɛɨɬɵ Ȼɚɭɦɝɚɪɬɚ ɢɥɢ Ȼɨɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɷɬɢɤɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɡɦɭ
ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɬɪɭɞɵ

Ɏɨɥɶɤɟɥɶɬɚ� `?ɢɩɩɫɚ ɢ Ɋɺɬ
ɝɟɤɟɧɚ ɫɨɨɬ�

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɡɦɭ� ɉɪɟɞɦɟɬ ɷɬɨɬ ɛɵɥ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɬɚɤɠɟ

+ Ⱦɢɥɶɬɟɟɦ� ɧɨ ɟɳɟ ɜ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɟɯɧɟɪɨɜɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɣ� %R ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɥ� ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ

ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɨ ɩɨɷɡɢɢ� ɤɚɤ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ Äɉɨɷɬɢɤɟ³ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤ ɊɭɞɨɥɶɮɅɟɦɚɧɧ�

Ɉɧɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ + +D Ɇɸɦɟɪ�Ɏɪɟɣ
ɟɧɮɟɥɶɡɟ�
ɤɨɬɨɪɵɣ

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ� ɢɫɩɵɬɚɜɲɢɯ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɢɹɧɢɟ

ɭɱɢɬɟɥɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɗɪɦɚɬɲɟɪɟ ɜ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɨɜɨɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɪɢɤɢ + ɟɝɨ

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢɧɨɜɨɣ ɩɨɷɬɢɤɢ �Äɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ³
²��'DV GLFK�

WHULVFKH .XQVWZHUN³� ���� ɝ��� ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦɨɤɚɡɚɥɫɹ + ÄɁɚɤɨɧ ɩɨɷɬɢ�

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ³ ɌɟɨɞɨɪɚɆɟɣɟɪɚ ���'DV6WLOJHVHW] GHU 3RHVLH³�� ɢɦɟɧɧɨ²ɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ�

ɱɬɨ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɜɵɡɵɜɚɧɢɹɧɚɝɥɹɞɧɵɯ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛɪɚɡɨɜ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�

ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɥɨɜɟɫɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɩɨɷɬɚ� ɉɨɩɵɬɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɩɪɟɞ�

ɩɪɢɧɹɬɵɟ� ɧɚɩɪ�� Ⱦɢɥɶɬɟɟɦ ² ɧɚɞ ɥɢɪɢɤɨɣ Ƚɟɥɶɞɟɪɥɢɧɚ�Ȼɟɪɧɲɪɞɨɦ Ɂɟɣɮɮɟɪɬɨɦ²
ɧɚɞ ɪɨɦɚɧɚɦɢ Ɏɪɟɣɬɚɝɚ ɢ Ʉɟɥɥɟɪɚ ɢ ɧɚɞ ɞɪɚɦɚɦɢ Ƚɺɬɟ� Ʉɚɪɥɨɦ ɒɬɟɣɧɜɟɸɦ ² ɧɚɞ

ɬɪɚɝɟɞɢɹɦɢɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ + ɧɚɞ ɞɪɚɦɚɦɢ Ƚɺɬɟ + ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɭɛɟɞɢ�

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɇɟɣɟɪ�Ȼɟɧɮɟɟɦ²²ɧɚɞ ɞɪɚɦɚɦɢ
Ʉɥɟɣɫɬɚ� Ƚɟɛɛɟɥɹ + ɚɧɬɢɱɧɵɯɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ²²

ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɪɜɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ� Ɍɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɬɨɪɢɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚȼɺɥɶɮɥɢɧɚ�

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ� ɜɵɞɜɢɧɭɥɢɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɰɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫɚɦɨɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟɩɪɨɢɡ�

ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɢ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚ�

ɜɥɟɧɢɹ� ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɪ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɱɟɧɢɹ�
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ

ɜ ɧɚɲɟɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣɤɪɢɬɢɤɟ�

%R ɝɥɚɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɨɢɬ Ɉɫɤɚɪ ȼɚɥɶɞɟɥɶ� ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɧ²ɭɱɟɧɢɤ
əɤɨɜɚ Ɇɢɧɨɪɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ� ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ� ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ

ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ� ɢɡ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɲɤɨɥɵ ɒɟɪɟɪɚ� & ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɧ ɢɦɟɥ ɭɱɢɬɟɥɟɦ Ɋɢɯɚɪɞɚ Ƚɟɣɧɞɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɞɚɥ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɥɚɧɞɫɤɨɣ ɫɚɝɢ

ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ɞɪɚɦɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚɭɤɢ ɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɯɨɬɟɥ

ɜɢɞɟɬɶ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɷɬɢɤɭ� ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɟ ȼɚɥɶɰɟɥɶ

ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤ ɬɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫɤɥɨɧɹɥɫɹ + ɫɚɦ Ɇɢɧɨɪ� Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɫɥɟ

ɤɧɢɝɢ ɨ ÃÃɉɪɨɛɥɟɦɚɯ Ƚɟɛɛɟɥɹ³ �Äɇɟɖɖɟ��Ɋɝɨɕɟɬɟ³������� ɨɧ ɩɟɪɟɲɟɥ . ɷɫɬɟɬɢɱɟ�

ɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ
ɩɨɷɡɢɢ�

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɞɪɚɦɚɯ ɒɟɤɫɩɢɪɚ� Ⱥɟɫɫɢɧɝɚ

ɢ ɂɛɫɟɧɚ� ɧɚ ɪɨɦɚɧɚɯ ɀɚɧɚ ɉɨɥɹ�
ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɜ Ɏɨɧɬɚɧɚ ɢ Ɂɨɥɚ� D ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ

²
ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɦɚɧɚ� ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨ

ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ
ɞɪɚɦɟ� ɨ ɞɪɚɦɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɨɜ� R ɫɭɞɶɛɚɯ ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ

Äə³� ɨɛ ɨɛɴɟɤ�

ɬɢɜɧɨɦ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɨ ɪɨɦɚɧɟ + ɷɩɨɫɟ� ɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɨɜɟɥɥɵ�

ɨ ɹɡɵɤɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɞɪ� ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ ɨ ɧɟɦɟɰɤɨɦ
ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɟ� ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɬɨɦɢɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ���ɝɨ� ɢɡɞɚɧɢɹ ������� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɠɟ ɜ ɟɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨ Ɋɢɯɚɪɞɟ Ƚɭɯɟ
������� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ . ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɒɟɪɟɪɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɦ ɞɨ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ �ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ

ɢɡɞɚɧɢɟ ���� ɝ��� ɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ���ɟɦ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɟɝɨ ɫɬɚɬɟɣ

ÄɈ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ;9,,, + ;,; ɜɟɤɨɜ³ ���9RP *HLVWHVOHEHQ GHV ;9,,,� XQG ;,;�

-DKUKXQGHUWV³�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ä� ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ

ɜɪɟɦɟɧɢ� �Ä?�ɨɬ *HLVWHVOHEHQ DOWHU XQG QHXHU =HLW´� ������ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ
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ɟɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ� Äɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ³

���'LH .LLQVWOHULVFKH )RUP GHV 'LFKWZHUNV³������� ɚ ɬɚɤɠɟ ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ� Äɋɪɚɜɧɢ�

ɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜ� Ɇɚɬɟɪɧɚɥɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɨɧɹɬɢɣ³ ���:HFKVHOVHLWLJH(UKHOOXQJ GHU .LLQVWH� (LQ %HLWUDJ ]XU :LLUGLJXQJ NXQVW�

JHVFKLFKWOLFKHU %HJULIIH³� ������ +� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ²ɜ ɦɟɬɨɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɤ ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ
���+DQGEXFK GHU

/LWHUDWXUZLVVHQVFKDIW³��% ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼɚɥɶɰɟɥɶɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ + ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢ�

ɧɹɟɬɫɹ . ɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ + . ɬɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ȼɨɪɪɢɧɝɟɪ
+� % ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼɺɥɶɮɥɢɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢɞɥɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɢɫɤɭɫɫɬɜ� + ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɩɨɧɹɬɢɣ� ɤɚɤɚɹ ɜɜɟɞɟɧɚ ɢɦɢ�

ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ
ɦɟɪɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚȼɺɥɶɮɥɢɧɨɦ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ�

ȼɬɨɪɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨɫɬɢɥɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

Ɏɪɚɧɰ� ɒɬɪɢɯ� Ȼɭɞɭɱɢ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɪɢɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɭɱɟɧɢɤɨɦ Ɏɪɚɧɺɚ Ɇɭɧ�

ɤɟɪɚ ɩɨ Ɇɸɧɯɟɧɫɤɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɨɧ ɟɳɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɞɱɢɧɢɥɫɹɫɢɥɶ�

ɧɨɦɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ȼɺɥɶɮɥɢɧɚ� + ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɥɹ ɟɝɨ

ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ� ɉɪɚɜɞɚ� ɩɟɪɜɵɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ

ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɞɟɣ + ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɬɚɤɨɜɚ ɟɝɨ

ɪɚɛɨɬɚ �� ɷɫɬɟɬɢɤɟ Ƚɪɢɥɶɩɚɪɰɟɪɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɨ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɣ

ɩɨɷɡɢɢ ɨɬ Ʉɥɨɩɲɬɨɤɚ ɞɨ ȼɚɝɧɟɪɚ� Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ

ɚɧɚɥɢɡɭ ɜ ɞɭɯɟ ȼɛɥɶɮɥɢɧɚ� ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɨɞ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ
²

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɷɬɸɞ ɨ Ã�Ⱥɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɜ ;9,, ɜɟɤɟ� ���'HU O\ULVFKH 6WLO GHV

ɏ?�ɇ� -DKUKXQGHUWV³�� ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɮɪ� Ɇɭɧɤɟɪɭ ������� ɒɬɪɢɯ ɨɩɪɟ²

ɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨɬ ɫɬɢɥɶ ɧɟ ɤɚɤ ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɧɵɣ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɧɟɩɪɚ�

ɜɢɥɶɧɨɦɭ
ɦɧɟɧɢɸ� ɧɨ ɤɚɤ ɛɚɪɨɱɧɵɣ� ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɜ ɰɟɥɨɦ + % ɞɟɬɚɥɹɯ ɩɪɢ ɷɫɬɟɬɢ²

ɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɪɨɤɤɨ ɧɚ ɜɺɥɶɮɥɢɧɨɜɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

ɛɚɪɨɤɤɨ ɜ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ ;9,, ɜɟɤɚ + ɢɫɯɨɞɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɡ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣȼɺɥɶɮɥɢɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɢɥɟɣ ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɚ + ɛɚɪɨɤɤɨ� ɇɚɤɨɧɟɰ�

ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Äɇɟɦɟɰɤɢɣɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦ + ɪɨɦɚɧ�
ɬɢɡɦ� ɢɥɢ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ + Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ� ���'HXWVFKH .ODVVLN XQG 5RPDQWLN� 2GHU

9ROOHQGXQJ XQG 8QHQGOLFKNHLW³�ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɫɢɧɬɟɡ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ

ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦɢȾɢɥɶɬɟɟɦ� ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɢɥɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɢ
ɷɬɨɦ ɬɟ ɬɨɧɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ + ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ FK\FFUD�

ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɭɡɵɤɢ + ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɒɬɪɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚ�

ɱɚɥɶɧɨ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ȼɺɥɶɮɥɢɧɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɟɩɟɪɶ ɝɨɪɚɡɞɨ

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ+ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣɫɦɵɫɥ� ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯɜɡɚɢɦɨ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�

ȿɫɥɢ ȼɚɥɶɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɥ ɲɤɨɥɭ �ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɧɚɩɪ�� ɂɨɫɢɮ Ʉɟɪɧɟɪ�

Ɇɚɪɢɹ ɂɨɚɯɢɦɢ²Ⱦɟɿɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ�� ɒɬɪɢɯ� ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɫɬɨɢɬ ɨɞɢɧɨɤɨ� Ɂɚɬɨ
��

ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɜɟɪɠɞɚɬɶ + 7R� + ɞɪɭɝɨɟ� Ɏɪɢɞɪɢɯ
Ƚɭɧɞɟɥɶɮɢɧɝɟɪ �ɩɨ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦɭ

² Ƚɭɧɞɨɥɶɮ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɌɂ�

ɱɟɫɤɢ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ

ɧɚɲɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɟɣ�ɞɢɥɟɬɚɧɬɨɜ� ɧɨ + ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣɢ

ɞɪɭɡɟɣ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ� ɉɨɥɭɱɢɜ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ + Ȼɟɪɥɢɧɟ� Ƚɭɧɞɨɥɶɮ
ɢɫɩɵɬɚɥ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɭɤɢ� ɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɚ� ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɋɬɟɮɚɧɚ 3HRSOH� ɗɬɨ ɜɢɞɧɨ ɭɠɟ ɤɚɤ ɢɡ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɣ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ

ɪɚɛɨɬɵ �� ��Ⱥɪɯɢɩɟɥɚɝɟ³
Ƚɟɥɶɞɟɪɥɢɧɚ ������� ɬɚɤ + ɢɡ ɬɪɟɯ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɨɜ�

Äɒɟɤɫɩɢɪ + ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɞɭɯ� ���6KDNFVSHDUH XQG GHU GHXWVFKH *HLVW� ����³�� ÃÃȽɺɬɟ³
������ + Ã�Ƚɟɨɪɝɟ³ ������� ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɛɚɜɢɥɫɹ ɟɳɟ Ƚɟɧ .

� �
Ã�

ɪɢɯ ɮɨɧ ɥɟɢɫɬ �

ɇɚ ɷɬɨ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ + ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɷɡɢɹ Ƚɭɧɞɨɥɶɮɚ + ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɒɟɤɫɩɢɪɚ�

   

���

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɧɢɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɭɸ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɸ� ɤɧɢɝɚ ɨ ɒɟɤɫɩɢɪɟ

ɞɚɟɬ ɜ ɡɟɪɤɚɥɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ + ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɒɟɤɫɩɢɪɚ ɨɱɟɪɤ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ;9,,, ɜɟɤɚ� ɬɪɭɞ ɨ Ƚɺɬɟ²ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɣɢ�ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟ�

ɦɟɧɢ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ÄȽɟɨɪɝɟ³²ɷɬɨ ɞɨɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɹ

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɨɩɵɬ ɠɟ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ

Ʉɥɟɣɫɬɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ

ɚɧɬɢɩɚɬɢɢ ɚɜɬɨɪɚ� ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɇɨ ɜɨ ɜɫɟɯ

ɷɬɢɯ ɤɧɢɝɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɦɵɫɥɶ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ Äɨɛɪɚɡɚ ɩɨɷɬɚ³ �ɒɟɤɫɩɢɪɚ�

Ƚɺɬɟ� Ƚɟɨɪɝɟ� Ʉɥɟɣɫɬɚ� ɢɡ ɟɝɨ ɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ã�ɬɜɨɪɟɧɢɹ³ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ

ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɰɟɧɬɪɟ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹȽɭɧɞɨɥɶɮɚ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɪɚɡ�

ɧɢɬɫɹ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ȼɚɥɶɰɟɥɹ + ɒɬɪɢɯɚ� + ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɝɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ² ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɫɦɵɫɥɟ� Ƚɭɧɞɨɥɶɮ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ� +� % ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ȼɺɥɶɮɥɢɧɚ

ɢ ɟɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɨɫɧɨɜ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɭ ɧɟɝɨ ɫɢɧɬɟɡ ɞɢɥɶɬɟɟɜɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ

Ã�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ³ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Äɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ
ɠɢɡɧɢ³�

ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɇɢɰɲɟ ɢ Ȼɟɪɝɫɨɧɨɦ�ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ² Ɂɢɦɦɟɥɫɦ� ɗɬɨ ɫɨɟɞɢ�

ɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɫɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɝɥɚɜɧɨɦ ɢɡ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜ� ɜ ɤɧɢɝɟ ɨ Ƚɺɬɟ� ɨɧɨ ɩɪɨɹ�

ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧ�
ɦɢɧɭɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ

ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɷɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ� ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�

ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɦɟɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ + ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ����

ɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚɤ�
ÃÃɨɛɪɚɡ³ ɩɨɷɬɚ + ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ�

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ� ə ɦɨɝɭ ɡɞɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ

ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɫɜɹɡɶ� ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɧɨɦɟɪɟ Äɗɜɮɨɪɢɨɧɚ³
������� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦȽɭɧ�

ɞɨɥɶɮɭ� ÃɅɟɨɩɨɥɶɞ Ɇɚɸɧ ɢɡɥɨɠɢɥ� ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɧɨ ɟɟ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɟ

ɱɟɪɬɵ� ɋɥɟɞɭɟɬ ɥɢɲɶ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ�ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɇɢɰɲɟ + Ⱦɢɥɶɬɟɹ� ɷɤɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɪɨɤɚ

ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨɬɟɨɪɟɬɢɤɚ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɚ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢɡ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ� ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ

ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɞɭɯɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ

ɷɩɨɯɢ� Ȼɟɡ ɇɢɰɲɟ� ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ
Ƚɭɧɞɨɥɶɮ� ɛɵɥ ɛɵ ɧɟɦɵɫɥɢɦ Ƚɟɨɪɝɟ� ɢ ɛɟɡ

Ⱦɢɥɶɬɟɹ + %HSUF2+D� ɩɨɡɜɨɥɢɦ ɦɵ ɫɟɛɟ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ� ɛɵɥ ɛɵ ɧɟɦɵɫɥɢɦ Ƚɭɧɞɨɥɶɮ�

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ� ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ� ɷɬɨɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ Äɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣɝɧɨɫɬɢɰɢɡɦ³

Ƚɭɧɞɨɥɶɮɚ �ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ Ȼɭɪɞɚɯɚ�� ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ�

ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸɢɧɬɭɢɰɢɸ� ɧɚɲɟɥ ɭɠɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɤ�
ɧɚɩɪɢɦɟɪɗɪɧɫɬɚ Ȼɟɪɬɪɚɦɦɚ�Äɇɢɰɲɟ³������ ɢɥɢ²ɱɬɨɛ ɧɚɡɜɚɬɶ

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ²Ã�Ƚɪɟɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ³ Ⱥɥɶɛɪɟɯɬɚ ɮɨɧ Ȼɥɸɦɟɧ�

ɬɚɥɹ ���*ULHFKLVFKH 9RUELOGHU³� ������ ɩɪɢ ɱɟɦ ɨɛɚ ɷɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚ�

ɪɭɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�

Ɍɪɟɬɶɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ

ɧɚɭɤɢ²ɞɭɯɨɜɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ
² ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɩɪɨɞɨɥɠɡɟɬ Ⱦɢɥɶɬɟɹ�

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɢɡ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɭɦɟɥ

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɦɟɰɤɨɣ

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Äɢɡɹɳɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ�

ɬɭɪɵ³ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ� Ɉɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɡɚɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɟ

+ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɪɭɝɭ
ɝɟɝɫɥɢɚɧɰɟɜ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɫɢɥɢɸ�ɭ Ƚɢɧɪɢɯɫɚ� Ɋɟɬɲɟɪɚ� Ɋɨɡɟɧɤɪɚɧɰɚ� ɍɥɶɪɢɤɚ�ȼɟɪɞɟɪɚ�

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɷɬɨɝɨ ɝɟɝɟɥɢɚɧɫɬɿɡɚ ɨɬ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ . ɧɚɭɱ�

ɧɨɦɭ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
²² ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɛɢɨɝɪɚɮ Ⱥɟɫɫɢɧɝɚ Ⱦɚɧɢɟɥɶ� ȼɢɤɬɨɪ Ƚɟɧ �9LNWRU
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Ɏɢɲɟɪ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɟɝɟɥɟɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɧɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɫɶ

ɨɬ ɧɟɝɨ� Ƚɟɬɬɢɟɪ� Ƚɚɣɦ + ɘɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɨȺɨɞɨɣ

ɧɚɭɤɢ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɆɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ

ɲɤɨɥɵÃ ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɚɹ ɞɨɝɦɚɬɢɤɚ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɬɜɨɝɨ ɫɯɟɦɚɬɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɫɬɭɩɚɥɢ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ

ɮɢɥɨɫɨɮɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ� ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ� ɨɞɧɚɤɨ�

ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɞɟɣɧɵɦ ɬɟɱɟɧɢɹɦ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ + ɠɢɡɧɟɨɳɭɬɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɷɡɢɢ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɷɡɢɢ� ɤɚɤ

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ� ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɞɭɯɨɜɧɨɣ

ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ�

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɜ ɢɞɟɣɧɨ�ɢɫɬɨɪɢ�

ɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ�
ɥɭɱɲɟ

ɫɤɚɡɚɬɶ� ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɫɥɭɝɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɩɢɫɚɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɥɢɰɭ�

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬȾɳɶɬɟɸ� Ʉɚɤ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ ɜɫɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨɪɚɡɜɢɬɚ

ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɥ ��� ɤɨɧɰɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ� ɜ ɫɬɚɪɨɦ
ɫɦɵɫɥɟ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ

ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɟɝɨ + ɨɰɟɧɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ

� ɐɿɥɟɣɟɪɦɚɯɟɪɟ� ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɩɵɬɚɯ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɬɵɪɟ� ɤɚɤ

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ³� Äɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ

+ ɩɨɷɡɢɹ³ ���'DV (UOHEQLV XQG GLH 'LFKWXQJ³�� ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨ ɩɨɷɬɢɤɟ �ÄɌɜɨɪɱɟɫɬɜɨ

ɩɨɷɬɚ��� ɜ ɸɛɢɥɟɣɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɗɞɭɚɪɞɭ ɐɟɥɥɟɪɭ
������� ɢ ɬ� Ã�«

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ;; ɜɟɤɟ + ɞɨ ɫɟɝɨ ɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟ�

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɢɫɬɜɢɟɵ�

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟɭɱɟɧɢɤɢ
Ⱦɢɥɶɬɟɹ�

ɩɪɢɫɬɭɩɢɜ . ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ

ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ. ɨɛɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɠɞɟ

ɜɫɟɝɨ ɧɚɞɨ ɧɚɡɜɚɬɶ �ɂɰɲɚ �Äɂɫɬɨɪɢɹ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɢ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɞɪɟɜ�

ɝɨɫɬɢ�² 0LVFK� ��&HVFKLFKWH GHU $XWRELRJUDSKLH³�� ɇɨɥɹ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ

ɢɧɬɟɪɟɫɭ""" ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
Ɏɪɢɲɟɣɡɝɧ�Ʉɺɥɝɪɚ

�� ɒɬɪɫɧɯɟɨɚ
�ȼɹɞɶɝɟɥɶɦ ɮɨɧ²Ƚɭɵɛɨɥɶɞɬ� ÄɎɨɪɦɵ ɀɢɡɧɢ³�� Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟɬɪɭɞɵ

Ãɬ�� µɚɫɫɢɪɟɪɚ Äɋɜɨɛɨɞɚ + Ɏɨɪɦɚ� ���)UHLKHLW XQG )RUP´� ����� + Äɂɞɟɹ + Ɉɛɪɚɡ³

ɟɟ �PD *HVWDOW´� ����� ɫɬɨɹɬ ɩɨ�� ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɟɝɨ ɛɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ

ɗɪɵ� �

ɬ
¾�Ⱥ

� « ����²ɝ�"� Ɂɢɦɧɟɦ� ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ Ƚɺɬɟ ɢɡ Äɂɞɟɢ Ƚɺɬɟ� ������
ɫɨɜɟɪ²

� �
ɲɁɋɒɚ ɨɬ Ⱦɢɥɶɬɟɹ� Ⱦɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ + ɨɫɨɛɟɧɧɨ �/8�] ɷɩɨɯɢ

ɩɟɪɜɵɦ� ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɜɵɜɨɞɵ Ⱦɢɥɶɬɟɹ + ɪɚɡɜɢɥ

 
  %DQJXLª� Ⱥɜɬɨɪ ɷɬɢɯ ɫɬɪɨɤ� ɫɥɟɞɭɹ ɡɚɜɟɬɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɫɶ


��ɬɱɝɟ �� ɡ�ɱ�ɹɡɢɟɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ Ƚɚɣɢɚ ɢ Ʉɭɧɨ

ɮɤɟɪɚ� ��ɫɡɬBB? Ã��� ɤɧɢɝ"� ?���� ɢ �����
ɩɪɨɜɨɡɜɟɫɬɧɢɤɭ Äɛɭɪɢ + ɧɚɬɢɫɤɚ� Ƚɚɜɚɧɭ³

 

"Ãɋ
ɌɈɊɂ
ɑȬɋɄɈɕȬɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɂɁ ɛɨɥɟɟ ɆɈ�?�Ã�ɕɏ²əɇȿɇ�B�BÃɄɐɃÃ B²Ȭ� �ɝɧɟɪ

²
ɢɡɭɱɚɥɢ ɜ ɬɨɦ PH ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ

�� ½�ɳɚɬɟɪ� ɇɢɤɨɥɚ� Ƚɟɪɫɬɟɧɛɟɪɝ� ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɚɛɨɬɚ� ɤ
ɫɨɡɚɯɟɧɢɸ�

�
�ȿɟɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɂɨɦɦɟɪɮɟɥɶɞ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɨ �� ɧɚɝɥɹɞɧɨ
HJVFUR

ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ� ;,; ɜɟɤɚ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ U����ª� ɤ Ƚɺɬɟ�

ɤɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɡɭɱɚɟɬ

����� ɜ ɫɟɪɢɢ ÄɆɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɨɜɨɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟ�

U� *HVFKLFK]H GHU QHXHUHQ GHXWVFKHQ /LWHUDWXU��� Ɂɚ ɩɲɟɞɧɟɟ
�ɋɋɌɗɁɂȺ ɋȿ
Ɉɋ ɡɚɞɚɱɟɢ ɉɊɂɆȿɇȿɉ
ɖ ɋɉɈɋɈɛ ɂɋɋȺȿȾɈɁɁɇɇə�
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>ɰɟɧɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ;9,,, + ɜ ɧɚɱɚɥɟ ;,; ɜɟɤɚ �Ƚɟɪɞɟɪ�

ɇɨɜɚɥɢɫ + Ʉɥɟɣɫɬ� ������ Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɯɨɬɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹ�

ɧɢɟɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ Ƚɭɫɫɟɪɥɹ ɢ ɒɟɥɟɪɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɠɟ ɦɟɬɨɞ ɉɚɭɥɶ

Ʉɥɸɤɸɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɬɪɭɞɟ Äɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɛɜɢ ɜ ;9,,, ɜɟɤɟ ɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɨɦɚɧ�

ɬɢɡɦɚ� �SDXO .OXFNKRKQ ��'LH $XIIDVVXQJ GHU /LHEH LP ;9,,,� MDKUKXQGHUW XQG LQ GHU

5RPDQWLN³�
�

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɟɳɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɩɵɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢ�

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɨɦɚɧ�

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɟ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɬɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ÄɈɩɵɬ ɢ ɂɞɟɹ� ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɠɢɡɧɢ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ

ɨɬ Ƚɚɦɚɧɚ ɞɨ Ƚɟɝɟɥɹ³ Ƚɟɪɛɟɪɬɚ ɐɵɡɚɪɠɚ �+HUEHUW &\VDU] ��(UIDKUXQJ XQG ,GHH�

3UREOHPH XQG /HEHQVIRUPHQ LQ GHU GHXWVFKHQ /LWHUDWXU³� ������ Äɋɭɳɧɨɫɬɶ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɵɬɵ ɤ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ³ Ƚɟɨɪɲ ɋɬɟɮɚɧɫɤɨɸ �*HRUJ 6WH�

IDQVN\ ��:HVHQ GHU GHXWVFKHQ 5RPDQWLN� NULWLVFKH 6WXGLHQ ]X LKUHU *HVFKLFKWH³ �����

+ ÄȾɭɯ Ƚɺɬɟɜɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ� ɨɩɵɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɤɥɚɫ�

ɫɢɰɢɡɦɚ + ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ³Ƚ� Ʉɨɪɮɚ �ɇ� Ⱥ� .RUII ��*HLVW GHU *RHWKH]HLW� 9HUVXFK HLQHU

LGHHOOHQ (QWZLFNOXQJ GHU NODVVLVFK�URPDQWLVFKHQ/LWHUDWXUJHVFKLFKWH³��DQ ɱɟɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞ�

ɧɟɝɨɬɪɭɞɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɨɤɚ ɩɟɪɜɵɣ
ɬɨɦ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ÄȻɭɪɟ + ɧɚɬɢɫɤɭ³ ������� Ⱦɨɫɬɚ�

ɬɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɭɠɟ ɫɚɦɵɟ ɡɚɝɥɚɜɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɨ

ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɟɳɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɵɟ� ɤɚɤ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ÄɊɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ

ɜ ɧɨɜɨɣ ɞɪɚɦɟ³ ȼɨɥɶɮɲɧɲ Ʌɢɩɟ �:� /LHSH ��5HOLJLRQVSUREOHP LP QHXHUHQ 'UDPH³�

������ ɨɧɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɷɩɨɯɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ
ɫɢɧɬɟɡɚ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ�

ɜɚɜɲɟɝɨ ɫɬɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ�

Ɇɟɬɨɞɵ Ⱦɢɥɶɬɟɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ + DQ ɪɚɫɫɦɨ�

ɬɪɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
ɛɚɪɨɤɤɨ� ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɚ

�ɧɨɜɵɟ

ɩɭɬɢ ɛɵɥɢ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ
Ȼɭɪɞɚɯɨɦ�� ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɤɨɜ �Ʉɪɢɫɬɦɚɧ + ɞɪɭɝɢɟ� ɢɡ ɛɨɥɟɟ

ɦɨɥɨɞɵɯ²² Ƚ� Ɇɸɥɥɟɪ�� ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ�

ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ� ɬɚɤ ɢ ɞɪɟɜɧɢɯ
�Ʉɚɪɥ Ɏɨɫɫɥɟɪ²ɫɪɟɞɢɪɨɦɚɧɢɫɬɨɜ� Ⱦɟɣɱɛɟɣɧ²ɜɨɛɥɚɫɬɢ

ɚɧɝɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪ��� ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ� ɨɛɴɟɞɢ�

ɧɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�² ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɣ Ʉɥɭɝɯɨɧɨɦ + 327[D.HS20�

Ã�Ɍɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɟɨɛɨɡɪɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ + ɤɭɥɶɬɭɪɵ³
�´9LµHUWHOMDKUVFKULIW ILLU

/LWHUDWXUZLVVHQVFKDIWXQG *HLVWHVJHFKLFKWH³� KHUDXVJ� YRQ .OXFNKRKQ XQG 5RWKDFNHU��

% ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ
²

ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ� ɬɪɢ ɪɚɡ�

ɥɢɱɚɟɦɵɟ ɦɧɨɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣɧɚɭɤɟ ɧɟ ɫɬɨɹɬ�

ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ� ɧɟ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɚɧɬ�

ɫɤɢɣ ɞɨɝɦɚɬɢɡɦ� ɧɨ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯɫɜɨɢɯ ɨɬɬɟɧɤɚɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɞɧɨ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɟɦɢɡɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ

ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ + ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ
 ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟ�

ɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟɦɭ ɠɢɜɨɦɭ�

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɤɚɤ ɧɢ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɧɚɲɟɣ ɧɚɭɤɟ ɜ ɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ

ɫɥɭɱɚɟ
² ɨɧɚ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞ ɡɧɚɤɨɦ ɠɢɡɧɢ�

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ + ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� + ɹ ɧɚɞɟɸɫɶ�

ɱɬɨ ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ
ɷɬɨ� ɯɨɬɹ ɛɵ ɥɢɲɶ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ

ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ

ɗɌɈȽɈ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ�

ɉɟɪɟɜɟɥɚ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ

�� Ȼɪɨɲɧɢɨɜɫɤɚɹ  



  
 

 

 

 
ɊȺȾɈɋɌɖ ɂɌȺȺɖəɇɋɄɈȽɈ ɌȿȺɌɊȺ

�ɉɢɫɶɦɨ ɢɡ 3+0D�

ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɯɨɬɟɥ ɩɢɫɚɬɶ ɨɛ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ
ɜɨɨɛɳɟ� ɬɨ ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ

ɇɚɦ� ɪɭɫɫɤɢɦ� ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɫɞɟ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɩɟɱɚɥɹɯ� ɱɟɦ ɨ ɪɚɞɨɫɬɹɯ�

Ⱥɥɟɤɫɚɧ�
ɥɚɧɨ ɧɚɲɢɦ ɬɟɚɬɪɨɦ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ²ɬɪɢɞɰɚɬɶɥɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ

Ɇɚɥɨɝɨ�

ɞɪɢɧɫɤɨɝɨ� ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɟɝɨ ɋɬɭɞɢɣ� Ʉɚɦɟɪɧɨɝɨ� ²
ɫɬɪɚɧɧɨ + ɞɨɫɚɞɧɨ ɜɢɞɟɬɶ

ɧɢɳɟɬɭ ɢ ɭɛɨɠɟɫɬɜɨ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɫɰɟɧɵ� Ɉ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ

ɢɬɚɥɶɹɧɰɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ� ÄɈɬɟɥɥɨ³ ɭ Ƚɭɫɬɚɜɚɋɚɥɶɜɢɧɢ ɢɞɟɬ
ɬɚɤ� ɫɥɨɜɧɨ ɧɟ

ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɫɜɟɬɟ
ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ�

Ɋɟɣɧɝɝɥɪɞɬɚ� Ⱥɧɬɭɚɧɚ + Ʉɪɡɝɚ� ɧɨ

ɫɥɨɜɧɨ ɢ ɦɟɣɧɢɧɝɟɣɧɰɟɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ� ȼ ɞɟɤɨɪɚɰɢɹɯ� ɤɨɫɬɸɦɚɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ

Äɦɚɫɫ³ �ɩɹɬɶ�ɲɜɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɛɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɷ�ɩɨɞ

ɫɟɧɚɬɨɪɫɤɨɣ ɦɚɧɬɢɢ ɩɨɥɨɫɚɬɵɦɢ ɛɪɸɱɤɚɦɢ�� ɜ ɧɚɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ� ɜ

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɝɪɢɦɨɜ� ɜɨ ɜɫɟɦ� ɜɨ ɜɫɟɦ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɞɪɚɦɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɧɚɲɭ ɧɟɡɚɛɜɟɧɧɭɸ Äȼɚɦɩɭɤɭ³���

Ɋɚɞɨɫɬɶ ɂɌɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ + ɬɟɩɟɪɶ� ɤɚɤ ɞɜɚɞɰɚɬɶ
ɩɹɬɶ�

ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɬɨɦɭ

ɧɚɡɚɞ�²
ɚɤɬɟɪ� ɇɟ ɚɤɬɟɪɵ� ɧɟ ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ɧɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɟɞɢɧ�

ɫɬɜɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ ɦɚɫɬɟɪɨɜ �ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɢɬɚɥɶɹɧ�

ɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ + ɜɨɜɫɟ ɧɟɬ�� ɧɨ ɚɤɬɟɪ� ɨɞɢɧ ɜɟɱɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɥɟɪ� ɤɨɱɭɸɳɢɣ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ

ɜ ɝɨɪɨɞ� ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ�
Ɍɚɤɢɯ ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɨɜ� ɫɩɚɫɚɸɳɢɯ ɋɨɞɨɦ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ

ɬɟɚɬɪɚ� ɟɫɬɶ ɧɟɦɝɥɨ� ȿɳɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɛɥɟɫɤɟ ɂɪɦɚ Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɢɟɡɠɚɜɲɚɹ

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɥɟɬ ��² �� ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� ɀɢɜ ɢ ɩɨɠɢɧɚɟɬ ɥɚɜɪɵ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɟɚɧɚ

ɐɚɤɤɨɧɢ� ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɦ ɜ Ɋɢɦɟ Ɇɨɧɚɥɶɞɢ�
ɚɤɬɟɪ + ɚɜɬɨɪ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɟɥɢɤɨɥɟ²

ɩɟɧ ɧɟɚɩɨɥɢɬɚɧɫɤɢɣ ɤɨɦɢɤ ɋɤɚɪɩɟɬɬɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɭ� ɧɨ

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɛɨɝɚɬɵɣ ɜɵɞɭɦɤɨɸ ɫɢɰɢɥɢɚɧɫɤɢɣ ɤɨɦɢɤ�ɛɭɮɮ

Ɇɭɫɤɨ� + ɦɧɨɝɨ� ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ� ɇɨ ɹɪɱɟ ɜɫɟɯ Ɇɚɪɢɹ Ɇɟɥɚɬɨ�

ȿɣ ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ²ɢ ɨɧɚ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶɥɟɬ ɧɚ ɫɰɟɧɟ� ɇɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟ�

ɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɠɢɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ� ++ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨɫɬɭɞɢɢ ɨɧɚ ɧɟ ɜɢɞɚɥɚ�

Ɉɧɚ Äɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɚɤɬɪɢɫɚ³� ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɟɛɟ�

Ɉɧɚ ɫɥɭɠɢɥɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɣ Äɢɧɠɟɧɸ³ ɜ ɬɪɭɩɩɟ ɮɥɚɜɢɨ Ⱥɧɞɨ� ɝɞɟ

ɩɟɪɜɨɣ
ɚɤɬɪɢɫɨɣ� Ã�ɩɪɢɦɚɞɨɧɧɨɣ³� ɛɵɥɚ ɂɪɦɚ Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚɡɚɛɨɥɟɥɚ���

ɇɚɞɨ ɡɧɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɞɟɲɧɟɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ� ɤɚɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞ�

ɫɬɜɢɹɦɢ ɝɪɨɡɢɬ ɬɪɭɩɩɟ ɛɨɥɟɡɧɶ ɟɟ ɩɪɟɦɶɟɪɚ
�ɢɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪɲɢ��

Ɍɟɚɬɪɨɜ� ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɦɵɫɥɟ� ɬɨ�ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɯɫɹ

ɰɟɧɬɪɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣɪɚɛɨɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢ�

ɰɢɹɦɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ� ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ²ɢ

ɤɨɱɭɸɳɢɟ ɩɨ ɧɢɦ ɬɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪɲɟɣ
�ɢɦɟɧɧɨ ɢɥɢ� ɚ ɧɟ +� ɜɨ  

  
���

ɝɥɚɜɟ� Ɍɪɭɩɩɚ ɫɧɢɦɚɟɬ ɬɟɚɬɪ ɧɚ ɦɟɫɹɰ �ɪɟɞɤɨ +D ɞɜɚ� ɜ Ɋɢɦɟ� Ɇɢɥɚɧɟ� ɇɟɚɩɨɥɟ

ɢ Ɍɭɪɢɧɟ� ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ²ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ�ɞɪɭɝɭɸ� ɢɧɨɝɞɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ�

Ɍɟɚɬɪɵ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɟɡɨɧ� + ɨɞɧɚ ɬɪɭɩɩɚ ɫɦɟɧɹɟɬ ɞɪɭɝɭɸ� ɉɭɛɥɢɤɚ ɢɧɬɟ�

ɪɟɫɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɚɤɬɪɢɫɨɣ� ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɬɪɭɩɩɵ� + ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ

ɢɦɹ ɞɟɥɚɟɬ ɫɛɨɪ� ɗɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ� ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɂɬɚɥɢɢ�
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ

ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ� ɜ ɤɚɫɫɟ ɟɦɭ ɜɪɭɱɚɸɬ ɞɜɚ
ɛɢɥɟɬɚ�²ɨɞɢɧ

ɫ ɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ�
ɞɪɭɝɨɣ

² ��LQJUHVVR³� 7� H� ɜɯɨɞɧɨɣ� ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ

ɢɞɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɞɚɧɢɹ� ɡɚ ɦɟɫɬɚ²Äɤɨɦɩɚɧɢɢ³�ɬɨ�ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɢɳɟ�

ɫɬɜɭ�ɬɪɭɩɩɟ� ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ²ɚɧɬɪɟɩɪɢɡɚɩɪɟɦɶɟɪɚ� ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɥɚ�

ɞɟɥɟɰ ɡɞɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɜ ɫɛɨɪɟ ɧɟ ɦɟɣɶɲɟ ɬɪɭɩɩɵ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟɱɟɝɨ ɨɧ ɫɬɪɟ�

ɦɢɬɫɹ ɫɞɚɜɚɬɶ ɬɟɚɬɪ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ Äɤɨɦɩɚɧɢɹɦ³� ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɹɬ ɚɤɬɟɪɵ�

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɫɛɨɪ� Ɇɨɥɨɞɨɦɭ + ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɚɤɬɟɪɭ� ɚ ɬɟɦ ɩɚɱɟ ɬɪɭɩɩɟ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɞɭɦɚɥɚ ɛɵ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɢɫɤɚɧɢɹɦɢ� ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ�
ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ�

ɉɨɧɹɬɧɨ� ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɫɬɚɜɢɬ ɬɪɭɩɩɭ ɜ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨ�

ɠɟɧɢɟ� ɡɚɦɟɧɚ� ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɞɪɭɝɢɦ ɚɪɬɢɫɬɨɦ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɢɛɨ ɩɪɟɦɶɟɪɵ� ɬɨ�ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛ�

ɧɵɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɛɨɪɵ
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢɫɪɟɞɢ ɫɟɡɨɧɚ +H ɛɵɜɚɸɬ� ɞɚ + ɤɚɠɞɵɣ

ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ Äɤɨɦɩɚɧɢɸ³� ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɬɟɪɨɦ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɪɟɞɵ

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɪɚɡɜɟ ɱɭɞɨɦ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɤɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɩɪɨ�

ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨɩɪɟɦɶɟɪɚ� ɞɚ + ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɪɟɦɶɟɪɫɤɢɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɚ ɞɟɥɨ

ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ� ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɩɶɟɫɚ ɢɞɟɬ ɞɜɚ ɪɚɡɚ� ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ� D QR

ɱɟɬɜɟɪɝɚɦ + ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ� ɧɚɞɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɪɨɥɶ� ɂ ɟɫɥɢ

ɩɭɛɥɢɤɚ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɭɛɨɠɟɫɬɜɚ ɚɧɬɭɪɚɠɚ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ�

ɞɜɟ ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ� ɡɚɬɨ ɨɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɦɶɟɪɭ

ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɤɢ Ⱦɟɬɚɥɟɣ + ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɉɨɜɬɨɪɹɸ� ɬɨɥɶɤɨ

ɱɭɞɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ ɬɪɭɩɩɭ� ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɛɟɡ ɩɪɟɦɶɟɪɚ� ɂ Ɇɟɥɚɬɨ ɫɞɟɥɚɥɚ ɬɚɤɨɟ

ɱɭɞɨ�
Ɇɨɥɨɞɟɧɶɤɚɹ�

ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ Äɧɧɠɟɧɸ³ ɭɞɟɪɠɚɥɚ ɫɜɨɟɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ +

ɫɢɥɨɣ ɞɭɯɚ ɬɪɭɩɩɭ ɨɬ ɪɚɫɩɚɞɚ� Ɋɟɲɢɥɢɫɶ� Ⱦɚɥɢ ɟɣ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ²+ \FQH[ ɩɪɟ�

ɜɡɨɲɟɥ ɜɫɹɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɉɟɪɟɞ ɢɡɭɦɥɟɧɧɨɣ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣɩɭɛɥɢɤɨɣ� ɩɟɪɟɞ

ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɭɦɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ ɜɫɬɚɥɚ ɜɨ ɜɟɫɶ ɪɨɫɬ ɧɨɜɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɪɢɫɚ�

Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ Ɇɚɪɢɢ Ɇɟɥɚɬɨ ɨɝɪɨɦɟɧ� Ɂɞɟɫɶ + ɥɟɝɤɚɹ ɤɨɦɟɞɢɹ� + ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɟ²

ɞɢɹ� + ɛɵɬɨɜɚɹ� ɩɨɱɬɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɚɹɞɪɚɦɚ� ɢ ɞɪɚɦɚ ɦɟɳɚɧɫɤɚɹ�+ ɬɪɚɝɟɞɢɹ� ɉɚɦɟɥɚ

Ƚɨɥɶɞɨɧɢ ɫɦɟɧɹɟɬ Ɇɚɪɢɸ ɋɬɸɚɪɬ ɒɢɥɥɟɪɚ� Ɂɚɡɚ ɱɟɪɟɞɭɟɬɫɹ ɫ Ⱥɧɧɨɣ ɞ
Ⱥɧɧɭɧɰɢɨ

�ÄɆɟɪɬɜɵɣ ɝɨɪɨɞ³�� Ɇɚɝɞɚ Ɂɭɞɟɪɦɚɧɚ ɭɫɬɭɉɚɟɬ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɡɦɭɧɞɟ ɋɟɧ�Ȼɟɧɟɥɥɢ�

ɂɡ ɪɭɫɫɤɢɯ ɪɨɥɟɣ ɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɚɧɞɪɟɟɜɫɤɢɟ Äɀɢɡɧɶ ɑɟɥɨɜɟɤɚ³ + ÃÃȺɧɮɢɫɭ³ ɞɚ

ɇɚɫɬɚɫɶɸ ɮɢɥɢɩɩɨɜɧɭ ɜ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɟɥɤɟ
Ã�ɂɞɢɨɬɚ³� Ɂɚ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ

ɦɟɫɹɰɚ ɜ Ɋɢɦɟ ɨɧɚ ɫɵɝɪɚɥɚ ɫɜɵɲɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɩɹɬɢ ɪɨɥɟɣ� ɂ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɥɟ�

Ⱦɨɜ ɫɩɟɲɤɢ ɢɥɢ ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ���

ɉɨɫɥɟ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɵɯɝɚɫɬɪɨɥɟɣ ɜ ɥɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ� ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɧ�

ɱɚɟɦɵɯ ɨɜɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ�

ɜɟɫɶ ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ+ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɢɪ ɢ ɦɚɫɫɵ ɪɹɞɨɜɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ� Ɇɟɥɚɬɨ ɜɫɟ

ɬɚ ɠɟ� ɧɟɭɫɬɚɧɧɚɹ ɬɪɭɠɟɧɢɰɚ� ɧɟ ɡɧɚɸɳɚɹ
ɨɬɞɵɯɚ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɢɳɭɳɚɹ ɧɨɜɵɯ

+ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ� Ɍɟɚɬɪ²ɜɫɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨɣ ɬɢɯɨɣ ɢ ɫɤɪɨɦɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ�

ɨɧ ɞɥɹ ɧɟɟ ɢ ɫɟɦɶɹ� + ɪɟɥɢɝɢɹ� + ɪɨɞɢɧɚ� Ɉɧɚ ɠɢɜɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɜ

ɬɟɚɬɪɟ�µ Ɉɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɞɟɜɹɬɶ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ�
ɪɟɩɟɬɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ� + ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ

ɛɵɜɚɟɬ ɭɫɬɚɥɨɣ� ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɫɚɦɨɣ ɫɟɛɹ��� ÄɄɚɤ ɠɟ ɹ ɦɨɝɭ ɢɧɚɱɟ³Ã²ɝɨɜɨɪɢɬ

ɨɧɚ� a Ã�ɜɟɞɶ ɩɭɛɥɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɜɚɹ³�

Ɇɚɪɢɹ Ɇɟɥɚɬɨ ²² ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɞɨɫɬɶ ɢɬɝɴɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ� Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ

ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɬɟɚɬɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɜɪɵ Ɋɢɫɬɨɪɢ + Ⱦɭɡɟ ɨɠɢɜɚɸɬ

Ɍɚɰɢɬ
ɜɨɤɪɭɝ ɟɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣɝɨɥɨɜɵ�     
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ɉɈɋȺȿȼɈȿɇɇȺə ɉɈȺɖɋɄȺə ȺɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɉɨɥɶɲɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɨ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɶɫɤɭɸ

ɦɵɫɥɶ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɧɟɬɚ� ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɵɲɧɨɝɨ

ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɇɚ ɞɟɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ
ɢ�

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɧɨ

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɞɨɯɨɹɳɢɦ ɞɨ ɧɚɫ ɝɚɡɟɬɜɦ + ɤɧɢɝɚɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɶɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɟɞɧɚ� ɋ ���� ɝɨɞɚ ɧɟ ɜɵɞɜɢɧɭɥɨɫɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ

ɢɦɟɧɢ� ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ� Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɠ�

ɧɢɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɟɪɭɫɫɤɨɦɭɱɢɬɚɬɟɥɸ ɚɜɬɨɪɵ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɲɥɢ ɜɩɟɪɟɞ� Ɉɧɢ ɦɧɨ²

ɝɨɦɭ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɜ ɷɬɢ ɜɟɥɢɤɢɟ ɝɨɞɵ� ɢ ɛɨɝɚɬɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɠɢɡɧɶ ɞɚɥɚ ɢɦ ɰɟɧɧɵɣ

ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɫɭɦɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɨɛ�

ɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ�

ɗɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟɬɚɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ
ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɤɚɤɢɦ ɹɜÃ?əɟɬɫɹ

ɋɬɟɮɚɧ ɀɟɪɨɦɫɤɢɣ�ɚɜɬɨɪ ÄȺ ɸ ɞɟ ɣ ɛ ɟ ɡ ɞ ɨ ɦ + EO [�� Äɉ ɪ ɨ ɦ ɟ + ɹ�� Äɂ ɫ ɬ � S + +

USH[D³ + ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ
ɤɧɢɝ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɱɢɫɬɨ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɦ�



�D ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɬɢɜ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� Ɍɟ ɫɨɰɢɜɥɶɧɵɟ
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞ²

ɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɨɬɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ� Ƚɥɚɜɧɚɹ ɟɝɨ

ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɩɟɪɶ
²²

ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� ȼ ɟɝɨ ɢɡɜɟɫɬɢɨɣɬɪɢɥɨɝɢɢ Äɂ ɫ . \�

ɲ ɟ + + ɟ ɫ ɚ ɬ ɚ + ɵ�� ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ Ä� ɬ ɤ ɪ ɨ ɜ ɟ + + ɣ ɥ ɘ � ɜ +³ �´&KDULWDV³�

ɂɆɟɸɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ

ɉɨɥɶɲɢ + Ƚɚɥɢɰɢɢ� Ɂɞɟɫɶ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɚɥɚɧɬ ɚɜɬɨɪɚ Ä� ɫɬɚɧ ɤɨɜ³ �ÄɊɨɪɿɨɿɭ³��

ɤɧɢɝɢ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɭɱɚɫɬɢɸ ɩɨɥɹɤɨɜ ɜ ɧɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɢɯɜɨɣɧɚɯ� Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɩɫɢɯɨ�

ɥɨɝɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ Ã�ɋɖɚɝɿɿɚɡ³
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɢɧɵɟ� ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ

ɫ ɧɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɥɸɞɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɞɪɭɝɢɟ ɦɵɫɥɢ

ɛɪɨɞɹɬ ɜ ɧɢɯ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ
ɛɨɣɧɢ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɟɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ

ɠɟɫɬɨɤɨɣ�
ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɨɣ ɢ ɞɢɤɨɣ� % ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɉɟɪɢɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɀɟɪɨɦ�

ɫɤɢɣ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɟɬ ɧɢɬɶ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɏ�ɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ� ȼ ɞɪɚɦɟ Äɑ ɭ ɱ ɟ ɥ ɨ³ �ÄɌɰɝɨɣ³Ã �����

ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɬɟ ɠɟ ɥɢɰɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ÄɈ ɫɬɚ ɧ²

ɤɚɯ³� ɇɨ ɬɚɦ� ɜ ɡɩɨɯɭ ɧɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɢɯ ɜɨɣɧ� ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɛɟɡɭɫɵɦɢ ɸɧɰɚɦɢ�ɚɡɞɟɫɶ�

ɜ ÄɌɢɝɨɣ³� ɨɧɢ ɭɠɟ ɫɬɚɪɢɤɢ�
½

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɚɦɵ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɨ ɢɡ ɷɩɨɯɢ ɝɚɥɢɰɢɣɫɤɨɣ ɪɟɡɧɢ ɲɥɹɯɬɵ ɜ ���� ɝ�

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɝɚɥɢɰɢɣ
ɫɤɚɹ

ɲɥɹɯɬɚ�
ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɭɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ Äɜɟɫɧɵ ɧɚɪɨɞɨɜ³

���� ɝɨɞɚÃ ɪɟɲɢɥɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨɨɬ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ+ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɟɝɨ . ɞɟɥɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ� Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɨɩɪɚɜ�
ɞɚɥɫɹ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɦɧɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ

 

 

 

���

ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɪɨɞɚ� ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɟɪɢɥɨ ɲɥɹɯɬɟ� Äȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɩɪɨɥɢɥ

ɤɪɨɜɶ ɜɫɟɯ ɜɚɫ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɫ ɧɢ ɜɢɞɧɨ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɪɨɜɶ ɥɢɥɚɫɶ ɜɫɟɦɢ ɨɜɪɚɝɚɦɢ� ɜɵ

+ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɟ ɢɫɤɭɩɢɥɢ ɛɵ ɜɚɲɢɯ ɲɥɹɯɟɬɫɤɢɯ ɩɪɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ + ɧɚɲɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ�

ɫɤɢɯ ɨɛɢɞ³�²ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɡɧɢ� əɤɭɛ ɒɟɥɹ� Ʉɪɨɦɟ
ɬɨɝɨ�

ɥɭɤɚɜɨɟ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɦɟɥɨ ɩɨɞɤɭɩɢɬɶ ɝɚɥɢɰɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ� ɩɪɢ²

ɜɥɟɤɥɨ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɝɪɨɦɢɬɶ

ɢ ɭɛɢɜɚɬɶ� ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɲɥɹɯɬɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ + ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�

ȼ ɩɶɟɫɟ ɀɟɪɨɦɫɤɨɝɨ ÄɄɪɵɲɬɨɮ ɐɟɞɪɨ + Ɋɚɮɚɥ Ɉɥɶɛɪɨɦɫɤɢɣ³� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ

ɧɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ�
ɭɠɟ ɫɬɚɪɢɤɢ� ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɟ

ɫɟɦɶɟɣ�
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɧɨɱɶ

F �� +D �� ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɢɸ + ɩɨɣɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞ
Ɍɚɪɧɨɜ� ɝɞɟ

ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɛɨɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ� Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɥɢ ɢɯ ɢ ɭɛɢɥɢ
ɜɫɟɯ� ɡɚ

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɵɧɚ Ɉɥɶɛɪɨɦɫɤɨɝɨ
²² Ƚɭɦɛɟɪɬɚ� ɞɨɱɟɪɢ + ɫɵɧɚ ɐɟɞɪɨ�ȼɟɪɨɧɢɤɢ

ɢ Ʉɫɚɜɟɪɢɹ� Ƚɭɦɛɟɪɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɪɭɤɢ ɚɜɫɬɪɢɣɰɟɜ� ɤɚɤ

ɨɞɧɨɸ ɢɡ ɜɨɠɚɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ȼɟɪɨɧɢɤɭ ɯɨɬɟɥ ɜɡɹɬɶ ɫɟɛɟ ɜ ɠɟɧɵ

ɋɬɚɲɟɤ� ɫɵɧ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ
ɒɟɥɢ�

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ ȼɟɪɨɧɢɤɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɩɚɫɬɢ Ƚɭɦɛɟɪɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ

ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚəɧɚ ɏɭɞɨɝɨ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ ɒɟɥɢ�

Ⱦɪɚɦɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɹɪɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ

ɜɟɫɶɦɚ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ Ʉɪɭɩɧɵɦ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɚɪɢɤɚ�

ɬɭɪɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧ� Ɉɧɢ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɧɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵ ɢ ɞɢɤɢ� ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ

ɧɟ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɤɢɦɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɥ ɢɯ ɀɟɪɨɦɫɤɢɣ
Ã ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨ ɫɝɭɫɬɢɜɲɢɣ

ɤɪɚɫɤɢ�

ȼɬɨɪɚɹ ɟɝɨ ɤɧɢɝɚ� Äȼ ɟ ɬ ɟ ɪ ɫ ɦ ɨ ɪ ɹ³ ²
Ä?ɏ�ɿɚɿɝ �G PRU]D´�ɢɦɟɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɢɫɬɨɪɢ�

ɱɟɫɤɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɦɟɠɞɭ ɝɟɪɦɚɧɰɚɦɢ ɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɦɢ ɧɡɪɨɞɚɦɢ ɡɚ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ Ȼɚɥɬɢɣ�

ɫɤɢɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟɦ� ɗɬɚ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɪɚɜɧɢɧɵ ɛɵɥɢ

ɩɨɤɪɵɬɵ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ� ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɲɭɦɟɥɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɶɬɟ ɪɨɳɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ

ɹɡɵɱɟɫɤɢɦ ɛɨɝɚɦ� ȼ ɷɬɨ ȼɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɚɦɟɬɢɥɨɫɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɨ ɇɟɦɰɟɜ�

ɇɟɦɰɵ ɲɥɢ ɜɫɟ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɜɩɟɪɟɞ� Ɉɧɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɢɥɨɣ ɢ ɯɢɬɪɨɫɬɶɸ� ɥɨɦɚɥɢ

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɤɭɩɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɪɟɜɧɢɯ ɩɥɟɦɟɧ + ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ

ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ�

ɉɨɞ ɭɞɚɪɚɦɢ ɡɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɥɚɬɵ ɪɵɰɚɪɟɣ ɩɨɝɢɛɚɥɢ ɰɟɥɵɟ
ɩɥɟɦɟɧɚ� ɩɚɞɚɥɢ

ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɟ
ɥɟɫɚ� D +D ɦɟɫɬɟ ɢɯ ɜɵɪɨɫɬɚɥɢ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɜ ɝɨɪɨɞɚ� Ɉɬɬɭɞɚ ɲɥɢ

ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ ɟɩɢɫɤɨɩɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɚɩɬɵɜɚɥɢ ɬɪɨɩɵ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɟɣ + +D²

ɫɢɥɶɧɢɤɨɜ�

ɗɬɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ + ɫɨɡɞɚɧɢɹ

ɧɨɜɨɣ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɉɨɥɶɲɢ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɫɨɛɢɪɚɧɢɸ ɬɟɯ ɡɟɦɟɥɶ�

ɤɨɬɨɪɵɟ

ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɫɤɨɧɢ ɫɜɨɢɦɢ� Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚ ɦɢɬɢɧɝɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ� ɡɚɧɹɬɵɯ

ɩɨɫɬɪɨɣɤɨɣȽɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ�

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ ɫɰɟɧ ɩɶɟɫɵ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɩɨɞɜɨɞ�

ɧɨɣ ɥɨɞɤɢ�
ɩɢɪɚɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɦɨɪɟ + ɡɚɬɟɦ ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɣɜ ɫɟɬɢ�

ɪɚɫɤɢɧɭɬɵɟ ɚɧɝɥɢ�

ɱɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɭɥɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɭɛɦɚɪɢɧ�
`?ɸɞɢ�

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɥɨɞɤɟ�
ɞɨ

ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɩɨɜɢɧɨ�

ɜɟɧɢɹ + ɛɶɸɬɫɹ� ɤɚɤ ɛɟɡɭɦɧɵɟ� ɨ ɫɬɟɧɤɢ ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɨɛɚ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɣ ɝɢɛɟɥɢ�

Ɍɪɟɬɶɹ ɤɧɢɝɚ ɀɟɪɨɦɫɤɨɝɨ� ɞɪɚɦɚ
Ã�Ɋɨɩɚɫɿ VQLHJ ELDO\P

VLF�
VWDQT³² ÄȻɟɥɟɟ

ɫ ɧɟɝɚ ɹ ɫɬɚɧɭ³� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɫɫɤɨ�ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ�

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɚɤɬɚ ɞɪɚɦɵ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɞɴɟɦɨɦ� ɂɯ ɤɚɧɜɨɣ ɹɜɥəɟɬɫɹ

ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɠɟɧɳɢɧɭ� Ȼɟɡɜɨɥɶɧɵɣ + ɫɥɚɛɵɣ ȼɢɤɟɧɬɢɣ� ɫɵɧ ɞɟɫɩɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɟ�

ɳɢɰɵ Ɋɭɞɨɦɫɤɨɣ� ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ� ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɝ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɲɥɸɡɵ ɢ ɝɭɛɢɬ

ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɡ� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɯɨɞɢɬ ɫ ɥɸɛɢɦɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɨɜɭɸ

ɀɂɁɇɖ� ɋɬɚɪɭɯɚ ɦɚɬɶ ɩɪɨɤɥɢɧɚɟɬ ȼȽɈ�
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Ɂɚɬɟɦ ȼɢɤɟɧɬɢɹ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɣɧɭ� ɨɬɤɭɞɚ ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡɛɢɬɵɣ

ɢ ɢɡɪɚɧɟɧɧɵɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɟɪɟɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ� ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ� ɤɨɝɞɚ

ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɞɧɨɟ
ɝɧɟɡɞɨ� ɨɧ ɭɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɬɭɞɚ ɢɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ�

Ɍɪɟɬɢɣ ɚɤɬ ²
ɜɫɬɪɟɱɚ ɲɥɹɯɬɢɱɟɣ Ɋɭɞɨɦɫɤɢɯ ɫ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ + ɤɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɰɚɦɢ

B

ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɟɧ + ɧɟɭɞɚɱɟɧ� ȼɫɟ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟɊɭɞɨɦɫɤɢɯÃ ɚ ɧɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧ²

ɫɤɨɣ Äɱɟɪɧɢ³� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ�

Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɥɨɯɨ� ɗɬɨ ɧɟ ɠɢɜɵɟ ɥɸɞɢ� ɚ ɦɚɧɟɤɟɧɵ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ Äɜɟɳɚɬɶ³ ɥɢɛɨ ɤɪɚɣɧɟ
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɛɨ ɤɪɨɜɚɜɨ�ɛɨɥɶ�

ɲɟɜɢɫɬɫɤɢɟ ɜɟɳɢ� Ɍɪɟɬɢɣ ɚɤɬ ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ ɜɫɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ�

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɧɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɀɟɪɨɦɫɤɨɝɨ�Ä� ɒ ɢ ɛ . ɢ³ ² �2P\,NL³� ɢɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ȼɚɪɲɚɜɟ

����� ɝɨɞɭ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɚɩɨɥɢɬɢɱɧɚ� ɗɬɨ ɫɛɨɪɧɢɤ� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɫ�

ɫɤɚɡɨɜ� ²² ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ R ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɤɚɯ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɜɨɣɧɵ� �� ɭɠɚɫɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ + �HFJH$EH�[
ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ÄɁɥɨɣ ɜɡɝɥɹɞ�³
ɪɢɫɭɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɠɢɡɧɢ ɞɜɭɯ ɫɟɆɟɣɫɬɜ�²ɞɨɤɬɨɪɚ

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ + ɫɥɟɩɨɝɨ ɫɬɚɪɢɤɚ�

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ� ɥɭɱɲɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ÄɊɚɭɨɩɫɟɇɨ³

 Äɉ D ɜɥ ɢ + ɱ + ɤ³

ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɤɢ Ɂɢɧɚɢɞɵ ɓɟɛɟɧɟɜɨɣ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ

ɚɪɬɢɫɬɚ ɗɪɧɟɫɬɨ ɮɨɫɤɚ�

ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɟ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɥɭɱɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɥɚɧɬɚ ɀɟɪɨɦɫɤɨɝɨ�

Ȼɨɝɚɱ� ɛɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪɓɟɛɟɧɟɜ� ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯɠɟɧ�

ɍɠɟ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɨɧ ɠɟɧɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟ
Ɂɢɧɚɢɞɟ� ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɭɟɡɠɚɟɬ ɜ ɂɬɚɥɢɸ�

Ɂɞɟɫɶ ɨɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɗɪɧɟɫɬɨ� ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɠ ɬɨɥɤɚɟɬ ɟɟ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹ

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɤɪɚɫɚɜɰɚ�ɢɬɚɥɶɹɢɰɚÃɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ ɜɨ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ

ɫɵɧɚ + ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ�

Ɉɧ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ� Ɂɢɧɚɢɞɚ ɜɥɸɛɢɥɚɫɶ ɜ ɗɪɧɟɫɬɨ� ɧɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɚ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ

ɤ ɦɭɠɭ� Ɉɬɱɚɹɧɢɟ ɢɬɚɥɶɹɧɰɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɧɢɰ� ɀɟɫɬɨɤɢɣ ɛɨɝɚɱ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ�

ɛɟɡɭɦɧɨ ɪɟɜɧɨɜɚɜɲɢɣ �ɢɧɚɢɞɭ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɟɦɭ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɬɭ ɪɨɥɶ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɦɭ

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢɝɪɚɬɶ�

ȼɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɉɨɥɶɲɢ� Ⱥɧɞɪɟɹ &PS\]D� ɪɭɫɫɤɢɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ

ɡɧɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ� Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɩɟɪɟ�

ɜɨɞɟ ɬɪɢ ɟɝɨ ɤɧɢɝɢ� ÄɅɸɞɢ ɩɨɞɩɨɥɶɹ´� Äɂɫɬɨɪɢɹ ɨɞɧɨɣ ɛɨɦɛɵ³

+ ÄȾɟɧɶɝɢ³�
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜɫɟ ɹɪɱɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚɲɚ ɫɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ�

Äɏ ɪ ɨ + + . ɚ & % ɟ J ɟ ɯ ɨ ɜ ɫ . D ɹ³ �ɢɡɞɚɧɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɪɢɫɭɟɬ ɠɢɡɧɶ ɩɢɫɚɬɟɥɹ�

ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɥɭɲɶ�

ȼ ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ ɞɚɧɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɹɪɤɢɟ ɬɢɩɵ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨɭɟɡɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ²ɫɬɚɪɢɤ

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɫ ɠɟɧɨɣ� ɞɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɧɢɳɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɢɯ ɨɛɨ�

ɛɪɚɥ ɩɨɦɟɳɢɤ
� ɦɚɝɧɚɬ� ɞɨɱɶ ɷɬɨɝɨ ɦɚɝɧɚɬɚ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɥɨɦ

ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ + ɩɪɨɞɚɸɳɚɹ ɫɟɛɹ ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɜɲɟɦɭ ɤɭɥɚɤɭ + 7� ɞ�

�

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɜɬɨɪɚɹ ɤɧɢɝɚ ɋɬɪɭɝɚ

Ä� ɬ ɥ ɢ ɱ ɢ ɟ ɡ ɚ ɜ ɟ ɪ + \ .�
ɫ ɥ ɭ ɠ � \³ ���2G]QDND ]D ZLHUQT V�XLET³��

+DDQD+D �+D ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɥɟɝɢɨɧɟɪɚ
ɋɢɥɶɜɟɤɚ� ɛɵɜɲɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ

ɲɟɫɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɵɯ ɠɟ ɪɚɫɤɚɬɚɯ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɢɬ

ɧɚ ɜɨɣɧɭ� Ɉɧ + ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɫɥɟɩɨ ɜɟɪɹɬ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɭ ɉɢɥɫɭɞɫɤɨɦɭ� ɨɠɢɞɚɸɬ

ɨɬ ɧɟɝɨ ɱɭɞɟɫ
+� % ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣɉɨɥɶɲɢ�

ɇɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ
Bɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɞɟɬɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɧɟɜɧɢɤ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ

ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɋɢɥɶɜɟɤ ɜɵɯɨɞɢɬ

ɢɡ ɪɹɞɨɜ ɚɪɦɢɢ� ɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɢɬɜ�

Ʉɧɢɝɚ ɑɁɋɌɂɑɇɈ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɉɋɂɏɈȺɈȽɂɘ ɥɟɝɢɨɧɟɪɨɜ�ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ� .272SUH ɛɕȺɂ

ɭɜɟɪɟɧɵ ȼ ɌɈɆ� ɑɌɈ ɂɏ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɉɈȺɖɒɁ�
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Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ� ɝɞɟ ɭɦɢɪɚɸɳɢɣ

ɨɬ ɱɚɯɨɬɤɢ ɋɢɥɶɜɟɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɭɝɚɫɚɧɢɟ� Ɉɧ ɡɧɚɟɬ�

ɱɬɨ ɫɦɟɪɬɶ ɧɟɦɢɧɭɟɦɚ� ȿɦɭ ɬɹɠɟɥɨ ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɦɨɥɨɞɨɣ ɠɢɡɧɶɸ� ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɧ

ɭɜɟɪɟɧ� ɱɬɨ + ɟɝɨ ɫɤɪɨɦɧɚɹ ɠɟɪɬɜɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɟɥɭ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɞɢɧɵ� ȼ ɷɬɨɣ

ɤɧɢɝɟ ɋɬɪɭɝ ɩɥɚɬɢɬ ɞɚɧɶ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɭ� ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢ ɢɧɬɟ�

ɪɟɫɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ�

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ
ɤɧɢɝɟ� ÄɆɨɝɢɥɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ³ ��²��0RJLODQLH]�

QDQHJR LRWQLHU]D³�
ɋɬɪɭɝ ɞɟɥɚɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ ɞɚɬɶ ɪɨɦɚɧ ɢɡ

ɧɚɲɟɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� Ɂɚɞɭɦɚɧɚ + ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɤɧɢɝɚ ɛɥɟɫɬɹɳɟ� Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɨɮɢɰɟɪ

Ⱥɚɡɨɜɫɤɢɣ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɩɥɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɝɚɪ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣɜɨɣɧɵ�

ȼ Ʉɪɚɤɨɜɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɠɟɧɚ ȼɚɧɞɚ + ɞɨɱɶ ɇɟɥɥɢ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɡɭɦɧɨ ɟɝɨ ɥɸɛɢɬ ɢ ɜ

ɝɥɭɛɢɧɟ ɫɜɨɟɣ ɩɫɢɯɢɤɢɤɚɤ�ɬɨ ɫɜɟɪɯɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ�

ɉɨɩɚɜ ɜ ɩɥɟɧ� Ⱥɚɡɨɜɫɤɢɣ ɛɵɥ ɡɚɛɪɨɲɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝ ɦɨɪɹ ɜ ɫɚɦɨɟ ɞɚɥɟɤɨɟ ɡɚɯɨ�

ɥɭɫɬɶɟ + ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɜɟɥ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɜɨɣɧɭ� Ɂɞɟɫɶ ɨɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɭɸ ɪɟɜɨ�

ɥɸɰɢɸ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɯ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɨɠɞɚɥɫɹ

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɯɞɧɟɣ� �

Ɍɨɝɞɚ ɭɠ ɨɧ ɧɟ ɜɵɬɟɪɩɟɥ� + ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɩɪɨɛɪɚɬɶɫɹ ɤ ɫɟɦɶɟ� ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɨɧ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɶ

ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ� ɤɨɝɞɚ ɝɨɪɨɞ ɛɵɥ ɨɯɜɚɱɟɧ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ� Ⱥɚɡɨɜɫɤɢɣ

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɯɜɚɬɤɟ� ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɢɥ + DQ�

ɱɢɧ ɛɨɪɶɛɵ� ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɢɯ ɛɨɟɜ Ⱥɚɡɨɜɫɤɢɣ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ�

ɟɝɨ ɨɩɨɡɧɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ
ɛɭɧɬɚ� + 2+ DQU2%RSH+ . SDF�

ɫɬɪɟɥɭ� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ ɟɝɨ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ ɮɚɧɚɬɢɤ Ʉɢɪɢɥɥɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɚɫɬɢɫɶ� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ Ⱥɚɡɨɜɫɤɢɣ ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɜɨɞ

ɧɚ ɍɪɚɥ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɞɨɥɝɨ ɡɚɜɟɞɵɜɚɥ ɩɨɞ ɧɟɭɫɬɚɧɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚ ɋɢɦɨ�

ɧɨɜɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɝɨ +D USH�+H ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�

+R % ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ Ⱥɚɡɨɜɫɤɢɣ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥ ɬɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɥɚɫɶ

ɜɨɤɪɭɝ
ɧɟɝɨ� ɢ ɫɧɨɜɚ ɛɟɠɚɥ ɧɚ ɡɚɩɚɞ�

ɫɬɨɥɤɧɭɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɋɢɦɨɧɨɜɚ ɜ ɲɬɨɥɶɧɸ�

ɋɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ ɱɟɦ Ⱥɚɡɨɜɫɤɢɣ ɩɨɩɚɥ ɜ ɨɬɫɬɭɩɚɸɳɭɸ

ɚɪɦɢɸ Ⱦɟɧɢɤɢɧɚ� ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɭɥɫɹ ɫ ɛɚɧɞɢɬɚɦɢ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ
ɭɛɟɠɚɥ�

ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɩɨɩɚɥ ɜ ɩɨɥɨɫɭ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɟɣ ɢ ɩɨɥɶɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ� ɝɞɟ

ɢ ɩɨɝɢɛ ɨɬ ɲɚɥɶɧɨɣ ɩɭɥɢ�

% ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɠɟɧɚ ȼɚɧɞɚ + ɞɨɱɶ ɇɟɥɥɢ ɠɢɥɢ ɦɵɫɥɶɸ ɨ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɜɟɫɬɢɟ R ɪɚɫɫɬɪɟɥɟ
Ⱥɚɡɨɜɫɤɨɝɨ� ɢ ɬɨɝɞɚ

ɭɠɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɨ� ȼɫɟ ɩɨɜɟɪɢɥɢ� ȼɚɧɞɚ ɜɵɲɥɚ ɡɚɦɭɠ ɡɚ

ɞɪɭɝɨɝɨ� + ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɱɶ ɇɟɥɥɢ ɜɫɟ ɠɞɚɥɚ ɨɬɰɚ ɢ ɤɚɤ ɜ ɹɫɧɨɜɢɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɢɥɚ ɡɚ ɟɝɨ

ɩɭɬɟɦ ɩɨ ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ�

Ʉɧɢɝɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨ + ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɋɬɪɭɝ ɩɨɧɹɥ ɢ ɨɰɟɧɢɥ ɜɟɥɢ�

ɱɢɟ ɧɚɲɟɣ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ� Ɂɞɟɫɶ ɞɚɧɵ ɹɪɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɟɟ ɤɚɪɬɢɧɵ�




Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɟ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɢɦɟɧ

ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ� ɉɨɥɶɫɤɚɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ
ɫɥɚɛɨ� ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ

ɜ ɧɟɣ ɜ ɫɚɦɨɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɟɳɢ� Ʉ ɱɢɫɥɭ

ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤɧɢɝɢ Ɋɶɩɟɪ�ɇɚɥɤɨɜɫɤɨɣ�

Ɉɧɚ ɧɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ+ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɢ ɱɟɦ ɮɨɬɨ�

ɝɪɚɮɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɚɹ ɢ ɥɸɛɨɩɵɬɧɚɹ�

�� ɂɡɞɚɧɚ ɜ ȼɚɪɲɚɜɟ ɜ ���� ɝ�� ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ Äȼɫɟ�

ɦɢɪɧɨɣ Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ³
�Ƚɨɫɢɡɞɚɬ� �  
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% ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ
ɤɧɢɝɟ� ��5RPDQV 7HUHV\ +HQQHUW³ ² Ã�Ɋ � ɦ D + 7 H ɪ ɟ ɡ ɵ Ƚ ɟ ɧ�

ɧ ɟ ɪɬ³
�ȼɚɪɲɚɜɚ� ���� ɝ��� ɇɚɞɤɨɜɫɤɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɩɨɥɶɫɤɭɸ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɸ

ɂɁ ȺɚȼɈɑɇɂɄɈȼɂ 7RSURVJHV� ɈɛɈȽɚɌɂȼɒɂɏɋə ɧɚ ɂɆɉȿɊɂɁȺɂɋɌɂɑɋɋɄɈɇ
ȼɈɂɇɟ ɂ ɉɊɈȾɈȺ


ȼɨɤɪɭɝ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚ+ ɜɫɟɦɨɝɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɠɚɸɳɢɯ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�

ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɧɚ�

ɜɢɬɟɞɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ƚɟɧɧɟɪɬɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ�

ɠɢɜɭ� ɋɩɟɤɭɞɢɪɭɸɬ + ɜɨɪɭɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ� ɨɮɢɰɟɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɟɤɪɟɬɵ
ɚɪɦɢɢ� ɚɪɦɢɹ ɞɨ

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯɩɪɟɞɟɥɨɜ ɪɚɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� Ɉɮɢɰɟɪɵ ɤɪɚɞɭɬ ɞɟɧɶɝɢ

ɨɬ� ɧɚɠɢɜɚɹɫɶɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɵ� ɇɚ ɷɬɨɦ

ɢɦ ɬɟɥɨɦ� Ɍɚɤɨɜɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɛɭɪ�

ɪɨɦɚɧɚɦ Ɋɵɝɟɪ � ɇɚȺɤɨɜɫɤɨɣ�

ɢ ɩɭɫɤɚɸɬ ɢɯ ɜ ɨɛɨɪ

ɮɨɧɟ ɢɞɟɬ ɧɚɝɥɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɠɟɧɫɤ

ɠɭɚɡɧɨɣ
ɉɨɥɶɲɟ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ

ɂɡ ɇɈȼɂɇɈɄ ɉɈȺɖɋɄɈɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȺɂɌɋɊɗɌɍɊɖɏ
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɛɈȺɖ�

Ɉɧɚ ɟɳɟ ɧɟ
ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ� ɂ 2 ɧɟɣ Ɇɕ ɡɧɚɟɦ

��:LDGRPRVFL /LWHUDFNLH³�� 1� �� ɨɬɲɭɸ ɬɪɢɞɨɝɢɸ ɉɲɟɛɵɲɟɜɫɤɨɸ�

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɠɭɪɧɚɞɚ
Ã���>ɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟɂɡɜɟɫɬɢɹ³

� ɢɸɥɹ ���� ɝ�� ɝɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɉɳɟɛɵɲɟɜɫɤɢɦ�

Ʉɧɢɝɚ ɟɝɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɶ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɜɟɞɶɦ ɢ ɜɨɨɛɳɟ

Ʉɚɧɜɨɣ ɪɨɦɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɞɶɦ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɜ ɛɚɫɤɢɣ�

Ⱥɜɬɨɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɪɢɠɨɝɢɢ ɫɠɟɞɭɸɳɟɟ� Äɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ

ɨɬɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ

ɩɨɬɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɦɢɪ�

ɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ⱥɹɛɭɪɬ�

ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɶ� ɪɚɛ

ɧɚ ȾɈȺȽɈȺɟɬɧɟɆ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ� ə ɞɚɥ ɡɞɟɫɶ ɧɚɢɛɨɞɟɟɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɲɚɛɚɲɚ

ɜɟɞɶɦ + ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɦ³� ɋɭɞɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ
ɢɧɬɟɪɜɶɸ� ɉɲɟɛɵɲɟɜ�

ɫɤɢɣ ɭɛɟɠɞɟɧ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜɟɞɶɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɞɶɧɨ
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ

ɟɝɨ ÄɈɞɟɪɠɢɦɵɣ³ ɢ ÄȻɟȺɚɹ ɦɚɝɢɹ³ �Äɉ UHJQR GRORURVR³� ��6QH]JXPHQH³�

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɨɞɨɦ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɢɫɬɢɤɢ� Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫ
+ ɞɚɠɟ ɦɚɪɚɡɦ� ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɞɢɬɶ

ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɠɞɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɉɲɟɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɛɭɞɭɬ

ɭ ɧɚɫ ɜ ɪɭɤɚɯ�

ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ + ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɜ ɛɈȺɖɒȿɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɧɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɢɦɟɸɬɫɹ�

Ʉɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɧɟɬ ɩɨɱɬɢ

ɉɨɥɶɫɤɚɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɫɟ

ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� Ɉɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɫɨɦ

ɧɨ ɨɧɢ ɨɬɬɟɫɧɟɧɵ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɞɚɧ�

ɇɵɧɟ ɉɨɥɶɲɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɦɟɞɨɜɵɣ ɦ

ɂ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ�
ɗɌɈ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɉɊɈɌɂ

ɟɫɹɰ ɋȼɈɋȽɈ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɇɟɁɁȼɂɋɂɆɈɋɌɖɘ

ȼ ɝɧɟɬɚ ɂ ɉɊɈɂɁȼɈȺɁ ɩɪɟɞɲɟ�

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɫɹɬɢɦɝɬɢɣ�  
 

�
BB² ´ɬɚɡɚ²

ȻɂȻȺɂɈȽɊȺɎɂə ɢ ɏɊɈɇɂɄȺ 
 

 

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

ɮɊȺɧɰɢɹ
� Ɋɨɦɷɧ Ɋɨɥɥɚɧ� Äɉɨɛɟɠɞɟɧɧɵɟ³�

�5RPDWQ 5ROODQG� /HV 9DLQFXV� 'UDPH�

$QYHUV� ��/XPLpUH³��

ɗɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɪɚɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ

�ɧɨ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ� 3�
S2$$D+20

ɟɳɟ ɜ ���� ɝ� ȼ ɧɟɣ ɭɠɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ
ɚɜɬɨɪɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞ²

ɧɟɟ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɢɦ ɜ ÄɄɞɟɪɚɦɛɨ³

ɢ ɞɪ� ɜɟɳɚɯ� ɋɜɟɪɯ
ɬɨɝɨ� ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵ�

ɬɢɣ� ɉɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ + Q��\�

��PP ��$HH ɜɫɟɝɨ �� Ɋɨɞɦɚɧɚ ɨɩɭɛȺɢɤɨɜɚɬɶ

ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɭ ɩɶɟɫɭ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ
ɜɢɞɟ�

ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ�Ⱥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɪɟɬɭɲɟɣ�

ɩɪɢɜɟɞɹ ɜ ɩɪɟɞɢɫɞɨɜɢɢ
ɡɚɦɟɬɤɢ� ɜɨɡɧɢɤ�

ɲɢɟ ɩɪɢ ɩɢɫɚɧɢɢ ɟɟ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Äɉɨɛɟɠɞɟɧɧɵɯ³ ɧɟ ɫɹɸɠɧɨ�

Ɇɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɜɡɹɬɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ�D ɡɚ�

ɬɟɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟɜɨɫɫɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ� Ƚɥɚɜ�

ɧɵɣ ɝɟɪɨɣ
ɩɶɟɫɵ�

ɭɱɢɬɟɥɶ ɝɢɦɧɚɡɢɢ

Ȼɟɪɬɶɟ� ɛɭɪɠɭɚ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɤɭ�
ɫɚɦ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬɫɹɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ

ɤ ɩɚɪɬɢɢ
ɭɝɧɟɬɟɧɧɵɯ� ɩɨɤɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ

. ɧɟɦɭ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶɜɥɚɫɬɟɣ
�ɨɬɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ

ɞɨɞɠɧɨɫɬɢ� ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨ

ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɛɨɱɢɯ� ɉɚɪɚɿɵɟɥɶɧɨ

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɞɪɚɦɚ Ȼɟɪɬɶɟ� Ɉɧ

ɭɛɟɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɠɟɧɚ ɟɝɨ ²
ɫɭɳɟ�

ɫɬɜɨ� ɩɨɝɪɹɡɲɟɟ ɜ ɧɢɡɦɟɧɧɵɯ ɦɟɳɚɧɫɄɂɯ
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ . ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɭ

ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ ɱɭɠɞɨɟ
ɟɦɭ� D ɫɵɧ²

ɛɟɫɫɟɪɞɟɱɧɵɣ� ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɚɡɜɪɚɳɟɧɧɵɣ

ɦɚɬɟɪɶɸ ɪɟɛɟɧɨɤ� ȼɦɟɫɬɨ ɠɟɧɵ ɟɦɭ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɞɟɫɧɚɹ
ɞɟɜɭɲɤɚ� ɩɨɫɜɹɬɢɜɲɚɹ

ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɜɞɟ ɢ ɫɬɪɚɫɬɧɨ

ɜɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɜ ɧɟɝɨ� Ȼɟɪɬɶɟ ɫ ɠɚɪɨɦ ɨɬ�

ɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜ ɜɞɜɨɟɦ

ɫ ɜɨɡɞɸɛɥɟɧɧɨɣ ɧɚɱɚɬɶ ɧɨɜɭɸ
ɠɢɡɧɶ� ɨɬ�

ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� +R ɬɚ

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɟɟ
ɟɝɨ� Ɉɧɢ

ɨɛɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ� ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ

ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚɜɟɪɵ ɜ ɧɨɜɭɸ ɩɪɚɜɞɭ� ɨɧɢ ²²

ɫɥɚɛɵɟ� Ã�ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɟ³� ɂ ɨɧ ɥɟɝɤɨ ɞɚɟɬ

ɟɣ ɫɟɛɹ ɫɤɞɨɧɢɬɶ . ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɦ
ɧɢɯ� ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɥɭɱɲɢɦ ɢɫɯɨɞɨɦ� ɨɛɨɢɦ

ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ� 
ȼɨɤɪɭɝ ɷɬɢɯ Äɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɯ³ ɝɪɭɩɩɢ�

ɪɭɸɬɫɹ
ɥɢɰɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɵɯ

ɬɢɩɨɜ ɦɵɫɞɢ + ɱɭɜɫɬɜ�
ɫɭɩɪɟɮɟɤɬ� ɞɟɪɟ�

ɜɹɧɧɵɣ ɢ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɵɣ ɫɥɭɠɢɬɟɥɶɩɪɚ�

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɮɚɛɪɢɤɚɧɬ
Ɇɚɣɟɪ� ɯɢɳɧɵɣ

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪ�ɤɞɟɪɢɤɚɥ
Ƚɨɞɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɚɸ�

ɳɢɣ ɛɥɚɝɨ + ɡɥɨ� ɧɨ ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ� ɱɬɨ

ɫɬɪɚɞɚɧɶɟ
² ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɭɞɟɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟ�

ɫɤɢɣ� ɢɛɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɪɨɱɟɧ� + ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�

ɧɵɣ ɫɜɟɬ²ɨɬ ɪɟɥɢɝɢɢ� ɜɨɠɞɶ ɪɚɛɨɱɢɯ
ɀɚɪɢɚɤ� ɩɞɚɦɟɧɧɵɣ�ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɠɟɫɬɨɤɢɣ

+ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ� ɸɧɨɲɚ� ɢɬɚɥɶɹɧɟɰ
Ⱥɧɞɠɨɥɢɧɨ� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɪɯɢɫɬ�

ɭɦɧɵɣ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ� ɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɛɟɡ�

ɭɱɚɫɬɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɤ Ȼɟɦɟɪ� ɫɱɢɬɚɸɳɢɣ� ɱɬɨ

ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ
ɜɫɟ²ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�ɧɢ . ɱɟɦɭ

ɧɟ ɜɟɞɭɳɟɟ���Ʌɢɰɨ ɫɚɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɧɟ ɩɪɨ�

ɫɬɭɩɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ

ɢɡ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ� Ɇɨɠɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɱɬɨ

ɟɦɭ ɰɟɧɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ² ɢɞɟɚɥ ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ

ɩɨɬɨɦɭ ɛɞɢɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤ ɧɟɦɭ Ȼɟɦɟɪ + ɫɚɦ

Ȼɟɪɬɶɟ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ
ɷɬɨɦɭ� ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɧɟ

ɜɵɧɨɫɢɬ ɢɡ ɩɶɟɫɵ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɹɫɧɨɝɨ ɜɵ�

ɜɨɞɚ�

Ɍɨɧɤɚɹ ɩɨ ɦɵɫɥɢ + ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɤɨ�

ɬɨɪɵɦ
ɩɨɞɴɟɦɨɦ� ɞɪɚɦɚ ɷɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ

ɜ ɢɞɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɨɬɧɨɲɟɧɢɢ+ ɤɪɨɦɟɬɨɝɨ

ɹɜɥɹɟɬɫɹɰɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɇɨ ɯɭɞɨ�

ɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɚ ²² ɧɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ� Ȼɟɞɧɚɹ
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� ɨɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɡɚɧɹɬɚ

ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɥɢɰ� ɱɚɫɬɨ²

ɨɱɟɧɶ ɫɭɯɢɦɢ + ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ� ɉɟɪɫɨ�

ɧɚɠɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɯɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� +R % ɨɬ²

ɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɷɬɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�

ɧɢɹ 3� Ɋɨɦɚɧɚ ɭɠɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹɛɭɞɭɳɢɣ

ɦɚɫɬɟɪ� Ⱥ� Ⱥ� ɋɦɢɪɧɨɜ�

� Ʌɭɢ ɗɦɨɧ� Äɂɝɪɚ ɜ ɠɦɭɪɤɢ³�
�/RXLV +HPRQ� &ROLQ 0DLOODUG� 3DULV�

*UDVVHW� ������



µ

`?ɭɢ ɗɦɨɧ²ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ�

ɧɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɇɚɦɢ

ɭɠɟ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɦɚɧ ɟɝɨ ÄɆɚɪɢɹ ɒɚ�

ɞɟɥɷɧ³ �Äɋɨɜɪ� Ɂɚɩɚɞ³� 1� ��
ɫɬɪ�

�����

ɬɢɪɚɠ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ

ɞɨɫɬɢɝ ɰɢɮɪɵ������� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ� Ɍɚɣɧɚ

ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɗɦɨɧɚ ɤɪɨɟɬɫɹ� ɧɟɫɨ�
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ɦɧɟɧɢɟ� ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɯɨɪɨɲɟɣ Äɥɢɬɟɪɚ�

ɬɭɪɧɨɫɬɢ³ ɢɯ �ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ� ɧɨ ɜɫɟ

ɠɟ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɫɤɨɥɶɤɨ

ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɛɟɪɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟɚɤɬɭɚɥɶ�

ɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɢɪɨ�

ɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ� Ɍɪɭɞɧɨ
ɩɨɪɭɱɢɬɶɫɹ�

ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɨɦɚɧ ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɂɆɟɬɶ

ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɭɫɩɟɯ� ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ� ɧɨ ɜɨ

ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Äɂɝɪɭ ɜ ɠɦɭɪɤɢ³ ɯɭɞɨɠɟ�

ɫɬɜɟɧɧɨ + ɢɞɟɣɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ
ɜɵɲɟ�

ɱɟɦ ÄɆɚɪɢɸ ɒɚɞɟɥɷɧ³� ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɚ ɜɟɳɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɚɱɧɟɟ�

ɮɚɛɭɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɟɟ� ɦɟɧɶ�

ɲɟ ɞɥɢɧɨɬ + ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢ�

ɪɢɡɦɚ� ɤɪɚɫɤɢ
ɹɪɱɟ� ɹɡɵɤ + ɨɛɪɚɡɵ²

ɨɫɬɪɟɟ�

Ƚɟɪɨɣ ɪɨɦɚɧɚ� ɦɟɥɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɢɥɢ

ɪɚɛɨɱɢɣ� ɢɪɥɚɧɞɟɰ Ɇɚɣɤ ɈCȻɪɷɞɢ� ɡɚɬɟ�

ɪɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɟ�Ⱥɨɧ�
ɞɨɧɟ

²² ɦɚɥɟɧɶɤɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɬɟɦɧɵɢ� ɧɨ

ɠɚɠɞɭɳɢɣ
ɫɜɟɬɚ� ɫɦɢɪɟɧɧɵɣ� ɧɨ ɧɟ ɫɦɢ�

ɪɢɜɲɢɣɫɹ� ɬɢɯɢɣ� ɧɨ ɬɚɹɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɛɭɪɢ�
Ɉɧ²ɫɨɰɢɚɥɢɫɬ� ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɫɬ� ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɞɭɲɟɜɧɵɦ ɡɚɞɚɬɤɚɦ �

ɇɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɟɦɟɦɭ ɦɟ�

ɲɚɟɬ ɟɝɨ ɬɟɦɧɨɬɚ�
ɢɝɪɚɸɳɚɹɫ ɧɢɦ ɠɟɫɬɨ�

ɤɢɟ ɲɭɬɤɢ� ɉɨɤɭɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟ ɚɜɟɧ�

ɫɬɜɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɦɭ ɥɢɱɧɵɟ ɨɛɢɞɵ ^ɥɸɛɢ�

ɦɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɟɦɭ ɢɡ�ɡɚ ɟɝɨ

ɛɟɞɧɨɫɬɢ�� ɨɧ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɢɯ ɫ ɝɨɪɟɱɶɸ�

ɧɨ ɤɪɨɬɤɨ� ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɭ�

ɲɢɬɫɹ ɟɝɨ ɜɟɪɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɜɞɭ
+ % ɫɚɦɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɚɜɞɵ� ɟɝɨ

ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɛɭɧɬ� ɜɵ�

ɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭ ɚɧɚɪɯɢɡɦɚ� ɝɪɨɬɟɫɤ�

ɧɨɝɨ + ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� `?ɭɱɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨ�

ɦɚɧɚ Ã² ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ

ɬɨɝɨ� ɤɚɤ Ɇɚɣɤ ɩɨɩɚ�

ɞɚɟɬ ɜ ɡɚɫɚɫɵɜɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ Äɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ³ɤɥɭɛɚ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ DS+�

ɫɬɨɤɪɚɬɚɦɢ�ɜɟɪɛɭɸɳɢɦɢ ɫɟɪɞɰɚ ɪɚɛɨɱɢɯ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɤɥɭɛɚ�ɨɛɪɢɫɨɜɚɧɧɚɹɫ ɩɨɞɥɢɧ�

ɧɵɦ ɸɦɨɪɨɦ ɢ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɲɚɪɠɚ�� ɚ

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɵ
ɟɝɨ� ɦɨɥɨɞɨɣ + ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɜɟɥɢɤɨɫɜɟɬɫɤɨɣ

ɛɚɪɵɲɧɢ� ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɞɟɣ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ
Äɡɚɩɪɨɫɬɨ³� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ Ɇɚɣɤɚ ɝɢɩɧɨ�

ɬɢɱɟɫɤɢ� Ɍɟɦ ɭɠɚɫɧɟɟ
ɨɬɱɚɹɧɢɟ�ɨɯɜɚɬɵ�

ɜɚɸɳɟɟ
ɟɝɨ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɨɡɪɟɜɚɟɬ ɫɭɳ�

ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɡɚɬɟɢ� Ƚɧɟɜ ɟɝɨ ɨɛɪɭɲɢɜɚɟɬɫɹ
ɧɚ ɯɢɳɧɨɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɛɚɪɚ� ɤɭɞɚ ɨɧ ɡɚɯɨ�

ɞɢɬ ɡɚɩɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɱɚɥɢ ɪɸɦɤɚɦɢ ɜɢɫɤɢ�

Ɉɧ ɭɛɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɩɨɜɨɞɚ�
ɩɪɨ�

ɝɨɧɹɟɬ ɩɟɪɟɩɭɝɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ� �D�

ɛɚɪɪɢɤɚɞɢɪɨɜɚɜ
ɞɜɟɪɶ� ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ� Äȼɨɬ

ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɨɡɚɛɚɜɢɦɫɹ�

³

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɨɦɚɧ ɩCɪɚɜɞɢɜ� ɨɫɬɪɨɭɦɟɧ
ɢ�

ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɢɧɧɨɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ

�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ + ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɯɨɪɨɲɨ

ɫɞɟɥɚɧ� ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɜɵɣɞɟɬ

ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ Äȼɫɟɦ� `?ɢɬɟɪɚ�

ɬɭɪɵ³�
Ⱥ� &�

 

2 ɉɶɟɪ Ɇɢɥɥɶ� ÄɌɪɢ ɠɟɧɳɢɧɵ³�
�3LHUUH 0LOOH� 7URLV IHPPHV��

ɂɡ ɬɪɟɯ
ɩɨɜɟɫɬɟɣ� ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɷɬɨɬ

ɫɛɨɪɧɢɤ
���8Q GLYRUFH³� ��/D SDVVLRQ G
 $PDQ�

GH 0DQJLQ³� ��/H SRUWUDLW³�� ɜɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ

ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ Ɇɢɧɫɤɨɝɨ²ɜ

ɚɥɶɦɚɧɚɯɟ ɢɡɞ²ɜɚ Ã�ɒɢɩɨɜɧɢɤ³� ɤɧ� ���

ɋɉȻ� ���� ɝ��� ɜɨɥɶɧɨɦ + ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ�

ɏɨɬɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɢɥɚ Ɇɢɥɥɹ ɜ ɟɝɨ ɤɨɥɨ�

ɧɢɚɥɶɧɵɯ ɨɱɟɪɤɚɯ� ɧɨ ɷɬɨ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɜɨ ɜɫɟɯ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɡɧɡɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɍ ɧɚɫ ɟɦɭ

ɨɬɤɪɵɥɢɞɨɪɨɝɭ Ⱥɟɜ Ɍɨɥɫɬɨɣ+ Ʉɨɪɨɥɟɧɤɨ�

+ ɪɭɫɫɤɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚ ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɧɢɬ ɟɝɨ�

ɀɟɧɳɢɧɭ ɜ ɥɸɛɜɢ Ɇɢɥɥɶ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ

ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɨ� ɧɟɠɧɨ + ɭɱɚɫɬɥɢɜɨ� ȿɝɨ

ɝɟɪɨɢɧɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵ�

ȼ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ

ɛɪɚɬɫɤɨɣ ɞɨɛɪɨɬɵ Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ + ɩɪɨɧɢɰɚ²

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢɆɨɩɚɫɫɚɧɚ� ɇɟɦɧɨɝɨ ɫɟɧɬɢɦɟɧ�

ɬɚɥɟɧ� ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɟɪ� ɩɪɨɫɬ� ɱɢɫɬ ɢ

ɭɦɟɧ�

� Ⱥɧɪɢ ɞɟ Ɋɟɧɶɟ� Äɍɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɫɱɚ�

ɫɬɶɟ³� �+HQUL GH 5HJQLHU� /HV %RQKHXUV

SHUGXV� 3DULV� ��0HUFXUH GH )UDQFH³ � ������

ɇɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɬɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯɪɚɫ�

ɫɤɚɡɨɜ Ⱥɧɪɢ ɞɟ Ɋɟɧɶɟ� ɨɛɔɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛ�

ɳɟɸ ɬɟɦɨɸÃÃɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ
ɫɱɚɫɬɶɹ³� ɞɚɟɬ

ɪɹɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯɩɨɪɬɪɟɬɨɜ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ

ɧɚɛɪɨɫɚɧɧɵɯɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ� Ɉɫɨɛ�

ɧɹɤɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɵɤɚɸɳɟɟɫɛɨɪɧɢɤ ɡɚɛɚɜ�

ɧɨɟ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨ Äȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɟɯ
ɜɨɥɯɜɨɜ³�

ɨɫɬɪɨɭɦɧɵɣ ɜɵɦɵɫɟɥ R ɥɟɝɟɧ�

ɞɚɪɧɵɯ ɰɚɪɹɯ� ɯɨɞɢɜɲɢɯ ɧɚ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ

ɜ ȼɢɮɥɟɟɦ� ɫɜɨɢɦ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɤɟɩɫɢɫɨɦ

ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɬɪɚɧɢɰɵȺɧɚɬɨɥɹ ɮɪɚɧɫɚ�
ɗɬɨɬ ɬɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯɫɬɨ�

ɪɨɧ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ
Ɋɟɧɶɟ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚ��

ɫɬɟɪɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ
ɩɪɨɡɵ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ

ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɬɚ�

ɪɟɸɳɟɣ + ɭɫɬɚɥɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

� Ɏɪɚɧɫɢɫ ɀɚɦɦ� ÄɄɨɥɨɤɨɥɚ ɤ

ɞɜɭɦ ɫɜɚɞɶɛɚɦ´� �)UDQFLV MDPPHV�

&ORFKHV SRXU GHX[ PDULDJHV� 3DULV� 0HU�

FXUH GH )UDQFH��

ɗɬɚ ɤɧɢɝɚ ɩɪɨɡɵ ɦɚɫɬɢɬɨɝɨ ɩɨɷɬɚ�ɫɢɦ�

ɜɨɥɢɫɬɚ²ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɡɚɜɟɬ

ɩɨɬɨɦɫɬɜɭ� ɉɨɷɬ ɢɞɢɥɥɢɱɟɫɤɢɯ + ɤɚɬɨɥɢ�

ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ� ɨɧ ɡɚɯɨɬɟɥ ɧɚ ɫɤɥɨɧɟ

ɥɟɬ ɨɛɪɢɫɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɧɨɜɟɥɥɚɯ ɢɞɟɚɥ

Äɹɫɧɨɣ + ɬɢɯɨɣ ɠɢɡɧɢ³� ɉɟɪɜɵɣ SDF�

ɫɤɚɡ� ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ+ QR ɨɛɴɟɦɭ�

+ QR ɜɫɟɦɭ ɡɚɦɵɫɥɭ
²

ɢɫɬɨɪɢɹ ɸɧɨɲɢ�
ɛɚɫɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɜɨɡɦɨɝɚɹ ɫɨɛɥɚɡɧɵ

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ
ɠɢɡɧɢ�

ɬɜɟɪɞɨ ɢɞɟɬɬɪɨɩɨɣ

ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɞɟɞɨɜ�
ɀɚɦɦ� ɛɚɫɤ ɧɨ ɩɪɨ�

ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸÃɜɥɨɠɢɥ ɦɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ + ɧɟɠ�

ɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨ ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟɩɪɢɪɨɞɵ + ɭɤɥɚɞɚ

ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ� ɇɨ ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɢɛɭɞɶ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ�

ɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɚɥ�

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɳɢɯ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɡɥɢɹɧɢɣ� ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ� ɢɡ ɱɢɫɬɨ
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ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ� Ʉɚɠɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ�

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦ ɥɢɲɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ

ɤɧɢɠɤɭ
� ɞɢɩɬɢɯ�

ɗɬɢ ɞɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɢɥɵ ɞɥɹ
ɬɟɯ� ɤɬɨ ɢɧɬɢɦɧɨ ɡɧɚɟɬ + ɥɸɛɢɬ ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɨɝɨ

ɩɨɷɬɚ� ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɡɚ ɫɨ�

ɛɨɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɱɢɫɬɨ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɣ
ɤɧɢɠɤɟ ɫɬɢɥɶ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨ ɢɡɹɳɟɧ + ɤɪɢ�
ɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬ� +R ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɞɥɹ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ÄɄ ɨ ɥ ɨ ɤ ɨ ɥ p³ ɀɚɦɦɚ ɦɟɪɬɜɵɦ
ɰɜɟɬɤɨɦ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɱɭɠɞɵɦ
ɢ ɩɨ ɦɨɪɚɥɢ

ɫɜɨɟɣ� ɢ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɥɢɬɟɪɚ�

ɬɭɪɧɨɣ ɦɚɧɟɪɟ�
Ⱥ� ɋ�

� ɀɚɧɧɚ Ƚɚɥɶɡɢ� Ä`? ɟ ɠ ɚ ɱ + H³�

�MHDQQH *DO]\� /HV $OORQJpV��

% ɩɨɜɟɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹɢɡɜɟɫɬɧɵɣɝɨɪɨ�
ɞɨɤ ɜɨ ɮɪɚɧɰɢɢ� ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦɛɟɪɟɝɭ�ȼɟɝɫ�½�

VXU�0HU�
ɤɭɞɚ ɫɬɟɤɚɸɬɫɹ ɬɵɫɹɱɢ ɛɨɥɶɧɵɯ

ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɫɬɧɨɝɨ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ� ÄȺɟ�
ɠɚɱɢɟ³� ɧɚ ɤɨɫɬɵɥɹɯ� ɢɧɵɟ ɩɨ ɩɥɟɱɢ ɡɚɥɢ�

ɬɵɟ ɜ ɝɢɩɫ� ɢɧɵɟ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢɨɩɭɯɨɥɹɦɢ�

ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢɞɚɠɟ

ɰɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɭɯɭ� ²² ɷɬɢ ɫɬɪɚɞɚɥɶɰɵ
ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɥɵÃɜɟɪɚɧɞɵɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ

ɤɨɦɧɚɬɤɢ ɪɨɫɤɨɲɧɨɣɫɚɧɚɬɨɪɢɢ� ɭɫɬɪɨɟɧ�
ɧɨɣ + ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨɩɨɫɥɟɞɧɢɦ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɭɤɢ� ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢ�
ɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɥɥɟɹɦ� ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɞɸ�
ɧɚɯ ɦɨɪɫɤɨɝɨɛɟɪɟɝɚ���

Ɇɚɹɤ� ɨ ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫ ɲɭɦɨɦ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɟ

ɜɨɥɧɵ� ɩɨ

ɧɨɱɚɦ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɡɚɪɹɟɬ ɢɯ ɫɩɚɥɶɧɢ ɩɨɥɨ�

ɫɚɦɢ ɹɪɤɨɝɨ ɛɟɥɨɝɨ ɫɜɟɬɚ��� Ɇɨɪɟ� ɜɟɫɧɨɸ

ɞɚɪɹɳɟɟ ɢɯ ɥɚɫɤɨɸ ɢ ɤɪɟɩɤɢɦɢ ɚɪɨɦɚɬɚɦɢ
ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ� ɜ ɡɢɦɭ + ɨɫɟɧɶ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɜɵ�
ɫɨɤɢɣ�

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɞɨɦ ɡɚɜɵɜɚɧɢɹɦɢ ɛɭɪɶ
ɢ ɭɪɚɝɚɧɨɜ� Ʉɚɪɬɢɧɵɩɪɢɪɨɞɵ�ɛɵɬɨɜɵɟ

ɫɰɟɧɤɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟɸ ɠɢɜɨɫɬɶɸ�

ɇɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɬɨɧɤɨ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɫɭɞɶɛɵ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɣ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ�

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜ Äɝɨɪɨɞɟ�

ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ� ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɜɹɡɚɧ�
ɧɨɫɬɟɣ� ɫɜɨɢɯ ɞɪɚɦ� ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟɮɢɧɚɥɵ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɪɨɸ
ɡɞɟɫɶ�

ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ� Ⱦɭɲɟɜɧɵɣ ɦɢɪ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ�

ɫ ɤɪɨɬɨɫɬɶɸ + ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ

ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ� ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ + ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ
Äɠɢɜɵɯ�� ɜɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɸ ɞɥɹ

ɥɟɝɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ + %+2�

ɫɹɳɢɯ ɫ ɫɨɛɨɸ ɲɭɦ� ɜɟɫɟɥɶɟ� ɷɝɨɢɡɦ�

ɹɪɤɢɟ ɧɚɪɹɞɵɦɨɥɨɞɨɫɬɢ + ɡɞɨɪɨɜɶɹ�²

ɧɚɩɢɫɚɧ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɸɬɟɩɥɨɬɨɸ� ɋ ɷɬɨɣ

ɜɵɫɨɬɵ ɞɭɯɚ� ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɨɣ ɝɨɞɚɦɢ ɫɬɪɚ�

ɞɚɧɢɣ ɢ ɥɢɲɟɧɢɣ� ɨɧɢ ɢɧɚɱɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɫɭɬɨɥɨɤɭ + ɲɭɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ�

ɧɨɝɨ Äɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ³�+ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ Äɠɢ�

ɜɵɦ³ ɩɨɪɨɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɜɥɢɜɚɟɬ

ɜ ɧɢɯ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ R ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ
ɬɢɯɨɝɨ + ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɥɧɨɝɨ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɋɪɟɞɢ ɛɨɥɶɧɵɯɟɫɬɶ

+ ɞɟɬɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɢɝɪ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ�

���B

0H+7E, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɣ
ɀɂɁɇɂ� ɤɚɤ ɜɫɬɪɟɱɚ

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�
ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ

ɋȼəɁɂ� ɇɟɀɇɈɋ
Ƚɖ

ɆɈɅɈɗɕɏ ɞɟɜɭɲɟɤ
B Ɉȼɋəɇɖ� ɬɢɯɨɣ �
���

6%+&+�

Ɏɟɞɨɪ ɋɨɥɨɝɭɛ�


ɀɨɪɠ Ⱥɞɪɢɚɧ�Ã�ȼɥɚɱɚɳɢɟɫɥɚɜɭ³�
�*HRUJHV $GULDQ� /HV WUDLQH�OD�JORLUHRX
/
(PSULVH GH O
$EVHQWH� 5RPDQ� 3DULV�

����� ɋɬɪ� �����

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣɪɨɦɚɧ� ɫɥɢɲɤɨɦ
ɹɜɧɨ ɧɚɜɟɹɧɧɵɣ ÄɄɥɟɪɚɦɛɨ³� Ƚɟɪɨɣ

Ⱥɞɝɿɚɩ
ɡ
² ɮɪɚɧɰɭɡ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɣɝɟɪ�

ɦɚɧɫɤɢɢ ɩɥɟɧ + ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹɩɨɫɥɟ

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɩɟɪɟɦɢɪɢɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ� ɐɟɥɶɸ
ɚɜɬɨɪɚ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɟɠɞɟ

ɜɫɟɝɨ� ɞɨɤɚɡɚɬɶ�

ɱɬɨ ɧɟɦɰɵ
² ɬɨɠɟ ɥɸɞɢ �ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɜ ɫɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɨɣ ɮɪɚɧɰɢɢ ɟɳɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹɜ ɬɚɤɢɯ
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� + ɱɬɨ ɜ ɩɨɛɟɞɨɧɨɫɧɨɣ

ɮɪɚɧɰɢɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ�

Ƚɟɪɨɣ ɪɨɦɚɧɚ
² ɩɚɰɢɮɢɫɬ� ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɵɣ

ɬɨɥɫɬɨɜɫɬɜɨɦ� ɢɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɤɧɢɝɢ²

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɭɛɟɠɞɚɬɶɫɹɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɧɨɜɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ

ɫɬɪɨɣ� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɧɢɝɢ²ɧɟ�
ɛɨɥɶɲɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜ�

ɬɨɪɚ� ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɨɦɚɧ� ɫɤɨɥɶɤɨ
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ�ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɜɨɩɥɨ�
ɳɚɟɬ� ɚ ɨɱɟɧɶɞɥɢɧɧɨ�

ɭɫɬɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɥɢɰ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ� Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ�

ɪɭɫ�
ɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ
ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ�ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɧɢ

ɦɨɥɹɬɫɹ Äɡɚ ɰɚɪɹ³� ɚ ɩɨɫɥɟ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ

ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬ ɤɚɤɨɣ �ɬɨ

ɫɬɨɥɛɧɹɤ� ɇɢ ɫɥɨɜɚ R ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ�
ɰɢɢ� ɯɨɬɹ ɢɦɹ Ⱥɟɧɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ
ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ Ʉɪɨɦɜɟɥɹ + Ɋɨɛɟɫɩɶɟɪɚ�

ɂɧɧ� Ɉɤɫɟɧɨɜ�

� ɀɨɪɠ Ƚɚɛɨɪɢ� Äɉɨɝɢɛɲɢɟ ɞɟɬɢ³�
�*HRUJHV *DERUL� /HV (QIDQWV SHUGXV�

3DULV� 1RXYHOOH 5HYXH )UDQJDLVH� ������

ɂɧɬɟɪɟɫ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ

ɫɭɞɶɛɚ ɟɟ ɝɟɪɨɟɜ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ SDF�

ɫɤɚɡɱɢɤɚ� Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɪɚɜɧɨ ɛɥɢɡɤɢ + ɠɢɜɵ

ɹɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ + ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɧɢ ɩɟɪɟ�

ɩɥɟɬɚɸɬɫɹɜ ɫɥɨɠɧɭɸ
ɬɤɚɧɶ� ɢ ɷɬɨ ɩɪɢ�

ɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɱɟɬɵɪɟɦ ɟɝɨ ɩɨ�

ɜɟɫɬɹɦ� ȼɫɟ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɥɚɛɵɯ ɞɭɲɚɯ
ɢ ɨɛɪɟɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɹɯ� ȼ Äɉɨɝɢɛɲɢɯ ɞɟ�

ɬɹɯ³ ²ɜɫɬɪɟɱɢ + ɛɟɫɟɞɵ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɨɥɨ�

ɞɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦɉɚɪɢɠɟ +

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɫɥɚɛɟɣɲɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ� ȼ Ã�Ɇɢ²

ɪɢɚɦ³
²²

ɩɨɪɬɪɟɬ ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ ɠɟɧɳɢ�

ɧɵ�ɩɢɫɚɬɟɥɶɧɢɰɵ�ȼ Ã�Ɋɨɤɨɜɨɦ ɩɢɫɶɦɟ³²

ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ

ɭɡɧɚɧɧɨɣ ɥɸɛɜɢ� % Äɋɬɟɧɚɯ³²ɧɪɚɜɵ
ɛɨɝɟɦɵ� Ⱥɜɬɨɪ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ
ɩɪɨɡɚɢɫɬ� ɲɢɪɨɤɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɣɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ² ɨɬ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɣ
ɧɚɫɦɟɲɤɢ ɞɨ ɡɚɞɭɲɟɜɧɨɣ�ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨɣ

ɪɟɱɢ�
Ɇ� ��µO�

��

$���

BB 
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2 ɀɟɪɨɦ ɢ ɀɚɧ Ɍɚɪɨ�
Ã�ȼ

ɛɭɺɭɳɟɦ
ɝɨɞɭ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ³�µ

-HURPH HW

OHDQ 7KDUDXG� /¶DQ SURFKDLQ D -HUXVDOHP�

3DULV� 3ORQ� ������

Ȼɪɚɬɶɹ Ɍɚɪɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ

ɚɜɬɨɪɵÄɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ³ ɪɨɦɚɧɨɜ� ɧɨ ɢ ɤɚɤ

ɧɟɭɫɬɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɛɵɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ + ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢɧɚɪɨ�

ɞɨɜ Ɍɭɪɰɢɢ + ɫɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ� «

ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢɌɚɪɨ

ɹɜɢɥɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣɂɟɪɭɫɚɥɢɦ� �D ɢɫ�

ɤɥɸɱɟɧɢɟɦɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɱɟɪɤɚ Äɋɜɹ�

ɬɨɣ ɨɝɨɧɶ³� ɪɢɫɭɸɳɟɝɨɜ ɦɚɥɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚ�

ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɧɚɯ ɫɪɟɞɭ ɝɪɟɤɨ�ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ
ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɝɥɚɜɵ ÄɆɟɱɟɬɶ

Ɉɦɚɪɚ³� ɭɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ɭɝɨɥɤɭ

ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ�²ɜɫɹɤɧɢɝɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚɦɟɫɬ²

ɧɨɦɭ ɟɜɪɟɣɫɬɜɭ� Ɍɟɦɚ ɟɟ ²ɬɪɚɝɟɞɢɹ
ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨɟɜɪɟɣɫɬɜɚ� + % ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ²

ɤɪɚɯ ɫɢɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ ɜ ɬɨɣ ɮɨɪɦɟ�

ɜ ɤɚɤɭɸ ɟɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɥɟɤɥɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ

ɞɟɣɫɬɜɢɬɥɶɧɨɫɬɶ� ɑɭɠɞɵɣ ɫɬɚɪɨɦɭ ɭɬɨ�

ɩɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɦɟɫɫɢɨɧɢɡɦɭ� ɷɬɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�

ɧɵɣ ɫɢɨɧɢɡɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɩɨ ɩɥɟɱɭ + ɫɨ�

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ� Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɞɟɥɚ

ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɦɭ�

ɫɤɭɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ� ɚ ɧɟ ɬɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢɡɚɩɪɨɫɚɦɢ
ɷɦɢɝɪɚɧɬɵ�

ɤɨɬɨɪɵɟ² ɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟ�

ɫɬɜɟ²ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ

ɋɋɋɊ + ɉɨɥɶɲɢ� ɱɬɨɛɵ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɨɳɭ�

ɬɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨ�

ɜɚɧɢɟ� ɂ ɝɨɪɶɤɨɣ ɢɪɨɧɢɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢ�

ɜɚɟɬɫɹ ɞɪɟɜɧɹɹ ɫɚɤɪɚɥɶɧɚɹ
ɮɨɪɦɭɥɚ� ɩɪɨ�

ɢɡɧɨɫɢɦɚɹ ɤɚɠɞɵɦ ɟɜɪɟɟɦ ɧɚ ɩɚɫɯɟ�

Äȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ²ɛɵɬɶ ɧɚɦ ɜ ɂɟɪɭ�
ɫɚɥɢɦɟ³���

Ʉɧɢɝɚ Ɍɚɪɨ
� ɩɭɛɥɢ«ɬɫɬɤɚ� ɧɨ ɥɢɬɟɪɚ�

ɬɭɪɧɵɣ ɬɚɥɚɧɬ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɯɭɞɨɠɟ�

ɋɌȼɟɧɧɨɣ + %HU0D ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ� Ɋɹɞ
ɫɬɪɚɧɢɰ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɦɭɝɟɬ�

ɬɨ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ +

ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɧɟɦɭ� ɧɚɩɢɫɚɧɵɫ ɬɨɧɤɢɦ ɢ ɤɪɚ�

ɫɢɜɵɦ ɥɢɪɢɡɦɨɦ� ɋ�

� ɀ�Ⱥ�Ⱦɸɩɥɚɧ�ɀ�Ɏɚɪɦɟɪ�� Äɋɟɡɚɪ�
ɇɚɩɨɥɟɨɧ Ƚɚɣɹɪ ɩɨɤɨɪəɟɬ Ⱥɦɟ�

ɪɢɤɭ³� �@� /� 'XSODQ �MHDQ )DUPHU��

&pVDU�1DSROpRQ&DLOODUG ɺ OD &RQTpWH GH

O
$PpULTXH� 3DULV� 3D\RW� ������

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨɟ ɩɨ ɡɚɦɵɫɥɭ
+ ɦɟɫɬɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɟɱɬɨ

ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɠɞɭ ɚɜɚɧɬɸɪɧɵɦ ɪɨɦɚɧɨɦ ɢ

ɦɟɦɭɚɪɚɦɢ� ɉɨɞ ɡɜɭɱɧɵɦ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ ɱɢ²

ɬɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɢɧɧɚɹɢɫɬɨɪɢɹ ɩɪɢ�
ɤɥɸɱɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɚ Ƚɚɣɹɪɚ
ɜ ɋɨɟɞ� ɒɬɚɬɚɯ�

ɤɭɞɚ ɨɧ ɷɦɢɝɪɢɪɭɟɬ
ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɚɫɭɳɧɨɝɨɯɥɟɛɚ� Ƚɚɣɹɪɭ ɩɪɢ�
ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɛɪɟɡɝɭɹ�

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɚɦɵɯ ɬɹɠɟɥɵɯɢɥɢ ɭɧɢɡɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɤɚɤ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɪɟɫɬɨɪɚɧ�
ɧɨɝɨ ɥɚɤɟɹ�

ɬɚɩɟɪɚ ɜ ɞɨɦɟ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ
+ ɬ� ɩ�� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ� ɫɬɚɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ

ɚɝɟɧɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɢɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ + ɫɨɜɟɪ�

ɲɢɜ +D ɷɬɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɱɭɞɟɫɚ ɥɨɜɤɨɫɬɢ ɢ

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɨɥɢɞ�

ɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ + ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ

+ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ SR�

ɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣɠɟɧɢɬɶɛɨɣ�

ɇɚɞ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɝɟɪɨɹ²ɧɚɬɭɪɵ ɜɨɥɟɜɨɢ� ɡɞɨɪɨ�

ɜɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɨɢ� ɝɥɚɜ�

ɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɚɩɩɟɬɢɬ�

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɚɩɩɟ²

ɬɢɬ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜɨɨɛɳɟ� Ɍɢɩ Ƚɚɣɹɪɚ ɢ ɫɯɟɦɚ

ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢ�

ɧɚɸɬ Äɀɢɥɶ�Ȼɥɚɡɚ³� ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɨɦɚɧɚ

`?ɟɫɚɠɚ ɧɚ ɷɬɭ ɜɟɳɶ
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɢ ɟɝɨ

ɜɵɞɚɟɬ ɪɹɞ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɬɨɧɟ + ɦɚɧɟɪɟ ɩɨ�

ɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� Ⱦɸɩɥɚɧ ɡɚɯɨɬɟɥ ɫɨɡɞɚɬɶ

Äɇɨɜɨɝɨ ɀɢɥɶ�Ȼɥɚɡɚ³� ɇɨ ɜɵɩɨɥɧɟ�

ɧɢɟ ɡɚɦɵɫɥɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ

ɚɱɧɵɦ�

ɭɰȻɨɥɟɟ ɥɸɛɨɩɵɬɟɧ ɛɵɥ ɛɵ ɀɢɥɶ�Ȼɥɚɡ

ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɷɩɨɯɚ

ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɨɦɚɧɚ²���ɟ + ���H ɝɨɞɵ�

+R Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ²ɧɟ ɫɬɚɪɚɹ�

ɧɟ ɧɵɧɟɲɧɹɹ� ɚ ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ� ÄɆɚɪɤ²

Ɍɜɷɧɨɜɫɤɚɹ³ ² ɫɬɚɥɚ ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɟɣɱɚɫ ɦɚɥɨ

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ� ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɟ ɦɟɫɬɨ²

% ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ� Ⱦɥɹ ɦɟɦɭɚɪɨɜ

ɩɨɜɟɫɬɶ ɩɨɪɨɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚ�

ɞɥɹ ɪɨɦɚɧɚ²ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɞɟɥɚɧɚ ɢ

ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɪɵɯɥɨɫɬɶɸɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� Ɇɧɨɝɩɞɟ
ɷɩɢɡɨɞɵ ɧɨɫɹɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɧɟɲɧɢɢ�

ɫɥɭɱɚɢ�

ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪÃB ɧɟ ɨɫɬɪɵ +
ɪɚɫɬɹɧɭɬɵ�

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɢ
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɨɣ� ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɜ ɪɨɦɚɧɚɯ

ɞɥɹ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ �ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɫɫɬɪɟɥɚ

ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ� ɢɥɢ ɩɥɚɧ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢɦɨɧɚɪ�

ɯɢɢ ɜɨ ɮɪɚɧɰɢɢ�� Ⱥɜɬɨɪɭ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ

ɜɩɨɥɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɜ ɪɚɫɫɤɜɡɟ ɢ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɟɤɭɱɟɣ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ Ⱥɟ�

ɫɚɠɚ� ɢ ɝɟɪɨɣ
ɟɝɨ� ɥɢɲɟɧɧɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨ�

ɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɢɝɪɢɜɨɝɨ ɥɭɤɚɜɫɬɜɚ ɀɢɥɶ�
Ȼɥɚɡɚ� ɤɚɠɟɬɫɹ Ɇɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ȼɫɟ ɠɟ ɪɨɦɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɟɧ

ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɯɛɵɬɨɜɵɯ

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɧɚɞ ɠɢɡɧɶɸ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ

;,; ɜɟɤɚ ɜɨ ɮɪɚɧɰɢɢ + Ⱥɦɟɪɢɤɟ�

$� Ⱥ� ɋɦɢɪɧɨɜ�

� ɉ� Ⱦɨɦɢɧɢɤ� ÄȻɨɝɨɦɚɬɟɪɶ
ɦ ɭ ɞ ɪ ɨ ɫ ɬ +³� �3LHUUH 'RPLQLTXH� 1RWUH�

'DPH GH OD 6DJHVVH� 3DULV� &� *UDV�

VHW� ������

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɪɨɦɚɧɚ²
ɧɚɫɢɥɢɟ� ɫɨ�

ɜɟɪɲɚɟɦɨɟ ɬɭɩɵɦ ɢ ɥɢɰɟɦɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɨɦ ɧɚɞ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɦɦɟɱɬɚɬɟɥɟɦ²ɷɧɬɭ�

ɡɢɚɫɬɨɦ� Ʉɪɨɬɤɢɣ ɫɟɪɞɰɟɦ ɢɞɟɚɥɢɫɬ Ɍɢɛɨ

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɧɵɦɢ ɡɚ ɬɨ� ɱɬɨ

ɪɚɫɬɨɱɚɟɬ ɪɨɞɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢ�

ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ�² ɜ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɣ
ɞɨɦ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɭɛɟɠɞɟɧ� ɱɬɨ ɜɫɟ

ɭɬɨɩɢɫɬɵ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ� ɞɨ ɉɪɭɞɨɧɚ +

Ɋɭɫɫɨ
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�

ɞɭɲɟɜɧɨ�ɛɨɥɶɧɵɟ�
ȼɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɞɨɤɬɨɪɚ Ɇɚɪɝɨ� ɭɜɥɟɱɟɧɧɚɹ

ɩɪɨɩɨɜɟɞɶɸɌɢɛɨ�
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɟɦɭ

ɩɨɛɟɝ�

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɡɡɚɜɟɬɧɨ ɩɪɟɞɚɧ�
ɧɨɣ

ɟɦɭɱɩɨɦɨɳɧɢɰɟɣɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨɤɚ
ɧɚ ɨɞɧɨɢ ɢɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɟɟ
ɧɟ ɫɪɚɠɚɟɬ ɩɭɥɹ�

ɂ ɬɟɦɚ� ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɧɨɜɵ� ɧɨ ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɯ ɚɜɬɨ�
ɪɨɦ� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɚɱɧɚ� ɋ ɨɞɧɨɣ
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜɟɫɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɥɟ�

ɱɟɛɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ�ɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ
ɝɥɭɩɵɦ� ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ

ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ� ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɚɦɢ

ɚɪɝɨ + 7+�� ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ
ɤ ɫɟɛɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɛɨɫɬɶɸ� ɤɨɝɞɚ�

ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɟɪɟɞ ɩɨɛɟɝɨɦ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ�

ɨɛɭɡɞɚɧɧɨɣɩɨɩɨɣɤɢ ɜ ɥɟɱɟɛɧɢɰɟ�
ɩɨɞɜɟɪ�

ɝɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɜɪɚɝɨɜ�ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɜɫɹɱɟɫɤɨɦɭ
ɝɥɭɦɥɟɧɢɸ� ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɚɥɨɱɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ�
ɇɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɬɢɬ ɫɜɨɣ ɪɨɦɚɧ
ɚɜɬɨɪ

ɬɟɦ� ɱɬɨ ɫ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɫɨɟɞɢ�
ɧɹɟɬ ɞɪɭɝɭɸ� ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɧɨɜɭɸ� ɯɨɬɹ ɫɟɣ�

ɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɧɭɸ� ²²
4 ɲɚɬɤɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟ�

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ ɜɨɨɛɳɟ� R ɦɢɪɚɠɧɨɫɬɢ
ɜɫɹɤɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ �ɨɬɫɸɞɚ ɡɚɝɥɚɜɢɟ ɤɧɢɝɢ��

Ɋɚɞɢ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɦɚɧɶɹɤɚɦɢ� ɚ ɬɨ +

ɩɪɹɦɨ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɦɢɜɫɟɯ ɦɟɞɢɤɨɜɥɟɱɟɛ�

ɧɢɰɵ� Ⱥ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣɫɬɪɚɧɢɰɟ� ɤ ɢɡɭɦɥɟ�
ɧɢɸ ɱɢɬɚɬɟɥɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɩɪɚɜɞɭ
ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɦ ɫɚɦ Ɍɢɛɨ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɲɟɩɱɟɬ

ɫɜɨɟɦɭ ɜɪɚɝɭ²Ȼɭɪɭ� Äɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɩɚ�

ɫɟɧɨ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɨɪɨɤ ɫɟɦɶ ɦɢɧɭɬ ɩɨ�

ɩɨɥɭɧɨɱɢɧɚ ɧɟɛɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɡɜɟɡɞɚ�
ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɣ ɷɪɵ³� Ⱦɚ ɧɟ ɛɟɡɭɦɧɚ ɥɢ
+ 0DSUR� ɮɚɧɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɜɹɳɚɸɳɚɹ
ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɢɡ ɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ
ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ"

ɗɬɢ ɞɜɟ ɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɥɟɟɧɵ

ɦɟɠɞɭ
ɫɨɛɨɣ� ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ

ɤɚɤɨɟ�ɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ� % ɪɨɦɚɧɟ ɟɫɬɶ

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚ�

ɧɹɬɧɵɯ ɫɰɟɧ� ɧɨ ɢɞɟɣɧɚɹ ɫɛɢɜɱɢɜɨɫɬɶ

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɱɢɬɚɬɟɥɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟ�
ɬɜɨ ɟɧɧɨɫɬɢ�S

Ⱥ� Ⱥ� ɋɦɢɪɧɨɜ�

� Ⱥɧɪɢ Ȼɟɪɨ� Ã���?ɚɡɚɪɶ³� �+HQUL

%pUDXG� /D]DUH� 5RPDQ� $OELQ 0LFKHO�
3DULV� �����

ɫɬɪ�
�����

�

Ɋɨɦɚɧ ɧɚɩɢɫɚɧ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɜ ɭɱɟɛ�
ɧɢɤɚɯ ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɬɟɦɭ ɨ ɪɚɡɞɜɨɟɧɢɢ
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� Ƚɟɪɨɣ ɪɨɦɚɧɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ

ɭɪɡɧ� ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɢɝɲɟɝɨ ɟɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ
�ɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ ɩɪɨɩɚɫɬɶ�

ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɹɜɢɥɚɫɶ ɝɢɛɟɥɶ ɟɝɨ ɠɟɧɵ��

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟ Äɹ³ + ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ� ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɭɠɟ ɧɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ�

D ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɀɟɪɜɷ�
ɑɟɪɟɡ �� ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ� Ɇɭ�

ɪɷɧ� ɨɱɧɭɜɲɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ� ɨɳɭɳɚɟɬ
ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɜɨɟɣ Äɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ³ ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
Ɍɨ� ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɢɦ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨɿ

ɧɚ ɱɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜɟɫɶ ɫɸɠɟɬ ɪɨɦɚɧɚ� ²
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪ� ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɠɢ�
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɞɜɨɣɧɢ�
ɤɨɦ� ɧɚɤɨɧɟɰ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹɷɬɨɝɨ ɞɜɨɣ�

ɧɢɤɚ²ɀɟɪɜɡ �Ɇɭɪɷɧ ɭɛɢɜɚɟɬ ɟɝɨ��²ɜɫɟ

���

ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɨɦɚɧɚ ɥɢɲɶ
ɫɧɨɦ�

ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɟɣ� Ɇɭɪɷɧ ɩɨɩɪɟɠ�
ɧɟɦɭ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ� + ɨɧ ɧɟ Ɇɭɪɡɢ� D

ɀɟ ɜɷ�

Ɂɨɦɚɧ ɪɚɫɬɹɧɭɬ� ɭɬɨɦɢɬɟɥɟɧ� ɦɟɫɬɚɦɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɝɧɟɬɭɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� Ⱦɥɹ
ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɢɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɧɟ ɞɚɟɬ�

	 ɤɚɤ ɛɟɥɥɟɬɪɢɫɬɢɤɚ²ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ

ɧɢɤɚɤɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɂɧɧ� Ɉɤɫɟɧɨɜ�

� Ⱥɛɟɥɶ ɗɪɦɚɧ� ÄȾɚɦɚ ɜɨɟ ɧ ɧɨ ɝɨ
ɜ ɪɟ ɦɟ ɧ ɢ³� �$EHO +HUPDQW� /D GDPH
GH OD JXHUUH� 3DULV� )ODPPDULRQ��

Ƚɟɪɨɢɧɹ�ɠɟɧɚ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɞɟɥɶɰɚ ɢɡ ɥɭɱ²
ɲɢɯ ɤɪɭɝɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ�² ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɟɯ ɢɡ�

ɧɟɠɟɧɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ

ɩɨɧɢɦɚɹ ɜ ɞɟɥɚɯ + ɧɟ ɡɧɚɹ ɫɱɟɬɚ ɞɟɧɶ�
ɝɚɦ� ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɭɠɶɹɦ ɨɤɪɭ�
ɠɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɛɨɠɚɧɢɟɦ + ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ

ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɧɤɢɦɢ ɫɜɟɬɫɤɢɦɢ ɭɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɢɹɦɢ� ɇɨ ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ɜɫɩɵɯɢ�

ɜɚɟɬ ɜɨɣɧɚ� ɦɭɠɚ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɜ ɚɪɦɢɸ�

+ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɨɠɟɧɨ ɜɫɟ

ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ�²ɷɬɚ

ɷɮɢɪɧɚɹ ɤɭɤɨɥɤɚ� ɱɭɞɨɦ� ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɩɨɹɫ�

ɧɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɪɚ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ
ɜ ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸɨɫɨɛɭ�

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɦɭɠɚ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟɦ +

ɥɨɜɤɨɫɬɶɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟɥɚɯ� Ɉɧɚ
ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ ɞɭɯɨɦ ɢ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɡɜɟɫɬɢɟ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɦɭɠɚ�
ɫɪɚ�

ɠɟɧɧɨɝɨ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɩɭɥɟɣ� +� ɫɨɛɥɸɞɚɹ

ɩɪɢɥɢɱɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɪɚɭɪ� ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɚ�
ɜɚɹɫɶ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɫɤɨɪɛɢ� ɪɟɲɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ
ɫɟɛɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɧɨɫɹ
ɡɚɨɞɧɨ ɩɨɥɶɡɭ + ɨɬɟɱɟɫɬɜɭ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ

ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɚɬɪɨɧɟɫɫɨɣ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ
ɥɚɡɚɪɟɬɚ� ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɧɟ

ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ� ɚ ɬɭɬ
ɠɟ� ɜ ɉɚɪɢɠɟ� ɇɨɜɨɟ

ɚɦɩɥɭɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɣ ɫɥɭɱɚɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚ²

ɜɹɡɚɬɶ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ� D ɩɨɬɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨ ɩɨɡɧɚ�

ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ�ɚɜɢɚɬɨɪɚɦɢ�

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɬɟɫɧɨɣ ɞɪɭɠɛɨɣ� Ɉɧɚ ɨɬ�

ɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ� ɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ

ɨɧ ɭɛɢɬ� ɨɩɥɚɤɚɜ ɟɝɨ� ɡɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɨɦɚɧ
ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ� Ʉɨɝɞɚ ɬɨɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɹɠɟɥɭɸ
ɪɚɧɭ� ɨɧɚ ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨ ɭɯɚɠɢɜɚɟɬ ɡɚ ɧɢɦ
+� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɦɢɪ� ɜɵɯɨɞɢɬ
ɡɚ ɧɟɝɨ ɡɚɦɭɠ� Ɉɧɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ

ɲɚɝ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨ� ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɥɸɛɜɢ� ɧɨ

ɫɭɞɶɛɚ ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬ
ɟɟ� ɢɛɨ ɢɡɛɪɚɧɧɢɤ

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɨɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɧɟ

ɦɟɧɶɲɟɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɱɟɦ ɨɧɚ ɫɚɦɚ� ɱɬɨ

ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɩɨɥɧɟ

ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɇɚ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ
ɛɵɥɨ ɛɵ ɢ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ� ɧɨ ɞɨɛɪɵɣ ɚɜɬɨɪ

ɪɚɫɫɬɚɟɬɫɹ ɫ ɝɟɪɨɢɧɟɣ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ� ɱɟɦ

ɧɚɝɪɚɞɢɜ ɟɟ ɧɚ ɩɪɨɳɚɧɶɟ ɨɪɞɟɧɨɦ ɉɨ�
ɱɟɬɧɨɝɨ Ⱥɟɝɢɨɧɚ� ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɟɸ
 ɩɨɫɥɟ ɞɨɥ�

ɝɢɯ ɢ ɭɩɨɪɧɵɯ ɯɥɨɩɨɬ�

ɗɬɨ ɫɚɬɢɪɚ" Ɉɬɧɸɞɶ ɧɟɬ� ɂɛɨ ɜ

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚ ɦɢɥɚɹ ɞɚɦɚ�
ɗɪɦɚɧ

ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɱɟɪɬɨɱɤɢ� ɇɚɩɪɨɬɢɜ� ɨɧ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɝɟ²

ɪɨɢɧɸ ɪɹɞɨɦ ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵɯɤɚɱɟɫɬɜ� ɞɨɛɪɨ�
ɬɨɸ� ɭɦɨɦ� ɦɭɠɟɫɬɜɨɦ� ɞɟɥɢɤɚɬɧɨɫɬɶɸ

ɱɭɜɫɬɜ��� Ɍɚɤɨɜ ɫɦɹɝɱɟɧɧɵɣ + ɛɥɚɝɨ�

ɩɪɢɫɬɨɣɧɵɣ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɦ ɫɚɥɨɧ��ɨɝɨɪɨɦɚ�
ɧɚ�

ɪɚɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ
ɬɨɧɚ� ɜɟɫɶɦɚ ɫɵɬɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ + ɞɭɯɨɜɧɨ
+ +H ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ +

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ�

Ⱥ� Ⱥ� ɋɦɢɪɧɨɜ�

� ɉ� ɀɟɪɚɪɞɢ� Äɉ S H ɥ ɸ ɞ + ɹ³� �3DXO

*pUDUG\� /H 3UpOXGH� 3DULV� 6WRFN��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɸɛɜɢ + �SD.D²FQHJ+D$E�

ɧɨɫɬɶ ɀɟɪɚɪɞɢ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨ�

ɪɚ� ɬɹɝɭɱɚɹ ɩɶɟɫɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
Ã���?ɸɛɨɜɶ³

ɲɥɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɟ ɛɟɡ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɫɰɟɧɟ

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ Ʉɨɦɟɞɢɢ� Ɍɚ
ɠɟɱɩɪɨɛɥɟɦɚ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ + ɷɬɨɢ ɩɨɜɟɫɬɢ

ɟɝɨ� Ƚɟɪɨɣ ɟɟ²ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɡ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ
ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɨɢɬɶ
ɫɟɛɟ ɠɢɡɧɶ ɩɨ ɜɤɭɫɭ� ɝɨɬɨɜ ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚ

ɞɟɜɭɲɤɟ�ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ� ɇɨ ɩɪɟɞ�

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɟɦɭ ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨ�

ɛɨɞɨɣ + ɜɤɭɫɢɬɶ ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɥɸɛɨɜɧɵɯɩɪɢ�
ɤɥɸɱɟɧɢɣ� ȼɵɛɨɪ ɟɝɨ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɡɚɦɭɠ�
ɧɸɸ ɠɟɧɳɢɧɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɝɨ

ɭɦɚ ɢ ɫɟɪɞɰɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ

ɫɱɚɫɬɶɟ� Ɉɧɚ ɩɨɥɧɚ ɨɛɨɠɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ
+ ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɞɢ ɧɟɝɨ ɫɟɦɶɟɣ

+ ɠɢɡɧɶɸ� Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ
ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɶ� ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɨɯɥɚɞɟɜɚɟɬ� ȿɝɨ

ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɪɚɜɥɟɧɨ
ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ� ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ

ɞɨ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɥɸɛɨɜɧɢɤɢ� Äɇɨ ɜɟɞɶ +

ɬɵ ɧɟ ɩɪɢɲɟɥ ɤɨ ɦɧɟ ɧɟɡɚɩɹɬɧɚɧɧɵɦ�

ɉɨɱɟɦɭ ɬɵ ɬɪɟɛɭɟɲɶ ɨɬ ɦɟɧɹ ɬɨɝɨ� ɱɟɦ

ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɲɶ ɫɚɦ"³ �²
ɫɦɢɪɟɧɧɨ ɫɩɪɚ�

ɲɢɜɚɟɬ ɨɧɚ�² Äȿɫɥɢ ɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ� ɱɬɨ

+ ɹ ɫɚɦ� ɬɨ ɤɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭ ɹ ɥɸɛɢɬɶ ɬɟɛɹ"���

ɀɟɧɳɢɧɵ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɞɢɜɧɵɟ
ɨɛɟɬɨɜɚɧɢɹ� ə ɬɪɟɩɟɬɧɨɫɬɪɟɦɢɥɫɹɤ ɬɟɛɟ�

ɤɚɤ ɤ ɛɨɝɢɧɟ� Ɍɵ ɠɟ ɹɜɢɥɚɫɶ ɞɥɹ ɦɟɧɹ

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɭɝɨɣ³� Ɉɧɚ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɧɟɝɨ

ɛɟɡ ɫɥɨɜɚ ɭɩɪɟɤɚ� Ⱦɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɫɩɭɫɬɹ�

ɨɧ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɜɥɸɛɥɹɟɬɫɹ
ɜɢɫɜɨɸ ɩɪɟɠɧɸɸ

ɧɟɜɟɫɬɭ + ɠɟɧɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɢ�
«�

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɬɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ� ɇɨ ɦɨɪɚɥɶ ɷɬɚ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ

ɧɚɫ� ɂ ɚɜɬɨɪ ɫɞɟɥɚɥ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɟɟ ɜ ɫɚɦɨɣ ɛɟɡɜɤɭɫ�
ɧɨɣ + ɩɨɲɥɨɣ ɮɨɪɦɟ� Ȼɥɚɝɚɹ ɜ ɭɫɬɚ
ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɪɨɹ ɫɦɭɬɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɨɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ

ɝɥɭɛɨɤɨɦɵɫɥɟɧɧɵɦ+ ɬɨɧɤɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɧɟɞɚɪɨɦ ɟɝɨ ɩɨɞɪɭɝɚÄɜɥɸɛɥɟ�
+D % ɟɝɨ ɭɦ³� ȼɨɩɪɟɤɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ ɚɜ�

ɬɨɪɚ� ɦɵ Ãɜɢɞɢɦ ɜ ɧɟɦ ɥɢɲɶ ɩɭɫɬɨɝɨ
ɢ ɱɟɪɫɬɜɨɝɨ ɪɟɡɨɧɟɪɚ� ɞɭɲɟɜɧɨ ɜɹɥɨɝɨ

+ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ� Äɘɧɚɹ ɧɟɜɟɫɬɚ³�
ɤɨɬɨɪɚɹ

ɞɨɥɠɧɚ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɢɤɚɤ ɧɟ

ɨɛɪɢɫɨɜɚɧɚ� ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɡɚɤɥɸ�

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɰɟɧɟ� ɤɨɝɞɚ� ɨɬɜɟɬɢɜ ɧɚ ɫɞɟ�

ɥɚɧɧɨɟ ɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ
Äɧɟɬ³� ɨɧɚ ɡɚɬɟɦ

ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟɞɨɭɦɟɜɚɸɳɫɣ ɦɚɬɟɪɢ� Äə
ɏɈɑɏ


ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɧɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ �

ɉɨɜɟɫɬɶ ɀɟɪɚɪɞɢ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɟ�

ɬɟɧɰɢɨɡɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɝɯ
ɬɨɧɚɯ�

ɫɨɞɟɪ²

ɠɢɬ ɹɪɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɬɨɢ ɦɨɪɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬ�

ɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢɦɹ ɤɨ�

ɬɨɪɨɣ
² .%++7�VFFH+J++ ɩɨɲɥɨɫɬɢ�

Ⱥ� ��� ɋɆɐɪɇɈȼ �

� Ⱥ� Ʌɨɧɞɪ� Äɇɚ ɤɚɬɨ ɪ ɝɟ³� �$OEHUW

/RQGUH� $X EDJQH� 3DULV� $� 0LFKHO��

Ⱥɜɬɨɪ ɨɛɴɟɯɚɥ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɤɨɥɨɧɢɢ

ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ� ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɦɟɫɬɨɦ

ɫɫɵɥɤɢ �Ʉɚɣɟɧɧɚ� ɑɟɪɬɨɜ ɨɫɬɪɨɜ + ɬ� ɩ���

ɡɚɩɢɫɚɥ ɫɜɨɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ+ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥ ɢɯ

ɜɜɢɞɟ ɫɟɪɢɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ
ɫɬɚɬɟɣ� ɤɨɬɨ²

ɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɢɡɞɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɛɨɪɧɢɤɨɦ�
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ

ɤɧɢɝɚ� ɩɨɥɧɚɹ

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨɢɧɬɟɪɟɫɚ + ɰɟɧɧɚɹ ɜɨ

ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�

Ⱥ� `?ɨɧɞɪ ɧɚɲɟɥ ɜɟɪɧɵɣ
ɬɨɧ�

ɞɟɥɚɸɳɢɣ
ɟɝɨ ɨɱɟɪɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ�
ɧɵɦɢ + ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� 2+ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ
ɤɚɤ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɜɨɛɨɞ�

ɧɵɣ ɨɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ ɷɩɢɱɟɫɤɢɢ
ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶ�

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɱɭɠɞɵ
+ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɚɮɨɫ� ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ

ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɬɭɲɟɜɚɬɶ ɢɡ ɬɟɯ ɭɠɚɫɨɜ�

ɤɚɤɢɟ ɟɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� +R ɝɥɭ�

ɛɨɤɨ ɱɟɥɨɜɟɱɧɚɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨ²

ɱɭɜɫɬɜɢɟ ɤ ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɹɫɧɨ

ɩɪɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ� ȼ�� ɰɟ�
ɥɨɦ� ɡɬɨ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ Äɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɞɨ�

ɤɭɦɟɧɬ³�

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɬɨɪɠɚɧɢɧ

ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ²ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɝɧɚɧ�

ɧɵɣ ɡɜɟɪɶ ɢɥɢ ɥɨɫɤɭɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ

ɬɟɥɚ� % ɧɟɦ ɹɪɤɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ
ɱɟɥɨɜɟɤ�

ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɝɥɭɩɵɣ + ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ� Ⱥ ɬɪɨ²
ɩɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɨɠɞɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɟ�

ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɝɟɪɨɢɡɦ + ɞɭɯ ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦɚ�
ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɛɟɝɨɜ ɷɬɢɯ ɤɚɬɨɪ�
ɠɚɧ� ɏɟɪɚɤɬɟɪɧɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɝɨɥ�

ɥɚɧɞɰɟɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɤɨɥɨɧɢɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ

ɨɯɨɬɧɨ ɞɚɸɬ ɩɪɢɸɬ ɛɟɝɥɟɰɚɦ� ɱɬɨɛɵ ɜɨɫ�

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɞɟɲɟɜɵɦ ɬɪɭɞɨɦ� ɚ ɡɚ�

ɬɟɦ� ɩɨ ɦɢɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ�
ɜɵɛɪɚɫɵ�

ɜɚɸɬ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨ� ȿɳɟ ɬɪɚɝɢɱɧɟɫ ɫɥɭɱɚɣ
ɫ ɩɢɪɚɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ +D ɫɜɨɸ

ɲɯɭɧɭ ɛɟɝɭɳɢɯ� ɨɛɢɪɚɥ ɢɯ + ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ
ɭɛɢɜɚɥ� ɱɬɨɛɵ ɬɨɬɱɚɫ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ

ɧɨɜɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɩɨɤɚ ɷɬɨ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɧɟ

ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ�
Ʉɧɢɝɚ Ⱥɨɧɞɪɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�

ɱɟɦ Ɉɱɟɪɤɢ ɋɚɯɚɥɢɧɚ Ⱦɨɪɨɲɟɜɢɱɚ� ɧɨ

ɥɭɱɲɟ
ɢɯ�

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɨɬ ɮɟɥɶɟ�
ɬɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɤɭɫɚ� ȼ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ

ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɧɢɝɚ ɜɵɣɞɟɬ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ Äȼɫɟ�

ɦɢɪɧɨɣ Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ³�

Ⱥ� Ⱥ� ɋɦɢɪɧɨɜ�

   

Ɉ Ⱥ� ɬ
ɋɫɪɫɬɟɜɟɧɫ� Ã���? ɟ ɝ ɟ + ɞ D �
Ⱦɨ + � ɀɭɚ + H³� �Ⱥ W
6HUVWHYHQV� /D
/pJHQGH GH 'RQ -XDQ� 3DULV� /
(GLWLRQ
G
$UW� ������

ɂɡɨ ɜɫɟɯ ɫɤɚɡɚɧɢɣ�
ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɵɯɜ ɦɢ�

ɪɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɥɟɝɟɧɞɚ ɨȾɨɧ�ɀɭɚɧɟ�
ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɫɚɦɨɟ ɞɨɧɵɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢ
ɠɢɜɨɟ� ɂɛɨ� ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɢɫɤɥɸ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɟ� ɨɧɚ
ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɬɭ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɧɨɜɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣ�
ɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ²ɬɟɦɭɫɨɛɥɚɡɧɚ ɥɸɛɜɢ�
ȼɩɨɥɇɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɧɚ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɫɢɥɚ ɫɬɚɪɨɣ ɥɟɝɟɧɞɵ� + ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɱɬɨ
ɧɟɬ ɩɪɟɞɟɥɚ ɜɫɟ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɨɫɦɵɫɥɟ�
ɧɢɹɦ ɟɟ� Ɇɢɧɭɜɲɢɣ ɝɨɞ ɩɪɢɧɟɫ ɧɚɦ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ
ɟɟ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɪɚɦɭ Ɋɨɫɬɚɧɚ�ɫɵɧɚ��
Ⱥ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɦɧɨɠɚɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ+ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɚɧɚɥɢɡɵ ɨɛɪɚɡɚ Ⱦɨɧ�ɀɭɚɧɚ� Ɍ
ɋɟɪɫɬɟ�
ɜɟɩɫ ɡɚɯɨɬɟɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɠɞɭ
ɬɟɦ + ɞɪɭɝɢɦ� ȿɝɨ ɜɞɨɯɧɨɜɢɥ ɩɪɢɦɟɪȻɟɥɶɟ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ
ɜɟɪɫɢɣ �ɛɨɥɶɲɟɸ ɱɚɫɬɶɸ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�
ɥɟɝɟɧɞɵ ɨ Ɍɪɢɫɬɚɧɟ + ɂɡɨɥɶɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ

ɫɜɹɡɧɭɸ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɶ� ɜ ɤɨɬɨ�

ɪɨɣ ɱɟɪɬɵ� ɜɡɹɬɵɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɛɨ�
ɬɨɤ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɫɨɝɥɚ�
ɫɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ� ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ
ɥɟɝɥɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ

ɨɛɪɚɡɚ + ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨɬɨɧɚ� 7
&HS�
ɫɬɟɜɟɧɫ ɩɪɨɞɟɥɚɥ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɠɟ ɪɚɛɨɬɭ
ɫ ɥɟɝɟɧɞɨɣ ɨ Ⱦɨɧ�ɀɭɚɧɟ� ɫɜɹɡɚɜ ɜ ɨɞɧɨ
ɰɟɥɨɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɚɪɵɯ ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɫɟ� ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ ɫɨɟ�

ɞɢɧɢɥ ɜɟɪɫɢɸ ɨ Ⱦɨɧ�ɀɭɚɧɟ ɞɟ Ɍɟɧɨɪɢɨ�

ɩɨɝɢɛɚɸɳɟɦ ɨɬ ɦɟɫɬɢ ɫɬɚɬɭɢ ɤɨɦɚɧɞɨɪɚ
�Ɍɢɪɫɨ ɞɟ Ɇɨɥɢɧɚ� Ɇɨɥɶɟɪ� ɉɭɲɤɢɧ��
ɫ ɜɟɪɫɢɟɣ ɨ Ⱦɨɧ�ɀɭɚɧɟ ɞɟ Ɇɚɧɶɹɪɚ
�ɭ Ɇɟɪɢɦɟ�Ɇɚɪɚɧɶɹ��

ɫɩɚɫɚɸɳɟɦ ɞɭɲɭ
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ²
ɩɭɬɟɦ ɮɢɤɰɢɹ� ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɝɢɛɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ
ɧɟɛɟɫɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬ ɟɝɨ� ɩɨɞ ɢɦɟ�
ɧɟɦ ɜɬɨɪɨɝɨ� ɜɧɨɜɶ ɧɚ ɡɟɦɥɸ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ

ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɹɬɶɫɹ� ɇɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢ�
ɫɨɟɞɢɧɢɥ ɦɧɨɝɨɟ ɢɧɨɟ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɥɟɞɭɹ
ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚɦ�

ɜɫɬɪɟɱɭ Ⱦɨɧ�
ɀɭɚɧɚ ɫ ȼɟɱɧɵɦ ɀɢɞɨɦ� ɢɥɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ
Ȼɚɣɪɨɧɭ� ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɫɨɛɥɚɡ²
ɧɢɬɟɥɹ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ + ɬ� ɩ�

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣɩɨɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɬ
ɋɟɪ²
ɫɬɟɜɟɧɫɚ²+H % ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɥɟ�
ɝɟɧɞɵ� ɜɟɫɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɟɟ

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɢɲɶ ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɛɭɬɚɮɨɪɢɹ�ɇɨ� QR ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ�
Äɞɭɲɚ Ⱦɨɧ�ɀɭɚɧɚ�

ɨɬ Ɍɢɪɫɨ ɞɨ Ⱥɟɧɚɭ� ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɚ FUD�

ɪɟɬɶ� ɝɟɪɨɣ Ɍɢɪɫɨ²ɨɡɨɪɧɨɣ ɸɧɨɲɚ�
ɝɟɪɨɣ

�Ⱥɟɧɚɭ ɩɨɡɧɚɥ ɝɨɪɟɱɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ�� Ⱥɜɬɨɪ
ɫɱɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɥɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ
ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ� Ɍɪɚɝɟɞɢɹ Ⱦɨɧ�ɀɭɚɧɚ
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɜɨɟɣ
ɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧɤ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɥɸɛɜɢ� Ȼɟɡɦɟɪɧɨ
ɫɬɪɚɞɚɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ� ɨɧ ɫɥɟɩɨ ɦɫɬɢɬ ɠɟɧɳɢ�

���

ɧɚɦ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣɞɭɲɟɜɧɵɣ ɢɡɴɹɧ ɢ�

ɧɚɤɨɧɟɰ� ɜ ɫɜɨɟɣ ɹɪɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɛɨɝɨ�

ɛɨɪɱɟɫɬɜɚ� Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ� ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ
ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɜɵɦ�

ɨɫɬɪɨɭɦɧɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɪɚɡɥɢɱɧɵɯɜɟɪɫɢɣ�

Ɍ¶ɋɟɪɋɌɟɜɟɧɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɜɟɫɬɶ

ɢɡɹɳɧɨ + ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ� ȼɫɟ ɠɟ ɫɤɪɵɬɶ
ɲɜɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɟɟ ɟɦɭ
ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɭɞɚɥɨɫɶ� ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ
ɢɦ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ� ɱɟɦ ɫɯɨɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ

ɟɞɶɟ� ȼɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɨɬɱɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɬɚɪɵɟ
ɜɟɪɫɢɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɨ Ɍɪɢɫɬɚɧɟ ɢ ɂɡɨɥɶɞɟ
ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɜ ɨɞɧɭ ɷɩɨɯɭ +
ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɢɫɪɟɞɟ� ɡɞɟɫɶ ²
ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯɪɟɡɟɪɜɨɜ� Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɛɵɥɨ
ɛɵ ɦɭɞɪɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɧɟ ɩɵ�
ɬɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɪɚɫ�
ɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ�

ɧɟɭɞɚɱɧɵ
Ɍɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɨɜɟɫɬɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ
Ⱦɨɧ�ɀɭɚɧ� ɞɨɲɟɞɲɢɣ ɞɨ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɹ�

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɭɬɨɧɱɟɧɧɨ �
ɪɚɡɜɪɚɬɧɵɦ FD�

ɞɢɫɬɨɦ�
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɥɢɲɶ

ɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ�
Ɍɚɤɚɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�

ɡɚɰɢɹ ɨɬɹɠɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɫɬɶ + ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɬɚɥ�

ɤɢɜɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡ� ɨɫɬɚɜɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɥɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�

$� Ⱥ� ɋɦɢɪɧɨɜ�

� S�
ÃɅɚɞɭ�Äɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ�

ɧɨɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ³�
�5HQp /DORX� +LVWRLUH GH OD OLWWpUDWXUH
IUDQJDLVH FRQWHPSRUDLQH� ���� 	 QRV MRXUV�
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Ɉɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɚɞɤɢ�
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞ�

ɜɟɪɝɚɥɚɫɶɷɬɚ ɤɧɢɝɚ� ɤɨɧɟɱɧɨ�
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞ²

ɥɢɜɵ� ɨɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ + ɫ ɫɨ�

ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�
Ɍɨ� ɱɬɨ ɟɸ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶɡɚɞɟɬɵɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ�
ɧɵɟ ɫɚɦɨɥɸɛɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟɜɟɳɟɣ�

ɢ ɦɵ ɫɤɨɪɟɣ ɨɛɜɢɧɢɦ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɢɡɛɵɬɤɟ
ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ� ɱɟɦ ɜ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� Ɉɧ
ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜɩɟɪ�
ɜɵɟ ɧɚɱɟɪɬɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɦɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ
+ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ� ɢ ɜ ɫɜɨɟɦ
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɥɶɟɮɟ ɷɬɚ ɤɚɪɬɚ ɜɟɪɧɚ� ɉɨɱɬɢ
ɜɫɟɝɞɚ Ⱥɚɥɭ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɞɨɛɧɨ R 720�

ɨ ɱɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ�

ɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɛɟɝɥɨ

ɨɛɨɡɪɟɜɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ� Ɉɧ ɞɚɥ ɧɚɦ + ɬɨ�

ɱɟɝɨ ɦɵ ɞɚɜɧɨ ɠɞɚɥɢ� ɤɨɦɩɟɧɞɢɭɦ� ɫɩɪɚ�
ɜɨɱɧɢɤ� ɭɱɟɛɧɢɤ� ɝɞɟ Ʉɥɨɞɟɥɸ ɢ ɀɢɞɭ�

ɉɪɭɫɬɭ ɢ ȼɚɥɟɪɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɟ� ɝɞɟ ɇɟɬ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɧ ɜ ɠɟɪɬɜɭ
ɧɢ Ɋɨɥɥɚɧɭ� ++ Ȼɚɪɪɟɫɭ�ɝɞɟ ɭɱɬɟɧɨ ɨɝɪɨɦ�
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɋɟɦɛɨ ɢ ɝɞɟ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ
ɦɟɪɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɞɚɸ�
ɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�
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�� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ
ɤɧɢɝ� �� ɟɥɟɣɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨ�

ɩɨɜɟɞɧɢɤɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɨɛɪɢɫɨɜɵ�

ɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɵɣ + ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ

ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ 8�SSD+J\V+.D ɢɡ Ȼɨɪɞɨ³�

%� Ɂɨɪɯɟɧɮɪɫɣ�

� ȼɢɤɬɨɪ Ɇɚɪɝɟɪɢɬ�Äɑ ɟɬɚ³� �9LFWRU

0DUJXHULWWH� /H FRXSOH��

2+H+E ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɞɚ�

ɬɟɥɟɣ ɪɜɭɬ ɢɥɢ ɭɠɟ ɪɚɡɨɪɜɚɥɢ ɧɚ ɱɚɫɬɢ

ɞɚɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ� ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ

ɟɟ % ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɫɪɨɤ + ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝ

ɞɪɭɝɚ� Ɉɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɪɹɜ� �ɀɨɪɠ Ⱦɸɚɦɟɥɶ�ÄȾɜɨɟ ɦɭɠɱɢɧ�²

ɳɢɣɫɹ + ɩɪɢɲɢɛɥɟɧɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɪɚɫɤɭ�
ɤɧɢɝɚ ɨ ɞɪɭɠɛɟ� ɇɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ DQD$+©

ɩɢɬ ɤɧɢɝɭ + ɨɩɪɚɜɞɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɜɨɨɛɳɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ
ɧɟɦɧɨɝɨ� ȼ ɱɚɫɬ�

ɪɚɫɱɟɬ ɢɡɞɚɬɟɥɹ� ȼɫɟ ɷɬɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɭɞɟɥɹɥɚ

ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɟɣ ɦɚɥɨ ɦɟɫɬɚ� ɍɠɟ ɩɨɡɬɨɦɭ ɤɧɢɝɚ �

ɤɧɢɝɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨ� ɞɪɭɠɛɟ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦ ɞɚɪɨɜɢɬɵɦ

ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ
ɚɜɬɨɪɚ� ɢɝɪɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟ�

ɚɜɬɨɪɨɦ� ɤɚɤ Ⱦɸɚɦɟɥɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ�

ɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɭɬɨɥɨɤɟ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ� ɛɨɣ ɧɟɱɬɨ ɰɟɧɧɨɟ� Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɗɞɭɚɪɞɚ

´/H FRXSOH³ ³ɬɪɟɬɶɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɲɢɪɨɤɨ� + &D$D%H+D� +[ ɜɡɚɢɦɧɨɟ
ɬɹɝɨɬɟɧɢɟ� ɢɫɬɨ�

ɲɭɦɧɨɣ ɫɟɪɢɢ
��/D IHPPH HQ FKHPLQ³� ɪɢɹ ɢɯ ɛɥɢɡɨɫɬɢ + ɢɯ ɪɚɡɪɵɜɚɪ ɜɨɬ +

ȿɫɥɢ ɜɟɪɢɬɶ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɸ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɹ ɧɟɫɥɨɠɧɚɹ ɮɚɛɭɥɚ ɷɬɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ�

�ɚ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ + +H ɩɨɜɟɪɢɬɶ��Ã ��ɹ ɱɚɫɬɶ +R ɡɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɮɚɛɭɥɵ
�

��/D JDUJRQQH³ɪɚɡɨɲɥɚɫɶ ɜ ��� ɬɵɫ� ɷɤɡ�� ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� Ʉɪɢ�

��ɹ²Äɔɟ FRPSDJQRQ³²a% ��� ɬɵɫ�² ɬɢɤɚ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɪɨɦɚɧɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ

ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ� ɩɨɯɜɚɥɨɣ�

ȼ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɦ ɪɨɦɚɧɟ ȼɢɤɬɨɪ Ɇɚɪ� �ɋɪɟɞɢ ɪɹɞɚ
ɪɨɦɚɧɨɜ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚ

ɝɟɪɢɬ� ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɭɩɟɪɲɢɣɫɹ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɠɟɧɳɢ�

ɧɢɣ ɞɟɧɶ + ɭɠɟ ɢɫɱɟɪɩɚɜɲɢɣ ɟɝɨ ɡɥɨɛɵ� ɧɚɦɢ� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�Äɒɚɛɚɲ³ ɗ� ɉɢɤɚɪ�

ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɝɨ ÄȺ + ɞ R S S D� + $ + Ɇ ɟ ɞ + EO ɟ ɥ ɸ ɞ +³

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɂ� ɋɚɧɞɢ� ÄɈɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɠ +�

ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ� % EO [³ ɀ� Ȼɚɥɶɞ� Äɉ S H ɞ ɨ ɫ ɬɚ % E 7 ɟ

Ɉɧ ɜɵɜɨɞɢɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɠɧɢɯ ɝɟɪɨɢɧɶ + �RUD0 ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ³ ɉ� ȼɚɥɶɦɢ�

ɝɟɪɨɟɜ ɜ ���� ɝ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɱɢɬɚɬɟɥɸ Ʉɪɢɬɢɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ % ɷɬɢɯ SR�

+[ ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ+ 
QRQ\7+R ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɜ ɲɢ� ɦɚɧɚɯ ɱɟɪɬ Äɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨɬɜɨɪ�

ɪɨɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɱɟɫɬɜɚ³� ɤɚɤɨɜɵ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɷɤɡɚɥɶɬɢɪɨ�

Ɇɧɨɝɨ ɧɚɝɪɟɲɢɜɲɚɹ Ɇɨɧɢɤɚ `?ɟɪɛɶɟ ɢ!
ɜɷɧɧɨɫɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨɪɵɜɢɫɬɨɫɬɶ

ɟɟ ɩɨɞɪɭɝɚ Ⱥɧɧɢɤɚ ɠɢɜɭɬ� ɤɚɠɞɚɹ ɫɨ ɦɵɫɥɢ�
ɪɚɫɬɪɟɩɚɧɧɨɫɬɶɮɨɪɦɵ + ɮɚɛɭɥɵ�

ɫɜɨɢɦ ɦɭɠɟɦ + ɫ ɞɟɬɶɦɢ� ɭɠɚɫɚɸɳɟ ɞɨ� ɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ

ɛɪɨɞɟɬɟɥɶɧɨ� ȼɫɟ ɢɯ ɦɵɫɥɢ + ɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɩɢɫɚɬɟɥɶɧɢɰ� ɦɚɧɟɪɚ + ɩɪɢɟɦɵ ɬɜɨɪɱɟ²

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɨ ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ
ɛɥɚɝɭ� + ɧɢɱɬɨ ɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɭɠɫɤɢɯ�

ɢɧɨɟ ɢɯ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɫɩɢ� � ɉɪɟɦɢɹ ɮɥɨɪɟɚɥɹ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ %

Ɍɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ % 720 ɠɟ ɞɭɯɟ� Ⱦɟɬɢ² ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ Ƚɚɛɪɢɟɥɸ 0RSEHS\ ɡɚ ɪɨɦɚɧ

ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ²² ɨɛɨɠɚɸɬ SR� ɟɝɨ Äȼ ɨ ɫ ɥ D % \ � ɟ ɦ $ +³� ɋɸɠɟɬ ²²

ɞɢɬɟɥɟɣ + ɯɪɚɧɹɬ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��� Ɍɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ

ɤɚɤ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɞɤɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ ɪɹɞɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɨɥɶ�

ɜɵɣɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ� ɬɨ ȼɢɤɬɨɪ Ɇɚɪɝɟɪɢɬ ɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ . ɪɨɞɧɵɦ ɩɨɥɹɦ�

ȼɖɏȼɈȾɂɌ ɢɡ ɭɉɚȾɈɑɇɖɏɏ ɝɥɭɛɢɧ ɮɪɚɇɐɍɁ

� ɂɁ ɱɢɫɥɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ

ɪɨɦɚɧɨɜ� %EO


ɫɤɨɣ ɩɥɭɬɨɤɪɚɬɢɢ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɢɰɭ
² ɲɟɞɲɢɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ

ɪɚɡɜɪɚɬɧɭɸ ɞɨɱɶ ɛɚɧɤɢɪɚ + ɦɢɧɢɫɬɪɚ� ɪɨɦɚɧ ɀɢɥɶɛɟɪɚ Ⱦɟ ȼɭɚɡɟɧɚ Äɇɚ ɜɵ�

ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɯ ɨ ɞ ɟ ɞ + ɹ³� ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣɠɢɡɧɶ % ɉɚ�

ɞɥɹ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɢ ɲɢɪɨɤɨ Äɢɫɩɨɥɶɡɨɜɵ� ɥɟɫɬɢɧɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ� ɉɨ�

ɜɚɟɬɫɹ³ ɚɜɬɨɪɨɦ + ɜɤɪɚɩɥɹɟɬɫɹ % ɛɟɥɨ� ɦɢɦɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ� ɪɨɦɚɧ�

ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɬɨɩɢɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬ SH$+U+RV+RUR ɞɨɝɦɚɬɢɡɦɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ
ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɟɬ� ɫɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦɬɨɝɨ

ɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɫɰɟɧɵ� ɢ ɞɟɬɢ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɭɦɨɜ + ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɪɟɜɨɝɢ�

Ɇɨɧɢɤɢ ɠɟɧɹɬɫɹ ɧɚ ɞɟɬɹɯ Ⱥɧɧɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɨ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɨɝɨ

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ɮɪɚɧɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ� ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɟɞɢɧ� � Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɈɛɳɟɫɬɜɚȺɢɬɟɪɚɬɨ�

ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɱɶɸ
Ⱥɧɧɢɤɢ� ɨɬɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɪɨɜ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɵ ɡɚ ���� ɝɨɞ Ɇ� Ʌɟ�

ɮɟɦɢɧɢɫɬɤɢ� ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɟ�
ɩɟɪɟɞ ɨɬɯɨɞɨɦ ɜɚɣɚɧɭ�Ⱦ� SXP\� ɗ� ɋɷ ɢ Ʉɫɚɜɶɟ ɉɪɢɜɚ�

ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɧɚ ɮɪɨɧɬ� Ɇɚɫɫɵ � ɉɨ ɫɥɭɱɚɸ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ

ɩɨɸɬ ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥ�ɧɨ ɜɫɟ ɫɨɡɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɨɦɝɧɬɢɡɦɚ ɢɡɞ�ɜɨ ÄɊɝɟɷɡɟ
IUDQJDLVH´

ɝɥɚɞɤɨ + ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɦɭ��� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨ ɢɡɞɚɇɂɟ ɪɹɞɚ SD++ ɢɯ

Ɋɨɦɚɧ ²
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪ ɨ ɦ ɚ + ɬ + ɱ ɟ ɫ . + ɯ ɩ S ɨ + ɡ ɜ ɟ ɞ ɟ + ɢɣ�

ɩɨɲɥɨɫɬɢ� ɉɨɪɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɸ ɫɤɥɟɟɧ ɦɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɚɜɲɢɯ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ�

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɦɛɭɪ� ɬɭɩɚ + ɬɨɫɤɥɢɜɚ� ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥɧɪɢ ɀɢɪɚɪɚ�

Ⱥ ɜ ɨɛɳɟɦ� ɡɚ ɫɟɞɢɧɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚ ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶɜɵɣɞɭɬ % ɫɜɟɬ� Äɉɪɟ�

Ɇɨɩɚɫɫɚɧɚ ɢ Ɂɨɥɹ� ɡɚ ɦɚɫɬɢɬɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɪɚ ɞ + ɫ ɥɨ % + ɟ . ɚ ɬ ɸ ɞ ɚ ɦ ɩ � ɮ ɪ ɚ ɧ�  
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B ɨɬ

ɪ D ɬ ɭ ɪ ɚ ɦ³ ɗɦɢɥɹ �������´
� + $ + ɬ ɟ� � Ɉɬɥɢɱɚɹɫɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɩɥɚɜɧɨɫɬɶɸ

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɚɧɢɮɺɞɿɥɹɸɳɟɟɫɹ
JUDSRUR

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨɪɨɦɚɧɚ«ɇɨɱɶ³
Ã ɜ ɨɦɚɧ� ɚɢɦ �

ɬɢɤɨȼ«Ⱥɥɖɛɨɦ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɚ³Ⱥ I��' ��
ɨɧɚ

ɗ
ɫɤɨɥɶɟ
�/D 1XOW� SDU 5D\�

ɂ � �
� D ɚ� PRQG (VFKRO[HU� ɢɦɟɟɬ ɦɧ

Ä CɊɚɧɧɵɟ ɉɊɨɢɜɜɟɞɟɧɢɹ³ ɫ �



ɨɝɢɟ ɟɝɨɞɨ�

Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ ÃȺɟ ɉɭɚɬɜɟɧɚ ȼ
ɬɨɢɧɫɬɜɚ� ɱɟɬɤɨɫɬɶ� ɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɶ� ɛɨɥɶ�

ɸɜɚɥɶɫɤɨɦ ɚBɛɛɚÃɬÄɫ ɟɱɟɪɠɧɢ
% ɲɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɇɚ ɮɨɧɟ

ɬɜɟ ɸɥɹ ɹɞɚ ɠɚɧ ɨɜɵ
ÃɅɟɮɟɜɪɚ� ɢ ɞɪ� ɋɜɟɊɏ ɬɨɝɨ�

ɛɍɞɍɬ +H ɟɢɡ�
ɪ

� ɪ [ ɤɚɪɬɢɧ ɜ ɞɭɯɟ Ɋɨɦɚɧɰ�

ɞɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɎɨɪɶɟɥɹ 2] %DJ�EH
ɋɄɈɂ

ɒȬɈȺȬ
əɊɄɈ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ �����

�
�

� ɨɫɥɟɩɲ 
 � �
�'� Ɉɇɟɞɞɢ� ɒɚɦɩɚɥɢɨɧɚ ɢ ɞ D ɬɚɤ

� ɋɂ ɇɗµɂɗɌ� ɂɇɋɌɂɇɄȺɕ ɄɈɌɈɊɈɆ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚ�³�ɛɨɦɵ
ɪ��

ɠɟ ɡɪɟɸɬ % Äɧɨɱɢ �ɨɬɫɸɞɚɡɚɝɥɚɜɢɟɪɨɦɚɧɚ�

Ⱦɟɥɚɤɪɭɚ Ƚɚɞɚ ɧɢ
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ + ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɱɬɨ

+ �

� ɢɜɞɚɬɟɥɶɿɬɜɟ >ȬȬ
B B

G )
ɞɚɠɟ ɧɟɠɧɚɹ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɞɧɵɯ� ɧɟ

ɜɵɲɥɚ ɤɧɢɝɚ Ɇ ɪɟ��ɧ�ɚ�ɝ�ɟɩɟ�
�DQFH

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɟɟ ɬɚɣɧɵɦ ɫɜɢɞɚɧɢɹɦ
� + � ɢɢɨɬɷ ɫ ɫɚɦɵɦɢ� ɚɡɜ ɚ ɟɧ �

ÄȾɜɡɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɮɪɚɧɰɭɡ� ɪɨɞɚ

S SOJ ɧɵɦɢ ɸɧɨɲɚɦɢ ɝɨ

ɫɤɨɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪ�
ɧɵɟɫɚɥɨɧɵ³ ɫɨ

�
�

ɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɢ � ɍ Ɇ
ɛɨɝɚɬɨ� �� Ä ɦɟɪ ɨɪɢɫ Ȼɚ ɟɫ� ȼ ɩ ɟ �

ɥɢɬɟɪɚɬɞ �ɭɶɯµɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɢ
ɨɛɡɨɪ ɠɢɡɧɢ ɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɪɚɧɰ�ɭɺɨɜ ɷɬɨ %	3¿JJ

ɩɨ ����³�
ɤɪɭɠɤɨɜ ɉɚɪɢɠɚ ɫ ����

�ɢɣ
ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɪɚɧɰɢɢ

� ɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱ
�

��ÃɊɚɛɜɟɥɶ ɢɥɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɜɡ ^

ɇ�ÃɇɟɜɟɪɧɨÃɢ ɈɇɈ

ɫ ɬ S H ɦ ɹ ɓ ´ [ ɫ ə³ ÃȺ Ɏ ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɢ
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢ�

�5DEHYHO �« /H 0 O ɋ@ɸɫɶɟɧɚ
ɚɛɪɚ ɬɢɱɟɫɤɨɢ ɪɨɥɶɸ Ȼɚɪɪɟɫɚ� ɯɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ

/XFLHQ )DEUH� ��³����´
HV DUGHQWV� SDU ɩɨɥɢɬɢɤ % ɧɟɦ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɩɨɞɚɜɢɥ² + ɬɪɟɯɬɨɦɧɵɣ ɨ� ɩ

ɦɚɧ�
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ Ƚɨɧɤ ɨɜɫɤ

ɪ ɢɫɚɬɟɥɹ� ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ �ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ

´ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɣ ³ �

\S ɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɫɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɭɩɚɞɤɟ

ɧɢɟ Ƚɟ Ɉɣ HU�

FH ɹ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɧɢɦɚ� ɟɝɨ ɞɚɪɨɜɚɧɢɹ� ȼɩɪɨɱɟɦ� + ɞɪɭɝɢɟ ɟɝɨ

ɫɬɨɞɸɛɟɰɪɢ ɩɪɨɠɢɝɚɜɬɿɴɿɬɸɪɢɫɴ
ɞɟɥȬɰ�

ɱɟ� ɤɧɢɝɢ� ɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ + ɫɨɜɟɪ�
ɶ ɠɢɡɧɢ� ɭɞɭɱɢ ɲɟɧɧɵɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɧɚ ɨɥɝɨ

ɧɟɡɚɤɨɧɧ
Ã ɞ ɩɟ ɟɠɢɜ ɢɯ

�+ ɉɪɨɜɨɠɭ� ���ɧɨɦ
ɛɚɧɤɢɪɚ ɢ ɤɨɤɨɬɤɢ�

µɚɜɬɨɪɚ� ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɞɟɥɨ Ȼɚɿɷɪɟɫɚɭɬɟɝɨ
ɟɥɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɛɟɞ� %$+

�

ɹɧɢɟ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ ²²

³+2%
� ɫɤɨɟ ɩɨɬɨɦ ɱɬ

Ƚ�«����@�ɂɞɟɥɚɟɬɫɹ
ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɱɥɟɧɚ ɤɨɧɝɪɟ� ɡɞɟɫɶ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɫɬɜɨɪɿɸɬɫ�

% ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩ
�

� S+� % ɫɜɨɟɢ ɩɚ ɬɢɢ ɢɥɢ
�� ɟɬɚɟɬ

S US\QQH ²D ɥɢɬɟ D�

���7 ɞɜ ɯɛȬɁɖȬȬɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɨ ɢ ɪɚɡɨ� ɬɭɪɧɨɟ� ȼ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ + % +D+D$H $%%5(9,�

�¼���³� % ɞɇɟ

�ɯ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ� Ɍɪɭɞɧɨ ɫɨɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦ + +H

ɇɟɋɄɈȺɖɄɈ ɦɟ ɨɦɧɨɝɢɯ
ɫɥɨɜɚɯ ɫɥɨɠɧɭɸ� ɡɧɚɥɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ� ɉɨɡɠɟ� ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɢ

ɧɭɸ �S�� A

ɥ

ɞɪɚɦɚɬɢɚɟɫɤɭɸ
ɢ ɡɚɩɭɬɚɧ� ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ

Ä« ɇ
ɭ ɭ

ɪɨɦɚɱɚ�

ɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ R�² ɜɨɠɞɢ� ɤɚɤ ɀɢɞ ɢɥɢ ɇɟɬ ɨɧɨ ɜɫɟ ɟ ɟ

ɺȺɟɭɘəɗɉɈɏɍ�
ɨɬ � ɝɨɞɨɜɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ� ɛɵɥɨ ɜɟɥɢɤɨ� ɂ ɤɚɤ ɛɵ� ++ ɨɰɟɧɢɜɝɿɺɶ

ɜɪɟɦɟɺɭɨ ����� ɜɟɥɢɺɢɦ
ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɨɞɧɨ� ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɜɲɟɟ ɰɟɥɵɟ ɩɨɤɨɥɟ�

Ã ɤɚɤ ɭɞɬɨ ɡɚɞɚɥɫɹɰɟɥɶɸ ɧɢɹ
�

ɩɢɫɚɬɟɥɟɢ ɨɧɨ ² �

ɧɚɛ
� ɚɤɬ ɤɨɬɨ ɵɢ

ɤ

ɪɨɫɚɬɶ
ɲɢɪɲȬɭɸ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɛɵɬɨɜɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɶ + ɤȬɬɨɪ¶ɵɦ ɦ�ɫ
ɚ ɬɢɧ %

ɬɨ
ɪ ɭ ɞɭɯɟ

ɚɥɶɡɚɤɚ� + +D ɮɨɧɟ ɟɟ Ȼɚɪɪɟɫɚ % ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ�
ɩɨ�ɋɬɟɧɞɚɥɟɜɫɤɢ ɱɟɬɤɨ ɨɛɪɢɫɨɜɚɬɶ ɨɬ� ɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨɧɚɜɫɟɝɞɚ
ɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ� Ɋɨɦɚɧ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟ�

�

%� ȼ³

ɠɢɬ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� .
7+Q\I,+&+;2$RU++H&.+�

2 ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɧɢɝɚ Ɇɨɪɢɫɚ Ȼɚɪɪ
ɚɜɚɧɬɸɪɧɵɯ ɪɨɦɚɧɨɜ ɫɢɯɨɥɨɝɢɡ

HFD�

� 0 HUR ɜɵɲɟɞɲɚɹɭɠɟ ɩɨɫɥɟɟɝɨɫɦɟ ɬɢ Ⱥɧ ɟ
ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɨɫɬɪɨɬɵ� ɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ² ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȼɨɫɬɨɤɚ³ �ɈȬɟ O(QTXp��

ɬɚ

ɟ DX
ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɞɟɥɨɜɵɟ� ɨɱɟɧɶ ɫɨ� SD\V GX /HYDQW� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨ
ɜ ɟɦɟɧɧɶ A 


ɚ

Ȭɜɢɬɵɦ
ɩɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚ� Äɞɭɯɨɜɧɵɦ ɡɚɜɟɳɚɧɢɟɦ³ ɷɬɨɝɨ ɩɢɫɚɬµɺɥɡ

S ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ� ɧɨ + �FQHJ+D$+&720� % ɧɟɣ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧ




ɬɚ
ɟɥɶ ɨɦ³� ³

Ȭɟɞɶɰ ȼɇɈ
ÄɊɚɛ ɜɟɥɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹɢɞɟɨɥɨɝɢɹ

B ɧɨɫɬɢ� ɫɸɞɭ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ� ɢ ɜɤɭɫ ɤ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɷɤɡɨɬɢɤɟ
ɧɚɹ ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɧɨɫɬɶ

ɫɨɛɵɬɢɣ�
ɧɟɞɨɫɬɚ�

�

Ⱥ
 ɋ


ɬɨɤ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɢ� ɱɭɜ� � ȼ ɢɡɞ� 0HUFXUH GH )UDQFH ɜɵɲɥɚ

ɫɝɜɚ� ɦɵɫɥɢ�
ɨɛɪɚɡɵ

² ɜɫɟ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɤɚɤ Äȼ ɬɨ ɪɚ ɹ ɤ ɧ + ɝ ɚ ɱ ɟ ɬ ɜɟ S ɨ ɫɬɢ
ɛɭɞɬɨ ɩɟɪɟɥɢɜɚɟɬɫɹɱɟɪɟɡ ɤɪɚɣ� Ɉɬɫɸɞɚ ɲɢɣ³ Ɏɪɚɧɫɢɫɚ ɀɚɦɦɚ �/H GHX

�

ɪɚȬɩɥɵɜɱɚɬɨɫɬɴ�
ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ�

ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ� ,LYUH GHV 4XDWUDLQV� SDU )UDQFLV µ,DP@���HP�H

R ɜɫɟɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ ɬɜɨɪ� � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 3ORQ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ ɉ
HV �

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ�
ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤ ɩɪɢ� ɱɭɞɵ ɩɨɷɬɚ³ Ɏɪɚɧɫɢɫɚ ´7DPDUD /´�

ɫɭɳɟ ɜɟɥɢɤɢɦ ɦɚɫɬɟɪɚɦ + ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ FDSULFHV GX SRpWH� SDU )UDQFLV MDPPHV��HV

+&.\QDH7(À ++ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɵɫɥɚ� ++ � ɋɛɨɪɧɢɤɫɬɢɯɨɜɉɶɟɪɚ Ɋɟɜɟɪɞɢ � ɛ�

ɪɹɞɨɦ ɞɟɢɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ� ɥ ɨ ɦ ɤ + + H � D³ �/HV pSDYHV GXQ FLHO
�

�

��ɂ� ��O
B

��

SDU 3LHUUH 5HYHUG\�� ɜɵɲɟɞɲɢɢ % ɢɡɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɟ 1RXYHOOH 5HYXH )UDQFDLVH�

ɨɬɪɚ�   



 

�²ɑ
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���

ɠɚɟɬ ɥɟɜɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɫɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɨɣ ɩɨɷɡɢɢ� Ⱥɸɛɨɩɵɬɧɨ ɬɨ� ɱɬɨ

ɫɬɢɯɢ Ɋɟɜɟɪɞɢ ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹ�

ɡɚɧɵ ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɶɸ� Ɉɧ²ɪɟɜɧɨɫɬɧɵɣ ɫɬɨ�

ɪɨɧɧɢɤ ɤɭɛɢɡɦɚ� ɫɞɨɜɨ $0� ɧɟɝɨ ɩɪɟɠɞɟ
ɜɫɟɝɨ²ɥɢɧɢɹ� ɩɨɷɡɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ

ɟɦɭ Äɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ³� ɋɬɢɯɢ

ɟɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�

ɨɪɢ�

ɝɢɧɚɥɶɧɵ + ɧɟɦɧɨɝɨ ɯɨɥɨɞɧɵ� Ʉɪɢɬɢɤɚ

ɨɬɞɚɫɬ ɞɚɧɶ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɦɭɬɚɥɚɧɬɭ ɚɜɬɨɪɚ�

� ɇɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɟɞɲɢɟ Äɉ � � ɦ ɵ³

ɉɨɥɹ Ɇɨɪɚɧɚ �3DXO 0RUDQG� ɨɱɟɧɶ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ȾȺə ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ȼ ɧɢɯ

ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦ ɬɭ ɦɨɳɧɭɸ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� .R�

ɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɷɬɨɦ ɞɚɠɟ

ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɢɲɟɬ ɩɪɨɡɨɢ�

� ȼɵɲɟɥ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɢɯɨɜ Äɉ ɨɫɬɚɜ�

ɳɢ ɤɢ³ Ⱥɧɞɪɷ ɋɩɢɪɚ �/HV )RXUQLV�

VHXUV� SDU $QGUp 6SLUH�� ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɢɯɩɨɷɬɨɜ� Ɍɨɧ�

ɤɚɹ ɢɪɨɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɚ ɩɟɱɚɥɢ� Ɉɧ ɜ ɜɵɫ�

ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɢɧɬɢɦɢɫɬ� +D�

ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɚɧɬɢɛɭɪɠɭɚɡɧɵɣ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ

Ʉɨɩɩɷ + &,2$$0 �ɉɪɸɞɨɦ ɛɶɦɢ ɛɭɪ�

ɠɭɚɡɧɵ�
� Ʉɧɢɝɚ ÄȾɜɟ ɬɨɫɤɢ� ɀɚɧɚ Ɋɨɫɬɚɧɚ

�'HX[ DQJRLVVHV� SDU -HDQ
5RVWDQG� ɫɨ�

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɤɪɚɬɤɢɯ
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɢ�

Ã�ɦɚɤɫɢɦ³ ɧɚ ɬɟɦɭ ɨ ɥɸɛɜɢ + ɫɦɟɪɬɢ�

� Ƚɪɨɦɤɢɦ ɫɤɚɧɞɚɥɨɦɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɝɟɧɟ�

ɪɚɞɶɧɚɹ ɪɟɩɟɬɢɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɉɨɥɹ

Ɋɜɣɧɚɥɹ ÄɆɨɝɢȺɚ ɩ ɨɞ ɬɪɢɭɦɮɚɥɶ�
ɧɨ ɸ ɚɪɤɨɣ³� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɮɪɚɧ�

ɰɭɡɫɤɨɣ Ʉɨɦɟɞɢɢ� Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɢ

ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɨ + ɝɪɨɦɤɨ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɨ ɩɪɨ�

ɬɢɜ ɚɧɬɢɦɢɠɢɬɚɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɚɜɬɨɪɚ�

� ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯȺɟɬɦ�Ⱥɱɚɧɢɹ Ɏɟɪ�

ɧɚɧɞ Ʉɪɨɦɦɟɦɬɤ�ɚɜɬɨɪ Äȼ ɟɥ ɢ . ɨ `? ɟ ɩ�

ɧɨɝɨ ɪɨɝɨɧɨɫɰɚ³ �)HUQDQG &URPPHOLQF�

/H &RFX 0DJQLILTXH�� ɫɧɨɜɚ ɜɟɪɧɭɥɫɹ

ɤ ɪɚɛɨɬɟ� ȼ ɬɟɚɬɪɟ /
2HXYUH ɢɞɭɬ ɪɟɩɟ�

ɬɢɰɢɢ ɟɝɨ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɟɞɢɢ Ä� ɨɥ � 7D ɹ

ɬ . D + E³ �
�

2 2 ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɫɜɢ�

ɞɟɬɟɞɶɫɬɜɭɟɬ
ɚɧɤɟɬɚ�

ɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚ�

ɥɨɦ ´0DLWUHV GH SOXPH³� Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ
ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɹɬɶ ɧɚɢɛɈȺɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ�

ɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ Ɏɪɚɧɰɢɢ� % ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɨɞɭɱɢɞɢ ɠɟɧ�

ɳɢɧɵ²ɝɪɚɮɢɧɹ ɇɨɣɚɦ� + .2�PPPD ɂɡɟɪ�

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ Ʉɥɨɞ Ɏɚɪɪɟɪ� ɉɶɟɪ Ȼɟɧɭɚ�

Ȼɚɬɚɣɞɶ� ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚ
² Ⱥɧɚɬɨɥɶ

Ɏɪɚɧɫ� ɉɶɟɪ Ʌɭɢɫ� Ɇɨɪɢɫ Ȼɚɪɪɫɫ ɢ

HUSJS �D
<XX0E
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ

ɦɚȺɨ ɝɨɥɨɫɨɜ� Ɋɨɦɷɧ Ɋɨɥɥɚɧ²ɧɟɞɚɜɧɢɣ
ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɶ ɞɭɦ²ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ�

ɬɪɢ
ɝɨɥɨɫɚ� ɚ ɦɨɥɨɞɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɢɫɚ�

ɬɟÃ?ɢ ɀɨɪɠ Ⱦɸɚɦɟɥɶ + ɒɚɪɥɶ�Ʌɭɰ
Ɏɢɥɢɩɩ B ++ ɨɞɧɨɝɨ�

� Ɋɨɦɚɧ Ɏɪɚɧɫɢɫɚ Ʉɚɪɤɨ Äȼ ɫ ɪ ɨ ɱ
ɤ ɚ

+ + R ɫ ɬ ɪ ɚ + . D³ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ

ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ
ɪɨɦɚɧɨɜ� ɩɢɫɚɧɧɵɯ

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ� Ɋɚɡɜɟɫɢɫɬɚɹ

  
ɤɥɸɤɜɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɭ� Ɋɚɫɫɤɚɡ ɜɟɞɟɬɫɹ

ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɚɜɬɨɪɚ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚ

ɜɟɱɟɪ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɛɚɥɟɬɧɨɣ ɬɚɧɰɨɜɳɢɰɟ

Ɇɚɪɭɫɟ ɢ ɡɧɚɤɨɦɹɳɟɝɨɫɹ ɬɚɦ ɫ ɜɟɪɧɭɜ�

ɲɟɣɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɧɹɠɧɨɣ ȼɟɪɨɣ ɉɟɬ�

ɪɨɜɧɨɣ əɬɚɟɜɨɣ + +H.++0 27S+JD7H$EH,0

ɝɟɪɨɟɦ ɪɨɦɚɧɚ� ɤɨɤɚɢɧɢɫɬɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ
ɤɨɤɚɢɧɚ� ɥɸɛɨɜɧɢɤɨɦ Ɇɚɪɭɫɢ + ɠɟɧɢɯɨɦ

ȼɟɪɨɱɤɢÃ²ɋɟɪɠɟɦ�
Ƚɨɫɬɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
Ã�ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ³²ɟɞɹɬÃ�ɡɚɤɭɫɤɢ³�

ɩɶɸɬ Äɜɨɞɤɭ³ + ɛɶɸɬ ɛɨɤɚɥɵ ɨ ɩɚɪɤɟɬ�

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɥɸɛɢɜɲɢɣɫɹ ɜ Ɇɚɪɭɫɸ� ɢɦɟɸ�

ɳɭɸ ɞɪɭɝɨɝɨ
ɥɸɛɨɜɧɢɤɚ� ɂɜɚɧɚ Ƚɭɞɪɭ�

ɧɨɜɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɟ ɛɶɟɬ ɜ ɪɭɫɫɤɢɯ ɧɨɱ�

ɧɵɯ ɤɚɛɚɤɚɯ� ɝɞɟ ɋɟɪɠ ɩɨɟɬ Ã�ȼɨɞɶɝɚ³�

ɩɥɹɲɟɬ Ã�ɤɚɦɚɪɢɧɫɤɭɸ³� ɨɬ ɱɟɝɨ Äɟɝɨ

ɫɬɪɚɫɬɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɞɶɲɟ³�

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ȼɟɪɨɱɤɚ + ɋɟɪɠ ɭɟɡɠɚɸɬ

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɩɚɫɚɬɶ ɟɟ�
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɟɛɹ

ɜ ɠɟɪɬɜɭ + ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɩɨɞɜɢɝ� ɚ ɚɜɬɨɪ� ɛɨɹɳɢɣɫɹ ɪɭɫɫɤɨɣ

ɑɟɤɚ�

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɉɚɪɢɠɟ� Ɉɫɬɝɦɶɧɨɟ ɜ ɪɨɦɚɧɟ

ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ + ɧɟɥɟɩɨ�

� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɚɜɚɧɬɸɪɧɵɣ ɪɨɦɚɧ�

ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫ�

ɰɜɟɬɚ� ɨɛɪɟɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɭɸ ɷɤɡɨɬɢɤɭɜ ɪɭɫ�

ɫɤɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ� ɿɿɩ
ɚɧ ɇɠ
ɨɡɟɮ Ɏɪɚɩɩɟ

ɧɚɩɢɫɚȺ S20D+ +� ɪɭɫɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ÄɄɧɹɠ�

ɧɚ ɫ ɤɥɨɭɧɚɦɢ³� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�

ɤɧɹɠɧɚ Ɉɥɶɝɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɧɟɤɨɟɝɨ

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ȼȺɚȾɟɌɟȺɖɇɈȽɈ
ɤɧɹɡɹ� ɜɵɫɬɭɩɚɸ�

ɳɟɝɨ ɜ ɰɢɪɤɟ ɤɥɨɭɧɨɦ� ɉɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ

ɷɬɨɬ ɤɧɹɡɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹɫɚɦɨɡɜɚɧɰɟɦ� ɬɚɤ

ɤɚɤ ɩɨɞɞɢɧɧɵɣ ɤɧɹɡɶ ɩɨɞ ɱɭɠɢɦ ɢɦɟɧɟɦ

ɠɢɜɟɬ ɝɞɟ�ɬɨ ɧɚ ɸɝɟ ɪɚɧɰɢɢ� &D�

PRV%D+J\� ɤɧɹɡɸ �
ɤɞɨɭɧɭ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɨ²

ɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ� ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ

ɢ ɜɨɰɚɪɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɥɚɞɟɧɢɹɯ ɜɦɟɫɬɟ

ɫ ɠɟɧɨɣ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɢɪɹɟɬɫɹɫ ɟɝɨ FD�

ɦɨɡɜɚɧɫɬɜɨɦ� Ʉɪɢɬɢɤɚ
ɧɚɯɨɞɢɬ� ɱɬɨ ɞɚɠɟ

ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɚɦɨɡɜɚɧ�

ɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɚɫɚɟɬ ɫɤɭɱɧɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ�
� ɋɟɪɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɱɟɪɤɨɜ ´	��ɿɟ�

ɧɨɬɪɚ ɩɨɩɨɹɳɢɥɚɫɶ ɩɹɬɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ�

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ� ɤɚɤ + ɩɪɟɠɧɢɟ� ²² ɞɟɥɚ ɢ

Ⱥɸɞɟɣ Äɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ³� `?ɟɧɨɬɪ²
ɡɧɚɬɨɤ ɫɬɚɪɨɝɨ ɉɚɪɢɠɚ²ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ

ɩɨ ɡɚɛɵɬɵɦ ɦɟɥɨɱɚɦ + ɩɶɦɶɧɵɦ ɫɥɟɞɚɦ

ɞɚɟɬ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɱɟɬɤɢɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɜɬɨɪɨ�

ɫɬɟɩɜɧɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ + ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɬɢ�

ɫɬɨɜ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�
ɜɨɥɟɸ ɜɫɟɫɢɠɶɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɵɯ
ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɚɪɟɧɭ�

� ��5HYXH GH GHX[ 0RQGHV³ ɩɟɱɚɬɚɟɬ

ɧ ɨ ɜ ɵ ɣ ɪ ɨ ɦ ɚ + ɉɨɥɹ Ȼɭɪɠɟ� ɩɨ ɨɬɡɵ�

ɜɚɦ ɤɪɢɬɢɤɢ
ɫɤɭɱɧɵɣ� ɜɹɥɵɣ ɢ ɧɢɱɟɝɨ

ɧɟ ɩɪɢɛɚɜɞɹɸɳɢɣ ɤ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹ�

� ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɧɨɦɟɪɟ ɩɚɪɢɠɫɤɨɝɨ

ɚɧɚɪɯɢɫɬɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚȺɚ
��/HV YDJDERQGV³

���Ȼɪɨɞɹɝɢ�� ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɩɨɷɦɚ ɧɟ�

ɦɟɰɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚ ɗɪɢɤɚ Ɇɸɯɚɦɚ �(ULF 0X�

KDP�� ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ . ɩɹɬ�

ɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɚɦ ɤɪɟɩɨɫɬɢ� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɩɨɷɦɵ� ɦɚȺɟɇɖɄɂɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɡɚɠɢɝɚɥɶɳɢɤ   

���

ɝɚɡɨɜɵɯɮɨɧɚɪɟɣ + ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ� ɠɞɟɬ ɧɟ

ɞɨɠɞɟɬɫɹ
ɪɟɜɨɞɸɰɢɢ� ɫɞɵɲɚ Äɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ�

ɧɵɢ ɲɚɝ³ ɩɨɜɫɸɞɭ� +R ɩɪɢɜɵɱɤɚɤɭɫɬɚ�
ɧɨɜɢɡɲɟɦɭɫɹ ɛɵɬɭ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɚ� ɱɬɨ

ɝɟɪɨɢ³ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɛɪɨɫɚɟɬ ɬɨɜɚ²

ȿ�@ɤɿɞɟɢ�
ɛɭɞɭɱɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɞɧɹɬɶ

ɧɚ ³

ɷɬɨɭ²ɫɚɬɢ Ã�Ƚɚɿɿɜɵɟ
ɮɨɧɚɪɢ �

ȼɢɞɢɦɨ� � Ɏɪɚɧɰ� ȼɟɪɮɟɥɶ� Äȼɟɪɞɢ³� �)UDQ]
ɪ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɫɨɰɢɚȺ�ɞɟɦɨ� :HUIHO� :HUGL� 5RPDQ GHU 2SHU� 3DXO

JH++%DH7 ɟɝɨ ɤɧɢɠɤɭ� 7H0 ɛɨɥɟɟ� ɑɌɈ ɂȾɟɈ

ɅɈȽɂɑɋɋɄɁəɭɫɬɚɧɨɜɤɚȾɅə ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɚ
Ɉɑɋɇɖ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ� D 27 ɗȾɒɆɂȾɁ Ɇɕ�

QR ɩɪɚɜɞɟ� ɨɠɢɞɚɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɈȺɖɒɋȽɈ�

ɂɧɧ� Ɉɤɫɟɧɨɜ�

ɤɪɚɬɨɜ�
B =VROQD 9 O :
� ɉ �

ɭ ɟɝ DJ� ɞɟɩ� ����� ɋɬ � ��� �

ɞɜɚ ɪ��Ȭɧɞɿɂɿɤ
&2OHOW
,µ,�W�

QSRJRLX.D+ ɫɜɨɢ ȼ ɧɨɜɨɦ ɪɨɦɚɧɟ� ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɦɞɜɟɁɚɞɰɚɁɶ
Ä DYD OHUH (OVD �% ɫ ɚ ɞ� ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ�

ȼɟɪɮɫɞɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ
ɧ + . ɗ ¶?


« �������D¿P¿��P" ��
�

ɧɟɪɚ��
ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɧɨɜɵɣ �PDQ ɹɦ

ɟ�
ɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟ�

GH OD 3HQVLRQ -DFRE³
�0

�� 36, ɹ ɢɡ´ ɢ"�
ɧɢɟ QSQF\OJHH%HTXH02&73&0$&++&Ʉ ɉɊɈ�

ɫ ɢ ɨ ɧ D ɀ ɚ ɤ ɨ ���
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ B

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�

ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɦɭɠɚɧɤɢ

ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɇɚ ɢɢɡ ɤȬɮɟ�

ɬɢɩɚ� ɂ� ɧɚɞɨ ³ɫɤɚɡɚɬɶ� ɹɪɤɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ

ɜɫɪɩɟɧɟ� Ɋɨɦɚɧ� ɤɚɤ ³ ÄɊɟɠɢ�
ɧɬ� ɞɚɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɟɪɮɟɥɶ ɨɛɧɚ�

ɪɚɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɨɫɝɶɫɨɜ

� ɫɬɚ� ɪɭɠɢɜɚɟɬ
ɡɞɟɫɶ´

ɫ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ

+R¿ ɠɟɧɳɢɵɵ�
ɪɟɦɟɧ� + ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� Ɉɧ

ɏɈ�
ȼ

ɢɡɞɚɬȬȺɶɫɬɜɟ
)D\DUG �ɮɚɣɹɪ� ɜɵ� ȬȬȬȬȬɿɟȬȬɌɍɘ

Ƚɚɞɟɪɟɸ Äɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ

�$��� ɏɟ""" Ⱥ�`ɁȬȬɉɖȬɇ�ɖɈɐȬ�ɖɟɨɩ
0DUWLQ % JH+7SH ɪɨɦɚɧɚ ɫɬɨɢɬ ȼɟɪɞɢ� ɭɠɟ ɝɥɭ�

ÄɌ Ɋ ɢ ɨ % ɫ ɨ `? E 0 D ɠ �
����³´"(LDÀ
�µIUHLKRD �����FUUIOMVLS´�

ɉɍɋɌɈɃ�
ɜȬ
ɜɟɌɊɂȼɒɂɃɋə


ɫɩ VRO PDMHXU�� Ɉɬɡɵɜɵ R ɪɨɦɚɧɟ ɨɬɦɟ� ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɺɹ ɚ�ɬ��ɬɢɫɦ?ɚɜɬ

� ɤɚɤ Ɉɇ ��0

³
ɧɨɢ ɛɟɫ �

�ȬɁɬɪɿɚɛɞɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

+ ɨɫɬɪɵɢ ɥɢɪɢɡɦ
ɝɨɦ� ɗɬɨ²ɞɺɫɹɬɢɥɟµɬɢɳɩɪɟɞɲɟɫȬȬȬɜȬɜȬɁɟ

�
ɈɛȻɬɨɹɬɫɞɶɧɨɦɭ

ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɭ Ⱥɢɱ� ɧȬɁɟȾɚɜɧɢɢɌɢɺ¶ɧÄɌȬȬȬȺȬȬȬȬȬȬɇȬɁ�������´B

ɗɨɫɬɴɪɨɚɭɿɿɨ ������������� ɧɨɜɚɹɠɤɧɢɝɚ
ɩɨɥɧɵɦ ɭɩɚɞɤɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ� 7SDUJ�O

ɀɚɤɚ 3\FFJµ¿ Ɇɧɨɝɨ ����

D+D² ɞɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɩɟɪɟɠɢɜɲɟɝɨ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɸ

ɩɚɬɨɞɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭɦɨɦɟɧɬɭ ɜ ɤɚ Ȭɤɿɞɟɥɟɧɨ

ɫɞɚɜɭ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɭɯɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ� ɫɬɨɥɶ

ɞɢɤɨɝɨ ɦɵɫ`«ɬɵɹ
� ɪ ɟɪɟ ɜɟ�

ɫɞɚɜɧɨɟ
ɧɟɤɨɝɞɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ

� ɡɚɫɥɨɧɟɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢÃ²ɜɷɬɨɦ
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɪɨɦɚɧɚ� Ɍɪɚɝɟɞɢɹ ɭɫɭɝɭ�
ɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡ

ɬȬ�ɢɯɚɪɞɚȼɚɝɧɟ�ɚÃ
ɪɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ

� ɱɬɨ

D �ɪ ���Ȭɲɛɺɪɗɞɳɢɺɡɞ�ɶÄɯɚɚ ɇȬɊ ɹȬɞ

+ ɣ U����³� ɧɨ Ɂɨɥɨɿɪɨɿ" ɌȿȬȬɁȿȬɤɊȬȬ ɟȬȬɊȬȬ
B

� DV[POU VF P� � LH Q H@ ɨɫɤ



P�W5 �"-HPW 6FSOHJQ�
0LW 6WHLQ]HLFKQXQJLQ + J����O��L�

ɨɿɺɴɨɦɨɬɦɢɁȬɝɄ�ɁȬȬȬɄȬ ���������
Y�


 


?@ɟɧɺɹ
ɟɝɜɟɝɩɝɟɨɬɿ��Ȭ
Ȭɟɩɡɫɺɟɥɧɡ�

7OOOJQHU

ɫ��ɪɡɤɨɳ
ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɫɰɜɟɬɚɸɳɢɣɜ ɜɨɫɬɨɪ�

ɋɭɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɧɢɝɚ�
ɪɚɡɨɪɜɚɧɧɨɟɦɚɫɬɟɪ� ɤɨɦɢɝɡɡɺɨɝɨȼɟɔȬɔɈȺȬȬȬə� ȼɈ¶ɁɆɁȬɇɈȼɇɁə

��ɿɝɫɬɚɿɞɺɿɿɿɝɿɧɺɺɚ

ɧɚɱɚɥɨ

��²

ɧɨɜɟɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ�� ɤɚɤ ɫɠɺɝ�ɥɢɫɬɨɜ� ɚɥɶɡɚɤɚ ɢɥɢ � ²
&7H+$I0,� ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ� ɋɥɟɞɭɟɬ ���������"Ȭɝɺɺɿɪɫɨɡɿɿɿɿɣɭɿɟɫɬɜɟɧɧɨ

ɩɪɟ�

ɤɪɭɬɨɢ ɨɛɪɵɜ ɫɸɠɟɬɚ� ɢ ɪɚɫɫɤɚɡ� ɜɧɟɲɧɟ Ɋɹɞɨɦ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɪɬɿɨɝɨ�
ɦɚɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɧɨɜɭɸ ɫɸɠɟɬ� ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɥɶ ɠɟ əɋȿȬɈɇɁɀɕȬ
ɧɭɸ ɥɢɧɢɸ²ɜ ɩɟɪɢɩɟɬɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɨɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɯ�¶ɫɬɚɪɢɤɢ ɩɨɬɟɲɤɢɢ U����

ɤɢɧɨ�ɚɜɚɧɬɸɪɧɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ� ɧɨ ɧɟɫɤɨɠɶɤɨ ɫɤɢɯ ɩɚɬɪɢɰɢɟɜ + %H+HJ+FK.+[ ɨȬɤɟ�
ɚɪɯɚɢɱɧɟɟ� ɩɪɢɜɨɞɹ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɬɨ ɋɬɢɜɟɧ� ɢɯ ɞɟɬɢ ² ɜ ɜɟɱɧɨɦ ɫɩɨ ɟ ɫ ɨɞ

ɇ�

ɫɨɧɚ� ɬɨ ɞɚɠɟ ,µD;&3FSD� Ɂɚɬɟɦ²ɜɨɡɜɪɚ� ɥɸɞɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸ¶ɳɚɦɢ

ɳɟɧɢɟ . ɢɫɯɨɞɧɨɢ ɮɡɛɭɥɟɫ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɦ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦɪɨɬ

.HJ"³
02SD$+%2%D++&0% ɤɨɧɰɟ� ɂ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɪɚ + 0\6E,.D$E+2,µ2 .S+7+.D ɞɨ ɬɟɚɬ ɚɿɢ�
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɚɞɶɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɢ ɧɨɝɨ ɤɚɩɟɞɶɞɢɧɟɪɚ ɜɫɟ ɨɤ ɭɠɟɧɢɟ ȿɩ E�

ɬɟɦɺ
�ɦɨɬɢɜɵ

ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ + ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɺ�

S HS

Ȭɪɚɢɧɟ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ� ȼɟɪɮɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ

ɤɧɢɝɟ ɦɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɛɥɟ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɪɨɦɚɧɨɦ� ɗɬɨ ɜɟɪɧɨ �� ɬɨɦ
ɫɬɹɳɢɯ ɫɬɪɨɤ� Ⱥɜɬɨɪ ɧɟɧɚɜɢɞɢɬ ɥɨɠɶ ɫɦɵɫɥɟ� ɱɬɨ ɝɟɪɨɹɦɢ ɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ QR �

+ ɰɟɩɢ ɤɚɩɢɬɚɞɢɫɬɢɑɟɫɤɨɣ ��ɰɢɜɢɞɢɡɚɰɢɢ³� ɞɢɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɥɸɞɢ ɱɬɨ ɢ��ɢ

ɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶɷɬɨɦɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟɦɚɬɟ ɢɚɞɵ
ɜɟɬɯɪɟ� ɞɚɜɴɝɨ ɥ��ɫɬɟɪɬɵɟ

ɫɥɨɜɚ� 7XJHQG� ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɔ� ɜɨ �

)DPOKH� 5HPKHOW� ɂ ɷɬɨ ɜɤɨɧɟɰ ɨɛɟɫ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɟɧ��
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���

ɰɢɚɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ���ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ
ɜɟɤɚ� Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɱ�

ɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɜ� ɫɨɛɵɬɢɣ

+ ɹɜɥɟɧɢɣ� ȿɝɨ ɰɟɥɶ ɧɟ ɨɬɪɵɜɨɤ ɛɢɨ�

ɝɪɚɮɢɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ�
ɚ³ɰɟɥɶ�

ɧɚɹ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ Äɫɚɝɚ R ɱɟɥɨɜɟɤɟ �

Ɋɨɦɚɧ� ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɣ ɧɚ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜ�

ɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ
. ɬɟɦ�

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɠɞɟɧɨ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɧɵɧɟɲ�

ɧɢɢ ɞɟɧɶ�
Ⱦ� ȼɶɩɨɞɫɤɢɿɿ�

Ɉ Ʉɚɪɥ Ʉɪɚɭɫ� Äɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ³� �.DUO .UDXV� 'LH

,HW]WHQ 7DJH GHU 0HQVFKKHLW� 7UDJpGLH�

:LHQ�/HLS]LJ� 'LH )DFNH@� �������

Ɍɪɚɝɟɞɢɹ % ɩɹɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɫ ɩɪɨɥɨɝɨɦ

+ ɷɩɢɥɨɝɨɦ� % ��� ɫɬɪɚɧɢɰ + ɫ ��� ɩɟɪɫɨ²

ɧɚɠɚɦɢ� ɇɚɩɢɫɚɧɚ ɛɵɥɚ ɟɳɟ % ���� ɝ��

ɧɨ ɩɨ ɰɟɧɡɭɪɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɨɝɥɚ \%+�

ɞɟɬɶ ɫɜɟɬ� ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɥɢɲɶ

ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ + ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� Ɂɚɞɚɱɚ

ɚɜɬɨɪɚ
²

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ

+ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ % ɜɟɥɢ�

ɤɭɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ
ɛɨɣɧɸ�ɫɨ ɜɫɟɦ ɟɟ ɥɢɰɟ�

ɦɟɪɢɟɦ� ɨɛɦɚɧɨɦ�
ɝɥɭɩɨɫɬɶɸ ɢ

ɭɧɢɠɟ�
ɧɢɟɦ� ɋ ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣɛɵɫɬɪɨɬɨɢ

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɹɞ
ɫɰɟɧ� ɬɨ ɧɚ

ɩɨɥɟ ɛɢɬɜɵ� ɬɨ� ɱɚɳɟ� ɜ ɬɵɥɭ� ɪɢɫɭɸɳɢɯ
ɠɢɡɧɶ� ɦɵɫɥɢ�

ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ
ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ� ɫɥɨɟɜ� ɤɥɚɫɫɨɜ + ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɜɫɬɪɢɢ� ɨɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ + ɝɟɧɟ�

ɪɚɥɨɜ ɞɨ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ + ɧɢɳɢɯ�"
ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɠɢɡɧɢ ɰɟɥɨɦ

ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣɷɩɨɯɢ� ɏɨɬɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚɥɢɲɶ

ɠɢɡɧɶ Ⱥɜɫɬɪɢɢ� ɧɨ� ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Äɱɚɫɬɶ

ɜɦɟɫɬɨ ɰɟɥɨɝɨ³� ɜɵɜɨɞ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɢ�

ɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ� ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ²²

ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɨɬɱɚɹɧɢɟ + ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ

ɝɢɛɟɥɢ ɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ«�
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɰɟɧ ɫɞɟɥɚɧɨ % ɪɟɡɤɨ

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɬɨɧɚɯ� ɫ ɹɪɤɨɣ ɤɪɚɫɨɱ�

ɧɨɫɬɶɸ + ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ� +R %

JHP� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ

ɭɞɚɥɨɫɶ� ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ
Bɨɫɜɨɟɣ

ɯɚɨɬɢɱ�

ɧɨɫɬɶɸ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɫɹɤɨɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�

ɚ ɡɚɬɟɦ� ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ² ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ

ɚɜɬɨɪɚ ɜɨɡɜɵɫɢɬɶɫɹ ɧɚɞ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟɦɩɟɪɟ�
ɠɢɬɨɝɨ�

ɩɭɬɟɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ
ɨɛɳɟɨɣ

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�

ɗɬɨ ² ɥɢɲɶ ɤɪɢɤ ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɣ ɞɭɲɢ� ɫɨ�

ɯɪɚɧɢɜɲɟɣ� ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɟɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ + ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ�

Ⱥ� ɋ�

Ɉ Ƚɚɧɫɪɢɯɬɫɪ� ÄȾɨɦɟɧɧɚɹ ɩɟɱɶ ,³�

Ʌɟɣɩɰɢɝ� ����� �+DQV 5LFKWHU� +RFKRIHQ ,�

2EHUVFKOHVLVFKHU 5RPDQ� /HLS]LJ� �����

&7 �
�����

Ȼɟɡɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣɪɨɦɚɧ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɝɪɚ�

ɦɨɬɧɨ²ɧɨ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ� ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ
ɜɥɢɹɧɢɹɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ �ɟɳɟ ɫɨ�

ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɱɢɬɚ�

 

ɬɟɥɸ�Ã²ɬɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ
Ʉɟɥɥɟɪ�

ɦɚɧɚ� Ɉɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɤɪɨɦɟ ɭɦɟɥɨɹ

ɝɥɚɞɤɨɫɬɢ
ɩɨɜɟɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�B

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶ�

ɧɵɣ ɫɸɠɟɬ� ɮɚɛɭɥɚ ÃÃȾɨɦɟɧɧɨɣ ɩɟɱɢ ,³

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ % ɜɟɪɯɧɟ�ɫɢɥɟɡɫɤɢɯ ɲɚɯ�

ɬɚɯ� % ɪɚɣɨɧɟ ɭɝɥɹ + ɠɟɥɟɡɚ� ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ

ɫ
ɧɨɜɵɦ�

ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ�

ɫɬɜɨɦ �² ɉɨɥɶɲɟɣ�

ɉɨɩɭɬɧɨ ɚɜɬɨɪ ɞɚɟɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ

ɨɛɪɚɡɵ ɮɪɟɣɛɭɪɝɫɤɢɯ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢɡ .R�

ɬɨɪɵɯ ȼɨɥɶɮɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ

ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɚ� ɢɞɟɚɥɢɫɬɚ�

ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɟɝɨ % ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɝɟɪɨɢɡɦɟ�

Ɋɭɮɶ ɘɥɢɯɟɪ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɞɨɱɶ ɛɚɧɤɢɪɚ³ɭ

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ ɥɢɲɶ ɤɪɚɬɤɢɦ

ɷɬɚɩ ɧɚ ɩɭɬɢ . ɜɥɚɫɬɢ� ɦɟɞɢɱɤɚ Ƚɟɪɞɚ´�

ɥɚɛɨɪɚɧɬɤɚɄɚɪɢɧ²ɰɟɥɚɹɝɚɥɟɪɟɹ ɧɨɜɨɢ

ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ�

ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ + ɤɚɩɢɬɚɥɚ²ɯɚ�

ɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ�

ɧɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ²ɭ Ɋɢɯɬɟɪɚ ɞɚɧɨ % ɨɛɪɚɡɚɯ

ɢɧɠɟɧɟɪɚ Ȼɪɭɤɚ + Ã�ɜɨɠɞɹ³ ɪɚɛɨɱɢɯ

ȼɨɱɟɤɚ� ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɛɧɚɠɚɟɬɫɹɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɠ ɮɢɥɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɤɨɧ�

ɰɟɩɰɢɹ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɞɟɚɥɢɡɨɜɚɧ SU.
�ɤɨɧɟɱɧɨ� ɱɢɫɬɟɣɲɢɣ ɧɟɦɟɰ�� ɢɦɟɸɳɢɦ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɦ

ɝɟɪɨɟɦ
ÄɌɭɧɧɟɥɹ³� B 
 ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɢɡɟɪɫɧ

ɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ
ȼɨɱɟɤ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɞɟɦɚ²

ɝɨɝ� ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤ +� ɝɥɚɜɧɨɟ� ɩɨɥɹɤ� ɇɟ ɨɛ�

ɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɜɵɩɚɞɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ÄɄɪɚɫ�

ɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ³ + ɜɨɨɛɳɟ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɪɚɫɵ�
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨ ɚɜɬɨɪɭ� ɥɟɝɤɨ

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ Äɩɨɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɬɪɢɝɚɦɢ³�
ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɫɯɜɚɥɹɸɬɫɹ

Äɧɟɦɟɰɤɢɣ Ⱦɭɯ³ + Äɧɟɦɟɰɤɢɣ ɬɪɭɞ´�

Ɋɨɦɚɧ ɨɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɨɣ .DQQUD�

ɥɢɫɬɨɜ % $QJH Ȼɪɭɤɚ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɥɚɳɚɜɚɹ ɢɞɢɥɥɢɹ� ɩɨɛɟɞɢ�

ɜɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢɩɨɫɵɥɚɸɬÄɨɬɪɹɞɵ

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ
ɞɨɦɚ�

% ɰɟɥɹɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɥɟ²

ɬɚɪɢɚɬɚ� ɂɧɧ� Ɉɤɫɟɧɨɜ�

� Ʉɚɪɥ Ȼɪɺɲɪ ÄȽ ɟ ɪɨ ɣ % ɬɟ ɧ +³�

ɂɟɧɚ� ����� �.DUO %ULLJHU� 'HU +HOG LP

6FKDWWHQ� MHQD� ������

Ⱥɜɬɨɪ
²² ɩɨɷɬ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ� + ÄȽɟ²

ɪɨɣ ɜ ɬɟɧɢ³ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɟɝɨ ɨɩɵɬ

ɜ ɩɪɨɡɟ� ȼɩɪɨɱɟɦ� ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪ�

ɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ� + ɪɨɦɚɧ

ɭɫɧɚɳɟɧ
ɫɬɢɯɚɦɢ� ɜɥɚɝɚɟɦɵɦɢ % ɭɫɬɚ ɝɟ�

ɪɨɸ ɗɪɧɫɬɭ `?ɟɧɟɪɭ�
ɗɬɨɬ ÄȽɟɪɨɣ % ɬɟɧɢ³� ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ�

ɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�²ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɡ
ɬɜɟɪ�

ɞɵɯ ɞɭɲɟɜɧɵɯɭɫɬɨɟɜ� ɞɟɪɡɤɢɣ ɢ ɭɩɪɹɦɵɢ
ɦɟɱɬɚɬɟɥɶ�

ɧɟɭɞɚɱɧɢɤ ɢ² �
ɚɣɧɨ²ɦɟɫɫɢɹ�

ɀɢɡɧɶ ɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɚ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɟɬ�

ɫɬɜɚ� ɩɨ � ɞɢɤɤɟɧɫɨɜɫɤɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ
²² .D.

ɪɨɞɢɥɫɹ ɨɧ ɨɬ ɤɚɦɟɧɳɢɤɚ + QRDHQJ+JE,�

ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹɦɢ % ɝɢɦɧɚ�

ɡɢɸ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɟɬɶ�
ɜɵɛɪɨɲɟɧ ɨɬɬɭɞɚ

ɡɚ ɞɭɪɧɨɟ
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɢɞɟɥ % ɬɸɪɶɦɟ�

ɝɨɥɨɞɚɥ� ɛɪɨɞɹɠɧɥ� ɫɬɚɥ ɫɨɰɢɚɥ²ɞɟɦɨ� 
 

 

ɤɪɚɬɨɦ� ɨɬɛɵɥ ɜɨɢɧɫɤɭɸɩɨɜɢɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɢ�
ɦɚɥɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɠɟɧɢɥɫɹ ²�ɢ ɩɨɟɯɚɥ
ɜ ���� ɝɨɞɭ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɮɪɨɧɬ�

ɭɜɟ�
ɪɟɧɧɨ + ɜɟɫɟɥɨ�

ɚɥɶɧɟɣɲɟɟɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɨɛɟɳɚɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɨɦɚɧɚ�
ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ + ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟ�
ɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� Ȼɪɺɝɟɪ ɬɚɥɚɧɬ²
ɥɢɜ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɧɨ % ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ
ɫɭɦɛɭɪɟɧ� ɤɚɤ ɢ ɟɝɨ ɝɟɪɨɣ� +� ɩɨɞɨɛɧɨ
ɟɦɭ� ɞɭɲɟɜɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜ� Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɢ�

ɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɞɢɤɬɭɟɬ ɟɦɭ ɫɬɪɨɤɢ
+ ɝɥɚɜɵ ɪɨɦɚɧɚ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɨɞɧɨ ɨɬ ɞɪɭ�
ɝɨɝɨ + ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ�

ɨɦɚɧɚ� % ɢɬɨɝɟ� ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ� +D²
$+JR²RPH$%EHH ɷɩɢɡɨɞɵ�

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɟɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�

ȼ� ��

� ɉɚɭɥɶ �Ʌɚɬɟɧɳɟɣɞɬ� ÄɈɞ ɭ ɪ ɚ ɱ H ɧ�

ɧɵɟ ɥɸɛɨɜɶɸ³� �3DXO /DQJHQVFKHLGW�

1DUUHQ GHU /LHEH��

ɛɪɚɡɟɰ ɧɟɡɚɬɟɣɥɢɜɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ� ɡɚɧɢ�
ɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɱɟɫɬɧɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�

ɞɨɫɬɭɩ�
ɧɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ƚɟɪ�
ɦɚɧɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɥɢɰɨ ɷɬɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ�
ɋɸɠɟɬ ɫɬɚɪ� ɤɚɤ ɦɢɪ

² R ɦɭɠɱɢɧɟ� ɩɨɞ�
ɩɚɜɲɟɦ ɩɨɞ ɢɝɨ ɥɸɛɜɢ� ɇɚɥɢɰɨ ɢ %+�

ɞɢɦɵɣ ɜɡɨɪɭ
ɛɵɬ� ɜɫɟ ɟɝɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ + ɝɪɭɩɩɵ� Ã�ɲɢɛɟɪɵ³ % ɚɜɬɨ²
ɦɨɛɢɥɹɯ�

ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɢɟ ɬɪɭɠɟɧɢɤɢ� ɠɟɧ�
ɳɢɧɵ� ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ�

ɚɪɢɫɬɨ�
ɤɪɚɬɵ� ɷɚɦɤɧɭɜɲɢɟɫɹ ɜ ɭɧɢɠɟɧɢɢ� + ɩɪ�
ɂ� ɤɚɤ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɦ
ɬɢɩɨɦ ɯɨɞɨɜɨɝɨ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ²ɧɢ
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɛɵ ɡɞɨɪɨɜɶɟ + ɦɨɳɶ
ɫɬɪɚɧɵ� ȼ �

Ɉ Ⱥ� Ⱦɺɛɥɢɧ� ÄȽɨɪɵ� ɦ ɨɪ ɹ +

ɝ ɢ ɝ ɚ ɧ ɬ ɵ³� �Ⱥ� '�EOLQ� %HUJH� 0HHUH�

*LJDQWHQ��

Ʉɧɢɝɚ ɢɦɟɥɚ % Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶ�

ɲɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɭɫɩɟɯ� Ⱥɜɬɨɪ²ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ� ɛɥɢɡɤɢɣ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɨɜ� ɯɨɬɹ ɧɟ

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɧɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɢɞɟɹɦ� ɧɢ
ɩɨ ɫɬɢɥɸ . ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɭ ɜ ɭɡɤɨɦ
ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ� Ʉɧɢɝɚ ɡɬɚ²ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɣ
ɪɨɦɚɧ� Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬ ɭɬɨɩɢɢ % ɭɡɤɨɦ
ɫɦɵɫɥɟ ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚ�

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ�

ɫɬɜɚ % ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɩɨɯɭ ɛɭɞɭɳɟɣ
ɠɢɡɧɢ� ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɚɤ ɫɦɟɧɚ ɪɹɞɚ ɷɩɨɯ�

Ɉɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨɪɨɦɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟȾɺɛɥɢ�
ɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦɟɞɢɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ�

ɫɭɞɶɛɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤɚɠɞɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɚɹ ɢɦ ɷɩɨɯɚ

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɯ ɝɟɪɨɟɜ� ɜɨɠɞɟɣ ɢ ɬ� ɞ�� ɫɜɨɸ
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɬɚɤ ɱɬɨ

ɝɟɪɨɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ�ɤɚɤ % ɢɫɬɨ�

ɪɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɧɢɝɟ�

ɪɚɡɜɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ % ɰɟɥɨɦ�

ɇɚɤɨɧɟɰ�ɨɬ ɨɛɵɱ�

���

ɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɬɨɩɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟȾɺɛɥɢɧɚ
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ ɧɟɦ

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɨɧ ɪɢɫɭɟɬ ɰɟɩɶ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ� ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸɜɨɡɧɢɤɚɸ�

ɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� 2+²
QHF&+++&7

% ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɦ
ɤɿɲɫɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɨɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ
+� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�

ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɱɟɥɨɜɟ�

ɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ . ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɪɟɱɢɹɦ�

Ȼɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɢɫɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɭ
% ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ� Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɧɭɠɧɵɦ
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯɪɭɤ� ɂɡɝɨ�
ɬɨɜɥɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɞɟɥɚɸɳɟɟ ɧɟɧɭɠɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ +

ɥɟɝɤɨ

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨȻɹɸɳɟɟ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ�

ɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ� ɚɡɜɢɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ
+ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹɜɥɚɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ % ɪɭɤɚɯ
ɧɟɦɧɨɝɢɯ�

ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢɡɧɚ�

ɧɢɹɦɢ + ɨɪɭɞɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�% ɧɨɜɨɣ

ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨ�

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɢɪɚɧɢɢ + ɪɚɛɫɬɜɚ� ɩɭɬɶ . ɬɟɯ�

ɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɟɡɚɧ
ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ�

ɉɪɚɜɢɬɟɥɢ� ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɟ� ɱɟɦ ɡɚɧɹɬɶ

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɧɚɪɨɞɚ� ɢɦɟɸɳɟɝɨɜ ɢɡɨ²

ɛɢɥɢɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ�
ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɡɚɬɟ�

ɜɚɸɬ ɜɨɣɧɭ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹɦɟɠɞɭ

ȼɨɫɬɨɤɨɦ �Ⱥɡɢɟɣ� + Ɂɚɩɚɞɨɦ �ȿɜɪɨɩɨɣ +
Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ� ɧɚ ɩɨɥɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɨ ɜɫɟɦɢ
ɭɠɚɫɚɦɢ�

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪ�
ɦɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ� ɉɨɞ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ

ɜɨɣɧɵ % ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ
ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ�ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɢɤɭɥɶɬɭɪɵ + ɢɫɯɨɞ ɢɡ ɝɨɪɨ�
ɞɨɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ . ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ

ɤɨɧɫɭɥɚ Ɇɚɪɤɚ + ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ Ɇɚɪɞɭɤɚ�
Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɟɜɪɨɩɟɣ�
ɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ �ɜ $RQ�
ɞɨɧɟ + ɇɶɸ�ɂɨɪɤɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɨɜɵɣ

ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ²ɪɚɫɬɚɩɥɢɜɚɧɢɟɥɶɞɨɜ
Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ SH�

ɡɟɪɜɭɚɪɚ ɬɟɩɥɚ ɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɜɭɥɤɚɧɵ ɂɫɥɚɧɞɢɢ� Ɉɬɬɚɢɜɚɧɢɟ Ƚɪɟɧ�
ɥɚɧɞɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹɪɹɞɨɦ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟ�

ɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ� % ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�
ɱɭɞɨɜɢɳɚ� ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ

ȿɜɪɨɩɭ� Ȼɨɪɶɛɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟ�

ɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɢɣɡɚɤɚɧ�

ɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ� ȼ ɢɫɯɨɞɟ²
ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɦɟɯɚ�

ɧɢɱɟɫɤɨɣɤɭɥɶɬɭɪɵɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ. ɩɟɪɜɨ�
ɛɵɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɠɢɡɧɢ�

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ Ⱦɺɛɥɢɧɚ�
ɲɢɪɨɤɨ ɜɜɨɞɹ�

ɳɟɟ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɭ % ɤɚɪɬɢɧɵɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬɛɵɬɶ

ɧɚɭɱɧɨɣ ɭɬɨɩɢɟɣ� ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɤɚɤ ɜɵ²

ɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ+ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɩɨ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɭɞɭɳɟɸ� ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɢɦɟɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ    
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ɜɪɟɦɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� & ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣɬɨɱɤɢ

ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɦɚɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ + &+$\ ɜɨɨɛɪɚ�
ɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ� ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ� ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ�

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ+ ɭɫɬɪɟ²

ɦɥɟɧɧɭɸ . ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɸ ɫɢɞɶɧɵɯ +

ɩɨɞɱɚɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɪɭɛɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ�

ȼ� ɀ�

� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ(ULFK /LFKWHQVWHLQ % ȼɟɣ�

ɦɚɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ
ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɗ� 7� Ⱥ� Ƚɨɮɦɚɧɚ� ɩɨɞ

ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼɚɥɶɬɟɪɚ Ƚɚɪɪɢɯɚ� ɦɨɠɨɞɨɝɨ
ɩɢɫɚɬɟɥɹ�

ɩɪɨɫɥɚɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ

ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɞɜɭɯɬɨɦɧɨɣ ɛɢɨɝɪɚɮɢɟɣ Ƚɨɮ�
ɦɚɧɚ� ȼ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɜɨɣɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɢɫɶɦɚ

ɢ ɞɧɟɜɧɢɤɢ Ƚɨɮɦɚɧɚ� ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɞɚɜ�
ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ�

Ɉ ȼ ȼɟɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟɢɡɞɚɧɢɟ ɩ ɨ `? + ɨ ɝ ɨ ɫ ɨ � S D�

+ + ɹ ɫ � ɱ + + ɟ ɧ ɢ ɣ Ɏɪ� Ƚɪɢɥɶɩɚɪɰɟɪɚ�

ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ

ɭɱɟɧɨɝɨ ɩɪɨɮ� $��� Ɂɚɭɟɪɚ� ɂɡɞɚɧɢɟ

ɪɚɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ �� ɬɨɦɨɜ + ɨɛɟɳɚɟɬ ɦɧɨɝɨ

ɧɟɢɡɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɤɚɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ�
ɧɨɝɨ� ɬɚɤ + ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ �ɩɢɫɶɦɚ�

ɞɧɟɜɧɢɤɢ�
ɧɚɛɪɨɫɤɢ + ɬ� ɩ���

� ȼ Ʌɟɣɩɰɢɝɟ F . R + ɱ ɚ �? ɫ ɹ Ⱥɥɶɛɟɪɬ
Ʉɺɫɬɟɪ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɧɨɜɨɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ Ⱥɢɬɟ�

ɪɚɬɭɪɵ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɲɢ�

ɪɨɤɨɢ
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ� ɤɚɤ ɜɵɞɚɸɳɢɢɫɹ

ɭɱɟɧɵɣ + ɩɟɞɚɝɨɝ� Ʉɺɫɬɟɪ ɩɪɨɫɞɚɜɢɥɫɹ
ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ
ɞɪɚɦɵ �ÃÃɒɢɞɞɟɪ� ɤɚɤ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ³�
+ .D. ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɩɟ�

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢɬɟɚɬɪɚ�

ɉɪɢȺɟɣɩɰɢɝɫɤɨɦɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟɄɺɫɬɟɪ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɬɟɚɬɪɚɥɶ�
ɧɵɣ ɦɭɡɟɣ� ȼ ɩɨɫɠɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɪɚɬɢɥɚ
ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɤɧɢɝɚ ÄɌɟɚɬɪ
ɦɟɣɫɬɟɪɡɢɧɝɟɪɨɜ;9, ɜɟɤɚ³
�Ⱥ� .pVWHU� 'LH 0HLVWHUVLQJHUE¿KQH GHV

;9, -KV�� +DO
OSD%$H+O�^D¿ ɩɪɨɬɢɜ ɢɡɜɟɫɬ�

ɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɛɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮ� Ɇɚɤɫɚ Ƚɟɪ�
ɦɚɧɚ ɨ ɬɟɚɬɪɟ Ƚɚɧɫɚ Ɂɚɤɫɚ�

� ɋ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɯɜɚɥɨɣ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ�

ɦɟɰɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɨ ɤɧɢɝɟ ȼɚɥɶɬɟɪɚ ɒɢɪ�
ɦɟɪɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ + ɨ ɜ ɟ + ɲ ɟ ɦ ɭ D +�

ɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɪɨɦɚɧɭ �:� 6FKLUPHU�
��'HU HQJOLVFKH 5RPDQ GHU QHXHVWHQ =HLW³�

+HLGEJ� ������ ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɧɢɝɢ

ɚɜɬɨɪ ɞɚɟɬ ɤɪɚɬɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵ�

ɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨ�

ɥɟɧɢɹ ɚɧɝɠɢɣɫɤɢɯ ɪɨɦɚɧɢɫɬɨɜ ²Ⱦɠɨɡɟɮɚ
Ʉɨɧɪɚɞɚ�ɍɷɥɥɫɚ� Ƚɨɥɫɭɨɪɫɢ� Ⱥɪɧ� Ȼɟɧɧɟɬɚ�

ɧɬɟɪɟɫɧɨ
ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ

Ʉɨɧɪɚɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɚɹ ɭɞɚɱɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɡɚɩɚɞɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɢ�
ɫɤɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɩɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟ�
ɞɟɧɢɹ ɛɈȺɖɒɈȽɈ ɫɬɢɥɹ�

ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɟ
ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɪɨɦɚɧɨɦ� ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɜɹ�

ɳɟɧɚ ɯɷɪɚɤɬɟɪɢɫɬɲɿɟ
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ

ɜ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɞɶɧɨɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɫɞɟ�

B�B ³²² 
ɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ� ɫɨɰɢɚɹɲɧɵɣ ɪɨɦɚɧ�

ɪɨɦɚɧ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ +

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɦɚɧ� Ʉɧɢɝɚ ɫɧɚɛɠɟɧɚ

ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɛɧɛɞɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟ�
ɱɚɧɢɹɦɢ�

� ɇɨɜɟɣɲɟɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟ�

ɪ ɚ ɬ ɭ ɪ ɟ ����� ²² ����� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚɤɧɢɝɚ

ɩɪɨɮ� ȼɢɬɤɨɩɚ ��'HXWVFKH'LFKWXQJ GHU

*HJHQZDUW³ �ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɦɟɰɤɚɹ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� Ɍɨɬ ɠɟ ɭɱɟɧɵɣ ɜɵɩɭɫɬɢɥ

ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ � Ʉ �? ɟ ɣ ɫ ɬ ɟ� ɩɨ�

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɨɹɳɟɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ

ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ + ɤɪɢɬɢɤɨɜ�
� ɇɨɜɟɣɲɟɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ�

ɫɜɹɳɟɧɵ ɞɜɟ ɤɧɢɝɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

ȼɨɥɶɮɲɬɒɬɚɦɦɥɟɪ Äɇ ɟ ɦ ɟ + . D ɹ ɥɢ�

ɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɞɨ
ɧ D ɲ + ɯ ɞ ɧ ɟ ɣ³ �:�6WDPP�HU� 'HXWVFKH

/LWHUDWXU YRP 1DWXUDOLVPXV ELV ]XU *HJHQ�
ZDUW� + Ƚɚɧɫ ɇɚɭɦɚɧ Äɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ
ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ³ �+DQV

1DXPDQQ� 'LH 'HXWVFKH 'LFKWXQJ GHU
*HJHQZDUW� ���� ² ������ Ɉɛɚ ɚɜɬɨɪɚ

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɠɶɤɨ Ⱥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬ�

ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɞɟɣ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɦɢ ɬɟɧ�

ɞɟɧɰɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɇɚɭ�
ɦɚɧ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ²ɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɨ�
ɦɚɧɬɢɡɦɚ�

Ɉ Ʉ� Ƚɨɥɶ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɟ�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ Äɂ ɫ ɬ ɨ ɪ + + + ɟ�

ɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɟɞɢɢ³ �Ʉ� +���� Äɋɟ�
VFKLFKWHGHV GHXWVFKHQ /XVWVSLHOV³�� Ʉɧɢɝɚ

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɯ

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ɞɪɚɦɟ + ɞɨɜɟ�

ɞɟɧɚ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ� Ʉ ɬɟɤɫɬɭ ɩɪɢɥɨ�
ɠɟɧ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢɞɞɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣɦɚɬɟɪɢɚɥ�

� ɂɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɞɜɭɯɫɨɬɥɟɬɢɟ ɫɨ

ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɥɨɩɲɬɨɤɚ�
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ� ɩɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɜ ɩɨ�

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ + ɜɵɡɜɚɜɲɢɦɢ

ɩɨɞɴɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ + ɤɭɥɶɬ Äɢɫɬɢɧɧɨ²

ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ³�²
ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹɩɪɟɫɫɚ

ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɸɛɢɥɟɟ ɧɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ
ɫɨɛɵɬɢɟ� ɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ Äɜɨɡɪɨ�
ɠɞɟɧɢɟ Ʉɥɨɩɲɬɨɤɚ�Ã ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟȺɹ
ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɝɟɧɢɹ�

ɉɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Äȼ ɨ ��

ɪɨɠɞɟɧɧɵɣ
 Ʉɥɨɩɲɬɨɤ³ ���1HXHV

/HEHQ DXV .ORSVWRFN³� ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ ɞɪɟɡɞɟɧ�
ɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ��6LE\OOHQ � 9HUODJ³

ɤɧɢɠɤɭ Ɏɟɥɢɤɫɚ ɐɢɦɦɟɪɦɚɧɚ�ɡɚɧɹɜɲɟ�

ɝɨɫɹ ɭɫɬɚɧɨɴɦɟɧɢɟɦ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯɫɜɹɡɟɣ

ɦɟɠɞɭ Ʉɥɨɩɲɬɨɤɨɦ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɫɬɶɸ� ɐɢɦɦɟɪɦɚɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɞɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ
ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɥɨɩɲɬɨɤɨɜɨɣ
 ɩɨɷɡɢɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɚ
ɩɨɷɬɚɦ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ� ɧɨ ɞɚɠɟ Äɜ ɮɨɪɦɚȺɖ�
ɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɧɚ ɢɞɟɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɧɵ�

ɧɟɲɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɩɚɮɨɫɚ� ɩɨɥɧɨɬɵ +

ɜɢɡɢɨɧɟɪɫɤɨɝɨɷɤɫɬɚɡɚ³�

� ɂɡ ɤɧɢɝ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɬɚɪɵɦ ɤɥɚɫ�

ɫɢɤɚɦ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ

ɞɜɟ ɤɧɢɠɤɢ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ Ɏɪɢɞɪɢɯɭ   

 

 

Ƚɟɛɛɟɥɸ� Ʉɭɥɶɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɨɷɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ� ɢ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɚɹ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ� ɩɨɱɬɢ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ
ɚɧɚɥɨɝɢɣ + ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɟ
�3URS\OpLHQYHUODJ³

ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ ɤɧɢɝɭ ɉɚɭɥɹ
Ȼɨɪɧɲɬɟɣ
ɧɚ Äɮɪɢɞɪɂɏ Ƚɟɛɛɟɥɶ�
. D . �Ⱥ + ɱ ɧ R ɫ ɬ ɶ³ �3DXO %HUQVWHLQ�
)ULHGULFK +HEEHOV 3HUVDQOLFKNHLW� ²

ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɬɪɭɞɚ� Ʉɧɢɝɚ
ɨɛɢɥɶɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹɦɢ
+ ɚɜɬɨɝɪɚɮɚɦɢ� Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧ ɫɨɡɧɚɬɟɞɶɧɨ
ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɩɪɢɦɚɬɚ
ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ƚɟɛɛɟɥɹ ɧɚɞ ɟɝɨ ɩɨɷɡɢɟɣ� ɬɚɤ
ɤɚɤ ɫɚɦ Ƚɟɛɛɟɥɶ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ�

ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɷɡɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɭɠɟɧɢɢ
ɭ

ɧɟɝɨ� ɤɚɤ ɭ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� + &$D�HH� ɱɟɦ ɨɧ

ɫɚɦ� ɍɠɟ ɜ ɪɚɫɰɜɟɬɟ ɫɢɥ�
ɫɨɪɨɤɚ ɥɟɬ�

Ƚɟɛɛɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ� ɱɬɨ ɨɧ

Äɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ²
ɧɟɟ� ɧɟɠɟȺɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ³� Ʉɧɢɝɚ

Ȼɨɪɧɲɬɟɣɧɚ ɰɟɧɧɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɫɨɣ ɫɨɛɪɚɧ�
ɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ

ɦɟɦɭɚɪɨɜ ɨ Ƚɟɛɛɟɞɟ� ɬɚɤ + ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ�

ɩɨɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣɟɦɭ ɩɟɱɚɬɢ�
ȼɟɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ +
ɫɧɚɛɠɟɧ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ�
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɟ� ɧɟ ɪɚɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɜɲɟɣ
. ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɟɛɛɟɞɢɫɬɨɜ�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ
ɤɧɢɠɤɚ ȼ� 3\PJD ɩɨɞ ɬɢɩɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɦɟɰ�
ɤɢɦ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ� ÄȻɨɪɶɛɚ ɡɚ ɠɢɡɧɶ
+ ɥɸɛɨɜɶ³ �:� 5XW]� 
.DPSI XP /H�
EHQ XQG /LHEH�� ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɦɸɧɯɟɧ�
ɫɤɢɦ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ȼɟɤɚ �Ɍ� ɇ� %HFN��

2+D ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ƚɟɛɛɟɥɹ . ɗɥɢɡɟ
Ⱥɟɧɫɢɧɝ� ɟɝɨ ɪɚɧɧɟɣ ɥɸɛɜɢ� % ɧɟɤɨɬɨ�

ɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɟɦɚ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɩɨɞɨ�
ɛɢɟɦ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɪɚɫɩɪɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜ ɜɨɤɪɭɝ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ã�Ɇɸɫɫɟ²ɀ� ɋɚɧɞ³� ɧɨ ɫ ɨɛɪɚɬ�
ɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɧɚ Ƚɟɛɛɟɞɹ ɫɱɢɬɚ�
ɥɚɫɶ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɣ� ɚ ɨɛɥɢɤ ɗɥɢɡɵ �Ⱥɟɧɫɢɧɝ
ɛɵɥ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨɠɟɪɬɜɟɧɧɵɦ� ɂɫɫɥɟ�

ɞɨɜɚɧɢɟ Ɋɭɬɰɚ� ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɹ ɪɨɥɢ ȽɟBɛ�

ɛɟÃ?�B�Ã
ɜɧɨɫɢɬ� ɨɞɧɚɤɨ�

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ�

ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɗɥɢɡɵ�

ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɦɧɨɣ + ɩɪɨɡɚɢɱɟ�
ɫɤɨɣ� ɧɟɠɟɞɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɨ ɫɢɯ

ɩɨɪ� ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ
ɫɱɢɬɚɟɬ� ɱɬɨ

ɤɧɢɝɨɣ Ɋɭɬɰɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ
ɷɬɚɩɚ ɜ ɠɢɡɧɢ Ƚɟɛɛɟɞɹ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ

ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�
2 ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟɦɟɰɤɨɣɤɪɢɬɢɤɢ

²
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɦɟɠɞɭ ɇɢɰɲɟ + ȼɚɝɧɟɪɨɦ²
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɞɜɟ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝɢ� Ʉɭɪɬɚ
Ƚɢɥɶɞɟɛɪɚɧɞɬɚ Äȼɚɝɧɟɪ + ɇɢɰɲɟ³
�.XUW +LOGHEUDQGW� :DJQHU XQG 1LHW]FKH��

µ+VDD++D+ % %3&&$D%$H ɏɢɪɬɨɦ �%UHVODX�

)HUG� +LUW� + ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ÃɅɭɢɬɩɨɥɶɞɚ
Ƚɪɢɫɫɟɪɚ Äɇɢɰɲɟ + ȼɚɝɧɟɪ³
�3URI� GU� /XLWSROG *ULHVVHU� 1LHW]FKH

XQG :DJQHU�� ɢɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ȼɟɧɟ �+DLGHU�

3LFKHUWHPSVN\�� % ɩɟɪɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɬɟɦɚ

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ Äɛɨɪɶɛɵ ɨɛɨɢɯ

���

ɞɪɭɡɟɣ�ɜɪɚɝɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ³�

ɜɨ ɜɬɨɪɨɢ²ɨɫɜɟɳɟɧɚɷɜɨɥɸɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɢɯ ɥɢɧɢɣ ɭ ɇɢɰɲɟ + %DU+HSD�

ɤɨɬɨɪɚɹ
ɞɨɞɠɧɚ ɛɵɥɚ F ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ
. ɬɹɝɱɚɢɲɢɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦ�

� ɇɨɜɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɜɵɲɟɥ ɜ ��,QVHO�

9HUODJ³ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɞɜɭɯɬɨɦɧɵɣ ɬɪɭɞ� ɩɨ�

ɫɜɹɳɟɧɧɵɣÃ�ɋɟɦɟɣɫɬɜɭ Ɇɟɧɞɟɥɶ�
ɫɨ ɧɨɜ³ �'LH )DPLOLH 0HQGHOVVRKQ�� F��
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢ�
ɤɨɜ� ɩɢɫɟɦ ɢ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɬɨɦ�
ɤɨɜ ɷɬɨɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ
ɤɭɞɶɬɭɪɵ ɫɟɦɶɢ² ɋɟɛɚɫɬɢɚɧɨɦ ȽɟɧɡɟȺɟɦ
�6HEDVWLDQ +HQVHO�

ɭɦ� ���� ɝ��� Ʉɧɢɝɚ
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɝɭɪɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟ�
ɫɤɢɯ Ɇɟɧɞɟɞɶɫɨɧɨɜ� ɨɬ Ɇɨɢɫɟɹ Ɇɟɧɞɟɥɶ²
ɫɨɧɚ�

ɝɭɦɚɧɢɫɬɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɚ�
ɞɪɭɝɚ �Ⱥɟɫ�

ɫɢɧɝɚ� ɞɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚɎɟɥɢɤɫɚ Ɇɟɧɞɟɥɶ�
ɫɨɧɚ�Ȼɚɪɬɨɥɶɞɢ� ɧɨ + ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ
ɞɟɹɬɟɥɟɦ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɪɢɯɨɞɢ�
ɜɲɢɯ ɜ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɫ Ɇɟɧ²
ɞɟɞɶɫɨɧɚɦɢ� ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɟɦɶɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵ�
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɰɟɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ� ����²²
���� ɝ�ɝ�

� ɇɚɱɚɬɨɟ ɦɸɧɯɟɧɫɤɢɦ�'UHL�0DVNHQ�
9HUODJ³ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɢɡɞɚɧɢɟ ɮɚɤɫɢ�
0 + `? ɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɤ R 0 ɩ R�
� + 7 ɨ ɪ ɨ ɜ ɩɨɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɧɵɧɟ ɧɨɜɵɦ ɜɵ�
ɩɭɫɤɨɦ�

ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɫɟ ɬɭɠɟ ɰɟɥɶ�
ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ãɯɭɱ�
ɲɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ Ɍɜɨɪ�
ɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ȼ ɜɵɲɟɞɲɟɦ ɜɵɩɭɫɤɟ
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ� ��9RUVSLHO³ . ÃÃɆɟɣɫɬɟɪ�

ɡɢɧɝɟɪɚɦ³ ȼɚɝɧɟɪɚ� ɡɚɬɟɦ .ODYLHUVRQDWH
% )LV�GXU� 2S� ��²Ȼɟɬɯɨɜɟɧɚ� +�PROO�

ɫɢɦɮɨɧɢɹ²ɒɭɛɟɪɬɚ�ɢɡ ɜɟɳɟɣȻɪɚɦɫɚ²
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɟɝɨ ɬɜɨɪɟɧɢɟ� Äɑɟɬɵɪɟɩɟɪɜɵɯ
ɩɟɫɧɢ³�

Ɉɪ� ���� Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ
ɮɚɤɫɢɦɢɥɟ ��6LHJIULHG�,G OO³ ȼɚɲɟ ɚ�

� ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɨɷɬ Ⱥɯɚɪɞ ɚɭɤɚɥɶ�

ɤɨɝɞɚ²ɬɨ ɲɟɞɲɢɣ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɹɞɚɯ ɧɟɦɟɰ�
ɤɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ� ɚ ɧɵɧɟ ɥɸɛɢɦɟɰ ɫɪɟɞ²
ɧɟɝɨ ɦɟɳɚɧɫɬɜɚ�

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨ

ɩɥɟɱɭ ɟɝɨ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ ɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ� ²ɬɨɞɶɤɨ ɱɬɨ ɨɬ�
ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥ� ɜ ɦɚɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚÃ ɩɹɬɢ�

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� Ʉ ɸɛɢɥɟɸ
ɜɵɲɟɥ ɜ ɫɜɟɬ� ɜ ɛɪɚɭɧɲɜɟɣɝɫɤɨɦɢɡɞɚ²
ɬɟɥɶɫɬɜɟ:HVWHUPDQQ� ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɛɨɪ�
ɧɢɤ ɫɬɢɯɨɜ Ä@ ɚ ɖ ɝ ɟ V U L Q J H³ �Ɂɜɟɧɶɹ
ɜɪɟɦɟɧɢ�� Ʉɧɢɝɚ²ɬɢɩɢɱɧɨ ɸɛɢɥɟɣɧɚɹ�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ ɨ ɪɨɞɧɨɦ
ɝɨɪɨɞɟ Ȼɪɸɧɧɟ� ɨɛ ɨɬɰɟ� ɦɚɬɟɪɢ� + ɡɚɦɵ�

ɤɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɢɯɚɦɢ �ɤ ɞɟɬɹɦ² Äɧɚɞɟɠɞɟ
ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ³�

� ȼɵɲɟɥ ɬɪɟɬɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɝɨ
ɬɨɦɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚ� ɩɨɫɜɹ�

ɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɭɥɶɬɭ�
SU�²��/RJRV³� % ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɬɟɣ²ɨɛɲɢɪ�
ɧɵɣ ɷɬɸɞ Ƚɟɧɪɢɯɚ Ɋɢɤɤɟɪɬɚ Äɀɢɡɧ ɖ

ɧɚɭɤɢ ɢ ɝɪɟɱɟɫɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨ�
ɮɢɹ³� ɛɟɪɭɳɚɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɯɨ�

ɞɨɜɵɟ ɧɵɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ Äɤɪɢɡɢɫɟ
ɧɚɭɤɢ³� ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɢɤɤɟɪɬɚ
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ɬɚɤ + ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɚ²��.ULVLV ɞɟɬ :LVVHQ�

VFKDIW³� % ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢ�

J++ S+..HS7 ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵ�

ɲɟɞɲɭɸ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ ÄɎ + ɥ ɨ ɫ � ɮ ɢ ɹ

ɠɢɡɧɢ� ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ + ɤɪɢɬɢɤɚ
ɦɨɞɧɵɯ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ

ɫ ɨ ɜ ɪ ɟ ɦ ɟ + + ɨ ɫ ɬ +³ ���'LH 3KLORVRSKLF

GRV /HEHQV� 'PµVWHOOXQJ XQG .ULWLN GYU

KLORVRSKLVFKFQ 0RGHVWULLPXQJHQ XQVHUFU

��0³�� �����

� ɋɟɪɶɟɡɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɨɬ�

ɦɟɱɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɒɜɟɣ�

ɰɟɪɚ
�$OEHUW 6FKZHLW]HU��ɧɨɫɹɳɟɣ ɛɨɟɜɨɟ

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ÄɊɚɫɩɚɞ + ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ
ɤ \ ɥ ɶ ɬ ɭ ɪ «³ �Ä?�ɟɝɿɚɩXQG :LFGHUDXIEDX

GHU .XOWXU� .XOWXUSKLORVRSKLR� 7FLO ��
%RUQ�

9HUOQJ YRQ 3DXO +DXSW�� ɉɨɡɢɰɢɹ ɒɜɟɣ�

ɰɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɚɧɬɢ�ɲɩɟɧ�

ɝɥɨɪɢɚɧɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ + ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɬɨɱɤɭ

ɡɪɟɧɢɹ
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ�

ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ + ɝɭɦɚɧɢɫɬɫɤɭɸ� ɉɟɪɜɚɹ

ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɤɚ ɥɢɲɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ

ɨɛɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ� ȼ ɛɥɢ�

ɠɚɣɲɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɣɬɢ ɜ ɫɜɟɬ ɫɥɟ�

ɞɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ�

� ɍɱɟɧɢɰɟɣ + ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɟɣ
ɗɪɥɢɯɚ�

Ɇɚɪɬɨɣ Ɇɚɪɤɜɚɪɞɬ� ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɫɜɟɬ

ɤɧɢɝɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɧɚɦɟɧɢ�

ɬɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ� Äɉɚɭɥɶ ɗɪɥɢɯ� ɤɚɤ

ɱɟɥÃɨɜɟɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ³ �0DUWKD

0DUTXDUGW� �3DXO (KUOLFK DOV 0HQVFK XQG

$UEHLWHU³�� Ʉɧɢɝɚ ɢɡɞɚɧɚ ɜ ɒɬɭɬɝɚɪɬɟ²
��'HXWVFKH9HUODJDQVWDOW³� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ

ɩɨɪɬɪɟɬɚɦɢ + ɮɚɤɫɢɦɢɥɟ + ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ

ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ �����²������

ɇɚɩɢɫɚɧɚ ɨɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨ + ɩɟɪɫɞɲɨɳɢɯ ɢɧɬɢɦ�

ɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ +

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɗɪɥɢɯɩ�
� Ƚɟɪɦɚɧ Ɂɭɥɟɪɦɚɧɧ ɢɡɞɚɥ ɤɧɢɝɭ

Ä`? + ɤ + 0 R ɟ ɣ « + ɨ ɫ ɬ +³ �Äɉɚɡ %LOGRU�

EXFK PHLQHU MXJYQG³�
@�

*� &RWWQ
VFOZ

%XFKKDQGO� 1DFKI��� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɪɨɦɚɧɢ�

ɱɫɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɥ ɪɚɧɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɣ

ɠɢɡɧɢ� Ɉɫɨɛɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ

ɤɧɢɝɚ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ +D FKPµR�

ɪɵɣ ɜɧɨɜɶ ɭɫɢɥɢɜɲɢɣɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɦɭ

ɤɭɦɢɪɭ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ� ɨɞɧɚɤɨ ɤɪɢɬɢɤɚ

ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɹɞ
ɦɨɫɬ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ

ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɷɩɢɱɟɫɤɨɦ ɞɭɯɟ�

� +D ɫɸɠɟɬ ɞɜɭɯ ɤɚɪɬɢɧ Ⱦɠɨɪɞɠɨɧɟ
ɧɚɩɢɫɚɥ ��O� ɒɜɟɧɬɪ�Ɍɨɪɞɫ�/� 6FKZHQJRU²

7RUGV� ɧɨɜɟɥɥɭ Ä� ɠ + � + + + ɫ ɦ ɟ ɬ +

Ⱦɠɨɪɞɠɨɧɟ³ ���9�P /REHQ XQG WHU�

EHQ GRV *LRUJLRQH³�� ɢɡɞɚɧɧɭɸ ɮɪɟɣɛɭɪɝ�

ɫɤɢɦ ��9RUODJ (UQVW *XHQWHU³�

� ȼɵɲɟɥ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɨɦ ÄȽɚɧɢɦɨɞɚ³
�Äɋɚɩɿɬɟɫɿ³�� ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɘɥɢɭɝɨɦ

Ɇ½ɱCɿɟɪ�Ƚɪɟɮɟ + ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ÄɆɩɝɺɟɡ�

&FVFOOVFKDIW³� ɗɬɨɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɬɨɦ ɩɨ�

ɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɨɦ Ɇɟɣɟɪ�Ƚɪɫɮɫ

ɲɢɪɨɤɨɦ ɮɨɧɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ
ɹɜɥɟɧɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ + ɫɨɟ�

\²©ZZµIPB« ÄCɵ²B «�B³ ÃBB�

ɞɢɧɹɫɬ +D ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢɦɟɧɚ� Ʉɪɚ�
+D[D� Ɍɢɧɬɨɪɟɬɬɨ� Ɋɟɧɭɚɪɚ� Ƚɨɮɦɚɧɚ�

Ƚɨɝɨɥɹ + ɬ� ɞ� Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ

ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ�
Ȼɟɤɦɚɧ� Ʉɚɦɩɟ�

ɞɨɧɤ� Ɂɟɫɜɚɥɶɞ� Ɇɟɡɟɤ� ɍɧɚɥɶɞ� ɂɡɞɚɧɚ

ɤɧɢɝɚ F ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ÄȽɚɧɢɦɟɞɚ³ ɉɪɟ�

ɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɵɨ�
� ɋɬɨ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧ +

ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ÄɄɥɚɫɫ ɢ�

ɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɡɦ� Ƚɚɡɟɬɧɵɟ

« ɫ ɞ ɺ ɜ ɪ
ɵ³� ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɟɪɥɢɧɫɤɢɦ

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɭɞɨɥɶɮ Ʉɩɦɫɪɫɪ� Ɂɚɞɚɱɚ

ɤɧɢɝɢ 9 ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɨ ɜɫɟɯ ɫɬɢ�

ɥɹɯ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɩɭɬɟɣ + ɤɨɧɱɚɹ ɩɥɚɝɢɚɬɨɦ�

� ÄɄɧɢɝɚ �� ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬɚɯ³
ɂɬɚɧɚ əɲɬɟɪɚ ɪɢɫɭɟɬ ɰɟɥɭɸ ɜɟɪɟɧɢɰɭ

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ
ɦɟɱɬɚɬɟɥɟɣ� ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢ

ɱɭɞɨɬɜɨɪɰɟɜ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɋɚɛɛɚɬɚɣ
��DQ

+ .2+XD+ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɦ ɝɪɚɮɨɦ ɋɟɧ ɟɪ�

ɦɟɧɨɦ�

� ɋ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ�

ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦɢɤɪɢɬɢɤɨɣ� ɧɨ ɇɟ ɩɨɥɶɡɭɸ�

ɳɢɦɢɫɹ ɟɳɟ ɲɢɪɨɤɨɣ
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ� ɡɧɚ²

ɤɨɦɢɬ ɧɚɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɮɪɢɞɪɢɯɚ
Ⱥɢɧɰɚ�

ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɟɟ ɫɟɪɢɸ ɬɨɦɢɤɨɜ Äɇ ½² ɦ ɟ ���

ɤɚɹ ɧɨɜɟɥɥɚ³ ���'LH GHXWVFKH 1R�

YHOOH³�� Ʉɚɠɞɵɣ ɬɨɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɞɧɨɦɭ

ɩɢɫɚɬɟɥɸ + ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɤɚ�

ɡɨɜ� ɉɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� Ȼɪɭɧɨ Ⱥɪɧɞɬ�

Ɏɪɢɞɪɢɯ Ƚɪɢɡɟ� ɉɨɥɶ Ƚɭɪɤ� Ȼɟɪɧɞ
ɒɨɦɚɧ� ȼɵɥɵɟɥɶɦ Ʌɟɦɚɧ + ɘɥɢɭɫ
Ʌɟɦɚɧ� Ʉɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ� ɤɪɢ�

ɬɢɤɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ²Ƚɭɪɤɚ + Ⱥɟɦɚɧɚ�

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɪɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ Ʉɥɟɣɫɬɚ ɜ

����ɰ���� ɝɨɞɚɯ� +R ɧɚɯɨɞɢɬ� ɱɬɨ ɬɨɦ

Ƚɭɪɤɚ ÄɌɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ³ ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɭɞɚɜɲɢ�

ɦɢɫɹ + ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɧɨɜɟɥɥɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ

ɢ ɋɭɯɢɟ� ɇɉȾɍɔ¶ɿɐɇɇɖɐ¶�

� @C�¶�������Ã��ɉ @µ�Ⱦɑ�ɿ�ɉɦɢɧ ɂ ɆɉɄȽ Ʌɢ�

��¶��08+ ɇɁɛɪɉɇɖµ ɉɈɑɋɌɉɖɉɆɂ µ/µ8++0+

ȼɋɇɋɄɈɃ ȺɄɐȾɋɔ¶ɉɂɂ ɏɍȾɈɀȽɋɌɉ�

� ɂɋɉɈɅɉɇɅɈɋɖ
���
�A�µȽɂ�C�� Ⱦɇə ɪɨɠɞɟ²
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³+&$&++',& ɬɪɭɞ��� ɄɈɌɈɊɈȽɈ �ɊɊɋȼȬȾɈɇȿɐ

+D ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ
ɹɡɵɤɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ +

+D ɪɭɫɫɤɢɣ�
� Ɋɢɯɚɪɞɨɦ ɒɬɪɚɭɝɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɢ

ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɣɞɟɬ ɜ ɫɜɟɬ ɬɪɟɯ�

ɚɤɬɧɚɹ ɤɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɨɪɚ Äɂ + 7 ɟ ɪ ɦ ɟ J�

ɰɨ�� Ɍɟɤɫɬ ɞɚɧ Ƚɟɪɦɚɧɨɦ Ȼɚɪɨɦ�

� 2 ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ�

ɬɭɪɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ

ɝɨɞɚ ɫɨɨɛɳɚɟɬ +D ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ
��/LWHUDULVFKHV

=HQWUDOEODWW³ɞɨɤɬɨɪ Ƚɚɧɫ ɉɪɟɡɟɧɬ� ɝɥɚɜ�

ɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ Ʉɧɢɠɧɨɣ ɉɚɥɚɬɵ

�'HXWVFOZ %LLFKFUHL� % ÃȺɟɣɿɳɢɝɟ� Äɍɪɨ�

ɜɟɧɶ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɰɢɢ ɫɨɨɬ�

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɨɩɟɧɢ ɟɟ ɤɭɥɶ�

ɬɭɪɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ�
ɂɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚ�

ɧɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ + ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭɫɜɨɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ� Ɉɞɧɚɤɨ 

µ²Ã

 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɳɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ
+D ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɱɬɨ ɤɧɢɠɧɨɟ ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ
ɜɥɢɹɧɢɣ�

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ�

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɥɟɣɩ�

ɰɢɝɫɤɭɸ Ʉɧɢɠɧɭɸ ɉɚɥɚɬɭ ɤɧɢɠɧɵɣ +

ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ

ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣɢɧɬɟɪɟɫ� + R�SD�

ɛɨɬɚɧɧɵɟ ɉɚɥɚɬɨɸ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɛɡɨɪɵ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ + ɨɬɱɟɬɵ

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ� Ɉɛɳɟɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ

ɩɨɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ� ɬɚɤ ɤɚɤ

ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɢɸɥɟ ���� ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨɟ QD�

ɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɝɪɨɡɢɥɨ ɩɨɥɧɨɸ ɩɪɢɨɫɬɚ�
ɧɨɜɤɨɸ ɜɫɹɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ + ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɪɚɛɨɬɵ� `?ɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ�

ɦɟɰɤɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ���� ɝɨɞɚ ɨɠɢ�

ɜɢɥɫɹ ɞɭɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ ɧɚ�

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ
�+� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɡɚɬɢɯ� ɉɚɪɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɩɪɨ�

ɲɥɨɝɨɞɧɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɫɬɚɬɢ�

ɫɬɢɤɟ ɬɚɤ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ ���� ɝɨɞ

Ʉɧɢɠɧɨɣ ɉɚɥɚɬɨɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ
������ ɧɨɜɵɯ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ

ɟɞɢɧɢɰ�

ɢɡ ɤɨɢɯ ������ ɡɚɝɥɚɜɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�

ɫɨɝɥɚɫɧɨ Äɇɟɞɟɥɶɧɨɦɭɨɛɨɡɪɟɧɢɢ��� +R�

ɜɢɧɤɚɦ ɤɧɢɠɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɜ ���� ɝɨɞɭ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɵ ɞɨɯɨɞɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ

ɞɨ ������ ɢ �������

% ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɨɡ�

ɦɨɠɧɵɦ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ
ɦɧɨɝɨɟ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ

ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɢɡ²ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ
ɩɟɱɚɬɚɧɢɹ�

Ʉɧɢɝɢ� ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɪɚɡɨɲɟɞɲɢɟɫɹ + &7D�

%�8+H ɪɟɞɤɢɦɢ� ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɫɤɨɪɨ ɩɟɪɟɩɟɱɚ�
ɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɛɟɡ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� Ⱦɥɹ
ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɛɨɝɚɱɟɣ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɛɵɥɢ

ɞɚɠɟ ɞɪɟɜɧɢɟ
ɤɥɚɫɫɢɤɢ� ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫ�

ɤɨɲɵɨ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɜ ɩɪɟɠɧɟɟ ɜɪɟɦɹ�

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ�ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ

ɫɢɥɟɧ +� +H ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵ�

ɜɚɟɦɨɣ ɢɡɹɳɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

ɉɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ� ɜ ɨɛɥɚ�

ɫɬɢ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɛɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɨɬ�

ɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ�
ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ

ɂɧɞɢɢ + ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ�
ɩɨɪɨɞɢɜɲɢɦ

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ�

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

ɨ ɦɢ�

ɪɨɜɨɢ ɜɨɢɧɟ ɩɨɱɬɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɬɨɲɥɚ ɧɚ

ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ� ɩɵɲɧɨ ɰɜɟɬɟɬ ɥɢɲɶ ɦɟ�

ɦɭɚɪɧɚɹ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɪɢɥɚ

ɧɚɫ ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɿɂɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɝɥɚɜ�

ɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɜ ɡɚ�

ɦɟɬɧɨ ɨɫɥɚɛɟɥ� Ɇɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ +D�

+2%2 ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ�
ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɟɦɰɵ

ɩɨɱɬɢ +H ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢɰɟɥɹɦɢ�

ɛɵɥɢ ɡɚɧɨɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɚɪɵɟ ɨɩɢ�

ɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ

���

ɜɨɣɧɵ� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɜɵɡɜɚɧ�

ɧɵɟ ɜɨɣɧɨɣ�
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢɢɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟ�

ɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯɤɚɪɬ + ɚɬɥɚ�

ɫɨɜ� Ȼɨɥɶɲɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ÄȺɧɞɪɟ³ ɜɵɲɥɨ
ɡɚɧɨɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ� ɸɛɢɥɟɣɧɨɟ Äɒɬɢ�
ɥɟɪɨɜɫɤɨɟ� ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ�

ɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ

ɨɛɴɟɦɚ� ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɹɜɢ�

ɥɢɫɶ ɞɟɲɟɜɵɟ ɚɬɥɚɫɵ�

ȼ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɚɬɨɥɢɱɟ�

ɫɤɨɟ ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ
ɛɨɝɚɱɟ� ɱɟɦ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɟ� % ɬɨ ɠɟ

ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɤɧɢɝ ɩɨ Äɫɜɨ�

ɛɨɞɧɵɦ ɬɟɱɟɧɢɹɦ³ ɜ ɪɟɥɢɝɢɢ� D ɬɚɤɠɟ

ɩɨ ɨɤɤɭɥɶɬɢɡɦɭ + ɫɩɢɪɢɬɢɡɦɭ� ɑɢɫɬɨ

ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɵ� ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ+

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɜɵɫɨɤɨɦ

ɭɪɈȼɇɟ�
ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ + ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɹɦɢ ɢ ² QR ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ²

ɩɪɨɩɢɤɚɸɬ
ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ� ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ�

ɢɧɨɢ ɪɚɡ
ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɧɨɜɨ ɢɡɞɚ�

ɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɞɥɹ ɫɛɵɬɚ �D ɩɪɟɞɟ�
ɥɚɦɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�

ɇɚɭɱɧɶɯɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟ�

ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ�

ɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɹɞ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢ²

ɫɨɜ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɨɞɧɚɤɨ� ɡɞɟɫɶ ɧɚɦɟ�

ɬɢɥɫɹ ɩɨɜɨɪɨɬ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ� Ƚɨɞɵ ɛɟɡ�

ɭɞɟɪɠɧɨɝɨ + ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɝɨ

ɠɭɪɧɚɥɶɧɨɝɨɝɪɸɧɞɟɪɫɬɜɚ� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɭɠɟ ɦɢ�

ɧɨɜɚɥɢ� ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ

Ʉɧɢɠɧɚɹ ɉɚɥɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɪɟɞ�
ɧɟɦ ɩɨ ɬɪɢ ɧɨɜɵɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ�
ɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɞɟɧɶ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɩɪɨ�
ɱɟɦ� ɦɧɨɝɢɟɭɦɢɪɚɥɢ ɛɟɫɫɥɚɜɧɨɸ ɫɦɟɪɬɶɸ�

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɠɟ ɧɨɦɟɪɚ� ȼ ���� ɝɨɞɭ
ɨɧɚ ɧɚɫɱɢɬɚɥɚ ��� ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɡɞɚɧɢɹ� D ɜ ���� ɝ�

² ���� ɬ� ɫ� ɜɫɟ ɠɟ

ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɞɟɧɶ� �D ɩɨ�

ɫɥɟɞɧɸɸ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɝɨɞɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɛɥɸɞɚ�

ɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɡɞɚɧɢɣ� ɜ ɧɚ�

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɛɨ�

ɥɟɟ ɫɨɥɢɞɧɵɟ ɢɥɢ ɠɟ ɨɠɢɜɚɸɬ� ɧɚ ɨɫɧɨ�

ɜɚɯ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɡɚɤɪɵɜɲɢɟɫɹ

ɩɪɟɠɞɟ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ +D�

ɞɟɹɬɶɫɹ� ɱɬɨ�
ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹ�

ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ
ɠɢɡɧɢ�

ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɬɚɧɟɬ

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ

+ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɜɫɤɨɪɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ

ɭɪɨɜɧɹ³�
� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɠɟɫɬɨ�

ɱɟɧɢɟ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɣ
ɜɨɢɧɨɢ� ɚɧɝɥɢɢɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɨ²

ɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞ�

ɦɟɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ� Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛ�

ɳɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ Ⱥɪɬɭɪɚ Ʌɸɬɟɪɚ� ɩɨɞɜɨɞɹɳɚɹ
ɢɬɨɝɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ� Äȼɨɩɪɟ�
ɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɦɨɞɟ ɧɚ Äɫɤɚɧɞɢɧɚɜ�
ɫɤɨɟ³�

Äɪɭɫɫɤɨɟ³ɢ ÃÃɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ³Ã²ɩɢɲɟɬ
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ɧɨɝɨ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɢɣ� ɤɚɤ ɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɒɟɤɫɩɢɪɚ �µ�

6=&$=$27(+(=�QHSH%ROOÀ, ɬɚɤ

Ɇɑ ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ
ɫɹɬɢɞɟɬɢɟ�ɤ�Ɍ�ɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹ ɭ

"³
DQPQP[RPOEO"� +&$�����;2) U ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ

ɦɵɟ
ȼɕɒɋɏȬȬɎɊɖȬȬȬɁɋɁɘȬȬȬȬəɌȬȬȬȬɉ
ɓ�

ɟ ɦɚɧɢɢ ɡɚ 
² ��
X ÄB Ã

� ɢ ɫɬɨɥ B

ɛɟɿɞɟɬɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɺɿ� ɚ���ɿɢɢɢ ȬȬȬȬɌɋɍɌȬȬ�ɸɧ

ɩɨɥɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɪɞɢɧɧɚ�
ɫɤɢɯ +

DPHS+.��+&.+��2D(µ2I�, D ɨɫɬɚ� ɞɰɚɬɶ ɪɚɡ� ɜ ɱɢɫɥɟ ɗɬɢɯ

ɂɁȾɚȬɢɢ²ɜɬɨ�;; ȼɅ� �²���RQ ɞɨ
�

Ȼ
����H� ɨɬɧɨ� ɪɨɟ� ɞɟɲɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ

ɭɧɺɨɡɶɮɚ�ɜɞɹɸɳɚɹ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɫɨ

��"� ¿]]´
À��E,.2%� ɧɨɜɚɹɨɛɪɚɛɨɬɤɚɢɡɞɚɧɢɹ Ȼɪɚɧɞɥɹ� + $+2�

ɫɹɳɢɟɫɹ . ɩɟɊɟɜɨɞɚɦ
ɣɫ Q Ȭɧɚɞɥɟɠɚɬ ��� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ

ɂɇɋɌɂɌɍɌ� + ɧɨɜɨɟ

ɢɭɡɞɚɧɲɷ
ɗɬɢ ��� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ

$���� ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɘɥɢɭɫɚ Ȼɚɛɚ + $SX�
�ɒɬɍɬɝɚɊɌÃ ɧɢɨ �

ɚɜɬɨɪɚɦ� Ɇɨɠɧɨ
FQSD%HOI$

ɟ ɢɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɈɬɞɟȺɖɇɕɏ ɢɡɞɚɧɢɢ ɲɟɤɫɩɢɪɨɜɫɤɢɯ ɞɪɚɦ
ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ

ɢ?ɢɱȬɫɬȬɡɨɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ
���

ɩɪɢ ɱɟɦ ɧɟ

ɉɊɂɔȬəɌɖȬ
ɫɬɨɦ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ

Ʉ��ɜɫɞɟɧɢɣ ɡɚɫɥɭɠɢ
 ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ
Ȭɡɞɚɧɢɹ�ɢ

Ã�

ɚɦ�ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɢ ɩɊɨɢ
ɦɚɦ�"�

ɪɨɞɂɇɕ²
ɞɟɬ³�

ɫɪɟɞɢ ɭɤɚɡɚɇɇɕɯ � ɢɡɞɚɧɢɢ�
ɩɪɟɞ

ɜɚɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚ

ɩɪɛɿɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɫ� ɫɬɚɜɥɟɧɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ �����
ɡɚɳɭɠɢɜɚɟɬ ȼɇɂ


ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɉɊɂ
ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɱɬɨ ɤɨ� ɦɚɧɢɹ

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ�
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɲɟɤɫɩɢ²

ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɊɢɯɨɞɢɲɶ
Q HJ$DUDH¶02)2 ɦɚ� ɪɨɜɋɄɂɆ Äɋɨɧɟɬɚɦ Ã ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɞɢɫɶ

ɥɢɱɟɫɬɜɨ + ɰɟɧɧɨɫɬɶ
Ȭɞɨɥɠɧɨɦ ɫɨɨɬ� ɜ ɜɨɫɶɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɧɚɲɞɢ

ɬɟɪɢɚȺɚ ɧɟ
ɧɚÃ�Ɉɞɹɬɫɹɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ��� ɬɨ� ɫɟɛɟ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ

Ȭɟɫɹɝɬɶ ɥɟɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ȻɈȺɖɒɍɘ
��EH +

ɩɨɜɟɫɬɢ� ɹɜɥɹ� ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ
ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɺ

�

�C²A ɟ������ɦɨɜ ɫɨɫɬɚȼȺəɘɌ
ɪɨɦɚɞɦɬɟ ɚɬɭɪɧɵɦ ɦɚɬɟ� Ⱥɸɞɜɢɝ ɮɭɞɶɞɚ��²��ɇȽɋɑ¾ ɆɂɆȬ ɸɞɜɢɝɪ�ɸɳɢɟɫɹ

ɨɫɫɟɴɿɪɟɜµɺɿµɝ�� ɢ ɪɭɜɟɫɟɞɢɬɟɞɶɧɵɯ
Ɉɛɟ ɩɨɷɦɵ

Q��?SUHµO¿PO%&(&7+.=���� ɜɪɢɚɥɨɦ ´
ɢ Ⱥɞɨɧɢɫ³ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɶ �

ɟɦ ɫɥɟɞ ɸɬ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ Ä

Ȭɺɝɟɿɿɿɺɿɵɫɡɡɛɦɚɧɵ�ɜɫɭɟ ɟɳɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟ� ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ �

ɦɵɟ ɜ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ
ȺɇȿȺȬȬ� � . ɫ ɬ ɨ Ⱥ H ɬ ɢ ɸ ɋ � ɫ ɦ H ɪ ɬ ɢ Ȼɚɣ�

+ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ�
Ⱥɢɲɶɢɜɲɫɴɿɳɿɿɟ ���ª�ɧɿɸɴ ɪɨɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɇɟɦɟɰɤɤɦɯ

ɝɚɡɟɬɷɬɢɜɪɟɦɹ ɧɨɊɜɟɠɐɵ
F H[R0 ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɠɭɪɧɚȺɈȼ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ ɚɧɝɞɢɢɫɤɨɦɭ ɩɨ

ɭɫ
%RVSD&7DPO¿HU,FKɚɧɝɹɿɨ�ɫɚɤɫɚɦɢ� ɂɡ ɩɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ� ɉɪɂȼɈȾɂɆɞɜɚ �³

������R]J]]DHXQ¿ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣɩɪɨɡɕÃ ɬɟɪɟɫɧɵɯ ɨɬɡɵɜɚ�

ɩɢɲɟɬ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ÄɍɈɊ
��� 7 ɟ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɋɌɖÃ ɹɜȺə



ȺȬɌɕɔȽɈȼȬȬȬɁ�µ ɐɟɥɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɬɨɦ�Ã

 


� � a �ɜɧɵɦɢ ɨɦɚ ZDU a
BɘɌɫɹ ɍɝµɦɨɜɲ¶ɧɢɢ

ɢ ɞɟɬɟɤɬɢ S

ɱɬɨɛɵ ɫɢɥɶɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶµ � BȼɊəȾ �³
µɧɚɦɢ� �

ɠɧɢɤɨɜ ɫɞɛɜɚ
ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɬɟɩɟɪɶ . ɬɟɦ ɢɡ ɚɧ� ɄɌɈ
ȺɂɛɈ ɞɪɭɝɨɢ

ɢɺɦɶɜɡɿɿɨɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɬɚɤ ɬɨɱɧɨ ɜɵɪɚɡɢɥɆɂɃɋɄɂɏ ɚɜɬɨɪɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ
əȼɆɔȬȬ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ Ȼɚɣɪɨɧ ɜ ɷɬɨɦ ɢɡɪɟ�

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɜɟɆ³«Ȭɨɦɢ� ɱɟɧɢɢ Ʉɚɤ ȼɟɪɞɟɧ� Ɋɷɦɛɨ + ɧɟɤɨɬɨɪɵɟɜɫɟɝɨ ɭ
�

�

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɱɚɳɟ «
ɚ ɟɠɢɬ ɤ ɱɢɫɥɭ

ɬɨɸɬɫɹ ɢɦɟɧɚ�
Ɉɫɤɚɪɚ ɍɚɣȺɖɞɚÃ /^DSPD ɞɪɭɝɢɟ� Ȼɚɢɪɨɧ ɩɪɢɧ

ɞɝɥɹɸɬ ɜ ɞɢɬɟɪɚ�
ɧɞɚ +FD ɢ ɗɞɝɚɪɚ ɉɨ ɂɦɹ Ɉɫɤɚɪɚ

ɩɨɷɬɨɜ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚ

ɞɟɧɢɣ ɏɭ²
ɢɤɤɟ �

ɩ +.-82O �

ɍɚɣɥɶɞɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ �� ɪɚɡ� Äɉɨɪɬɪɟɬ ɬɭɪɟ ɬɢɩ

ɢɫɤɚɬɿɥɸɹ ɢɲ"² ɷɬɨ ɜɨɨɛɳɟB
Ⱦɨ +DQD Ƚɪɟɹ³ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɜɨɫɟɦɶɸ ɢɡ� ɞɨɠɧɢɤ ɢ ɚɜɚɧ ɪ

ɂ� ɬɨɬ

�

´ ɞɪɭɸɣ
ɚɴ�Ȭɢɹɦɢ Ȼɚɥɥɚɞɚ ɨ Ɋɷɞɢɧɝɫɤɨɣ ɬɸɪɶ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ�

ɨɬɨɱɺɧɵ +D ɫɟɛɟ�
Ȭɟ«Bɲɟ�ɫɬ¶��ɸ

ȾɂɄɄɟɧɫ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ��ɪɚɡ� ɠɚɞɧɵ ɤ
ɠɢɡɧɢ��

ɫɨɫɪɟɞ
ɘɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ��� ɚɡ² Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ³ ɢ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵ�

ɬɨɬ� ɢ
ɞɪɭ

ɷɧ� ɝɢɢ FKH�
S

D� Ɉɥɢɜɟɪ Ɍɜɢɫɬ³� ɉɪɨɢɡɜɟ� ɦɵɟ ɜɡɪɵɜɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɢ ɪ
Ä

�«ɪ ɢ
ɜɨ ɟɦɶ ²

ɢɢ
ɞɟɿɢɹ �ɞɝɚɪɚɩɉɨ ɢɡɞɚɧɵ ɬɪɢɠɞɵ ɉɈȺ� ɦɹɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɫɟɛɟ

ɜɧɟȬɫȬɣ ɫɭɞɶɛɵɧɟɦ ɫɥɟɞ ɫ �

ɝɨ ɜɵɲɥɨ ɧɚɩɟɱɚɬɥɟɬɶ ɧɚ
B

ɧɵɦ ɫɨɛɪɚɇɂɟɆ� ³

ɤɪɨɦɟȾɝɔȬɟɟ ɛɨɞɶɲɟ ɉɨɷɬ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɤɭɫ�� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ�
�

ɵɯ ɮɨɪɦɚɯ
 ɬɸɪɢɫɬ²ɜ ɫɚɦɢ ɩ ɟɞɫɬɚɜɠɟɧɵ� ɫɬɜɚ� ɚɜɚɧ
B

ȬȬɆ ȬɋəɌɖȬɁɁȽɁȬɁɇɂɔȬȬ� ����� ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɡɧɢ� ɇɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹɩɟɪɟ
ɚɪɤ ɜɟɧ � \$E �

� Ɍ . ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬ� ɞɅə¾
�


 + ɯɨɞɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ� D �

[ ɢɡ ɚɧɢɢ ɉɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɧɟ�� SD%0µ++E, ɞ

ɒɢ ��� ȼɚɥɶɬɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɛɵɥɚ
ɉɈɆɉɋɂµɔ %HS+D3$ Ɉ � �

�
ɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɷ�

ɋɤɨɬɬ ���� .+8$++,µ ����� Ⱥɧɝɞɢɢɫɤɢɟ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɢɡ �

ɫɩɨɦɢɧɚ�
�

ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ
ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ�ɩɨɞ� ɬɨɦ� ɤɨɝɞɚ

ɫɚɤɞɢɬɫɹ ɩɢɫɚɺɶ DJJUR`" ɫɬɨ�� ² ɚɡɚɧɨɜɚ�� ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ
ɧɢɹ� ɧɚɩɪ��

Bɧɨɦɭ ɡɚɛɜɟɧɢɸ�ɥɨɪɞ Ȼɚɢɪ
ɛ ɫɜɨɟ ɢɫɤɭɫɚ ɪɨɫɚɟɬɬɤɡɦɢ ɫɬɚɪɵɯ ɪɨɧɵ� ɩɨɷɬ ɢɧɨɝɞ

B
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɬɪɟɦɹ ɩɟɪɟɩɟɱɚ

� ɗɞɢ ɩɪɢ


ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ
ɢɦ�

ɪ�

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹɨɞɢɧ ɫɬɜɨ� ɱɬɨ ɵ
B

ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ� ɢɦɹ ɒɟɦɢ
Ȼ

Ä
ɇɟ «�

ɯɚɪɚɤ+ .2$E
 ɤɥɸɱɟɧɢɹÃ²ɤɚɤ ɚɢɪɨɧ�ɚɡ ɚ ɢɦɟɧɚ Ɍɨɦɚɫɚ Ɇɭɪɚ
ɟɫɬɜɚ

Ȼɢɞ¶ɠɚ²ɧɢɪɚɡɭ Ɂɚɬɨ ɬɪɢɠɞɵ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɬɟɪɭ + ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱ
ɤ ɩɟ�

C �

ɧɢɸɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ÃÃɉɨɪ� ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ
ɨɬɧɺɲɿɟ + ɜ ɷɬɨɦ

ɬɭɝɚɞɶɫɤɢɟ ɫɨɧɟɬɵ³ ȿɥɢɡɚɜɟɬɵ Ȼɚɪɪɟɬ� ɪɟɠɢɜɚɧɢɸ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɚɢɪɨ
ɱɟɫɤɨɣ
 ɨ + 7 ɚɝɢ

Ȼɪɨɭɧɢɧɝ
�S� 0� 3+$E.H� ;� %� ɏɟɪɜɚɪɬ� ɫɦɵɫɥɟ ɮɪɚɧɰɭɡɚ Ɋɷɦɛ �

ɪ
�

ȿɞɟɧɚ ɒɟɣ � 3+FJ�� ɛɵɥɚ ɫɭɞɶɛɚ ɨɛɨɢɯ�

 

Ãɦɞɮ

���

ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜɟɥɢɱɢɟ + ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ȼɚɣ�
ɪɨɧɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ F ɟɝɨ ɛɨɝɚɬɨɣ�

ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ� Ƚɺɬɟ ɧɚɡɵɜɚɥ

ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ +D ɫɥɭɱɚɣ ɫɜɨ� � Ⱦ�Ƚɚɪɧɟɬɬ ÃÃɑɟɞɨɜɟɤɜɡɨɨɞɨ�ɢɦɢ ɥɭɱɲɢɦɢ ɫɬɢɯɚɦɢ� Ȼɚɣɪɨɧ ɫɤɚɡɚɥ ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɞɭ³� �'DYLG *DUQHWW�ɨ ɫɟɛɟ� Äȼɫɹɤɨɟ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟ Ⱥ 0DQ LQ WKH =RR� ,OOXVWUDWHG PLWK ZRRGɤɨɧɱɚɟɬɫɹ ɭ ɦɟɧɹ ɫɬɢɯɚɦɢ³� ɂ ɞɟɣ� HQJUDYLQJV E\ .� $� *DUQHWW� /RQGRQ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɟ ɜɡɪɵɜɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ� &KDWWR 	 :LQGXV� ������
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɠɞɚɥɢɫɶ ɭ Ȼɚɣɪɨɧɚ ɫɬɢɯɢ� ɇɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ Ⱦ� Ƚɚɪɧɟɬɬɚ�ɚɜɬɨɪɚɩɨɩɭ�ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɭɸ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɢɥɭ� ɱɬɨ Ⱥɹɪɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ��/DG\ LQWR )R[³� ɬɚɤ
ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦɢ ɞɚɠɟ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɨɝɨ� Ƚɺɬɟ ɦɧɨɝɨ ɧɚɲɭɦɟɜɲɟɝɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ� ɧɚ�ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɫɟɞɞɨɢ + ɩɨɱɬɢ ɦɟɳɚɧɫɤɨɣ� ɧɟ� ɧɢɫɚɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣɫɬɟɩɟɧɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ
ɫɦɨɬɪɹ +D ɬɨ� ɱɬɨ ɢ ɨɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɥɨ� ɭɤɥɨɧɨɦ ɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

SDF�
ɞɨɫɬɢ ɩɢɬɚɥ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɤɬɢɩɭ ɫɤɚɡ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬ� ɧɚɩɢɫɚɧ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɢ�

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭ� ɠɢɜɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨ�ɞɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɹɫɧɭɸ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɇɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɭɜ�ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɨɜ� ɫɬɜɨ� ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɩɨɫɬɚ� ɫɤɪɵɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚ�ɜɥɹɟɬ Ȼɚɣɪɨɧɚ ɢ ɋɬɟɮɚɧ ɐɜɟɣ�
�%HUOL� ɧɢɟ� ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɧɟɞɚɪɨɦ ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɩɨɥɟɦɩɟɝ ȼɛɝɡɟɩ�ɋɨɰɝɿɟɝ� 1� ����� Äɉɨɷɬɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ� ɚ ɝɟɪɨɹɦɢ²ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟȻɚɣɪɨɧɭ� ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɟɛɹ ɥɸɞɟɣ + ɡɜɟɪɟɣ ɜɩɟɪɟɦɟɠɤɭ� ɏɚɪɚɤ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢɞɨɛɪɚ� ɒɢɥɥɟɪ ɬɟɪɧɨ� ɱɬɨ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡ ɝɨɜɨɪɢɬɹɜɢɥɫɹ ɜɟɫɬɧɢɤɨɦ ɜɟɪɭɸɳɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɨ² ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ R ɥɸɞɹɯ + ɡɜɟɪɹɯ� ɫɨɟɞɢɧɹɹɦɵɫɥɢɹ� ɤɚɤ Ɇɢɥɶɬɨɧ ɢ Ʉɥɨɩɲɬɨɤ ² ɡɚ� ɢɯ ɠɢɡɧɶ�

ɳɢɬɧɢɤɚɦɢ ɜɟɪɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ� ɜɫɟ ɨɧɢ
ɜɵɫɬɭɩɚɥɢɤɚɤ ɱɥɟɧɵ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨɛɪɚɬ²
ɫɬɜɚ + ɯɨɬɢɦ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɨɡɜɟɫɬɧɢɤɚɦɢ
ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ + ɱɢɫɬɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɭɞɭ�
ɳɟɝɨ� Ȼɚɣɪɨɧ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɨɛɞɟɤɚɟɬɫɹ ɜ

ɦɪɚɱɧɵɟ ɨɞɟɠɞɵ� ɟɝɨ ɝɟɪɨɢ�
ɞɪɚɦɚɬɢɱɟ�

ɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ�²
ɷɬɨ ɤɨɪɫɚɪɵ� ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ�ɱɟɪɧɨɤɧɢɠɧɢɤɢ
ɢ ɛɭɧɬɨɜɳɢɤɳ ɨɬɳɟɩɟɧɰɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɢɸ ɧɟɜɟɫɬɵ ɢ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɢɫɶ²ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɚɞɲɢɟ ɚɧɝɟɥɵ� + Ʉɚɢɧ�

ɩɟɪ� ɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɦɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɂɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨɜɵɣ ɦɹɬɟɠɧɢɤ ɩɪɨɬɢɜ ɛɨɝɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɧɞɨɧɟ� ɉɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯɥɸɛɢɦɨɣ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ� ɉɨɫɥɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɟɝɨ ɩɨɦɟɳɚɸɬɜ ɤɥɟɬɤɭ ɫ ɫɨɨɬ�
ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɨɛɨɪɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟ� ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɜ ɫɨɫɟɞɫɬɜɟɫɬɜɚ ɨɧ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ� ɫ ɨɪɚɧɝɭɬɚɧɝɨɦ�ɝɚɛɛɨɩɨɦɨɣ ɢ ɲɢɦɩɚɧɡɟ�
ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɨɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɤ� ɱɟɥɨ ɟɝɨ ɤɚɤ ɉɭɛɥɢɤɚ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤ ɧɟɦɭɛɭɞɬɨ ɡɚɬɭɦɚɧɟɧɨ ɫɦɟɥɵɦɢ ɦɹɬɟɠɧɵɦɢ ɩɪɢɜɵɤɚɬɶ� + ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹɞɦɞɧɧɵɟ ɯɜɨɫɬɵɞɭɦɚɦɢ�

ɞɭɲɚ ɟɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɩɨɬɟɦɧɟɥɚ ɡɪɢɬɟɥɟɣ� ɇɟɜɟɫɬɚ ɟɝɨ ɭɡɧɚɟɬ R QS2+F�
27 ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

ɫɬɪɚɞɚ� ɲɟɞɲɟɦ�
ɧɚɜɟɳɚɟɬ ɟɝɨ� ɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɟɟ

ɧɢɹ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ ɝɪɟɦɹɬ ɜ ɟɝɨ ɝɨɥɨɫɟ� ɫ ɠɟɧɢɯɨɦ ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ� Ɉɧ ɠɢɜɟɬ
ɤɨɝɞɚ ɨɧ� ɢɡɝɧɚɧɧɢɤ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ� ɜ ɤɥɟɬɤɟ� ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɵɣ� ɡɚɜɨɞɢɬɫɥɨɜɚɦɢ Ⱦɚɧɬɟ + % ɟɝɨ ɫɬɢɯɚɯ ɨɛɥɢɱɚɟɬ ɫɟɛɟ ɬɨɜɚɪɤɭ�ɸɠɧɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸɤɨɲɤɭ�ɜɟɤ ɫɜɨɣ� ɋ Ȼɚɣɪɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɨɬ Ɉɛɟɡɶɹɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɥɨɯɨ� + ɢɡɫɚɬɚɧɢɡɦ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɤɠɟɬɤɢ ɨɪɚɧɝɭɬɚɧɝ ɢɡ�ɡɚ ɪɟɲɟɬɤɢɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɞɚɜɥɟɧ Ȼɨɞɥɟɪɨɦ� ɜɨɫ� ɪɚɧɢɬ ɟɝɨ� Ɉɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɚɹ ɧɟɜɟɫɬɚ ɧɚ²
ɯɜɚɥɟɧɢɟ ɡɞɵɯ + ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɣ ɜɟɳɚɟɬ ɛɨɞɶɧɨɝɨ� ɨɧ ɜɵɡɞɨɪɚɜɞɢɜɚɟɬ +Q$27+�

ɭɩɨɟɧɢɟ ɝɪɟɯɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɹɬɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹɜ ɦɟɬɤɭ� ɝɞɟ ɟɝɨ ɫɨɫɟɞɨɦɞɭɯɚ� ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɱɢɬɚɟɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɪ� Ɂɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ Ɉɛɳɟ�ɬɵɦ�
ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɦ ɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɢ ɫɪɟɞɧɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɰɟɥɨɝɨ ɦɢɪɚ� ɛɟɫɫɨɡɧɚ² ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬɩɟɪɜɨɝɨɬɟɥɶɧɨ ɨɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɞɹɟɬ ɬɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨɜ ɤɥɟɬɤɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨ ɥɟɬ ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɢɞɟɬ . ɤɨɧɰɭ� ²²
ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭȺɂɪɨɜɤɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ� ɠɟɧɢɯ ɫ ɧɟɜɟɫɬɨɢ ɩɪɢɦɢɪɹɸɬɫɹ + ɯɨɬɹɬ
ɧɢɹɯ ɇɢɰɲɟ� ɩɨɜɟɧɱɚɬɶɫɹ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɟɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨ�

ɤɢɧɭɬɶ ɤ�ɯɟɬɤɭ� ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɞɚɟɬ ɫ ɭɞɨɜɨɞɶ�
ɫɬɜɢɟɦ�

Ʉɚɤɨɣ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɤɚɡɚ" ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ�
Cɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɵɣ
 ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ
ɷɩɢɡɨɞ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣɡɚɦɟɱɚɬɟɞɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ
ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɤɪɚɫɢɜɨ� Ɂɚɬɟɦ� ɤɚɤ ɹ ɫɤɚɡɚɠ
ɜɧɚɱɚɥɟ� ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɜɨɥɶ²

ȺɇȽɅɂə

ɀɟɧɢɯ ɫ ɧɟɜɟɫɬɨɣ ɜ ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɫɚɞɭ�
ɨɛɚ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɵɟ�
ɨɧɢ ɫɫɨɪɹɬɫɹ� + ɧɟɜɟɫɬɚ� ɢɡɞɟɜɚɹɫɶ ɧɚɞ
ɠɟɧɢɯɨɦ�

ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɦɭ� ɱɬɨ
ɨɧ² ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɟɡɜɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ
+ ɨɛɟɡɶɹɧɨɣ ɢ ɱɬɨ ɦɟɫɬɨ ɟɦɭ ɜ ɡɨɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɦ ɫɚɞɭ� ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ�
Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɞɨɜɟɤ ɪɟɲɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɤɚ�
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ɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ + ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� +

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹɫɥɟɝɤɚ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ

ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɨɨɛɳɟ�
� Ɋ� ɏɚɢɚɪɞ Ã�ɏɶɸ�ɏɶɸ� ɢɥɢ ɱɭ�

ɞɨɜɢɳɟ³� ��� ɫɬɪ�
�5LGHU +DJJDUG�

+HX�+HX� RU WKH 0RQVWHU� /RQGRQ� ������

Ⱦɥɹ ɬɟɯ� ɤɬɨ ɡɧɚɤɨɦ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦɢ ɚɮɪɢ�

ɤɚɧɫɤɢɦɢ ɩɨɜɟɫɬɹɦɢ ɢ ɪɨɦɚɧɚɦɢ
ɏɚɝɝɚɪɞɚ�

ɷɬɨɬ ɪɨɦɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɥɨ ɧɨɜɨɝɨ�

Ɋɚɫɫɤɚɡɱɢɤ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ Ⱥɥɟɧ Ʉɜɨɪɬɟɪ²

ɦɷɧ� Ɉɫɬɚɬɨɤ ɜɵɦɢɪɚɸɳɟɝɨ
ɩɥɟɦɟɧɢ�

ɨɞɨɥɟɜɚɟɦɨɝɨ� ɜɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɭɟɜɟɪɧɵɦ

ɫɬɪɚɯɨɦ ɩɟɪɟɞ
ɛɨɝɚɦɢ� ɫ ɞɪɭɝɨɣ Bɛɨɥɟɟ

ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɦɢ� ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛ�

ɧɵɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ� ɋɪɟɞɢ
ɧɢɯ� ɤɚɤ ɨɛɵɤɧɨ�

ɜɟɧɧɨ ɭ ɏɚɝɝɚɪɞɚ� ȼɟȺɂɑɚɜɚə
ɞɟɜɭɲɤɚ´�

ɫɢɥɶɧɚɹ + ɷɧɟɪɝɢɱɧɚɹ�+ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɢ

ɠɟɧɢɯ�
&HS]HLL Ɉɥɶɞɟɧɛɭɪɴ

� ȼɟɪɧɨɧ ��OX ÄȺɭ + +R S� H S³ �9HU�

QRQ /HH� /RXLV 1RUEHUW��

ɗɬɨɬ ɪɨɦɚɧ ɧɚɩɢɫɚɧ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɩɨɜɟɫɬɜɨ�

ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɷɩɢɫɬɨɥɹɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ�
ȿɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ

ɬɤɚɧɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ�

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɦ

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɤɨɥɥɨɤɜɢɚɥɢɡɦɟ� ɫɩɥɟɬɚɸɳɟɦ�
ɫɹ ɫ ɷɩɢɫɬɨɥɹɪɧɨɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɸ ɩɪɨ�

ɫɬɨɬɨɣ ɜ ɧɟɱɬɨ ɰɟɥɨɟ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ

ɡɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�

ɋɸɠɟɬ ɪɨɦɚɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ
ɜɢɡɢɬɟ ɝɟɪɨɢɧɢ ɜ ɉɢɡɭ� Ƚɞɟ ɨɧɚ ɨɬɤɪɵ�
ɜɚɟɬ ɷɩɢɬɚɮɢɸ Ⱥɭɧ ɇɨɪɛɟɪɚ� ɩɨɪɬɪɟɬ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɢɫɹɳɢɣ ɜ ɟɟ ɡɚɦɤɟ�

ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ
ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ� Ɉɧɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ

ɷɬɨɦ ɥɢɰɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɚɪɯɟɨɥɨɝɚ� ɢ ɬɨɬ� ɢɡ

ɪɨɦɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ� ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɢ

ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɪɚɡɜɟɞɤɢ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɚɦɚ

ɝɟɪɨɢɧɹ ɷɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɪɯɢɜɟ
ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɦɤɚ�ɉɨɢɫɤɢɩɪɢɜɨɞɹɬ . ɜɵɹɫɧɟ�

ɧɢɸ ɞɚɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ⱥɭɢ ɇɨɪ�
ɛɟɪɚ� ɷɧɝɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨɮɪɚɧɰɭɡɚ� + ɬɪɚ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ

ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ� ��

Ä
ɷɬɨɦ ɪɨɦɚɧɟ ɚɧɝɥɢɢɫɤɨɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ�

ɧɢɰɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ
ɂɬɚɥɢɟɣ�

ɧɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɥɚɛɟɟ²ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟɫɚɦɨ�

ɥɸɛɨɜɚɧɢɟ� Ɉɞɧɚɤɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɦɟɪɵ ɫɨ�

ɛɥɸɞɟɧɨ� + ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɚ�

ɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ�

ȼ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�

Ɉ Ⱦɠɟɮɮɪɢ Ɇɨɫɫ Äɋɥɚɞɤɢɣ ɩɟ�

ɪɟɰ³� �*HRIIUH\ 0RVV� 6ZHHW 3HSSHU��

Ʉɧɢɝɚ ɜɵɞɟɪɠɚɥɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡɞɚɧɢɣ
ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ� ɍɫɩɟɯ ɟɟ ɩɨɧɹɬɟɧ� ɜ ɧɟɣ

ɧɚɛɨɥɟɜɲɚɹ ɠɢɬɟɣɫɤɚɹ ɬɟɦɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ

ɫ ɫɚɦɨɣ ɠɝɭɱɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣɡɥɨɛɨɞɧɟɜ�

ɧɨɫɬɶɸ� Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ȼɟɧɟ +

Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ� ɬɨɬɱɚɫ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ

ɦɢɪɚ� ɬɭɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ȼɟɥɚ�

Ʉɭɧɨɦ� + $SD� + ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ
ɚɧɧɟɤɫɢɣ� + ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ� ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɚ�

ɥɸɬɵ� + QS� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ

ɜɨɥɧɭɸɳɚɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɢɦɭɳɟɣ ɬɪɭɞ"�²

ɳɟɣɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣ�

ɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ� Ƚɟɪɨɢɧɹ
² ɞɨɱɶ ɭɛɢɬɨɝɨ

ɧɚ ɜɨɣɧɟ ɝɟɧɟɪɚɥɚ� Ⱦɠɢɥɥ Ɇɨɪɞɨɧɬ� �� ɥ��

ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɢ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ� ɧɢ ɜ

Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ
ɢ� ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�

ɪɟɲɚɟɬ ɩɨɣɬɢ ɜ ɤɨɤɟɬɤɢ� ɨ ɱɟɦ + ɡɚɹɜɥɹɟɬ

ɭɯɚɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɡɚ ɧɟɣ ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɦɭɝɪɚɮɭ�

ȼɟɧɝɟɪɫɤɢɣ ɝɪɚɮ ɨɲɟɥɨɦɥɟɧ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ�
ɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɟɟ

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ + ɩɥɚɬɢɬ ɟɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ

ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ� Ɋɚɡ�

ɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɧɟɸ + ɝɪɚɮɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɚ

ɜɟɫɶɦɚ ɞɟɥɨɜɢɬɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɜɫɬɜɟɧ�

ɧɨɫɬɶ² ɜɵɡɜɚɥ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɚɧɝɥɢɣ�

ɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɫɟ ɠɟ

ɫɨɡɧɚɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵ�

ɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɯɥɟɛ ɬɪɭɞɨɦ� ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɩɥɨɯɨ� Ƚɪɚɮ
² ɩɨɥɢɬɢ�

ɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ �ɚɧɬɢ�ɛɨɥɶɲɟɜɢɤ�� ȼɫɤɨɪɟ
ɨɧ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɧɚɧɹɬɭɸ ɥɸɛɨɜɧɢɰɭ� ɧɨ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɟɟ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɜɟɧ�

ɝɟɪɰɭ� ɤɨɬɨɪɵɢ� ɩɨɬɨɪɝɨɜɚɜɲɢɫɶ� ɬɨɠɟ

ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ¶ ɜɡɹɬɶ ɟɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
Ɉɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ� ɧɨ ɜɞɪɭɝ�

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ� ɜɥɸɛɥɹɟɬɫɹɜ ɚɧɝɥɢɣ�

ɫɤɨɝɨ ɨɮɢɰɟɪɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɭɡɧɚɜ ɟɟ ɩɪɨ�
ɲɥɨɟ� ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɠɟɧɢɬɶɫɹɧɚ ɧɟɣ� ɗɬɨ

ɜɜɟɪɝɚɟɬ ɟɟ ɜ ɨɬɱɚɹɧɢɟ�

Ʉɧɢɝɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɱɟɬɤɢɦ�
ɢɡɹɳɧɵɦ +

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ
ɹɡɵɤɨɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɞɟ�

ɜɭɲɤɢ ɨɱɟɪɱɟɧɚ ɫɦɟɥɨ� ɡɧɚɧɢɟ ɜɟɧɝɟɪ�

ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ²ɧɟ ɞɢɥɟɬɚɧɬɫɤɨɟ� ɧɟ ɞɥɹ

FRXOHXU ORFDOH� D ɝɥɭɛɨɤɨɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�

Ⱥɜɬɨɪ ɬɨɧɤɢɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ� + ɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪ�
ɫɬɜɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɬɟɦɵ �ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɚɥɹɩɨɜɚɬɨɢ��
Ʉ� ɑɭɤɨɜɫɤɢɣ�

� ȼɢɤɬɨ Ȼɪɢɞɠ Äɑ ɟ ɥ ɨ ɜ ɟ . + +�

ɨɬɤɭɞɚ³ 9LFWRU %ULGJHV� 7KH 0DQ IURP

1RZKHUH� /RQGRQ� 0LOOL 	 ȼɨɨɩ V� D���

% ɷɬɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɨɦɚɧɟ� ɩɨɫɬɪɨɟɧ�
ɧɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɬɪɢɝɢ�

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɥɚɞ ɫɬɚɪɚɹ
ɬɟɦɚ R ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɩɨɦɟɧɹɜɲɟɦɫɹ ɪɨɥɹɦɢ
ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɞɜɨɣɧɢɤɨɦ�

Ƚɟɪɨɣ
ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� Ⱦɠɟɤ Ȼɷɪɬɨɧ�

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɠɢ�

ɬɟɥɟɣ Ⱥɨɧɞɨɧɚ�
ɋɬɸɚɪɬɨɦ ɇɨɪɫɤɨɬɨɦ� ɜ

ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɞɧɢ� ɤɨɝɞɚ ɠɢɡɧɢ ɦɢɥ�

ɥɢɨɧɟɪɚ ɝɪɨɡɢɬ ɟɠɟɱɚɫɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɫɨ

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɣɧɵɯ ɜɪɚɝɨɜ� ɫɜɨɞɹɳɢɯ ɫ ɧɢɦ
ɫɱɟɬɵ ɡɚ ɟɝɨ ɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ� ɇɨɪɫɤɨɬ�

ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ
ɬɟɦ� ɱɬɨ Ȼɷɪɬɨɧ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ

ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɯɨɠ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɟɝɨ

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ
ɧɟɞɟɥɶ� ɡɚ�

ɧɹɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ�

ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɱɬɢ

ɧɚɜɟɪɧɨɟ ɭɛɶɸɬ� ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɚ ɷɬɨ

ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɮɭɧɬɨɜ Ȼɷɪɬɨɧɭ ɤɚɤ

ɧɟɥɶɡɹ ɛɨɥɟɟ ɤɫɬɚɬɢ� ɨɧ ɢɞɟɬ ɧɚ S+F.�

ɞɚɟɬ ɇɨɪɫɤɨɬɭ ɫɥɨɜɨ ɫɜɹɬɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ
ɬɚɣɧɭ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɩɥɚɬɶɟɦ + %&7\


ɧɚɟɬ ɜ ɟɝɨ ɞɨɦ� ɤɚɤ ɋɬɸɚɪɬ ɇɨɪɫɤɨɬ
Ȼɚɪɬɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɟɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ� ɬɚɤ
ɤɚɤ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨ ɠɢɡɧɢ

ɇɨɪɫɤɨɬɚ + ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ�
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�

ɇɨɪɫɤɨɬ ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɞɟɧɶɝɢ
ɧɟ ɞɚɪɨɦ� ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɜɟɱɟɪ� ɤɨɝɞɚ

Ȼɚɪɬɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɜɨɣ ɧɨɜɵɣ ɞɨɦ� ɜ ɧɟɝɨ

ɫɬɪɟɥɹɟɬ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ Ɇɟɪɫɢɚ ɋɨɥɚɧɨ� ɦɫɬɹ
ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ� ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ
+USD FR ɫɦɟɪɬɶɸ� ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɭ ɩɨɞ�

ɫɬɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɝɟɪɨɹ� Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦ + Ɇɟɪ�
ɫɢɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɸɛɨɜɶ� ɦɨɥɨɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ
ɢɡ ɜɪɚɝɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɸɡɧɢɤɚ Ȼɷɪ�
ɬɨɧɚ� + ɨɧ ɞɜɚɠɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɢɡɛɚɜɢɬɟ�
ɥɟɦ� Ƚɟɪɨɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɩɭɬɵɜɚɬɶɫɹ
ɜ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɢ� ɜ ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɹɯ ɇɨɪɫɤɨɬɚ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɥɸɞɹɦ� ɩɨ
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ
ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ� ɉɟɪɟɠɢɜ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɟɣɲɢɯ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ + ɜɨɫɬɨɪɠɟɫɬɜɨɜɚɜ ɧɚɞ ɦɧɨ�
ɝɢɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ�

ɝɟɪɨɣ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ

ɬɸɪɶɦɭ� ɨɧ ɨɛɜɢɧɟɧ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ ɇɨɪɫ�
ɤɨɬɚ� ɉɨɞɥɢɧɧɵɣ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪ� ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�

ɩɨɝɢɛ� ɧɨ ɫɭɞ ɩɪɢɧɨɫɢɬ Ȼɷɪɬɨɧɭ
ɩɨɥɧɨɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ� ɚ ɟɝɨ ɜɪɚɝɚɦ

²
ɩɨɫɪɚ�

ɦɥɟɧɢɟ� Ɍɚɣɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
ɝɟɪɨɣ ɡɚ�

ɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɫɟɪɞɰɟ Ɇɟɪɫɢɢµ ɢ ɧɚɫɥɟɞɭɟɬ
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ�

Ɋɨɦɚɧ Ȼɪɢɞɠɫɚ
²

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɪɨɦɚɧ
ɢɧɬɪɢɝɢ + ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ²ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ
ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɱɢɫɥɭ ɥɭɱɲɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɪɨɞɚ� ɇɚɩɢɫɚɧɧɵɣ
ɫɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɦɟɪɵ�

ɠɢɜɨ ɪɢɫɭɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ + ɨɛɫɬɚ�
ɧɨɜɤɭ� ɨɧ ɞɟɪɠɢɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ + ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ

ɤɨɧɰɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɫ ɧɟɨɫɥɚɛɟɜɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟ�

ɪɟɫɨɦ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɵɫɬɪɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɨɞɧɨ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɛɵɬɢɣ�

ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɦɚɧ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜ

ɢɡɞɚɧɢɢ Äȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɵ³�

Ɇ� ÃɅɨɡɢɧɫɤɢɣ�

� ��ɝɨ ɚɜɝɭɫɬɚ F� ɝ� ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ
ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɪɨɦɚɧɢɫɬ Ⱦɠɨ�
ɡɟɮ Ʉɨɧɪɚɞ� ɉɨɞɪɨɛɧɟɣɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ
ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɫɨɛɚɹ

ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɧɢɠɤɟ Äɋɨɜɪɟɦɟɧ²
ɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ³�

� ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜɨɡ ɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ .

Ⱦɠɨɪɞɠɭ Ȼɨɪɪɨ ^*HRUJH %RUURZ�� FR�

ɛɪɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɭ Ʉɨɧ�
ɫɬɷɛɥɹ ɜ �� ɬɨɦɚɯ�

� Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ
ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɋɷɦɸɷɥ Ȼɚɬɥɷɪ�
ɋɦɟɪɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɲɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ�

ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟɨɛɳɟ�
ɫɬɜɨ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɱɬɨ

Ȼɚɬɥɷɪ ɛɵɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�

ɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɂɧɬɟɪɟɫ

���

ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ + ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ Ȼɚɬɥɷɪɚ
ɞɨɫɬɢɝ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ�
ȿɝɨ ɤɧɢɝɢ� ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɥɟɬ ɫɨɪɨɤ

ɧɚɡɚɞ�

ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɟ ɬɨɝɞɚ ɭɫɩɟɯɚ�
ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɯɨ�

ɞɹɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ� + ɤɪɢɬɢɤɚ
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɢɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣɯɜɚɥɨɣ�

ɇɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ +

ɞɧɟɜɧɢɤɢ Ȼɚɬɥɷɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ Ⱥɦɟ�

ɪɢɤɢ� Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜ Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɜ ɢɡɞɚ�
ɧɢɢ Ʉɷɣɩɚ ɜɵɲɥɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɡɚɛɵɬɚɹ
ɤɧɢɝɚ �)DLU +DYHQ³� ÄɌ ɢ ɯɚɹ ɉ ɪ +�

ɫ ɬ D + ɖ³�
ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦ�

ɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜ ɩɟɱɚɬɢ� Ʉɧɢɝɚ²ɚɧɬɢ�ɪɟɥɢ�
ɝɢɨɡɧɚɹ� Ȼɚɬɥɷɪ ɜɵɫɦɟɢɜɚɟɬ ɜ ɧɟɣ ɜɟɪɭ
ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ ɂɢɫɭɫɚ ɏɪɢɫɬɚ�
ɇɨ ɢɪɨɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɬɚɤ ɬɨɧɤɚ ɢ
ɢɡɵɫɤɚɧɧɚ� ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɵɦ
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�

ɛɭɞɬɨ
Ȼɚɬɥɷɪ²ɧɚɛɨɠɧɵɣɡɚɳɢɬɧɢɤ ɟɜɚɧɝɟɥɶ�
ɫɤɢɯ ɞɨɝɦɚɬɨɜ� Ʉɧɢɝɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ
ɩɚɪɨɞɢɢ ɧɚ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɚɬɭɱɟɧɨɝɨ
ɚɧɝɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɚɫɬɨɪɚ� ɉɚɪɨɞɢɹ ɜɵɞɟɪ�
ɠɚɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɢ
ɩɟɪɜɨɦ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɲɥɢɫɶ ɧɚɢɜɧɵɟ
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɢ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ�
ɧɹɥɢ ɟɟ ɡɚ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɭɱɟ�
ɧɨɝɨ ɛɨɝɨɫɥɨɜɚ� Ⱥɜɬɨɪɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ÄɌ + ɯ R ɣ ɩ ɪ + ɫɬɚ�
ɧɢ³ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɧɟɞɨɝɚɞɥɢɜɵɦ� ɱɬɨ ɟɝɨ

ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɟ ɟɫɬɶ ɛɨɝɨɯɭɥɶɫɬɜɨ�
ɋɷɦɸɷɥɶ Ȼɚɬɥɷɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɢɡ ɞɭɯɨɜ�

ɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ� ɨɧ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤ ɤɚɪɶɟɪɟ
ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ� ɧɨ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜɟɪɭ
ɜ ɛɨɝɚ +� ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɫɚɧɚ�

ɭɟɯɚɥ ɜ

ɇɨɜɭɸ Ɂɟɥɚɧɞɢɸ� ɝɞɟ ɡɚɧɹɥɫɹ ɫɤɨɬɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨɦ� Ɍɚɦ ɨɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɫɜɨɣ ɡɧɚɦɟɧɢ²
ɬɵɣ ɪɨɦɚɧ Ä� ɞ ɝ ɢ ɢ³ �ɤɨɬɨɪɵɣɩɪɟɞɩɨɥɨ�
ɠɟɧ . ɜɵɯɨɞɭ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ Äȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ⱥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɵ³�� ȼɫɥɟɞ ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɡɚɧɹɥɫɹ ɟɫɬɟ�

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢɧɚɭɤɚɦɢ ɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ
ɩɨɥɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɧɢɝ² ɩɪɨɬɢɜ Ⱦɚɪɜɢɧɚ� ɉɨ²
ɬɨɦ ɭɟɯɚɥɜ ɂɬɚɥɢɸ+ ɫɬɚɥ ɢɡɭɱɚɬɶɢɬɚɥɶɹɧ�
ɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɹɜɢɥɫɹ

ɪɹɞ ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ� % ���� ɝɨɞɭ
ɨɧ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟÄȺɜɬɨɪɲɚ
� ɞ + F F H +³� ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ� ɱɬɨ Ƚɨɦɟɪ ɛɵɥ

ɠɟɧɳɢɧɨɣ� Ƚɨɦɟɪɚ ɨɧ ɡɧɚɥ ɜ ɩɨɞɥɢɧ�
ɧɢɤɟ ɧɚɢɡɭɫɬɶ + ɩɟɪɟɜɟɥ ɨɛɟ ɩɨɷɦɵ ɧɚ
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ� ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�

Ȼɚɬɥɷɪ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɠɢɜɨ�
ɩɢɫɶɸ + ɦɭɡɵɤɨɣ� ȿɝɨ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɧɨɝɨ
ɥɟɬ ɩɨɞ ɪɹɞ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ

Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɏɭɞɨɠɟɫɬɜ� Ɉɧ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɦ� ɧɚɩɢɫɚɥ ɞɜɟ ɨɪɚɬɨɪɢɢ²
Äɇɚɪɰɢɟɫ³ + ÄɈɞɢɫɫɟɣ³�

� Ʉɧɢɝɚ Ⱦɷɜɢɞɚ Ƚɚɪɧɟɬɬɚ ÄȾ D�

ɦɚ ² ɜ ɥɢɫɢɰɭ³� ɝɞɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�

ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɬɚɥɚ ɥɢɫɨɣ� ɜɵɡɜɚɥɚ ɥɸɛɨ�

ɩɵɬɧɭɸ ɩɚɪɨɞɢɸ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɨɪɢ
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥɨɤɧɢɝɭɄɪɢɫɬɨɮɟɪɚ
ɍɨɪɞɚ ÄȾɠɟɧɬɥɶɦɷɧ² ɜ ɝɭɫɹ³
�*HQWOHPDQLQWR *RRVH� E\ &KULVWRSKHU
:DUG�� ɍ ɤɧɢɝɢ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ
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� ȻɈȺɶɲɢɦɢ ɫɢɦɩɚɬɢɹɦɢ ɜ Ⱥɧɝɦɲ

ɩ�Ⱥɶɡɭɸɬɫɹɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ
ɗ�Ɇɨɧɬɬɸ� ɧɚ²

ɱɚɜɲɟɝɨ ɫɜɨɸ Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸ Ʉɚɪɶɟɪɭ ɩɨ
ɐ

ɝɞɟ ɫ ɜɟ�ɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜɵ ɜɟɫɬɶɸ ÄɊ ɚ

� ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ³ � ɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹɫɟɪɨɝɨ
ɝɭɫɚɤɚɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɛɕȺ Ⱥɢɱɚɢɲɟɢ ɨɬɤɪɨɜɟ

« HOP ɤɨɬɨɪɨɟ+RPHɭɡɧɚɟɬɟ� ɤɚɤ�

ɢɞ � ɸɤɢ ɤɭɪ�« ɬɪɭɛɤɭ ɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɛɢɞɵɢ
ɪɣ

ɤ�

`?ɶɬɭɪɧɵɣ �+²U\FD.�0��

�+�+�& ɢɧɵɟ" ɧɟɟ Ɍɢɝɪ ɱɭɬɶ ɧɟ ɜɨɣɧɵ ɢɫɩɵɬɚȺ ɤɚɠɞɵ ɭ
ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ FR ɫɬɜɟ

ɬ ɂ´ ȼ ɧɟɟ Ⱥɠɢɜɵɦɢ ɨɛɟ�

% 0 ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ SDF� ȽȺɂɑȼɇɂɇ� ȼ əɇɍɌɕ
H �� &7´�Ã?ɂɒɂȺ ɟɝɨ ɀɂɁɇɂ� D

8³ ɹ � Ɇ ɟɝ
ɠɢɜɚȺ ɡɚ ɝɭɫɵɧɟɢ �

ɩ ɨɡɵ ɤɚɠɞɚɹɫɤɚɡɚɧɨ� ɤɚɤ ɨɧ \;D

ɢɟɦ ɮɚɧɬɚɫɬɢ�
Ⱥɢɫɬ� ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɢ ɦɚɫɬɟɪ ɪ

Ãɢɡɹ ɧɟɣ� ȼɵɲɥɚ ɧɨɜɵɦ ɂɡɞɚɧ
Ɇɷɣ D² ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɟɝɨ ɤɧɢɝ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɚ ɳ

«
ɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɶ ɍɨɥɬɟɪɚ ɞɟ ɥɚ S

ɢɪɨɧɢɟɣ�
+RPH ÄɊ ɚ � � ɱ D S ɨ ɜ ɚ + ɢ ɹ

Ɍɨɱɧɵɣ + ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɪɚɫɫɤɚɡ
ɨ

ɔ��
ɟɬɟɪɟ

Ɍɢɦɨɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɢ� ɩɨ

��.H$D+RUR
ɫɜɨɟɣ ɫɭɩɪɭɝɢ� ɩɪɟɜɪɚɬɂȺɫɹ

ɜ ɈȺɶɲ

Ƚ ɢ Ȼ ɪ ɨ . ɟ +³ �+HQU\ %URFNHQ�

ɬɵ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɑɚɩɦɷɧ + ;2$$�

ɟɑɔȬ�Ɋɇ U GH OD
0DUH�� Ƚɟɪɨɣ ɉɨɜɟ� ɨɧ ɧɚɩɟɱɚ

Ɉ U ɧ H ɇ ɇ ɕ ɟ ɱ D ɫ ɬ ɢ J ɵ�ɖɍ
ɝ��ɶɿɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟȺɶÃ ɞɨɱɢɬɚɜɲɢɣɫɹɞɨ

L����
.++)+pDFKD62%�ɢ Äɉ ɨ ɞ [ R $ ɹ P H Hɫɬɢ ²�

ɫ ɨ ɧɢɤ ´
�«ɫɬɚȺɢ ɪɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɟɦɍ

ɦɟɫɬɨ�²ɄɇɂȽ� ɭɞɈȼɈȺɶɫɬɜɢɢ
əȼȺɹɬɶɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ.Jª� �)LHU\ 3DUWLFOHV³ � ÄɌɖɟ 5LJKW 3ODFH�

ɦɚɧɵ� ɝɞɟ Ɉɉ 

Ä

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɢ ɬɟ
B (� 0RQWD XH��

ɜɚɸɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ Ȼɪɨɤɟɧɚ F

Ƚɭɦɢɜɟɷɪɨɦ

ɂ

ɖɍɈȿɊɚɫɫɤɚɡɵ əɦɚɪɬɢɧɚ ȺɪɦɫɬɪɨɧɬUDSD
Ä �ɢɡ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ´�� QR �� ɢɦ ɡɚɦɚ

Ⱥɧɧɚɛɺɶ ɨɫɢɟɴɿɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɨɢ ɜ ȼɕɒȺɂ � ɢɡɞ�

ɄȬɂɉȬȼɚɢɚȬȽ ���� 0DUWLQɉɈ�� ɞɧ
�� ɢɡɞɚɬɟȺɶɫɬɜɟ ɋɟȺɜɢɧɚ ɢ ɜɢɟɦ Ä�

�(�
Ɋ

�ɧɚɹ ɧɚɛɞ¶ɸɞɚɬɟȺɖɇɈɋɌɖɦ?ɨɧɞɨɧɟÃ
ɫɬɢɯɨɜ ɞɟ Ⱥɚ Ɇɷ� $UPVWURQJ�� ɩɨɤɨɢ

ɟ ɫɸɠɟɬɵȻȺɚɭɧɬɚ ȼɕɒȺɚ ɤɧɢɝɚ
ɜɨɧ ɵ� Ɉɦɢ� ɸɦɨɪ� ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚÃɰɩɪɨɫɬɶɬ

´ɫɬɚ� . R $ E + ɵ ɟ � 


ɚɧɝȺɢɢɨɤɨɝɨ ɸɦɨɪɪɚ
´OLQW� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɭ �

������ «���" ɧɚɱɵɜɚɟɬɫɹ ÄɄɚɪɭ�ɱɚɘɓ
ɢɦ³ ɄɈȺɨɪɢɬɨɦ�

� � ��ɦ ¾

5 G E ) :�ɫɤɚɡɨɱɧɵɦ Ã�ɩɟɡɞɟɲɧ

D Ⱦɠɨɧɚ ɫ ɟ Ⱥ E³ �0HUU\ � *R �
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� \ �

� ɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɦɚɧ
�� D ɚɬɦɚɧɨɦ��

ȼɵɲɴɚ
ɉ

ɪȻɟȺɚɹ Ɉɛɟɡɶɹ + � 7KRPDV�� ɂɡɞɚɧɚ

ɤɬɺɿɨɬɨɪɭɸ ɧɟɪɹɲɠɯ�ɬ ɧɚ
"ȬɋȬɁȬɿɔɟ Ɇɨɝɭɥ¶Ʉɟɍ� E\ -2KQ

*DOVZRUWK\�� 2 ɇɟɫɦɨɬɊɹ
Ɉɣ ɦɚɧɟɪɵ ɫɛɨɪɧɢɤ ɪɚɫ�

� H

Ȼ ɬ ɩɢɲɟɬ ɩɪɨɞ�Ⱥ�
ɜɨɫɬɶ Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪɧ �� ¶

ɦɚɧɢɫɬɚ� ȺɊɇɈȺɖȾ ɟɧɧɟɬ
ɢ ɫ ɚ ɦ ɟ ɧ R % D ɫɤɚɡɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ

ɚɧɝȺɢɢɫɤɨɝɿɿɰɊɈ
��

¾ ɨɟɝɨ ɨɦɚɧɚɩ D
ɹ ɦɨɹ ɧɝȺɢɹ�ɦɟɧɢɟ

&%³ FRLHSPDÀÀH ɤɨɬɨɪɨɝɨ �EH� Ʌɨɪɟɧɫɚ ´ɉȺɇ
ȽȺ

ɢɢɢ�
ɋɟɤɤɟɊɚ� ɜɵɡɵɜɚɟɬɍ ȺɇɐɁ Ã

ɟɦ ɧɨɦɟɪɟ � �� ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɜ ɢɡɞɚɧ
ȿ ODQG E\ɢɡȺɨɠɟɧɨ

ɜɡɩɪɟɞɵɩɞɭɳ
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ɨɝɨ ɩɨɤ�Ⱥɟɧɢɹ³� � ȼ ɢɡɞɚɬɟȺɶɫɬɜɟ ɄɨɧɫɬɷɛȺɹ ɜɵɲɢ
Äɂɡ ɠɢɡɧɢ ɨɞɧ

ɪɨɦɚɧɨɜ ɂɄɆ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ Ⱦɠɨɮɮɪɢ
0RFFD�

����������
�

ɗɌɈȽɈ ɦɚɧ ɟɉɨɫȺɟɞɧɢɢ
ɪɨɦɚɧɚɚ ɜ ɬ ɪɜɚ´

�Ɍɨ � PRUURZ ɠɚɸɳɚɹ ɬɹɝɨɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ Ƚɟ

ɍɊɟ
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½ɨɧ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɛɵ� ɜɫɹ ɧɢɠɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɬɟȺɚ ɢɫɤɨɜɟɪɤɚɧɚ�
Ⱥɵɯ ɩɪɟɫɬɭɉȺɟɧɢɹɯ� Ʉɧɢɝɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɩɨɪɚɠɟɧɚ ɩɚɪɚȺɢɱɨɦ� ɀɟɧɳɢɧɚ ɫɬɚɧɨ�ɛȺɟɫɬɹɳɟ� Ⱥɸɞɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɟɣ ɧɟɡɚ� ɜɢɬɫɹ ɬɹɠɤɨɣ ɧɨɲɟɣ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɭɠɱɢɧɚɛɵɜɚɟɦɨ ɹɪɤɢɦɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢ� ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɜɨ� ɞɈȺɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ� Ɋɨɦɚɧ ɢɫɩɨɪ�ɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɨɧɚ ɩɪɢɛȺɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɚɜɬɨ� ɱɟɧ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɛȺɚɫɬɶ
ɛɢɨɝɪɚɮɢɹɦ ɬɚɤɢɯ ɜɟȺɢɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ� ɩɫɢɯɨɚɧɚȺɢɡɚ�
ɤɚɤ ɑɟȺȺɢɧɢ ɢ Ʉɚɡɚɧɨɜɚ� ɧɨ ɜ ɚɧɦɢɣ� � ɂɡ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɧɢɝ� ɢɦɟɜɲɢɯ ɭɫɩɟɯɫɤɨɦ Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɦɧɟ� ɜ $+U$++� ɨɬɦɟɬɢɦ ɧɨɜɭɸ ɤɧɢɝɭ Ɏɪɢɦɚɧɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɷɬɚ Äɂ ɫ ɩ ɨ ɜ ɟɞ ɶ³ ɩɨɞɞɟȺɶɧɚɹ Ʉɪɨɮɬɫɚ Äɍ � ɢ ɣ ɫ ɬ ɜ R ɜ Ƚ ɭ ɬ�
ɢ ɱɬɨ Ɇɷɡɨɧ ɜɵɦɵɲɠɧɧɨɟ Ⱥɢɰɨ� ɩɚɪɤɟ³ �7KH *URRWH 3DUN 0XUGHU� E\� ɉɈɋȺɟ ɫɦɟ ɬɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɚɧɝȺɢɣɫɤɨɣ )UHHPDQ :� &URIWV� + ÄɄ Ⱥɭ ɛ ɭ � + ɣ ɰ�
ɛɟȺȺɟɬɪɢɫɬɤɢɄȬɬɟɪɰɧ Ɇɷɧɷɮɢɥɞɟɟɦɭɠ� ɏɚɭɷɥɚ ɂɜɷɧɫɚ �7KH 0XUGHU &OXE� E\
ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɤɪɢɬɢɤ ɆɢɞɞȺɬɨɧ Ɇɷɪɪɢ� +RZH@ (YDQV�� & ɜɟȺɢɱɚɣɲɟɣ ɩɨɯɜɚɥɨɣ
ɧɚɩɟɱɚɬɚȺ ɤɧɢɝɭ ɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ�

ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɚɧɝȺɢɣɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ
ɧɟɞɨɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ� ɱɟɪɧɨɜɢɤɨɜ� ɨ ɬ�Ⱥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɤɧɢɝɟ ɑɚɪɥɡɚɫɧɚɛɞɢɜ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɜɵɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢɡ ɟɟ ɉɢɪɫɚ Äɇ ɟ ɪ ɚ � ɝ ɚ ɞ ɚ + + EO ɟ ɬ ɚ ɣ + EO ɟ
ɞɧɟɜɧɢɤɚ� Ʉɧɢɝɚ ɛɕȺɚ ɜɫɬɪɟɱɟɧɚ ɨɱɟɧɶ ɭɛ ɢɣɫɬɜɚ³ �8QVROYHG 0XUGHU 0\VWH�
ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ� Ɍɟɩɟɪɶ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ Ʉɨɧ� ULHV� E\ &KDUOHV (� Ɋɟɚɝɫɟ��

�ɫɬɷɛȺɹ ɜɵɲɟȺ ɫɛɨɪɧɢɤ ɟɟ ɫɬɢɯɨɜ� B Ã

�3RHPV� E\ &DWKHULQH 0DQVILHOG³� Ʉɪɢ� Ɉ ȼ ɨɛȺɚɫɬɢ + ɫ ɬ ɨ ɪ + + $ + 7 ɟ ɪ D�
ɬɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɧɢɝɭ ɋȺɚɛɨɣ� ÄɄɚɬɟɪɢɧ ɬɭ ɪ ɵ + $ + ɬɟ ɪɚɬɭ ɪ + R ɣ ɤ ɪ ɢɬɢ ɤ +
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ɩɨɫɬɭɩɚȺɚ ɜɟɫɶɦɚ ɦɭɞɪɨ� ɧɟ ɧɚɢɛɈȺɟɟ ɡɚɦɟɱɚɬɟȺɶɧɵɫȺɟɞɭɸɳɢɟ ɤɧɢɝɢ�
ɩɟɱɚɬɚɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɢɯɨɜ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ� ȿɟ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɜ Ⱥɨɧɞɨɧɟ�
ɫɬɢɯɢ ² ɫɬɢɯɢ ɩɪɨɡɚɢɤɚ³� ²

ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ � Äɒ ɟ Ⱥ Ⱥ + + + ɟ ɪ R 0 D + 7 + . +³
ɫɜɨɟɣ ɪɟɰɟɩɰɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɧɦɢɣɫɤɢɣ Ɉɥɭɷɧ Ʉɷɦɩɛɟɥɥ �6KHOOH\ DQG WKH 8QUR�
ɩɨɷɬ ɗɞɦɭɧɞ ȻȺɷɧɞɟɧ� PDQWLFV� E\ 2OZHQ :DUG &DPSEHOO�� ɂɡɞ�� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟɜɪɟɦɹ Ⱥɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ Ɇɷɬɭɷɧɚ�
Ⱦɡɧɬɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ ɭɞɟɲɟȼȺɟɧ� � Äȿ ɳ ɟ 2 E L W H U ' L F W D³ Ɉ�ɷɫɬɢɧɚ
ɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɍ� Oµ� Ƚɷɞ� Ȼɢɪɪɟɦɚ� �Ɇɨɝɟ 2ELWHU 'LFWD� E\
ɫɨɧɚ �:� +� +XGVRQ�� ȼɕɒȺɢ ɫȺɟɞɭɸ� $XJXVWLQ %LUUHOO��

ɳɢɟ ɤɧɢɝɢ� Äɉɟɲɤɨɦ ɩɨ ȺɧɝȺɢɢ³ Ã���?ɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɷɬɸɞɵ³ Ɋɢ��$IRRW LQ (QJODQG�� Äɉɬɢɰɵ ɜ Ⱥɨɧ� ɱɚɪɞɚ Ɉɥɞɢɬɬɨɧɚ� �/LWHUDU\ 6WXGLHV
ɞ R + ɟ³ �%LUGV LQ /RQGRQ�� Äɉ ɪ + . $ ɸ� DQG 5HYLHZV� E\ 5LFKDUG $OGLQJWRQ�� ɂɡɞ�
ɱ ɟ + + ɹ ɫ ɪ ɟ ɞ ɢ Q ɬ ɢ J³ �$GYHQWXUHV ɗȺȺɟɧɚ ɢ ɗɧɜɢɧɚ�
DPRQJ %LUGV�� � ÄɉɈɋȺɟɞɧɢɟ ɷɬ ɸɞɵ³ ɆɨɪɢɫɚɂɡɞɚɬɟȺɶɫɬɜɨ Ⱦɡɧɬɚ ɩɪɟȾɉɊɂɇəȺɨ Ƚɶɸɥɟɬɬɚ� �/DVW (VVD\V� E\ 0DXULFH
ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɛ ɚɧɢɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ +HZOHWW�� ɇɟɞɚɜɧɨ ɫɤɨɧɱɚɜɲɢɣɫɹ ɪɨɦɚ�
Ⱦɠɨɷɜɮɚ Ʉɺɧɪɚɞɚ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɬɨɦɚɏ� ɧɢɫɬ Ɇɨɪɢɫ ȽɖɘȺɟɬɬ ɩɢɫɚȺ ɦɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢ�2 Ɋɨɦɚɧ ɗɞɜɚɪɞɚ ɍɚɣɬɚ� ɢɡɞɚɧɧɵɣ ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ� Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ FR�
ɮɢɲɟɪɨɦ ɗɧɜɢɧɨɦ� ɧɨɫɢɬ Ⱥɚɬɢɧɫɤɨɟ ɧɚ� ɛɪɚɧɵ ɜ ɨɬɞɟȺɶɧɭɸ ɤɧɢɝɭ�
ɡɜɚɧɢɟ Ⱥ ɩ G L Y ɿ X V + ɟ G X , L ɨ� ȼ ɪɨ� � ɉɨɞ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɡɚȽȺɚɜɢɟɦ Ä� ɬ ɸ ɞ ɵ
ɦɚɧɟ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ + + D � ɪ R ɫ . +³ ȼɕɒȺɨ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ Ƚɷɬ�
ɪɢɦɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɜɪɟɦɟɧ ɢɦɩɟɪɢɢ� ɝȺɚɜɧɨɟ ɱɢɧɫɨɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɛɵɜɲɟɝɨ ɚɧɝȺɢɣ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟȺɟɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɪɢɤȺɸ� ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ⱥɫɤɜɢɬɚ� �6WXGLHV DQG
ɱɟɧɧɹɦ ɝɟɪɨɹ ɧɚ ɡɟɆȺɟ ɢ ɧɚ ɦɨɪɟ� 6NHWFKHV� E\ +� $VTXLWK�� ɉɨ ɨɬɡɵɜɭ� ȺɧɝȺɢɣɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɨɬɧɟɫȺɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɢɬɢɤɢ ɤɧɢɝɚ ɩɨɪɚɠɚɟɬɫɜɨɟɣ ɷɪɭɞɢɰɢɟɣ �

ɛȺɚɝɨɫɄȺɨɧɧɨ . ɫɛɨɪɧɢɤɭ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ Ʉɚ� ÄɄɨɝɞɚ ɱɢɬɚɟɲɶ ɩɟɪɜɭɸɫɬɚɬɶɸ ²Äɇɟɤɨɬɨ�
ɬɚɪɢɧɵ Ⱦɠɟɪɭɥɞ Ɏɭɥɥɟɪɬɨɧ� ɜɵɲɟɞ� ɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ȼɢɤɬɨɪɢɚɧɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ³�
ɲɢɯ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ Ƚɚɪɪɚɧɚ� ɩɨɞ ɡɚɝȺɚɜɢɟɦ� ɤɚɠɟɬɫɹ�ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ Ⱥɭɱ�
ÄɄ ɨ + . + ɫ ɬ ɚ ɞ ɨ ɪ³ �&RQTXLVWDGRU DQG ɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜɚɧɝȺɢɣɫɤɨɣȺɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�2WKHU 6WRULHV� E\ .DWKDULQH )XOOHUWRQ�� Ʉɨɝɞɚ ɱɢɬɚɟɲɶɜɬɨɪɭɸɫɬɚɬɶɸ²

Äɂɫɬɨɪɢɹ� ɇɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɗɞɝɚɪɚ Ɋɚɣɫɚ Ȼɷɪɪɨɭɷɚ ɩɚɩɫɬɜɚ ɜ ����²���� ɝ�ɝ�³� ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɭ�
ÄɌ D S � D + + � R $ ɨ ɬ ɨ ɣ Ⱥ ɟ ɜ³ �7DUVDQ ɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ Ⱥɭɱɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫ�DQG WKH *ROGHQ /LRQ� E\ (GJDU 5LFH ɫɨɪɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ� Ɉɫɬɦɶ�
%RXUURXJKV� +H ɯɭɠɟ + +H Ⱥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɵ� ɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ �Ⱥɧɬɢɝɨɧɚ� Ɍɚɰɢɬ� Ⱦɟɦɨɫɮɟɧ�
ɞɭɳɢɯ ɬɚɪɡɚɧɨɜ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɜɬɨɪɚ� ɦɨɝȺɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɵ Ⱥɭɱɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨ�2 % ɢɡɞɚɬɟȺɶɫɬɜɟɉɚɪɫɨɧɫɚ ɜɶɯɒȺɚ +R� ɪɨɦ ɄȺɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ³�
ɜɚɹ ɤɧɢɝɚ Ⱦɠɟɮɮɪɢ ɗ� Ⱦɠɟɮɮɪɢ²² Ɉ ȼ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵ Äɗɬɸ�
��Ã� ɟ ɦ ɹ³ �7KH %XUGHQ� E\ MHIIHUH\ ɞɵ ɄȺɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧ²
ȿ� HIIHU\�� &'D*\$D ɪɨɦɚɧɚ ɧɟ Ⱥɢɲɟɧɚ ɫ ɤ ɨ ɣ &$� ɜ ɟ ɟ ɧ ɨ ɫ ɬ +³ �6WXGLHV LQ &ODV�
ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɆɈȺɨɞɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɩɨɯɢɳɚɟɬ VLFDO $PHULFDQ /LWHUDWXUH��

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ
ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ� ɜɟɫɶɦɚ ɫɱɚɫɬȺɢɜɨ ɩɟɪɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɧɝȺɢɢɫɤɨɝɨ ɪɨɦɚɧɢɫɬɚɠɢɜɟɬ F ɧɟɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ� Ⱦ� �Ⱥɨɪɟɧɡɚ ɢ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɬ�Ⱥɶɤɨ ɱɬɨ
ɇɨ +D ɠɟɧɳɢɧɭ ɧɚȺɟɬɚɟɬ ɚɜɬɈɆɈȻɂȺɶÃ + % ɢɡɞɚɬɟȺɶɫɬɜɟ ɋɟɤɟɪɚ� Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɸɞ  
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ɟɫɬɶ� ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɢɦɧɵɣ + ɤɚɩɪɢɡɧɵɣ

ɦɨɧɨɥɨɝ ɜɡɨɥɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
��

ɚɧ�

ɝɥɢɣɫɤɨɣ Ⱥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ
ɧɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɠɟɢɤɪɢ�

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɧɟɪɟ ɷɬɨɝɨ ɪɨɞɚ� + ɩɨɬɨɦɭ

ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɵ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɤɧɢɝɭ Ⱥɨɪɟɧɡɚ

ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ� +R % ɋɋɋɊ ɷɬɚ

ɤɧɢɝɚ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɛɵ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɣ� ɢɛɨ ɩɨ

ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɢɥɸ ɨɧɚ ɛɥɢɡɤɨ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ
.

ÄɄɧɢɝɚɦ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɣ³ ɂ� Ⱥɧɧɟɧɫɤɨɝɨ� 
� ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟɜɪɟɦɹ ɜ `?ɨɧɞɨɧɟ ɜɵɲɥɢ

ɫɞɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɢɤɨ�ɛɢɨɝɪɚɮɝɱɟ�
ɫ . + ɟ

ɤɧɢɝɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɧɨɜɟɢɲɢɦ

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ�

� ÄȽɟɪɛɟɪɬ ɍɷɞɥɫ³ ɂɜɨɪɚ Ȼɪɚɭɧɚ
�ɇ� *� :HOOV� E\ ,YRU %URZQ��

� ÄȻ ɟ ɪ + D ɪ ɞ ɒɨ³ ɗɞɜɚɪɞɚ ɒɟɧɤɫɚ�

�%HUQDUG 6KDZ� E\ (GZDUG 6KDQNV��

2 ��$S+2-?E�� Ȼɟɧɧɟɬɬ³ Ɍ� Ⱦɚɪ�

ɬɨɧɚ� �$UQROG %HQQHWW� E\ 7�
B@�

'DUWRQ��

2 ÄȾɠɨɡɟɮ Ʉɨɧɪɚɞ³ Ƚɶɸ ɍɨɥ�

ɩɨɥɚ� �-RVHSK &RQUDG� E\ +XJK :DOSROH�´�

ȼɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢɡɞɚɧɵ ɮɢɪɦɨɢ

ɇɢɡɛɟɬ� Ʉɧɢɝɚ ɨ Ⱦɠɨɡɟɮɟ Ʉɨɧɪɚɞɟ ɛɵɥɚ

ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɟɳɟ ɞɨ ɜɨɣɧɵ + ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɯɨ�

ɞɢɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�

ɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ�

Ʉɪɨɦɟ
ɬɨɝɨ� ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ .++�

UD &HFX�/D
Ȼɢɢɚɧɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɢ

ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ Ⱦɠɨɧɚ Ɇɡɣɡɮɢɥɞɚ²
�MRKQ 0DVHILHOG� E\ &HFLO %LJJDQH�� ɂɡɞ�

Ƚɟɮɮɟɪɚ�
� % ɢɡɞ� ɉɚɪɦɟɪɚ ɜɵɲɞɚ ɤɧɢɝɚ Ɍɷɪ�

ɫɬɨɧɚ Ƚɨɩɤɢɧɷɚ Äɋɬɪɚɧɚ Ʉɢɩɥɢɧɝɚ³
�7KH .LSOLQJ &RXQWU\� E\ 5� 7KXUVWRQ

+RSNLQV��

� Ɂɧɚɦɟɧɢɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɚɧɝɥɢɣ²

ɫɤɨɦɭ ɩɨɷɬɭ ɍɨɞɬɟɪɭ ɞɟ ɥɚ Ɇɷɣɪɭ ɩɨɫɜɹ�

ɳɟɧɚ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ S� 0H]SR

��\�$7HS ɞɟ ɥɚ Ɇɚɣɪ� Ʉɪɢɬɢɤɨ�
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɸɞ´� �:DOWHU

GH OD 0DUH� D %LRJUDSKLFDODQG &ULWLFDO

6WXG\� %\ 5� ȿ� 0HJUR]�� ɂɡɞ� +ROGHU

6WRXJKWRQ�

DQD7H$+0 ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟ�

+ + ɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɫɞɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�
� ÄȾɠɨɪɞɠ Ƚɢɫɫɢɧɝ³ Ɏɪɚɧɤɚ

ɋɭɢɧɧɟɪɬɨɧɚ�
�*HRUJH *LVVLQJ�E\ )UDQN

6ZLQQHUWRQ��

2 ÄɊɨɛɟɪɬ Ⱥɭɢɫ ɋɬɢɜɟɧɫɨɧ³�
ȿɸ ɠɟ� �5� /� 6WHYHQVRQ� D &ULWLFDO

6WXG\� E\ )UDQN 6ZLQQHUWRQ��

2 ÄȼɫɟɥɟɧɧɚɹɌɨɦɚɫɚ Ƚɚɪɞɢ³
ȿ� Ȼɪɟɧɧɟɤɟ�

�7KRPDV +DUG\
V 8QLYHUVH�

E\ (UQVW %UHQQHNH��
Ɍɨɦɚɫɭ Ƚɚɪɞɢ ɜ +D²

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ �� ɥɟɬ� ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ + Ⱥɦɟ�

ɪɢɤɟ ɟɝɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɢɡ ɧɵɧɟ

ɠɢɜɭɳɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�

� Ȼɨɥɶɲɢɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ

ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ

Ɇɨɪɥɢ Ɋɨɛɟɪɬɫɚ Äɉɨɪɬɪɟɬ ɍ� Ƚ� Ƚɷɞ�

ɫɨɧɚ³� �:� +� +XGVRQ� D 3RUWUDLW� %\

0RUOH\ 5REHUWV�� Ƚɡɞɫɨɧ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ ɛɵɥ

ɦɚÃ?ɨ ɰɟɧɢɦ ɚɧɝɥɢɱɚɧɚɦɢ� ɋɱɢɬɚɞɨɫɶ�

ɱɬɨ ɨɧ ²² ɧɚɬɭɪɚȺɢɫɬ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ�

ɢ ɬɨɦɠɨ� `?ɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ
ɚɧɝ�«�

ɱɚɧɟ ɪɚɡɝɥɹɞɟɥɢ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɜɟɥɢɤɢɣ

ɯɭɞɨɠɧɢɤ
ɫɥɨɜɚ� ɮɢɞɨɫɨɮ� ɨɛɚɹɬɟɞɶɧɵɣ

+ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� Ɍɚɤɢɟ ɟɝɨ ɤɧɢɝɢ�

ɤɚɤ Äɉɭɪɩɭɪɧɚɹ ɁɟɆȺɹ³ �3XUSOH /DQG��

(`
2PEX� ÄɁɟɥɟɧɵɟ ɞɨɦɚ³ �*UHHQ 0DQ�

VLRQV�� ÄȽɷɦɩɲɢɪɫɤɢɟ ɞɧɢ³ �+DPSVKLUH

'D\6�²²&7D-?+ ɩɨɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɞɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɧ�

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɢ�

ɫɟɦ
Ƚɷɞɫɨɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɱɟɧɨ

ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ�
ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɦ

ɝɨɞɭ
ɫɬɚ�

ɪɢɧɧɵɣ ɞɪɭɝ
Ƚɷɞɫɨɧɚ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɢ ɩɢɫɚ�

ɬɟɥɶ Ɇɨɪɥɢ Ɋɨɛɟɪɬɫ� ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ ɤɧɢɝɭ

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ R +H0 ɩɨɞ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧ�

ɧɵɦ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ� % ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɜɩɟɪɜɵɟ

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ
ɦɧɨɝɢɟ ɞɚɬɵ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ

Ƚɷɞɫɨɧɚ� ɨɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ȼɭɡɧɨɫ²Ⱥɣɪɟɫɟ

ɜ ���� ɝ��
ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ Ⱥɧɝɥɢɸ ɜ ���� ɝ��

ɠɟɧɚ ɟɝɨ ɛɕȺɚ ɯɨɡɹɣɤɨɣ ɦɟɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ

ɤɨɦɧɚɬ� Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�Ɋɨɛɟɪɬɫ ɪɚɫɫɦɚ²

ɬɪɢɜɚɟɬ Ƚɷɞɫɨɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɤɚɤ
Ȭɟ³«�

ɜɟɤɚ� ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɤɚɫɚɹɫɶ ɟɝɨ ɬɜɨɪɟɧɢɢ�

� ȼɬɨɪɨɣ ɬɨɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

Ⱦɷɜɢɞɚ Ⱥɥɟɤɚ ɍɢɥɫɨɧɚ ɨ Ɍɨɦɚɫɟ Ʉɚɪ�

Ⱥɟɣɞɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� Ã�Ʉɚɪɥɟɣɥɶ ɞɨ

ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɢ ɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�

�&DUO\OH WR ��7KH )UHQFK

5HYROXWLRQ³� E\ 'DYLG $OHF :LOVRQ��

% ɤɧɢɝɟ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɨɬɧɨ�

ɫɹɳɢɯɫɹ . ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ Ʉɚɪɥɟɣɥɹ ²²ɧɚɩɪ�Ã

ɟɝɨ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɫ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɤɪɢɬɢɤɨɦ

ɥɨɪɞɨɦ Ⱦɠɟɮɮɪɢ�

� ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜɵɲɞɨ

ɦɧɨɝɨ ɤɧɢɝ ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟ²
ɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵ

Äɉɢɫɶɦɚ ɗɧɧ Ɍɷɤɤɟɪɟɣ
Ɋɢɬɱɢ³�

ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɨɣ Ɇɭɪɪɷɹ�
�7KH /HWWHUV

RI $QQH 7KDFNHUD\ 5LWFKLH�� Ʌɷɞɢ
Ɋɢɬɱɢ�

ɞɨɱɶ Ɍɷɤɤɟɪɟɹ� ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ

ɭɧɚɫɠɟɞɨɜɚɥɚ ɸɦɨɪ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ� ȼɫɸ

ɠɢɡɧɶ ɨɧɚ ɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹɥɸɞɟɣ Ⱥɧɝɥɢɢ + ɛɵɥɚ ɛɥɢɡɤɨ

ɡɧɚɤɨɦɚ ɫ Ʉɚɪɞɟɣɞɟɦ� Ƚɟɪɛɟɪɬɨɦ ɋɩɟɧ�

ɫɟɪɨɦ� Ⱦɚɪɜɢɧɨɦ� Ɋɷɫɤɢɧɨɦ�Ɏɢɬɰɞɠɟɪɚɥ�

ɞ�ɆÃ Ⱦɠɨɪɞɠ
ɗɥɥɢɨɬ� Ʉɢɬɱɟɧɟɪɨɦ�




D�

ɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɪɤɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɜ ɟɟ ɩɢɫɶɦɚɯ�

� Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɤɨɧɱɚɜɲɟɣɫɹ

ɸɠɧɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɢɫɚɬɟɞɶɧɢɰɵɈɥɢ�

ɜɢɢ ɒɪɟɣɧɟɪ� ɩɪɨɫɞɚɜɢɜɲɟɣɫɹ ɫɜɨɢɦɞɢ

ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɝȺɨ�ɛɭɪɫɤɨɣ ɜɨɢ�

ɧɵ� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɮɢɲɟɪɚ ɗɧɜɢɧɚ

���Ɍɖɟ /LIH RI 2OLYH 6FKUHLQHU³� E\ 6� ɋ�

&URQZULJKW 6FKUHLQHU��

2 ȼɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɹɹ ɝɨɞɨɜɳɢɧɚ &2

ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ⱥɧɚɬɨɞɹ ɮɪɚɧɫɚ ɨɡɧɚɦɟ�

ɧɨɜɚɧɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɧɢɝɢ

Ⱦɠɟɦɫɚ Ʌɶɸɢɡɚ Ɇɷɹ� ÄȺɧɚɬɨɥɶ
ɮɪɚɧɫ� ɑɟɞɨɜɟɤ + ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ"�
�$QDWROH )UDQFH� 7KH 0DQ DQG KLV

:2<N� E\
-DPHV /HZLV 0D\�� Ⱦɠɟɦɫ

 

 

 

 

Ɇɷɣ ɥɢɱɧɨ ɡɧɚɤɨɦ F $+D72$H0 ɮɪɚɧɫɨɦ�
Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚ�
ɧɢɹ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɹ ɮɪɚɧɫɚ� ɜɵɯɨ�

ɞɹɰB�ɟɝɨ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 7KH
%RGOH\ +HDG� % ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ ɦɧɨɝɨ ɥɸɛɨ�
ɩɵɬɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɞɚɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɫɹ�

ɳɢɯɫɹ . ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɦɚ²
ɫɬɟɪɚ� ɧɨ ɩɨɩɵɬɤɭ ɞɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ
ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ⱥɧɚɬɨɞɹ Ɏɪɚɧɫɚ
ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ� ɋɭɠɞɟɧɢɹ
ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɚɧɚɥɶɧɵ�

Ⱥɭɱɲɟɟ ɜ ɤɧɢɝɟ²ɞɟɜɹɬɶ ɧɟɢɡɞɚɧɧɵɯ

ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɹ Ɏɪɚɧɫɚ�
� Ȼɨɥɶɲɢɦ ɜɤɠɚɞɨɦ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɭɸ ɦɟ�

ɦɭȬɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ əȼɂȺɋə

ɧɚɢɞɟɧɧɵɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɞɧɟɜɧɢɤ ɯɭ�

ɞɨɠɧɢɤɚ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ɏɟɪɰɬɬɨɧɚ� ɨɬɧɨɫɹ�

ɳɢɣɫɹ . ɤɨɧɰɭ ;9,,, + . ɧɚɱɚɥɭ ;,; ȼ�

Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɲɟȺ ɬɪɟɬɢɣ ɬɨɦ ɷɬɨɝɨ

ɞɧɟɜɧɢɤɚ ����� ² ������

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɷɬ ɗɞɦɭɧɞ Ȼɞɚɧɞɷɧ
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ÃɅɢ

ɏɷɧɬɚ� ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɟɣɲɢɯ

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ;,; ɜɟɤɚ�

�/LIH RI /HL K +XQW� E\ (GPXQG %OXQGHQ��

� ɋɷɪ ÃȬɪɬɭɪ Ʉɨɧɚɧ Ⱦɨɣɥ�
ɚɜɬɨɪ

Äɒɟɪɥɨɤɚ
ɏɨɞɦɫɚ³�

ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɝɵɜ ɢɡɞɚ�

ɧɢɢ ɏɨɞɞɟɪɚ + ɋɬɨɭɬɨɧɚ ɫɜɨɢ Äȼ ɨɫ Q R�

0 + + D + ɢ ɹ³� �7KH 5HPLQLVFHQFHV� E\ 6LU

$UWKXU &RQDQ 'R\OH� �

2 ɋɬɨɥɟɬɢɟ ɫɨ ɞɧɹ ɫɦɟɪɬɢ Ȼɚɣɪɨɧɚ
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ

ɪɹɞɚ
ɤɧɢɝ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯȻɚɣɪɨɧɭ� ɋɪɟɞɢ

ɷɬɢɯ ɤɧɢɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ�

� ÄȻɚɣɪɨɧ� ɤɚɤ ɩɨɷɬ´ �%\URQ WKH

3RHW� %URDGZD\ +RXVH�� ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ

ɜɢɤɨɧɬɚȽɷɪɞɷɧɚ� ɍɢɥɶɹɦɚȺɪɱɟɪɚ� ɩɪɨɮ�
Ƚ� Ƚɪɚɣɪɫɨɧɚ� ɫɷɪɚ Ⱥɪɬɭɪɚ Ʉɭɢɦɟɪ
Ʉɚɭɱɚ� ɩɪɨɮ� Ⱦɠɨɪɞɠɚ ɋɷɧɬɫɛɟɪɢ ɢ

ɦɧ� ɞɪɭɝ�
� ÄȻɚɣɪɨɧ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ´ ɋɷɦɸɷɥɚ

ɑɶɸ� ɢɡɞ� Ɇɭɪɪɷɹ� �%\URQ LQ (QJODQG�

E\ 6DPXHO &KHZ��

2 ÄȻ D ɣ ɪ ɨ +³ Ⱦɟɫɦɨɧɞɚ Ɇɚɤɤɚɪɬɢ
�ɢɡɞ� ɏɟɣɧɟɦɡɧɚ�� ȼɭɝɨɩ� ɖɭ 'HVPRQG
0DFFDUWK\�

� Ɉ
ɝ Ƚɺɬɟ ɤ Ȼɚɣɪɨɧɭ ɍɢɥɶɹɦɚ
Ɋɨɡɚ� ɢɡɞ� Ɋɚɭɬɞɟɞɠɚ�

�)URP *RHWKH WR

%\URQ� E\ :LOOLDP 5RVH��

� ɇɨ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɞɚɸ�

ɳɟɣɫɹ ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɤɧɢɝ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ Ȼɚɣ�

ɪɨɧɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚ Ƚɚɪɨɥɶɞɚ ɇɢɤɨɥ�

ɫɨɧɚ Äɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ
Ȼɚɣ ɪ ɨ + D³� ɢɡɞɚɧɧɚɹ ɮɢ ɦɨɣ Ʉɨɧ�

ɫɬɷɛɥɚ� �ȼɭɝɨɩ� WKH /DVW -LXUQH\� %\

+DUROG 1LFROVRQ��

ɇɢɤɨɥɫɨɧ� ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɦɚ�

ɫɬɟɪɨɜ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣCɠɢɜɨ²

ɩɢɫɢ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɞ�

ɫɦɟɪɬɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ Ȼɚɣɪɨɧɚ ɜ Ƚɪɟ²

ɰɢɸ� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ
ɥɸɞɟɣ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ

ɩɨɷɬɚ� ɫɞɟɥɚɧɚ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɨɣɪɭɤɨɣ ɛɨɥɶ�

ɲɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ�

���

ȺɆȿɊɂɄȺ

� ɗɥɬɨɧ ɋɢɧɤɥɷɪ ÄȽ ɭ ɫ ɢ + EO ɣ ɲɚɝ³�

Ɉɛɡɨɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ� �8SWRQ 6LQ�

FODLU� 7KH *RRVH�VWHS� $ 6WXG\ RI $PH�
ULFDQ (GXFDWLRQ��YROV� SDVDGHQD� &DOLIRUQLD�

������

Ⱦɚɪɨɜɢɬɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɨɦɚɧɢɫɬ +

ɩɭɛɦɳɢɫɬ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ ɛɨɞɶɲɨɣ ɬɨɦ ɷɬɸ�
ɞɨɜ� ɜ ��ɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɨɟɞ� ɒɬɚɬɚɯ� Ɉɱɟɪɤɢ
ɟɝɨ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɱɟɧɶ

ɨɫɬɪɨ ɢ ɠɢɜɨ�
ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚɛɠɸɞɟɧɢɣ + ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɨɬɱɟ�

ɬɨɜ ɢ ɞɚɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟ�
ɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɟɜɟɪɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɨɜ ² ɩɨɧɹɬɧɨ� ɧɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ +

ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɵɣ� ɧɨ ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɫɚɦɨɟ

ɛɨɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫɚ + ɞɚɸɳɢɣ ɹɪɤɭɸ
+ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ�

ÄɄɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɡɹɢɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɫɤɢɯ ɤɨɦɟɞɠɟɣ� ɢ ɩɨɱɟɦɭ" ɉɨɞɭɱɚɸɬ `«

ɜɚɲɢ ɫɵɧɨɜɶɹ + ɞɨɱɟɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ"ɂ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ
F ɱɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ"³ Ɍɚɤɨɜɵ ɜɨɩɪɨɫɵ� .R�

ɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɡɚɝɨɞɨɜɤɟ ɫɜɨɟɣ
ɤɧɢɝɢ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɞɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɨɩɪɟɞɟ²
ɥɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ�

ɍɇɂȼɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɚɯɨ�

ɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ
ɬɪɟɫɬɨɜ� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ

Ɇɨɪɝɚɧɨɦ� Ɏɨɪɞɨɦ� Ʉɚɪɧɟɝɢ + ɞɪ� ɉɪɚ²
ɜɥɟɧɢɹ + ɫɨɜɟɬɵ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɪɨɦɵ�
ɲɞɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɢɪɨɜ�ɥɢɰ� . +D\.H ++�

ɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ� ɧɨ ɡɚɬɨ

ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɜɨɸ ɨɬɱɟɬɥɢɜɭɸ ɩɥɭɬɨɤɪɚ�

ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɉɪɨɮɟɫɫɭɪɚ ɧɚɯɨ²

ɞɢɬɫɹ ɜ ɢɯ ɪɭɤɚɯ� Ɉɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɟ�

ɰɟɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɤɥɚ�

ɞɨɜ�
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹɢ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ�

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬ Ⱥɂ ɬɟ

ɢɥɢ ɧɟɬ ɭɝɨɞɧɵɟ ɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɇɟɪɟɞɤɢ

ɫɥɭɱɚɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɠɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ

ɫɭɦɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɞɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ + 7� ɩ� Ɍɢɩɢɱɧɨ + ɨɛɪɚɳɟ�
ɧɢɟ ɷɬɢɯ Äɜɟɥɢɤɢɯ

ɤɧɹɡɟɣ³� ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬ

ɢɯ ɋɢɧɤɥɷɪ� ɫɨ ɫȼɨɢɦɢ ɫɥɭɝɚɦɢ� Ɉɞɢɧ
ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɦɢ
ɬɪɭɞɚɦɢ� ɧɚ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɫɜɨɟ R ɩɨɜɵɲɟ�

ɧɢɢ ɟɦɭ
ɨɤɥɚɞɚ�

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɜɟɬ� Äɑɟɥɨɜɟɤ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɲɟɬ ɤɧɢɝɢ� ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɠɢɞɚɬɶ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɛɨ ɭ

ɧɟɝɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɫɥɢɲ�

ɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ³� Ⱦɪɭɝɨɣ
ɦɚɝɧɚɬ�

ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɠɟɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�
ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɚ� ɝɨɜɨɪɢɬ ɟɣ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɩɨ�

ɜɨɞɚ� ÄɄ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ ɹ ɧɟ ɢɦɟɸ

ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɤɚɫɚɬɟɞɶɫɬɜɚ³� ɩɨɹɫɧɹɹ

ɛɥɢɡɤɢɦ ɥɢɰɚɦ� Äɗɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟɨɛɯɨ�

ɞɢɦɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ³�

Ɇɨɪɚɥɶɬɚɤɢɯ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɨɣ

ɮɨɪɦɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɦɟɪɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɟ

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯɞɟɤɚɧɨɜ Äɉɭɬɶ
ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ³�ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɞɟɞɭɸɳɟɟɦɟɫɬɨ�

ÄȻɨɝ ɫɨɡɞɚɥ ɛɨɝɚɱɟɣ ɦɢɪɚ
ɫɟɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
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ɫɥɭɠɢɥɢ ɟɦɭ« Ɉɧ ɭɤɚɡɚɥ ɢɦ ɩɭɬɢ ɤ ɛȺɚ�

ɝɚɦ ɡɟɦɧɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɚɬɶ ɛɨɝɚɬɵɦɢ

ɩɟɪɟɞ Ⱥɢɰɨɦ ɟɝɨ��� Ȼɨɝ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹɜ ɛɨɝɚ�

ɱɚɯ��� ɍɱɟɧɢɟ ɏɪɢɫɬɚ ɨɛɨɝɚɬɢɥɨ ɦɢɪ +

ɭɤɚɡɚȺɨ ɜɫɟɦ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɩɭɬɶ� ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨ�

ɜɚɬɶɫɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɟɝɨ³�
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɱɬɨ ɧɚɢɜɧɨɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɫɬɭ�

ɞɟɧɱɟɫɬɜɨ �Äɝɭɫɢ³� ɩɨɞɞɚɟɬɫɹɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ

ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɪɚɥɶ� ɁȺɍɘ

ɦɨɪɚɥɶ ɬ?ɭɬɨɤɪɚɬɢɢ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ�ɦɳɟ�
ɦɟɪɧɨɣ ɧɚɛɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɞɨɛɚɜɨɤ� ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɩɪ
ɚɜɢɞɚ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɹɲɱɢɹ� ɋɢɧɤɥɷɪ

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɭɱɚɢ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɧɚɞ²

ɡɢɪɚɥɢ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɫɬɸɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
+ ɞɟɥɚ�« ɢɦ ɩɪɢɥɢɱɟɫɬɜɭɸɳɢɟɜɵɝɨɜɨɪɵ�
ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɩɭɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɦɨɪɚɥɶ� ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ
ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɫɹɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ� ɫɜɢɪɟɩ�

ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ� + ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɫɬɨɲɸ ɦɧɨɝɢɦ

ɭɱɟɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɶɟɪɵ� ɧɨ + ɠɢɡɧɢ�

Ⱥɬɥɟɬɢɤɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢ

ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ� + ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɬ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ
ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɤɚ�

ɮɟɞɪ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ� ȼ ɢɬɨɝɟ ²²

ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɚ� ɱɟɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ

ɝɥɚɜɚɯ ɨɱɟɧɶ ɹɪɤɨ ɪɢɫɭɟɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶ

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ + ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧ�
ɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɋɩɥɨɲɶ
+ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɱɢɬɚɟɬ ɤɭɪɫ ɩɨ ɝɨɬɨ�
ɜɨɣ�

ɪɚɧɟɟ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɢɦ ɤɧɢɝɟ� ɜɡɹɜ

ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣɫɥɨɜɨ� ɱɬɨ ɨɧɢ� ɧɟ ɛɭɞɭɬ
ɱɢɬɚɬɶ ɟɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɭɪɫɚ� ɑɢ�
ɬɚɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ Äɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ³ ɧɚ

ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ� ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɩɨ�
ɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɤɥɚɞɤɟ

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ + ɨɛɵɱɚɟɜ� ȼ ɞɢɬɟ�

ɪɚɬɭɪɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɷɥɢ�

ɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ� + ɞɟɥɨ
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸɭ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɨɲɢɛɨɤ

ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɚ� + ɬ� ɞ� + 7� ɞ�

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɧɢɝɢ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ
ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ + ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� Ɉɧ ɩɪɨ�
ɩɨɜɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɨɸɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ
+ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ F

ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɭɬɨ²
ɤɪɚɬɢɢ� ɬɚɤɠɟ²ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ⱥɢɝɢ ɦɨɞɨ�
ɞɟɠɢ�

ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣɠɢɡɧɶɸ + ɬ� ɩ�

Ⱥ� Ⱥ� ɋɦɢɪɧɨɜ�

� ɗɥɬɨɧ ɋɢɧɤɥɷɪ ÄɆ D + D ɫ ɫ ɚ ɫ³ �0D�
UDVVDV� E\ 8SWRQ 6LQFODLU� ������

% +2%20 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɗɩɬɨɧɚ &++�
+$DSD

ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹɦɟɠɞɨɭɫɨɛɧɚɹ ɜɨɣɧɚ

ɦɟɠɞɭ ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ + ɸɠɧɵɦɢ ɲɬɚɬɚɦɢ +

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹÃɟɣɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ� Ƚɟɪɨɣ� ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɦɟ²

ɪɢɤɚɧɟɰ Ⱥɥɞɚɧ Ɇɨɧɬɷɝɶɸ�
ɭɪɨɠɟɧɟɰ ɸɠ�

ɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ�
ɜɵɪɨɫɲɢɣ ɜ ɤɪɭɝɭ ɩɨɦɟɳɢ�

ɤɨɜ�ɩɥɚɧɬɚɬɨɪɨɜ� ɜ ɪɚɧɧɟɣ ɸɧɨɫɬɢ ɩɨ�

ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɫɟɜɟɪ� ɜ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ�ɫɢɬɟɬ� + ɡɞɟɫɶ� ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ

 

ɫɪɟɞɵ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬ?ɚɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢ�
ɤɨɦ ɪɚɛɫɬɜɚ ɧɟɝɪɨɜ� ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɨɞ�

ɧɭɸ ɫɟɦɶɸ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɤ

ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɪɚɡɪɵɜɭ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɜɲɟɢ ɟɝɨ

ɫɪɟɞɨɣɪɚɛɨɜɥɚɞɵɶɰɟɜ�ɚ ɜ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɣɫɹ
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɜɨɢɧɟ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨ²

ɪɨɧɭ ɫɟɜɟɪɹɧ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɳɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ

ɲɬɚɬɨɜ + ɫɜɨɛɨɞɭ� ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɪɨɞɢ�
ɱɟɣ� Ɋɨɦɚɧ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ
ɞɥɹ ɫɟɜɟɪɹɧ ɛɢɬɜɨɣ ɩɪɢ ɞɟɪɟɜɧɟ 0D�
+DFFDF�

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ
ɜɨɣɧɵ�

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɋɢɧɤɥɷɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɤɚɤ

ɠɢɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɈȺɢɬɢɱɟɫɤɨɣ
 + ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ�
ɋ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ
ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɧɚɡɪɟɜɚɜɲɢɣ ɤɨɧɮɞɢɤɬ

ɦɟɠɞɭ ɫɟɜɟɪɹɧɚɦɢ ɢ ɸɠɚɧɚɦɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɞɟɣ�
ɧɨɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɫɜɨɛɨ�

ɠɞɟɧɢɹ ɧɟɝɪɨɜ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢɢɧ�

ɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɬɫɬɚɥɵɯɜ ɯɨɡɹɢɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨ�

ɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɜɞɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɲɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ ɥɢɛɟɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɫɟɜɟɪɚ� Ⱦɞɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨɱɢɬɚɬɟɥɹ

ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɜɟɧɱɚɬɶɪɨɥɶ

Ⱥɜɪɚɚɦɚ
Ⱥɢɧɤɨɥɶɧɚ� ɤɚɤ ɜɨɠɞɹ ɫɟɜɟɪ²

ɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ�+ ɫɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɣɧɟ
ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɦɚɫɫɨ�

ɜɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ

ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ� ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɧ ɢɧɨɝɞɚ
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ Ʉɭɬɭɡɨɜɚ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ
Ⱥ� Ɍɨɥɫɬɨɝɨ� Ⱥɸɛɨɜɧɚɹ ɢɧɬɪɢɝɚ ɜ ɪɨɦɚɧɟ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɥɢɱɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ
ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɞ ɤɚɪɬɢɧɚɦɢ ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ

ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɠɢɜɞɟɧɧɨ� ɚ ɜ

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɷɩɢɡɨɞɟ
ɩɨɝɨɧɢ ɡɚ ɛɟɝɥɵɦ ɧɟɝɪɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɟɪɨɣ
ɩɨɦɨɝɚɟɬɫɩɚɫɬɢɫɶ ɨɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�SDF�

ɫɤɚɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɚɧ�

ɬɸɪɧɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ�

ȼ� Ɇ� ɀɢɪɦɭɧɫɤɢɣ
�

� ɋɢɧɤɥɷɪ Ʌɶɸɢɫ ��+D ɜɨɥ ɶ ɧ ɵ ɣ

ȼɨɡɞɭɯ³ �6LQFODLU /HZLV ��)UHH $LU³�
/RQGRQ� ������

Ⱥɸɛɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɬɚɥɚɧɬɿɢɜɨɝɨɧɨɜɨɝɨ ɩɢɫɚ�

ɬɟɥɹ ɫɱɢɬɚɸɬ Ã�ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɨɦ³ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟ�
ɜɡɨɣɞɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ� ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ

ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɚɞɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟ�

ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɲɧɢɯ ɷɬɚɠɟɣ + ɨɩɹɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ

Äɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɦ³� �ɋɢɧɤɞɡɪɚ Ⱥɶɸɢɫɚ
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ+ ɫ Ɇɨɩɚɫɫɚɧɨɦ�

+ ɫ Ɍɨɥɫɬɵɦ��ɢ ɷɬɢɦ ɫɪɚɡɭ ɜɵɡɵɜɚɸɬ

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟ� Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ
`?ɶɸɢɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɬɚɥɚɧɬ�
ɥɢɜɵɢ ɚɜɬɨɪ� ɯɨɬɹ + +H ɬɚɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɢ�
ɫɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� Ʉɚɤ ɯɭɞɨɠɧɢɤ� ɨɧ ɧɟ

ɹɜɞɹɟɬɫɹ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɦ�

BBB

 

Ɉɧ ɩɢɲɟɬ ɜ ɞɨɛɪɨɣ�
ɫɬɚɪɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ

ɦɚɧɟɪɟ�ɧɨ ɜ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɧ ɠɢɜ + ɭɛɟɞɢ�
ɬɟÃ?ɟɧ� əɡɵɤ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɣ + ɥɟɝɤɢɣ�ɧɚ�
ɫɬɨɞɶɤɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ Ã�ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɦɚɦɢ³�

ɱɬɨ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ Äɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦɭ ɢɡɞɚ�
ɧɢɸ Ɇ�ɪɚ Ȼɟɛɛɢɬɚ ɛɵɥ ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɚɦɟɪɢ�
ɤɚɧɫɤɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣɫɞɨɜɚɪɶ� $+JD ɬɢɩɢɱ�
ɧɵ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɬɤɢ� ȿɝɨ ɪɨɦɚɧɵ
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɦɧɨɝɨ ɜɵ�

ɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

ɫ ɗɥɬɨɧɨɦ ɋɢɧɤɥɡɪɨɦ�
ɫɤɨɪɟɟ ɛɨɣɤɢɦ +

ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɦ ɮɟɹ«ɟɬɨɧɢɫɬɨɦ� ɱɟɦ ɯɭɞɨɠ²
ɧɢɤɨɦ�

Ⱦɥɹ ɧɚɫ� ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ�
ɋɢɧɤɥɷɪȬȺɶɸɢɫ

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɟɳɟ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧ

ɪɢɫɭɟɬ ɧɚɦ ɧɨɜɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ� ɧɟ Ⱥɦɟɪɢɤɭ
Ȼɪɟɬ Ƚɚɪɬɚ� Ⱦɠɟɤɚ Ⱥɨɧɞɨɧɚ�

ɍɢɬɦɡɧɚÃ ɧɟ

ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɫɤɚɡɨɱɧɵɯ ɦɢɥ�

ɥɢɚɪɞɟɪɨɜ + ɛɟɫɫɬɪɚɲɧɵɯ ɛɪɨɞɹɝ� ɤɨɜ�
ɛɨɟɜ� ɪɭɞɨɤɨɩɨɜ�²ɠɭɬɤɢɯ

ɝɟɪɨɟɜ ɤɚɩɢ�

ɬɚɥɢɡɦɚ + HUR ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɣ�
ɋɢɧɤɞɷɪ Ⱥɶɸɢɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɛɭɞɧɢɱ�
ɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ�ɡɚɭɪɹɞɧɭɸ� ɫɪɟɞɧɸɸ� ɂ ɷɬɚ

Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɚ� ɱɟɦ ɬɚ�

¾

ɇɨɜɵɣ ɪɨɦɚɧ ��)UHH $LU³ �ȼɨɥɶɧɵɣ
ɜɨɡɞɭɯ�

ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɞɜɚ ɫɥɨɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧ�
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɜɟɪɯɢ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ�ɩɨɱɬɟɧ�
ɧɵɟ Ã�ɪɨɞɨɜɢɬɵɟ³ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟɫɟɦɶɢ�

ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɜ ɫɟɛɟ�
ɨɫɟɜɲɭɸ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚ�

ɬɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɂ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ
²² ɟɝɨ

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚ�

ɨɬɜɚɠɧɨɝɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɹ� ɧɟ ɭɦɟɸɳɟɝɨ ɧɨ�

ɫɢɬɶ ɮɪɚɤ� ɧɨ ɭɦɟɸɓɟɝɨ ɩɪɨɤɠɚɞɵɜɚɬɶ
ɫɟɛɟ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ�

ȼ ɛɵɬɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɪɚɫɬ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɹɪɨɤ + ɠɢɜɨɩɢɫɟɧ� ɜ ɢɞɟɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɟɬ� JHP� ɷɬɨɣ ɫɦɟɥɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ ɆɈȺɨɞɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ²ɞɨɫɬɢɱɶ
ɬɨɝɨ ɠɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɨ

ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɨɲɥɢɬɶ ɩɪɟɭɫɩɟ�

ɜɲɭɸ ɛɭɪɠɭɚɡɧɭɸ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɸ�ɇɨ ɧɚɦ�

ɤɨɧɟɱɧɨ� ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ� ɚ ɢɦɟɧɧɨ
Cɱɬɨ ɹɪɤɨɟ� ɩɪɚɜɞɢɜɨɟ + ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟɢɡɨɛ�

ɪɚɠɟɧɢɟ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ�
Ɉɧɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ Ⱥɶɸɢɫɨɦ ɋɢɧɤɥɷɪɨɦ ɞɟɣ�

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�

ɮɚɛɭɥɚ ɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɨ�
ɫɬɚ� Ɇɨɹɸɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɢɡ ɜɟɪɯɨɜ ɛɪɭɤ�

¾Ⱥɢɧɫɤɨɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɨ

ɫɜɨɢɦ ɨɬɰɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɞɟ

ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ� % ɩɭɬɢ ɨɧɚ ɜɫɬɪɟ�
ɱɚɟɬ ɸɧɨɲɭ ²²

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɞɹ ɝɚɪɚɠɚ ɜ ɦɚ�

ɥɟɧɶɤɨɦ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɢɲɤɟ ɫɪɟɞ�
ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɞɚ� ȼ ɧɟɦ ɞɚɜɧɨ ɛɪɨɞɹɬ ɱɟɫɬɨ�

Ã?ɸɛɢɜɵɟ ɦɟɱɬɵ� ɟɝɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ

ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ + SD��7D ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ

ɦɚɫɬɟɪɚ� ɗɬɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɪɚɫɢɜɚɹɢ ɢɡɹɳɧɚɹ
ɞɟɜɭɲɤɚ� ɤɚɤɭɸ ɨɧ ɜɢɞɟȺ�

ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ�

&R ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɪɟɲɢɬɟɞɶ�
ɧɨɫɬɶɸ ɨɧ ɜ ɫɨɪɨɤ ɫɟɦɶ ɦɢɧɭɬ ɥɢɤɜɢɞɢ�

ɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ� ɫɚɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Äɀɭɤɚ³ ɢ ɦɱɢɬɫɹ ɜ ɩɨ�

���

ɝɨɧɸ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ

Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɞɨ ɛɟɪɟɝɚ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ� ȼ ɞɨ�

ɪɨɝɟ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶɢ ɦɭɠɟ�
ɫɬɜɨ� ɫɩɚɫɚɟɬ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɪɭɱɚɟɬ
ɢɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣɫɜɨɸ ɝɟɪɨɢɧɸ ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ�

ɩɨɤɨɪɹɟɬ ɟɟ�

Ƚɟɪɨɢɧɹ�ɄȺɗɊ Ȼɨɥɬɜɭɞ�
ɪɢɫɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɞɟ�

ɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɹɸɞɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɤɨɣ� ɰɟɧɹ�
ɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ

ɜɪɟɦɹ ɭɜɞɟɤɚɸɳɟɣɫɹ� ɫɦɟɥɨɣ�
ɩɪɟɧɟɛɪɟ�

ɝɚɸɳɟɣ ɜɫɟɦɢ Ã�ɭɫɞɨɜɧɨɫɬɹɦɢ³�

Ɉɱɟɧɶ ɹɪɤɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟɥɢɰɚ ɪɨ²
ɦɚɧɚ�
Bɢ ɩɪɟɭɫɩɟɜɲɢɟ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɵ� + ɞɟ�

ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹɦɚɫɫɚ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɫɥɨɠɧɨɣ ɮɚɛɭ�
ɥɵ�

ɪɨɦɚɧ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɫɥɚɛɟɜɚɸɳɢɦ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ� Ɉɧ ɜɵɲɟɞ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ

ɇɶɸ�ɂɨɪɤɟ + Ⱥɨɧɞɨɧɟ�

ɂɌȺȺɂə
� ȼ ɧɨɜɨɦ ɪɨɦɚɧɟ Ⱥɧɬɨɧɢɨ Ȼɚɥɶ�

ɞɵɧɢ �$QWRQLR %DOGLQL� ��0 + . ɟ ɥ D ɱ ɱ R³�

ɜɵɲɟɞɲɟɦ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ��/D 5RQGD³�

ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɤɨɜ�

ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣɨɛɵɜɚɬɟȺɖ�ɩɪɨɫɬɚɤ�
Ɉɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɵɟ ɡɥɨɤɥɸɱɟ�

ɧɢɹ + ɧɟɭɞɚɱɢ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɭɸ ɠɚɠɞɭ ɫɧɚ + ɥɟɧɢ� Ƚɞɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɬ�

ɜ
 ɤɚɤɨɦ ɭɝɨɞɧɨ ɦɟɫɬɟ +

% ɤɚɤɨɣ ɭɝɨɞɧɨ
ɱɚɫ� ɨɧ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɧ�

Ɉɬ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɬɶɨɧ ɨɬ�

ɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɯɥɟɛ + ɜɨɞɚ ɢɥɢ ɬɚɪɟɥɤɚ ɦɚ�

ɤɚɪɨɧ² ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ + ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ

ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɦ ɧɢ ɡɨɥɨɬɚ� ɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɢ

ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɫɬɟɣÃ² ɜɨɬ ɧɟɫɥɨɠɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨ�

ɮɢɹ
��Ɇɢɤɟɥɚɱɱɨ³� ɚ ɜɦɟɫɬɟ F ++0 + FD�

ɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ�ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɵɫɤɚɧ�

ɧɵɯ ɦɨɠɨɞɵɯ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɩɪɨɡɚɢɤɨɜ�
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɪɨ�
ɬɢɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɦɟɪɢ�
ɤɚɧɢɡɦɚ� Ȼɚɥɶɞɢɧɢ ɞɭɦɚɟɬ� ɱɬɨ ɂɬɚɥɢɹ
ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɵɬɶ ³ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɉɨ ɫɬɢɥɸ
+ ɹɡɵɤɭ ɪɨɦɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɜɨɡ�

ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɜ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚ�

ɛɪɨɲɟɧɧɭɸ ɜ ɭɝɨɞɭ ɚɧɝɞɨ�ɫɚɤɫɨɧɫɤɨɦɭ
ɸɦɨɪɭ + ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦɭ ɨɫɬɪɨɭɦɢɸ ɬɪɚ�

ɞɢɰɢɸ�
� -ORSHQJR Ɇɨɧɬɚɧɚ �/RUHQ]R 0RQ�

WDQR�� %E[[RDHJ +� ɪɭɫɫɤɨ�ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ
ɫɟɦɶɢ� ɩɨɫɟɥɢɜɲɢɣɫɹ ɜ Ⱥɨɦɛɚɪɞɢɢ� ɜɵ�

ɩɭɫɬɢɥ ɧɨɜɵɣ ɪɨɦɚɧ� Äɉ ɭ ɬ ɟ « ɟ F ɬ ɜ + H

ɤ ɦ R `? ɨ ɞ ɨ ɫ ɬ ɢ³ �9LDJJLR DWWUDYHUVR

OD JLRYHQW¿�� ȺȼɌɈɊɍ� ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɤɪɢ�
ɬɢɤɢ�

ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ²ɫɩɨ�

ɤɨɣɧɵɣ ɩɨ ɞɭɯɭ ɢ ɚɜɚɧɬɸɪɧɵɣɩɨ ɫɸɠɟ²

ɬɭ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɪɨɦɚɧ Äɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɞɭɯɚ
ɢ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ

ɢɫɤɚɧɢɢ�
ɩɪɢɫɭ�

ɳɢɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ³� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɪɨɦɚɧɚ²ɥɸɛɨɜɧɵɟɩɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ
ɸɧɨɲɢ�

ɩɪɟɫɵɳɟɧ�
ɧɨɝɨ ɠɢɡɧɶɸ�

ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɝɨɫɹ



 

BBB�

BBÄCB

��

³9

BBB²�B�²

 

  

  
���

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɫɤɢɬɚɧɢɣ ɫ ɦɨɥɨɞɨɣ

ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɨɣ+ ɫɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɫ ɧɟɣ� ɋɱɚɫɬɶɟ

ɞɥɢɬɫɹ ɧɟɞɨɥɝɨ� + ɠɟɥɚɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ

ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ� ɇɚɨɛɨɪɨɬ� ɝɟɪɨɣ� ɜ ɤɨɧɰɟ
ɤɨɧɰɨɜ�

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɜɭɥɶɝɚɪ�
ɧɨɫɬɶɸ + ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɶɸ� ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɨɦɚɧɚ²ɜɨɡ²
ɜɪɚɬ ɝɟɪɨɹ . ɝɨɪɨɞɭ + ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ�

ɜɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɭ� ɜ ɥɸɛɨɜɶ
. ɨɛɵɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɟ + ɩɪɢ�
ɬɨɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɲɢɛɚ� Ⱦɨɫɬɨɢɧ�
ɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɤɪɵ�
ɜɚɟɬ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɫɟɪɢɸ ɪɨɦɚɧɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨ�

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ� Ⱥɜɬɨɪɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣ�

ɬɢ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ
ɹɡɵɤ� ɫɭɯɨɣ� ɧɟ ɷɦɨɰɢɚɥɶ�

ɧɵɣ� ɢɧɨɝɞɚ ɜɩɚɞɚɸɳɢɣ ɞɚɠɟ ɜ ɦɨɧɨɬɨɧ�

ɧɨɫɬɶ�

� ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɤɪɢɬɢɤ
Ⱦɠ� Ⱥ� Ȼɨɪɿɟɡɟ

�*� $� %RUJHVH� ɜɵɩɭɫɬɢɥ

ɤɧɢɝɭ ɨɱɟɪɤɨɜ ÄɌɟɬɪɨ GL HGLILFDUH���³²
ÄɄɨɝɞɚ ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɶ³�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ
ɩɨɫɥɟ ���� ɝɨɞɚ� ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɉɢɪɚɧɞɟɥɥɨ� ȼɟɪɝɚ�

Ɍɨɰɰɢ� ɉɚɧɢɧɢ + ɞɪɭɝɢɯ�

� ɉɨɷɬɨɦ ɧɟɨ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɦɅɭɢɞɠɢ &X�

ɱɢɥɢɚɧɢ �/XLGJL 6LFLOLDQL� ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɤɧɢ�

ɝɚ ɫɬɢɯɨɜ� ÄɈɛɢɬɟɥɶ ɮɚɜɧɚ� �/
$OWDUH

GH@ )DXQR�²
ɪɹɞ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɣ ɞɪɟɜɧɟ�

ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ� �

?´$W´�

� Ⱦ Ⱥ ɧ ɢ ə

� 2]H Ȼɪɨɞɜɪɫɟɧ� Äɮ ɪ D + ɫ ɟ +³� �%UR�

GHUVHQ� )UDQGVHQ��

ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɢɧɨɤ ɞɚɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ Ɉɝ�
Ȼɪɨɞɟɪɫɟɧɚ� ɱɟɪɩɚɸɳɟɝɨ ɫɸɠɟɬɵ ɢ��

ɠɢɡɧɢ ɤɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ�
BB

ɢɡ Äɛɵɬɚ ɡɚɞɜɨɪɤɨɜ ɫɬɨɥɢɰɵ³� ɤɚɤ ɜɵɪɚ²
ɡɢɥɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɚɬɫɤɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɤɪɢ�
ɬɢɤɨɜ� Ʉɧɢɠɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ
�ɥɢɫɬɨɜ � ɩɟɱɚɬɧɵɯ� ɢ ɧɚɡɜɚɧɚ ɩɨ ɢɦɟɧɢ
ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɪɨɹ� ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɟɝɨɮɪɚɧɫɟɧɚ�

ɐɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɜ

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢɛɵɬɚ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ²
ɬɢɜɨɪɟɱɢɢ� ² ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦɟɱɟɧɵ� ² ɧɨ
ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɭɞɚɱɧɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɝɞɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɧ�

ɬɪɚɫɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɣ
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ�

�

ɧɚɩɪ�� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚ�
ɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɟɜ�ɧɟɭɞɚɱ�
ɧɢɤɨɜ� ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɨɥɟɣ ɢ ɧɟɞɚɥɟɤɨɝɨ ɭɦɨɴ
ɪɚɛɨɬɹɝɢ� ɫɟɦɶɹɧɢɧɚ ɮɪɚɧɫɟɧɚ

² + ɨɩɭ�
ɫɬɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɱɬɢ ɨɡɜɟ�

ɪɟɜɲɟɝɨ ɩɶɹɧɢɰɵ Ƚɪɚɛɟ� ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ
+ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɦɟɠɞɭ

ɠɚɥɤɢɦ� ɥɩ�

ɲɟɧɧɵɦ ɫɢɥ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɥɟɬɚ�

ɪɢɟɦ²ɢ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɛɨɧɜɢɜɢ²

ɧɨɦ � ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɨɦ�

ɇɟɦɚɥɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜɩɟ�

ɱɚɬɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ� ɦɚ�

ɫɬɟɪɫɤɢ ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɤɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɢɣ

ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɧɵɣɠɚɪɝɨɧ�
��� ȽɐɇɁɊɇ� 

ɌȿȺɌɊ
� Ƚɨɪɹɱɢɣ ɩɪɢɟɦ ɛɵɥ ɫɤɚɡɚɧ ɜ Ⱥɨɧ�

ɞɨɧɟ ɬɪɭɩɩɟ Äɉɨɪɬɦɷɞɨɤɫɤɢɯ³ɚɤɬɟɪɨɜ ɢɡ

ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯɥɸɛɢɬɟɥɟɣ� ɗɬɢ ɜɚɥɥɢɣɫɤɢɟ

ɩɪɨɫɬɨɥɸɞɢɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɋɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɯɭ�

ɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɫɰɟɧɵ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɧ ɚɜɢ�

ɥɚɫɶ ɩɭɛɥɢɤɟ ɫɵɝɪɚɧɧɚɹ ɢɦɢ ɩɶɟɫɚ �Ȼɪɷɧ�

ɫɢɫɚ Ä� ɪ ɚ . ɨ + E ɟ ɪ³
�7KH 3RDFKHU�

E\ )UDQFLV�� ɝɞɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ ɨɛɪɚ�
ɳɟɧɧɵɣ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɨɯɨɬɧɢɤ ɫɧɨɜɚ

ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɹɡɵɱɟɫɬɜɭ�
� ȼ ɬɟɚɬɪɟ Ã�ɗɦɛɡɫɫɚɞɨɪɫ³ ɲɥɚ ɩɶɟɫɚ

ɦɢɫɫ Ʉɥɟɦɟɧɫ Ⱦɷɧ ÄɄɚɤ ɛɵɜɚɟɬ ɜ

ɠɢɡɧɢ³ �7KH :D\ 7KLQJV +DSSHQ��

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɠɟɧɳɢɧɚ� ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢ ɜɨɡ�
ɥɸɛɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨɱɶ
ɫ ɧɟɝɨɞɹɟɦ� ɉɶɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɭɫɩɟɯ� ɝɥɚɜɧɵɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣɢɝɪɟ ɚɤɬɟ²

ɪɨɜ� ÄB

� ɇɨɜɚɹ �ɩɶɟɫɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɦɚɧɢɫɬɚ
Ⱦɠɨɧɚ Ƚɨɥɫɜɨɪɬɢ ÄȺ ɟ F³ �7KH )RUHVW��

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ Äɋɷɧɬ
Ɇɚɪɬɢɧ³� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ�
ɧɨɢ ɦɟɥɨɞɪɚɦɨɢ�

 ÃBBB��C�³ ²�

� ȼ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦɋɚɜɨɣ�Ɍɟɚɬɪɟ ɫ ɛɨɥɶ�

ɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɨɲɥɚ ɩɶɟɫɚ ɇɨɪɦɚɧɚ
Ɇɷɤɚɭɷɧɚ Äȼ ɥ ɚ ɞ ɵ ɤ ɚ 0 + S D³ �/RUG
R¶&UHDWLRQ� E\ 1RUPDQ 0DFRZDQ�� Äȼɥɚ�

ɞɵɤɚ ɦɢɪɚ³
² ɛɨɝɚɬɵɣ ɮɚɛɪɢɤɚɧɬ�

� Ɉɞɧɨɚɤɬɧɚɹ ɧɨɜɚɹ ɩɶɟɫɚ� Ɍɨɦɚɫɚ

Ƚɚɪɞɢ ÄȾɨɫɬɨɫɥɚɜɧɚɹ ɬɪɚɝɟ�
ɞ ɢɹ ɤ ɨ ɪ ɨɥ ɟ ɜ ɵ Ʉɨɪɧɜɚɥɢɣɫɤɨɣ³�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 	 ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦ Ʉɢɧɝ�Ⱦɠɨɪ²
ɞɠɢɡ Ƚɨɥɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɩɩɨɣ Äɚɤɬɟ�

ɪɨɜ Ƚɚɪɞɢ³� ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɭɫɩɟɯɚ� ɬɚɤ ɤɚɤ

Äɚɤɬɟɪɵ Ƚɚɪɞɢ³ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨ�
ɩɥɨɯɢɦɢ �

Ɉ & ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɟ
ɛɵɥɢ ɫɵɝɪɚɧɵ Äɇ Ɍ + J ɵ³ Ⱥɪɢɫɬɨɮɚɧɚ�

� Ɋɨɦɚɧɢɫɬ ɂɞɟɧ ɮɢɥɥɩɨɬɫɩɟɪɟɞɟɥɚɥ
ɫɜɨɣ ɪɨɦɚɧ Äȼɚɣɞɨɦɫɤɚɹ əɪɦɚɪ�
ɤɚ³ ɜ ɩɶɟɫɭ + ɧɚɡɜɚɥ ɟɟ Äɀɟ + D Ɏɟ ɪ�
ɦ ɟ ɪ D³ �7KH )DUPHU
V :LIH� E\ (GHQ
3KLOOSRWWV�� ɉɶɟɫɚ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɞɟɜɨɧɲɢɪ�
ɫɤɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟɦ
ɛɵɥɚ ɫɵɝɪɚɧɚ ɜ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦ Ʉɨɨɪɬ�
Ɍɟɚɬɪɟ�

��ɬɬɥ�ʋ²��ɬB

 

 

� ɇɨɜɚɹ ɩɶɟɫɚ Ⱥ� Ⱥ� Ɇɢɥɧɚ ɧɨɫɢɬ

ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɡɚɝɥɚɜɢɟ Äɂ ɦ ɟ ɬ ɶ ɱ ɟ ɫ ɬ E³
�Ɍɨ KDYH WKH +RQRXU� E\ $� $� 0LOQHV��

2+D ɛɵɥɚ ɫɵɝɪɚɧɚ ɜ ɦɚɟ F� ɝ� ɧɚ ɫɰɟɧɟ
ɍɢɧɞɝɡɦɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ + ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɪɚɜɢ�
ɥɚɫɶ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨ�

ɫɥ
ɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ
ɩɶɟɫ ɧɢ ɮɚɛɭɥɵ� ɧɢ ɨɛɪɢɫɨɜɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɨɜ� ɚ ɥɢɲɶ ɛɨɣɤɢɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɧɵɯ ɞɢɚɥɨ�
ɝɨɜ� ȼ ɩɶɟɫɟ Ɇɢɥɧɚ ɜɫɟ ɬɪɢ ɚɤɬɚ ɫɨ�

pP 7 +� ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ�
� ɉɶɟɫɚ Ɇɭɧɪɨ Ã�ɉɪɨɝɪɟɫɫ³� ɩɨ�

ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦɬɟɚɬɪɟ� ɜ ɜɵɫɲɟɣ
ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɞɤɨ ɤɥɟɣɦɢɬ ɛɚɧɤɢɪɨɜ� ɛɢɪɠɟɜɢ�
ɤɨɜ² ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ� ɩɨɫɵɥɚɸ�
��QJ

ɧɚɪɨɞ ɧɚ ɤɪɨɜɚɜɭɸ ɛɨɣɧɸ Ã�ɜɨ ɢɦɹ

ɜɵɫɲɢɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ³�
� ȼ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ Ʉɨɜɟɧɬ Ƚɚɪɞɟɧ

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ÄɄ R ɥ ɶ J � ɇ + � ɟ ɥ ɭ +�

ɝɨɜ³� Ɋɟɠɢɫɫɟɪ ɑɚɪɥɡ Ɇɭɪ�
� Ã�Ƚɚɦɥɟɬ³� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ $4+�

ɞɨɧɟ ɜ ɬɟɚɬɪɟ Ɉɥɞ ȼɢɤ�
ɩɪɨɲɟɥ ɫ ɛɨɥɶ²

ɲɢɦ ɩɨɞɴɟɦɨɦ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ

ɢɝɪɟ Ⱥɣɨɧɚ ɋɭɢɧɢ« �,RQ 6ZLQOH\��ɢɫɩɨɥ�

ɇəȼɒȬȽɈ ,µ$D%+\.� ɊɈɅɖ�
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɥɨɧɞɨɧɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɢɞɟɬ
ɨɛɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɶɟɫɚ ÄȽɚɫɫɚɧ³� SDF�

ɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɷɬɨɣ ɩɶɟɫɵ ɛɵɥɢ
ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɢ� ɱɬɨ ɫɤɭɩɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ

��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�

Ɉɩɟɪɚ Ʉɨɥɪɢɞɠɚ� Ɍɷɣɥɨɪɚ ÄȽɚɣ�
ɚɜɚɬɚ³ �+LDZDWKD� ɢɞɟɬ ɜ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦ

Ɉɥɛɟɪɬ Ƚɨɥɥɟ�

� ȼ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ÄɄɨɦɟɞɢɢ³ ɫ ɲɭɦɧɵɦ
ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɨɲɥɚ ɩɶɟɫɚ Ʉɪɨɲɷɹ ȼɢɥɶɹɦɷɚ

Äɗ ɬ ɚ ɀ ɟ + + ɬ E � D³ �7KLV 0DUULDJH�

ɖɭ &UDZVKD\ :LOOLDPV��

� % ɬɟɚɬɪɟ Ɉɞɟɨɧ ɛɵɥɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨ�

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɩɶɟɫɚ ɅɟɧɨɪɦɚɧɚÄɑ ɟ ɥ R�

% ɟ ɤ + ɟ ɝ ɨ ɬɟ + +³ �/
KRPPH HW VHV IDQ�

WpPHV� SDU +��5� /HQRUPDQG����SD7+%PD+

+D ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢ�

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ� ɨɧɚ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡ�

ɪɹɞɭ ɩɶɟɫ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ� + ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɣ

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥɨ� Ƚɟɪɨɣ ɟɟ Ɋɨɠɟ ²
ɫɨɜɪɟ²

ɦɟɧɧɵɣ ɞɨɧ�ɀɭɚɧ� ɬɨɫɤɭɸɳɢɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ

ɨ ɥɸɛɜɢ� ɫɤɨɥɶɤɨ R ɫɜɨɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɦɢɪɟ� ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ

ɡɚɝɚɞɤɨɣ�

� ȼ ɉɚɪɢɠɟ �Ⱥ �� &LJDOH� 6RLUpHV GH

3DULV� ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚɬɪɚɝɟɞɢɹ
Ã�Ɋ � ɦ ɟ R

+ Ⱦɠ ɭɥ ɶ ɟɬɬɚ³ ɒɟɤɫɩɢɪɚ ɜ ɩɟɪɟɞɟɥɤɟ
ɀɚɧɚ Ʉɨɤɬɨ� ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɤɪɢɬɢɤɢ�

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɡɪɟɥɢɳɚ ɧɟ

ɢɫɤɭɩɚɥɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɤɨɢ ɬɪɚɝɟɞɢɢ�
Ɉɬ ɒɟɤɫɩɢɪɚ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɝɨ�

ɬɟɤɫɬ ɭɩɪɨɳɟɧ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧ ɞɨ�ɧɟɥɶɡɹ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ

ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ� ɛɥɢɡɤɚɹ ɧɟ�

ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚ�

ɧɨɜɤɚɦ�

ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɢɲɟɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɤ�

ɬɚɤɥɹ Ƚɚɛɪɢɷɥɶ Ɇɚɪɫɟɥɶ� Äɇɟ ɥɟɠɢɬ ɥɢ

���

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɧɟɱɬɨ ɜ ɪɨɞɟ
ɜɨɡɜɪɚɬɚ . ɞɟɬɫɬɜɭ� ɤ ɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ� ɤɨɝɞɚ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ FR�

ɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɣɧɚ
ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ� + ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɜɨɫ�

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɢɞɟɢ� ɧɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ
ɟɳɟ ɧɢ ɞɭɲɨɸ� ɧɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ� ɋɬɪɚɯ ɩɨ�

ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɦ� ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ
ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ²ɹ ɱɭɬɶ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ�

ɦɨɞɵ²ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɦ ɦɟɲɚɬɶ ɩɪɨɬɟ�
ɫɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɧɨɜɨɣ ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ� ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ä���
ɦɟɨ³ Ʉɨɤɬɨ�²²ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɟɦ

ɬɪɭɞɧɟɟ >ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɫɤɥɸ�
ɱɚɟɬ� ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɜɫɹɤɭɸ ɦɵɫɥɶ ɢɥɢ�

ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɟɟ ɜ ɛɟɡ�
ɞɟɥɭɲɤɭ� ² ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ�

ɦɚɧɟɪ�
ɧɨɫɬɢ + ɤɪɢɤɥɢɜɨɫɬɢ�

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɣ ɨɫɬɪɚ�

ɤɢɡɦɭ ɜɟɥɢɱɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɨ

ɜɟɥɢɱɢɟ� �Äȿɰɝɨɪɟ 1RXYHOOH³��

2 ɉɶɟɫɚ Ɇɚɪɫɟɥɹ Ⱥɲɚɪɚ Äɇɟ [R�

ɬɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɫɨ ɦɧɨɸ"³
�9RXOH]�YRXV MRXHU DYHF PRp" SDU 0DUFHO
$FKDUG� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɨɦɩɨ�

ɡɢɰɢɟɣ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɚ� ɱɬɨ ɩɟɪɟ�
ɞɚɬɶ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɜɚɯ

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɫɟɥɨɫɬɢ ɢ ɧɟɠ�
ɧɨɫɬɢ�

ɤɥɨɭɧɚɞ ɢ ɩɚɬɟɬɢɡɦɚ� ɫɤɚɡɨɱɧɨɫɬɢ

+ ɬɪɚɝɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɨ ɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ� Ⱥɜɬɨɪ ɛɥɟɫɬɹɳɟ ɢɫɩɨɥɧɹɥ

ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ�
ɉɶɟɫɚ ɲɥɚ ɫ ɚɧɲɥɚɝɨɦ� Ɉɧɚ +DQ+�

ɫɚɧɚ + ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤ� ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟ

ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɛɢɜɚɟɬɫɹ ɰɢɪɤɨɦ� ɩɪɢ ɱɟɦ

ɝɟɪɨɢ
²

ɰɢɪɤɨɜɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ
²² ɜɵɛɟɝɚɸɬ ɧɚ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸɫɹɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɜ ɡɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɦ ɡɚɥɟ ɰɢɪɤɨɜɭɸ ɚɪɟɧɭ�

� ȼ ɬɟɚɬɪɟ Ⱥɬɟɥɶɟ �7KppWUH GH O
$WH�

OLHU� ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɨɦɟɞɢɹ

Ƚɨɥɶɞɨɧɢ Äȼ H ɟ ɪ³� ɇɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɬɪɚ²
ɡɢɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɬɟɚɬɪɚ�

� ȼ ɬɟɚɬɪɟ Ⱥɬɟɥɶɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɟɞɢɹ

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɚ Ȼɟɪɧɚɪɚ ɐɢɦɦɟɪɚ
Äɀ + ɪ + ɵ ɣ ɬ ɟ ɥ ɟ J�³ �/H YHDX JUDV� SD6


%HUQDUG =LPPHU��

2 ɉɪɢ Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɩɨɞ

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɇɚɤɫɚ Ƚɟɪɦɚɧɚ
+ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɘ� ɉɟɬɟɪɫɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ

ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢ�

ɬɭɬ� Ɉɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ

ɪɨɞɚ Ȼɟɪɥɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ�

ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨ�
ɫɨɜ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ �ɧɟ

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ� ɢ ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɢɜɚɟɬ ɠɢɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ
ɬɟɯɧɢɤɢ�

� ɇɨɜɚɹ ɤɨɦɟɞɢɹ Ƚɟɨɪɝɚ Ʉɚɣɡɟɪɚ

ÄȾ ɟ ɲ ɟ ɜ ɵ ɣ ɬ R ɜ ɚ ɪ³ �*HRUJ .DLVHU

.ROSRWUDJH� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɜ

ÄɌɟɚɬɪɟ Ⱥɟɫɫɢɧɝɚ³� ɉɶɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɚ�B

ɪɨɞɧɟɣ ɧɚ ɝɪɭɛɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ

ɦɟɳɚɧɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ



 

     

��²B«

BBB�CÃBB�B

   
���

ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ²
ɛɪɚɤɨɪɚɡɜɨɞɧɵɣ ɩɪɨ�

ɰɟɫɫ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɬɧɵɦ ɝɪɚɮɨɦ + ɟɝɨ ɠɟɧɨɣ�

ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ
²² ɦɟɳɚɧɤɨɣ� ɩɨɯɢɳɟ�

ɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɚɫɞɟɞɭɸɳɟɝɨ ɌɂɌɍȺ + FR�

ɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɰɚ� ɡɚɦɟɧɚ ɟɝɨ ɩɨɞɤɢɞɵɲɟɦ�

+ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚÄɱɟ�

ɪɟɡ �� ɥɟɬ³ . ɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ� ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ

ɜɪɟɦɟɧɧɵɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɞɶ ɞɈȺɠɟɧ ɜɫɬɭɩɢɬɶ
ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɬɰɨɜɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɦ +

ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɱɟɪɢ ɡɧɚɬɧɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ�

ɍɦɟɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɦɟɠɞɭ ɚɪɢ�
ɫɬɨɤɪɚɬɨɦ� ɫɵɧɨɦ ɝɪɚɮɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɦ

ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ� ɨɝɪɭɛɟɜɲɢɦȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ .DQ+�

7D$+&72%�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ� + ɠɚɥɤɢɦ
ɩɨɞɤɢɞɵɲɟɦ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɦ ɜɨ ɜɤɭɫɚɯ

ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� Ɇɨɪɚɥɶ
ɩɶɟɫɵ� ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɬ ɩɪɢ�
ɪɨɞɵ� ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ + ɜɨɫ²

ɩɢɬɚɧɢɹ� Ɉɛɧɚɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦɞɟ�

ɲɟɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ Äɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ

ɩɭɛɥɢɤɢ³ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɚɞɶɧɚɹ +

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹɬɟɧɞɟɧɰɢɹɤɨɦɟɞɢɢɄɚɣɡɟɪɚ�
� % ɦɢɥɚɧɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ

)LORGUDPDWLFL�

ɧɟɞɚɜɧɨ ɲɥɚ ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɟɞɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɚ ɉɢɪɚɧɞɟɥɥɨ
ÄɄ ɚ ɠ ɞ ɵ ɣ ɩ ɨ F % ɨ ɟ ɦ ɭ³

�Ɋɿɝɚɩɫɿɟɇɨ�

&LDVFXQR D VXR PRGR�� % ɷɬɨɣ ɩɶɟɫɟ

ɬɟɚɬɪɚɞɶɧɚɹɮɢɤɰɢɹ ɩɟɪɟɩɞɟɬɚɟɬɫɹɫ ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɫɬɶɸ� ȿɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɥɟɜɵɦ ɬɟɱɟɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ
ɤɪɢɬɢɤɨɜ�ɉɢɪɚɧɞɟɥɥɨɩɨɞɶɡɭɟɬɫɹ ɭ ɧɨɜɨɝɨ

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚɤɢɦ ɠɟ ɫɩɟɯɨɦ� ɤɚɤɢɦ ɜ ɫɜɨɟ

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ Ƚɺɛɪɢɷɥɟ ɞ
Ⱥɧɧɭɧɰɢɨ�
� Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ����²�� ɝ� ɜ

ȼɟɧɟ ɩɪɨɲɟȺ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɰɜɟɬɧɨ� ɇɚ
ɤɚɡɟɧɧɨɣ ɫɰɟɧɟ ɜɫɟ ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɧɚ

ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɰɟɧɚɯ²ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɮɪɚɧɰɭɡ�
ɫɤɢɟ ɤɨɦɟɞɢɢ + TXDVL � +&+;2$RU+XH&.+H

ɩɶɟɫɵ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɜ ��Ʉɚɬɬɟɝɡɪɿɟɿɟ³��ɋȺɍ�
ɱɚɣ
ɧɨ ɡɚɬɟɫɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ȻBBɭɪɝ�
ɬɟ ɚ ɬ ɪ ɚ ɤɨɦɟɞɢɹ Ʉɚɥɶɞɟɪɨɧɚ ��8 E H U

DOOHQ =DXEHUQ GLH /LHEH³%EOV%D$D
ɧɟɦɚɥɨ ɤɪɢɜɨɬɨɞɤɨɜ�ɱɟɦɭ ɱɚɫɬɢɱɧɨɜɢɧɨɸ
ɫɚɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜ ɞɭɯɟ ɫɬɢɞɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɛɚɪɨɤɤɨ� ɫɬɪɟɦɢɜɲɚɹɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɫɩɚɧ�

ɫɤɭɸ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɦɚɧɬɢɤɭ �=DXEHU�

5RPDQWLN� ɜ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɚɪɨɱɢɬɵɯ ɮɨɪɦɚɯ�
ɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜ ɜɵɡɜɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɶɟɫɚ ɧɟ�

ɞɚɜɧɨ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɚ
ɏɚɧɫɚ Ʉɚɥɶɬɧɟɤɟɪɚ Ã�ɋɟɫɬɪɚ³� ɧɚɲɭ�
ɦɟɜɲɚɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢ�

ɜɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚ� ɫɤɨɠɶɤɨ ɢɡ�ɡɚ ɩɢɤɚɧɬɧɨɫɬɢ
ɫɸɠɟɬɚ �ɝɟɪɨɢɧɹ²ɞɟɫɛɢɚɧɤɚ��ȼ 9 R O N V�

WKHDWHU ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɨɲɥɚ
ɧɨɜɚɹ ɩɶɟɫɚ Ƚ� Ƚɚɭɩɬɦɚɧɚ ÄȻɟɝ ZHLVVH

$ B « ��

Ã�BB�B B

+ H L O D Q G³ �Ȼɟɥɵɣ ɫɩɚɫɢɬɟɥɶ� ɢɡ ɠɢɡɧɢ
ɚɰɬɟɤɨɜ� ɨɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯ ɷɬɨɣ ɜɟɳɢ� ɜ ɤɨɬɨ�

ɪɨɣ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɪɢɬɢɤɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɤɚ�

ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɩɢɝɨɧɫɬɜɨ Ƚɚɭɩɬɦɚɧɚ�
ɫɥɟɞɭɟɬ

ɜɫɟɰɟɞɨ ɩɪɢɩɢɫɚɬɶ ɧɟ ɩɨɷɬɭ� ɧɨ Ⱥɥɟ²

ɤɫɚɧɞɪɭ
�:RXFFX�

ɛɞɟɫɬɹɳɟ ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɦɭ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸɪɨɥɶ�

� Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉ ɪɚ ɝ D ɫɬɚɧɨ�

ɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶ�
ɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ� Ɉ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɉ ɪɚɠ�
ɫɤɨɝɨ ɇɟɦɟɰɤɨɝɨ Ɍɟɚɬɪɚ ɧɚɱɣ�

ɜɚɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ�
ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɷɬɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɢɥɚɫɶ

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ÄɎɥɨɪɢɚɧɚ Ƚɟɣɟɪɚ�
Ƚɟɪɲɪɬɚ Ƚɚɭɩɬɦɚɧɚɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɥɚ�
ɲɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɡ Ȼɟɪɥɢɧɚ Ʉɚɪɥɨɦ
Ƚɟɣ
ɧɞɟɦ Ɇɚɪɬɢɧɨɦ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟ�

ɠɢɫɫɟɪɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȼ ɉɪɚɝɟ
ɨɧ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ

ɩɨɜɬɨɪɢɥ ɫɜɨɸ ɜɟɧɫɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɷɬɨɣ

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɪɚɦɵ� ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟ�
ɦɹ� ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ�

ɩɪɨɜɚɥɢɜɲɟɣɫɹ� Ɇɚɪ�
ɬɢɧɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ
ɡɪɟɞɢɳɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɟɱɚɬɢ�ɫɦɨ�

ɬɪɟɥɨɫɶ ɫ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�
Ɇɧɨɝɢɟ ɫɤɞɨɧɧɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɩɨɫɬɚ�

ɧɨɜɤɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɞɪɚɦɵ + ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɭɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ�

ȼɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɦɢɧɭɜɲɟɦ
ɬɟɚɬɪɚɞɶɧɨɦɫɟɡɨɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɚɠ²
ɫɤɢɦ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɦ + ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ �ɜ ɬɨɦ ɠɟ
ɬɟɚɬɪɟ� Ƚɚɧɫɨɦ Ⱦɟɦɟɬɰɨɦ ɬɪɚɝɟɞɢɢ %OR[�
+HSD Äɋɦɟɪɬɶ Ⱦɚɧɬɨɧɚ³� Ⱦɟɦɟɬɰ
ɜɵɞɜɢɧɭɥɫɹ� ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɞɶ ɩɪɚɠɫɤɢɯ

ÃÃɄɚɬɬɟɝɡɪɿɟɿɟ³ + ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚ�

ɧɨɜɤɚɯ ɢɞɟɬ ɡɚ Ɋɟɣɧɝɚɪɞɬɨɦ ɢ Ʉɪɷɝɨɦ�
ȼ Ã�Ⱦɚɧɬɨɧɟ³ ɨɧ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨ�
ɬɨɱɢɥ ɧɚ ɫɥɨɜɟ ɢ ɠɟɫɬɟ�

ɭɩɪɨɫɬɢɜ ɞɟɤɨ�

ɪɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ + ɜɵɞɜɢɧɭɜ ɷɮɮɟɤɬɧɵɟ
ɝɪɭɩɩɵ + ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɰɟɧɵ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ�
� ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɉɪɚɝɟ ɜɵɲɟȺ

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ� ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ
��3UDJ ɟ U 7 E ɟ ɚ WH UE XF K³ �*HVDPPHOWH

$XIVpLW]H ¿EHU GHXWVFKH %LLKQHQNO
PVW�3UDJ�

������ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɫɬɚɬɶɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɢɞɧɵɯ ɡɧɚɬɨɤɨɜ +H�

ɦɟɰɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ� ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɜ� ɤɪɢɬɢɤɨɜ +
ɩɨɷɬɨɜ� ²²

ɘɥɢɭɫɚ Ȼɚɛɚ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ

Ⱦɢɛɨɥɶɞɚ�
Ƚɟɪɛɟɪɬɚ ɗɣɥɟɧɛɟɪɸ� ȼɚɥɶ�

ɬɟɪɚ Ƚɚɡɟɧɤɥɟɜɟɪɚ�ȽɟɨɪɲɄɚɣɡɟɪɚ�Ʉɚɪɥɚ
ɒɬɟɪɧɢɝɣɦɚ + ɞɪ� Ʉɧɢɝɚ ɛɨɝɚɬɨ PXXF�

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ + +%$¿H7&À� QR ɫɥɨɜɚɦ ɤɪɢ�
ɬɢɤɢ� ɫɚɦɨɣ ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɦ ɬɟɚɬɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�

 

B�²C

³


BBB���Ɏ

Y�

Ã

 

���

ɀɂȼɈɉɂɋɖ� ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊȺ� ɋɄɍɅɖɉɌɍɊȺ�
� ȼ Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɲɥɨ

ɦɧɨɝɨ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ� ɉɪɢɜɨɞɢɦ
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹɤɧɢɝ�

Äɉ Ⱥ ɚ ɤ ɚ ɬ³� ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɇɚɤ
ɇɚɣɬɚ Ʉɨɨɮɟɪɚ� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɨɞɦɟ�

ɪɚ�
�7KH 3RVWHU� (GLWHG E\ (� 0FNQLJKW

.DXIIHU��

2 ��2��+� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨ�
ɜ ɪ ɟ 0 ɟ + + EO ɟ³ Ɇɚɤɥɟɦɷɧɞɚ + ɗɛɟɪ�
ɥɢɧɚ� �:DOO 3DSHUV� +LVWRULF DQG 0R�
GHUQ� E\ 1DQF\ 9� Ɇɫ� /HOODQG DQG +D�
UROG *� (EHUOHLQ�� Ⱦɜɟɫɬɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�
ɂɡɞɚɬɟɞɶɫɬɜɨ Ⱥɢɩɩɢɧɤɨɬ
ɝɚ�

Äɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ
ɝ ɪ ɚ ɜ ɸ ɪ ɚ³ Ƚɟɪɛɟɪɬɚ Ɏɷɪɫɬɚ� �7KH

0RGHUQ :RRGFXW� %\ +HUEHUW )XUVW��

Ⱦɜɟɫɬɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ� ɂɡɞ� Ⱥɷɣɧɚ�
� Äɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ ɧɚ

� . ɪ ɚ + ɟ³ ȼɢɤɬɨɪɚ Ɉ� Ɏɪɢɛɨɪɨ� ɫ ɩɪɟ�
ɞɢɫɥɨɜɢɟɦ Ɋɟɤɫɚ ɂɲɪɚɦɚ� �3LFWRULDO

%HDXW\ RQ WKH 6FUHHQ� %\ 9LFWRU �� )UHH�
EXUJ� SUHIDWRU\ 1RWH E\ 5H[ ,QJUDP��

ɂɡɞ� Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɇɟɞɢɱɢ�
� Äɂɫɬɨɪɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɫɬɸ²

ɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ
`? ɟ ɬ³ ɉɟɪɫɢ Ɇɚɤɤɨɣɞɚ� �)RUW\ <HDUV
RI &KLOGUHQV
 &RVWXPH� %\ 3HUF\ 0DFTXRLG�
5� ���� Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɫɧɢɦɤɚ ɫɨ ɫɬɚɪɢɧ²
ɧɵɯ ɤɚ ɬɢɧ� ɂɡɞ� Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɇɟɞɢɱɢ�

� Ã� ɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ
ɚ ɪ [ + ɬ ɟ . ɬ ɭ ɪ ɚ³ ɑɚɪɥɡɚ Ɇɷɪɪɢɨɬɚ�
�0RGHUQ (QJOLVK $UFKLWHFWXUH�%\ &KDUOHV
0DUULRW�� Ȼɨɝɚɬɨ ɢɦɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ� ɂɡɞ�
ɑɚɩɦɡɧɚ + ɏɨɥɥɚ�

� ÄɊɚɞɨɫɬɢ ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ³ Ⱥ�ɢɄ�
ɍɢɥɶɹɦɫ�ɗɦɢɫɨɜ��7KH SOHDVXUHV

RI $U�
FKLWHFWXUH� %\ $� :LOOLDPV�(OOLVDQG &ORXJK

:LOOLDPV (OOLV�� & ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ� ɂɡɞ�
Ʉɡɣɩɚ�

� Äɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭ�
ɪ ɚ� Ɇɷɧɧɢɧɲ Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧɚ� �(YHU\GD\

$UFKLWHFWXUH� %\ 0DQQLQJ 5REHUWVRQ�� ɂɡɞ�

Ɏɢɲɟɪ�ɗɧɜɢɧɚ� ɐɢɤɥ
ɫɬɚɬɟɣ�

ɩɨɫɜɹɳɟɧ�
ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ
ɞɨɦɨɜ ɞɥɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ�

� Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ ɤɚɩɢɬɳɶɧɚɹ

ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ� Ƚɷɦɥɢɧɚ Äɂ F 7 R�

ɪɢɹ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚ³� �Ⱥ +LVWRU\ RI

2UQDPHQW� %\ SURIHVVRU $� '� )� +DPOLQ��

ɂɡɞ� Ȼɷɬɫɮɨɪɞɚ�
� Ʉɧɢɝɚ Ƚ� Ɇɸɦɢɧɟɪɚ ÄȾ ɟ ɤ ɨ ɪ D�

ɬɢɜɧɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ³�
�'HFRUDWLYH $UWV LQ (QJODQG� E\ +� 0XO�
OLQHU� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ���� ɩɨ

���� ɝɨɞ� ɤɨɝɞɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ

ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɫɰɜɟɬɚ�
ȼ ɤɧɢɝɟ ɞɜɟɫɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ
+ ɫɬɨɢɬ ɨɧɚ � U++H+ �ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɪɭɛɥɟɣ
ɡɨɥɨɬɨɦ��

� ȼɵɲɟɥ ɢɡ ɩɟɱɚɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɦ Ʌɶɸɢɡɚ
ɏɚɣɧɞɚ Äɉɟɣɡɚɠɧɚɹ ɠɢɜɨɩɢɫɶ�
�ɨɬ Ɍɡɪɧɟɪɚ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ�²
�/DQGVFDSHSDLQWLQJ� 9RO� ,,� %\ &� /HZLV
+LQG�� ��� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ� ɂɡɞ� ɑɚɩɦɷɧɚ ɢ
ɏɨɦɚ�

� ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌɶɸɢɷɚ ɏɚɣɧɞɚ ɜɵ�
ɲɟɥ ɫɛɨ ɧɢɤ ɧɟɢɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ
Ɉɛɪɢ ɷɪɞɫɥɢ� ��� ɪɢɫɭɧɤɨɜ� �7KH

8QFROOHFWHG :RUN RI $XEUH\ %HDUGVOH\�

HGLWHG E\ &� /HZLV +LQG�� ɂɡɞ� Ⱥɷɣɧɚ�
� Ⱥɨɧɞɨɧɫɤɨɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɗɪɧɫɬɚ

Ȼɷɧɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨ ɫɟɪɢɸ ɤɧɢɝ ÄɆ ɚ ɫ ɬ ɟ�

ɪɚ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ³� Ʉɚɠɞɚɹ ɤɧɢɝɚ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɨɛɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ ɨ ɤɚɤɨɦ�
ɥɢɛɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟ� ɧɚɩɢɫɚɧɚ

ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ + ɛɨɝɚɬɨ

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�
� Ɍɚ ɠɟ ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɫɟɪɢɸ

ɤɧɢɝ Äɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɪɢɬɚɧ²
ɫ ɤ + H ɯ ɭ ɞ ɨ ɠ + + . ɢ³ �&RQWHPSRUDU\

%ULWLVK$UWLVWV�� Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɵɲɞɢ ɤɧɢɝɢ�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɒɷɧɧɨɧɭ� Ɋɨɬɟɧɫɬɟɣɧɭ�
ɇɢɤɨɥɶɫɨɧɭ�Ⱦɠɨɧɭ Ɉɪɞɟɧɭ ɢ ɇɚɲɭ�

ɇɟɞɚɜɧɨ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ� ɜ Ⱥɟɣɫɬɟɪ�
ɫɤɜɷɪɟ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩ ɪ R + ɡ ɜ ɟ�

ɞɟ ɧɢ ɣ ɗɣɧɫɬɟɣɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɜ�
Ʉɪɢɬɢɤɚ ɜɨɫɯɢɳɚɟɬɫɹɢɡɨɳɪɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢ�
ɤɨɣ + ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɪɭɞɢɰɢɟɣ ɦɚɫɬɟɪɚ� ɧɨ
ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɢɦ� ɷɤɥɟɤɬɢɡɦ�

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ
ɜɧɟɲɧɟɢ ɥɨɜɤɨɫɬɢ ɧɚɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣɫɢɥɨɣ�

� ȼ ɚɜɝɿɫɬɟ F� ɝ� ɜ Ⱥɟɣɫɬɟɪ�ɫɤɜɷɪɟ ɨɬ�

"Bɪɵɞɚɫɶ
ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɜ ɵ ɫ ɬ ɚ ɜ ɤ ɚ ɉɨɥɹ

ɨɠɟɧɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɧɨ ɢ ɛɨɝɚɬɨ ɩɪɟɞ²
ɫɬɚɜɥɟɧɚɷɜɨɥɸɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɮɪɚɧɰɭɡ�
ɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ� ɉɚɪɢɠÃ²²Ɇɚɪɬɢɧɢɤɚ�²
Ɍɚɢɬɢ� ²²

Ɇɚɪɤɢɡɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ�
� Ʉɚɪɬɢɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ ɜ ɍɚɣɬɱɟɩɟɥɟ

�ɛɟɞɧɟɣɲɟɦ
ɤɜɚɪɬɚɥɟ Ⱥɨɧɞɨɧɚ�

ɭɫɬɪɨɢɥɚ
ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɪɢɬɚɧ�
ɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɫ ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɢ D+P++&.R+ ɠɢɜɨɩɢɫɢ�

% ɜɟɪɯɧɢɯ ɡɚɥɚɯ ɝɚɥɟɪɟɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ
ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɤ + + ɠ ɧ ɵ ɯ

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɲ ɟ ɫɬɢɞɟ ɫɹɬɵ ɯ

ɝɨɞɨ ɜ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɦ��

ɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɬɨɣ ɷɩɨɯɢ�

ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ Äɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɣ
ɝ ɚ `? ɟ ɪ ɫ ɟ³ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɷɬɸɞɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ

ɩɟɣɡɚɠɢɫɬɚ ɗɦɢɨɬɚ�ɋɢɛɪɨɤɚ�
� ȼ `?ɨɧɞɨɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɚ

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɨɜ
ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɉ� ɍɢɥɶɫɨɧɨɦ ɋɬɢɧɨɦ �3� :LO�

VRQ 6WHHQ�� ɗɬɨɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�

ɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ
ɫɜɟɬɚ� ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ



 

 
 

 

    
���

+ ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɪɚɡɭ �� ɩɨ�

ɥɨɬɧɚ� ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ % ɝɚɥ� *RXSLO�

� ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭ�ɤɭɛɢɫɬɚ

Ȼɟɧɞɠɚɦɟɧɚ ɇɢɤɤɨɥɶɫɨɧɚ �%HQMDPHQ 1L�

FKROVRQ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚɜ ɧɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨɤɨɥɨ�

ɪɢɫɬɚ� ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɚɛɨɝɨ 
ɪɢɫɨɜɚɥɶɳɢɤɚ�
� . ɱɢɫɥɭ Äɪɚɫɤɚɹɜɲɢɯɫɹ³ ɤɭɛɢɫɬɨɜ

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ
ɇɟɜɢɧɫɨɧɚ� ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�

ɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ
ɜɐȺɟɣɫɬɟɪ�

ɫɤɜɷɪɟ� ɡɧɚɦɟɧɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɢɩɨɜɨɪɨɬ

ɜɩɪɚɜɨ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ
ɞɚɠɟ . ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɥɟɨɝɪɚɮɢɹɦ ɫɬɚ�

ɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�
� ȼɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ Ⱥɪɯɢɬɟɤ�

ɬɭɪɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ� ɨɬɤɪɵɬɚɹ % `?ɨɧ²

ɞɨɧɟ ɦɢɧɭɜɲɟɣ
ɜɟɫɧɨɣ� ɢɡɨɛɢɥɨɜɚɥɚ ɜɟɫɶ�

ɦɚ ɰɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ� ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ

ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ

ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɩɢɫɚɬɟɥɸ Ƚɚɞ�
ɫɨɧɭ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɚ ɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦɉɢɪ�
ɫɨɧɨɦ ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɦ ɣɧɫɬɟɣ¶ɧɨɦ� ɉɚ²

ɦɹɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ƚɚɣɞ ɉɚɪɤɟ�
ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ

ɠɟɧɳɢɧɭ� ɨɤɪɭɠɟɧ�

ɧɭɸ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɬɢɰɚɦɢ� ɠɟɧɳɢɧɚ ɜɦɟɫɬɟ

ɫ ɩɬɢɰɚɦɢ ɜɨɡɧɨɫɢɬɫɹ ɜɜɵɫɶ�

� ȼ Ⱥɨɧɞɨɧɟ� ɧɚ Ȼɨɧɞ�ɫɬɪɢɬ� ɜ .DS�

ɬɢɧɧɨɣ ɝɚɥɟɪɟɟ Ⱥɧɶɸ ɨɬɤɪɵɬɚ ɜɵ�

ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɜɚɪɟɥɟɣ ɬɪɟɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ� Ɍɷɪɧɟɪɚ� Ⱦɷɜɢɞɚ Ʉɨɤɫɚ ɢ

ɞɟ�ȼɢɧɬɚ� Ã

2 % ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣɝɚɥɟɪɟɟ Ƚɭɩɢɥ ɫɨɫɬɨɹ�

ɥɚɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩɟɣɡɚɠɟɣ Ɋɢɱɚɪ�
ɞɚ Ⱦɢɧɞɴɷɦɚ + Ⱥɪɧɨɥɶɞɚ Ɏɨɪɫɬɟɪɚ�

ȼ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɝɚɥɟɪɟɟ % ɧɚɫɬɨɹ�

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ Äɋɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɵɯ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ³�

� Ⱥɧɝɥɢɹ % ɧɵɧɟɲɧɟɦɝɨɞɭ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨ�
ɜɚɥɚ ɞɜɚ ɸɛɢɥɟɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɨɞɢɧ ɦɢɪɨɜɨɝɨ
ɦɚɫɲɬɚɛɚ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɤɨɪɟɟ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚ�

ɱɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ + ɫɬɨɥɟɬɢɟ )LW]

:LOOLDP 0XVHXP % .H0�S+P.Hµ % ɬɨɪɠɟ�
ɫɬɜɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ

ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢɜɫɹ ȿɜɪɨ�
ɩɚ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚ� ɇɚ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɧɵɟ
������ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɤ ɫɪɨɤɭ ɸɛɢ�
ɥɟɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɫɨɛɪɚɧɢɟ $QJHU�

VWHLQ� ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟ�

ɳɟɧɵ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɥɟ� ɝɞɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ

ɩɪɢɟɦ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɨɜ
ɫɜɟɬɚ�

Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɤɢɣɩɪɚɡɞɧɢɤ ɩɪɨɲɟɥ ɫɤɪɨɦ�
ɧɨ� ɧɨ ɨɛɨɝɚɬɢɥ Ɇɭɡɟɣ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɢ
ɧɟɦ ɧɨɜɵɯ 0DUOD\ JDOOHULHV�

� Ʉɥɨɞ Ɇɨɧɡ�²Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɦɵɫɥɟɧɧɨ

ɩɟɪɟɛɢɪɚɟɦɪɹɞɵ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢ�
ɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ

ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ
ɫɟɛɟ� ɤɬɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɠɢ�

ɜɨɩɢɫɰɟɜ ɠɢɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ
ɫɟɛɟ�

ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɪɢɮɟɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɢɦɩɪɟɫ�
ɫɢɨɧɢɡɦɚ� ɤɚɤ &ODXGH 0RQHW ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ + ɟɳɟ ɧɟ ɜɵ�

ɩɭɫɬɢɥ ɤɢɫɬɢ ɢɡ ɪɭɤ� ɉɪɚɜɞɚ� 0RQHW

ɫɬɚɪɲɟ ɂ� ȿ� Ɋɟɩɢɧɚ �0RQHW
ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ

���� ɝ��� ɧɨ ɫɭɞɶɛɚ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɥɚ ɳɟɞɪɚ
ɧɚ ɝɨɞɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ . ".+%2,µ,+&JD0�

ɫɬɨɢɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɞɢɧɵ
Aɟɨɧɚɪɞɨ� Ɍɢɰɢɚɧɚ�Ɍɢɧɬɨɪɟɬɬɨ�ɋɟɡɚɧɧɚ���

ɋ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɤɚɤ % ���� ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɚɹ
ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɳɶ 0RQHW �)HP²
PHV DX MDUGLQ³ �ɧɵɧɟ % 02&.%H� +H ɛɵɥɚ

ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 6DORQ� ɩɪɨɲɥɨ� ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ�

ɩɨɱɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ� ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɪɭɩɧɚɹ
%H[JE
M0RQHW�ɩɵɥɚɸɳɚɹ ɫɜɟɬɨɦ ÃÃɂɜɚ³�

ɩɪɢ�

ɧɚɞɥɟɠɢɬ���� ɝɨɞɭ� ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɨɫɟɦɶɥɟɬ

0RQHW ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ²
ɧɢɟɦ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɡɚɞɭɦɚɧ�
ɧɚɹ ɢɦ ɜɟɳɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɸ

ɪɨɞ ɮɪɢɡɚ� ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɰɟɥɭɸ ɫɦɟɧɭ

ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ ɤɭɫɤɨɜ ɢɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɧɨɢ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɧɟɤɢɢ� ɩɨ ɦɵɫɥɢ ɚɜɬɨ�

ɪɚ� ɝɢɦɧ ɩɪɢɪɨɞɟ�²ɰɜɟɬɚɦ ɢ ɜɨɞɟ�«

ɦɨɝɭɳɢɣ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ

ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɨɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɢɡɚɠɢɫɬɚ�

ȼɫɤɨɪɟ ɜɟɳɶ ɷɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ

ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɢ�
ɍɫɚɞɶɛɚ 0RQHW % *LYHUQ\� % ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ

ɜɟɬɤɢ SDF\�VXU�(XUH� ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧ�

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɟɣɡɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ 0RQHW DQ�
ɨɛɪɟɥ ɫɟɛɟ ɷɬɨɬ ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ *LYHUQ\ + ɩɨ�

ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ ɟɝɨ ɜ ɪɟɞɤɨɫɬɧɵɦ

ɭɝɨɥɨɤ ɮɪɚɧɰɢɢ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟ�

ɞɟɧɨ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɟɤɢ (SWH� ɡɚɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɵ

ɛɵɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɭɞɵ�ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɥɫɹ ɰɟɥɵɣ ��MDUGLQ G
HDX³� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ + ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ�
0RQHW ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɜɨɞɹɧɵɯ SD�

ɫɬɟɧɢɣ� + ɨɧɢ ɪɚɡɜɟɞɟɧɵ % ɟɝɨ ɫɚɞɭ ɜɨ

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ� ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɫɟ� ²�ɨɬ ɢɜɵ ɞɨ

ɛɚɦɛɭɤɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɜɨɞ ɭɫɟɹɧɚ ɤɭɜɲɢɧ�
ɤɚɦɢ� ɋɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ .D�

ɤɨɣ�ɬɨ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɨɣ
ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

ɫɨɟɞɢɧɹɹ % FH�H ɥɟɫ�
ɨɪɚɧɠɟɪɟɸ + D.%D�

S+\0� ɗɬɨɬ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɞɟɦ ɡɧɚɤɨɦ

ɧɚɦ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɥɨɬɟɧ ɫɨɛɪɚɧɢɹ
ɋ� ɂ� ɓɭɤɢɧɚɜ

Ɇɨɫɤɜɟ� ɝɞɟ 0RQHW +����

ɪɚɠɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɭɞɢɤɚ ɫ ɝɭɫɬɵɦɢ ɡɚɪɨɫ�

ɥɹɦɢ ɜɨɞɹɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ + ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɵɣ

ɱɟɪɟɡ ɩɪɭɞɢɤ ɝɥɹɧɰɟɜɢɬɨ�ɡɟɥɟɧɵɣ ɦɨɫɬ

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ� ȼ ɬɚɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ

ɧɵɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɣ0RQHW� % ɫɚɞɭ
*LYHUQ\ ɦɵ ɥɟɝɤɨ ɭɡɧɚɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɧɨ�

ɝɢɯ + 0+RHU ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ

ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɚ�
� ɋɤɨɧɱɚɥɫɹ ɜɢɞɧɵɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤɊɚ�

ɮɚɟɦɢ �5DIDHOOL�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ
ɋɟɡɚɧɧɚ�

0RQD + ɞɪɭɝɢɯ� Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ

ɨɧ ɫɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹB ɠɢɜɨɩɢɫɶɸ� ɞɨ ɬɨɣ

ɩɨɪɵ ɛɵɥ ɩɟɜɰɨɦ� ȿɝɨ ɭɫɩɟɯ ɫɨɡɞɚɥɢ

ɟɦɭ ɫɟɪɨɜɚɬɵɟ� ɛɥɟɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɩɪɟɞ�
ɦɟɫɬɶɹ ɉɚɪɢɠɚ�

ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɵɟ ɧɟɨɛɵɤɧɨ�

ɜɟɧɧɵɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ�
ɭɛɨɝɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ

ɨɤɪɚɢɧ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ�
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� % ɢɸɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ;9 ɜɵ�
ɫɬɚɜɤɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ²ɞɟɤɨɪɚɬɨ�
ɪɨɜ �/H ;9 6DORQ GHV DUWLVWHV GpFRUD�
WHXUV % *UDQG 3DODLV� &R ɜɪɟɦɟɧ ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɢɹ ��6RFLpWp SRXU OH UHOpYHPHQW GHV $UWV
DSSOLTXpV³� ɫ ���� ɝɨɞɚ� ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɫɚɦɚɹ

ɭɞɚɱɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ� ɍɫɩɟɯ ɟɟ ɡɚɜɢɫɟɥ ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ
ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�
Ʉɪɨɦɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɜɢɬɪɢɧ + ÃÃɫɬɷɧɞɨɜ³
�VWDQG�� +D ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɟɛɟɥɢ� ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɨɟ�
ɧɵ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɜɢɬɪɢɧɵ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ
ɨɛɡɨɪɭ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ� ɚɧɮɢɥɚɞɵ ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ�

ɭɛɪɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɦɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤ�
ɠɟ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɰɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧ�

ɧɨɦɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɸ ɨɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ�

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚɜ����ɝ�
Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ % ɉɚɪɢɠɟ Äȼɫɟ�

ɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ+ ɩɪɢ²
ɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ³ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ
ɬɟɦɩɨɦ� Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬ

ɞɥɹ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɜɧɨ
ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ

ɪɚɫɫɦɨɬɪ + DQH0 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ� Ɉɧɚ
ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɧɚ�

ɱɢɧɚɹ ɨɬ ��*UDQG 3DODLV³ + ��SHWLW SD�

ODLV³�
ɱɟɪɟɡ ɦɨɫɬ $OH[DQGUH ,,,� ɡɚɧɢ�

ɦɚɹ ɜɫɸ ɷɫɩɥɚɧɚɞɭ ɩɟɪɟɞ
��'�PH GHV

OQYDOLGHV³�

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ� ɡɚ�

ɫɟɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɨɸɡɨɜ� ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɭɫɬɪɨɣ�
ɫɬɜɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜɜɵɫɬɚɜɤɢ�

ɚɪɢɠɟ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɚ
ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� Ʉɚɪ�
ɬɢɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ +

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣɒɜɟɣɰɚɪɢɢ�ɮɪɚɧɰɢɢ
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɝɚɬɨ ɩɪɟɞ²
ɫɬɚɜɥɟɧɵ Ʉɨɥɶɛɟɣ
ɧ + CɅɢɨɬɚɪ� ɂɡ ɫɬɚ�

ɪɢɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ʉɨɧ�

ɪɚɞɚ ȼɢɫɬɚ�
ɩɨɪɬɪɟɬɢɫɬɚ Ƚɚɧɫɚ Ɏɭɧɤɰ�

Ɏɭɫɥɢ� ɑɚɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ� Ɇɧɨɝɨɱɢɫ�

ɥɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ
Ȼɟɤɥɢɧɚ� ɫ ɟɝɨ ɧɚɫɤɜɨɡɶ

ɮɚɥɶɲɢɜɵɦ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɨɦ + ɦɟɪɬɜɵɦɢ
ɤɪɚɫɤɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɹɬ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɜɩɟ�

ɱɚɬɥɟɧɢɟ ɱɟɝɨ�ɬɨ ɩɭɫɬɨɝɨ + ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ�

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚ�

ɧɢɟ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɜɟɣɰɚɪ�
ɫɤɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ�

� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɚɜɨɤ % ɉɚɪɢɠɟ ɩɨ�

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɟɥɢɤɨ� Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ
ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ % EO ɫ ɬ ɚ % . + Ȼɥɚɧɲɚ �ɇɛ�

WHO &KDUSHQWLHU�� Ȼɨɧɧɚɪɚ�'UXHW�� ɉɢɤɚɫɫɨ
�SDXO 5RVHQEHUJ�� Ʉɢɫɫɥɢɧɲ �3DXO *XLO�

LDXPH�� -OORSFD �*DOHULH SHUFLHU�� ɞɟ UDSV

�*DOHULH :HLO�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ ɜɵ�

ɫɬɚɜɤɚ ɉɢɤɚɫɫɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɦɧɨɝɨ�

ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ +� .D. ɜɫɟɝɞɚ� ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨ�

ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�

���

� %R ɮɪɚɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ . &H�
� D + + \� ɉɨɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɲɥɢ
ɬ + ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɟɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɗɥɢ

ɨɪɚ� ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ*� &UpV�
Ɍɪɢɫɬɚ�

ɧɚ Ʉɥɢɬɡɨɪɚ� ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ
�'H H+J+

+ Ⱥɧɞɪɷ ɋɚɥɶɦɨɧɚ� % ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ WRFN�

ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ
ɠɢɡɧɶ + ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ� Ʉ ɫɨɠɚ�
ɥɟɧɢɸ�

ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ
ɦɚɥɨ ɭɞɚɱɧɵ�

� Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɸ Ɋɟɣɦɫɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ� ɩɨɥɭ²
ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɧɟɦɰɚɦɢ� ɷ ɢ ɟ S ɝ + ɱ ɧ ɨ

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ�
ɦɹ ɩɨɱɬɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ ɫɜɨɞɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ

ɧɟɮɚ� ɫɜɨɞɵ ɬɪɚɧɫɟɩɬɚ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ�

Ɋɚɛɨɬɵ ɢɞɭɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ� ɱɬɨ

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɤ

���� ɝɨɞɭ� ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹɫɨ

ɜɫɟɦɟɪɧɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ȼɨ ɜɪɟɦɹ
ɷɬɨɣ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ SDF�
.RQ.+� ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨ�
ɜɚɥɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɨɛɨɪɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ�

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɢɯ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɢɬɶ� ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɢ�
ɥɢɫɶ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢ ɤɪɢɩɬɚ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ
. 9 %H.\� ɗɬɭ ɰɟɪɤɨɜɶ ɜ Ʉɚɪɨɥɢɧɝɫɤɭɸ
ɡɩɨɯɭ ɫɦɟɧɢɥ ɫɨɛɨɪ ɟɩɢɫɤɨɩɚ ɇɿɩɣɬɚɝ
ɚ
ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɡɞɚɧɢɟ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɚ $GDO�

EpURQ ����²����� Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɩɪɢ

ɪɚɫɤɨɩɤɚɯ ɧɚɣɞɟɧ ɛɵɥ ɪɟɞɤɨɫɬɧɵɣ ɩɚ�

ɦɹɬɧɢɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚÃ²ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣɭɩɨ�

ɦɹɧɭɬɨɦɭ Ⱥɞɚɥɶɛɟɪɨɧɭɤɪɟɫɬ ɢɡ ɫɥɨɧɨɜɨɣ
ɤɨɫɬɢ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɚɩɨɫɬɨɥɚ ɉɟɬɪɚ�
ɗɬɨɬ ɤɪɟɫɬ²ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡ ɫɥɨɧɨɜɨɣ ɤɨɫɬɢ � ɞɚɧ�

ɧɭɸ ɷɩɨɯɭ�
� Ʉɨɫɧɚɹ ɢ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɚɹɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɱɟɧɢɹ�

Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ



ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɤɥɚɫɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɊɨɛɟɪɬɚ
ɚɦɟ�ɋɬɟɜɟɧɫɚ �5REHUW 0DOOHW�6WHYHQV

ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ % (FROH 6SpFLDOH

G
$UFKLWHFWXUH�
ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ

ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɫɟɪɢɟɣ ɭɱɟ�
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ� ɋɬɪɨɝɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɨɫɬɶ�

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɣ²ɥɢɛɨ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɜɧɟ
ɟɟ� ɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɤɥɚɫɫɟ Ɇɚɉɟɿ�ɁɿɟɭɟɩɡCɚ�

ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ�

ɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ + ɷɫɬɟɬɢ�

ɱɟɫɤɢɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯɩɪɨɟɤɬɨɜ�
Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�

+ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ� ɢ ɦɷɪɢɢ�+ ɜɢɥɥɵ� + ɥɚɜɨɱɤɢ�

ȼɫɺ ɫɬɪɨɝɨ
ɥɨɝɢɱɧɨ� ɥɢɲɟɧɨ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ

ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɜ ɚɪɯɢ�

ɬɟɤɬɭɪɟ
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɬɢɱ�

ɧɨɫɬɶɸ� Ʉɭɛɵ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞɵ ɫɨɱɟ�

ɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ� +

ɜɫɟ ɠɟ ɟɞɜɚ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨ Ã�ɤɭ�

�ɢɡɦɨɦ³�
ɩɨɬɨɦɭɱɬɨ ɤɭɛ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ�D ɮɨɪɦɨɣ� ɩɨ�

ɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɧɚɢɛɨɥɟɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣɬɪɟ� 
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ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɠɢɡɧɢ� Ɇɨɞɟɥɢ
ɛɟɥɵɟ� ɨɞɧɨɰɜɟɬ�

ɧɵɟ� Ʉɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɨɪɨɞ

ɜ ɬɢɩɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɨ ɩɨɥɭ�

ɱɢɬɫɹ ɧɟɱɬɨ ɜɪɨɞɟ Ɍɭɧɢɫɚ ɢɥɢ Ɍɚɧɠɟɪɚ�

%R ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ

ɞɨɦɚ ɧɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɬɭɬ ɛɟɡ ɜɥɢɹɧɢBɹ� Ⱦɟɹ�

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɚ 0DOOHW�6WHYHQVD ɫɩɪɚ�

ɜɟɞɥɢɜɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣɰɿɤɨɥɵ
Ƚɟɪɦɚ�

ɧɢɢ� ɚ ɢɦɟɧɧɨ %DXKDXV %
ȼɟɢɦɚɪɟ�

Ɉɞɧɚ�

ɤɨ ɷɬɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥ²

ɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɚɤ ɤɚɤ� ɜ ɫɜɹɡɢ

ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɨɣ ɬɸɪɢɧɝɟɧɫɤɨɝɨ
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�

+ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɜ %DXKDXV� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɛɭ�

ɞɟɬ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɜɢɧɭɬɨ ɜɩɪɚɜɨ�

� Ɉɛɚ ɩɚɪɢɠɫɤɢɟ ɋɚɥɨɧɚ �Ä��
�ɟ� $��

WLVWHV )UDQJDLV³ + ��6� GH OD 1DWORQDOH �

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɪɚɠɚɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ
ɤɨɥɢ²

ɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ� ɇɚ ɩɟɪɜɨɢ²
������ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ²������ 6� GHV

$UL�
)/�

ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ� ɷɤɥɟɤɬɢɱɟɧ� ɧɨ ɧɚ ɫɟɢ ɪɚɡ

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ
ɛɨɥɶɲɢɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ ɜ

ɑɊɂ�
ɧɹɬɢɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɢÄɨ

ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ
ɠɟɥɚɧɢɢ� ɱɬɨɛɵ ɋɚɥɨɧ� ɞɟɢ�

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɥ ɯɭɞɨ�

ɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ Ɏɪɚɧɰɢɢ� ȼɵɫɬɚɜɤɚ

ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ + FR ɜɤɭɫɨɦ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɨɬ�

ɞɟɥɵ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟɡɚɥɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ SV²

ɥɢɝɢɨɡɧɨɣ
ɠɢɜɨɩɢɫɢ�

Äɨɪɢɟɧɬɚɥɢɡɦɭ �

ȼɨɨɛɳɟ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ Ɍɟɦɵ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ
Ⱥɥɠɢɪɚ� +D ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɨɱɟɧɶ

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ� % ɨɛɳɟɦ ɜ ɋɚɥɨɧɟ ɨɬ²

ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɦ�
ɩɪɨ�

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɝɨ

ɫɜɟɬɚ� Ʉɚɪɬɢɧɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɥɢɲɤɨɦɤɪɭɩɧɵ�

Ɉɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ȼɢɤɬɨɪ

ɒɚɪɟɬɨɧ �ɩɟɣɡɚɠ� ɢ Ƚɢɥɶɨɦɚ �ɩɨɪɬɪɟɬ��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɚɥɨɰɧ ɱɟɫɬɜɨɜɚɥ
ɩɚɦɹɬɶ Ɋɚɮɚɷɦɢ ɨɛɲɢɪɧɨɢ ɜɵɫɬɚɜɤɨɢ

ɟɝɨ ɰɜɟɬɧɵɯ ɝɪɚɜɸɪ� Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɡɚɥɭ


ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɯɭɞɨɠɧɢɤȺɟɪɦɢɬ� ȿɜɪɨɩɟɢɡɢ�

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɩɨɧɟɰ Ɍɚɧɚɤɚ ɜɵɫɬɚɜɢɥ ÃÃȺɟɞɭ

ɫ
ɥɟɛɟɞɟɦ³� ɧɟɦɧɨɝɨɜ ɞɭɯɟ ɗɬɪɚ� ɋɪɟɞɢ

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ
² ÄȺɧɧɚ

ɉɚɜɥɨɜɚ³�
ɪɚɛɨɬɵ ���

Ɍɪɭɛɟɰɤɢɟ� Ɍɭɬ ɠɟ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɪɢɫɭɧɤɨɜ

ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɤɨɧɱɚɜɲɟɝɨɫɹ ɉɨɥɹ Ɋɟɧɭɚɪɚ�

ȼ ɨɛɳɟɦ ɷɬɨɬ ɋɚɥɨɧ ɨɫɥɚɛɥɟɧ ɬɟɦ� ɱɬɨ

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ� ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ

6DORQ 7XLOHULHV� Ɋɹɞ ɩɚɪɢɠɫɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ

ɝɚɥɟɪɟɣ ɞɚɥ ɦɧɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ +R�

ɜɨɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ� ɭ Ȼɟɪɧ�

ɝɟɣɦɚ² ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɚɹ ɩɨ
ɩɨɺɛɨɪɭ

ɜɵ�

ɫɬɚɜɤɚ ɋɟɡɚɧɧɚ�
ɫɛɨɪ ɫ ɤɨɬɨɪɨɢ ɩɪɟɞɧɚɡ�

ɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɠɢɜɨ�

ɩɢɫɰɭ� Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟ�

ɧɵ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ
Ⱦɟɢɿ� ɀɟɪɢɤɨ� Ȼɨɧɧɚɪɭ�

ɉɢɤɚɫɫɨ�
� ɂɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ ɇɶɸ�

ɂɨɪɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɜ 'XGHQ�

VLQJ *DOOHULHV ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɞɜɭɯ ɯɭ�
ɞɨɠɧɢɤɨɜ�ɛɚɫɤɨɜ� ɛɪɚɬɶɟɜ ȼɚɥɟɧ�

ɬɢɧɚ ɢ Ɋɚɦɨɧɚ =XELDXUUH� ɏɨɬɹ ɨɧɢ

ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ

�

B��&B���¶?0
a³aa ?�«
¾ ²² ² 
 
 9 


�ɨɞɢɧ ɫɤɨɪɟɟ
ɪɟɚɥɢɫɬ� ɞɪɭɝɨɣ

²� &+0%2$0&7��

+R +[ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ
ɬɨ� ɱɬɨ ɨɛɚ ɩɢɬɚɸɬ

ɫɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɪɨɞɢɧɵ�

ɟɟ ɛɵɬɚ + ɉɪɢɪɨɞɵ
+� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢɯɭɞɨɠ�

ɧɢɤɚɦɢ�

ɂɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯɜɵɫɬɚɜɨɤ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ

ɛɵɥɢ� ɜɵɫɬɚɜɤɚ ��/LYLQJ $UW³ �ɀɢɜɨɟ

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ��Ã��ɩɫ�ɟɪɟɩɺɟɩɿ�³�ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ��

ɪɹɞ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ 1HZ *DOOHOMOHV�ɦɟɠɞɭ ɩɪɨ�

ɱɢɦ ɜɵɫɬɚɜɤɢ @ɚɬɟɡ
&KDSP �Ⱦɠɷɦɫɚ ɑɷ�

Q++D�� %E,&7D%.D ɸɧɨɣ³
ɉɚɦɟɥɵ Ȼɢɚɧɤɨ�

ɗɬɚ ɯɭɞɨɠɧɢɰɚ�ɤɨɬɨɪɨɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɢɫɩɨɥ�

ɧɢɥɨɫɶ �� ɥɟɬÃ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɗɪɟɦɹ

ɯɭɞɨɠɧɢɰɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɢ ɦɨ�

ɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɝɨ ɜɭɧɞɟɪ�

ɤɢɧɞɫɬɜɚ . ɡɪɟɥɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�ȼɵɫɬɚɜɤɚ

ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɞɚ
ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɱɬɨ Ȼɢɚɧɤɨ ++�

ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟɣ
ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ�

ɫɜɟɠɟɫɬɢ� + ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɩɨɜɨɞ ɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ
H+

ɭɞɚɫɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɪɨɤɨɜɨɦ

ɩɨɪɨɝ ɠɢɡɧɢ ɜɫɹɤɨɝɨ ɜɭɧɞɟɪɤɢɧɞɚ�

Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɫɟɡɨɧɟ ɲɢɪɨɤɨ

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ȿɜɪɨ�

ɩɟ� ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ

ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ

ɰɟɧɬɪɨɜ + ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɉɚɪɢɠɟ� Ɂɞɟɫɶ

ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɭɱɟɬ�ɯɢɰɚ
+

QRPHQF%D7H$E++JDɆɚɧɷ + Ⱦɟɝɚ� 0DS��

.RFFDP� ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨ �� ɜɟɳɟɣ�

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ . ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɬ ���� ɞɨ

���� ɝɨɞɚ� ɦɨɥɨɞɨɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ Ɍɨɦɚɫ Ƚɟɧɞ�

ɮɨɪɬ �7KRPDV +DQGIRUWK�� SD+HH ɜɵɫɬɚ²

ɜɥɹɜɲɢɣ ɜ 6DORQ GH >D 1DWLRQDOH + ɭ ɇɟɡɚ�

ɜɢɫɢɦɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ
ɜɵ�

ɫɬɚɜɤɭ ɜ *DOHULH 0DUVDQ� ɜ *DOHQH 0DU�

FHO *XLRW HW &�LH ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɚ

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɬɢɫɬɚ ɍɰɧɤɥɟɪɚ� +R

ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɵɬɶ +D�

ɡɜɚɧɧɵɦ Äɫɨɛɵɬɢɟɦ³ ɜ ɞɟɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ

ȿɜɪɨɩɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ
Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɡɬɨ²ɜɵ�

ɫɬɚɜɤɚ ��Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨ�ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫ²

ɫɬɜɚ´ ɜ 0XVpH *DOOLHUD� ɗɬɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ�

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɧɚɤɨ�

ɧɟɰ� ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɢɛɭɞɶɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨȿɜɪɨɩɭ

ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɸɠɧɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯɫɬɪɚɧ

ɥɚɬɢɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɛɵɥɚ RSUD++DR+D+D

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɧɨɫɹɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ��0DOVRQ

GH O
$PpULTXH /DWLQH�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɂɧ�

ɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɟɣ ɏɭɞɨɠɟɫɬɜ�
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɘɠɧɨɢ Ⱥɦɟ�

ɪɢɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ´ ɨɛ�

ɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɜɟɬɜɶ ɬɨɣ ɠɟ ɟɜɪɨɩɟɢɫɤɨɢ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɧɨ + ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ�

ɱɟɫɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɜɫɟ�

ɨɛɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ� +D ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɛɵɥɨ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɤɚɪɬɢɧ�
ɉɨɱɟɬɧɵɟɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɧɚ ɧɟɣ ɩɨɱɬɢ

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɚɦ ɢɦɟɧɚ +�
&DYDOOHLUR�

$QWRQLR &� *DWWRUQR�
ɚɤɜɚɪɟɥɢɫɬɚ ɇɟ@��

QDQGH]�*LUR� 2UWL] GH =DUDWH� SHGUR )O�

JDUL� ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ

ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɛɪɨɧɡɚ ɢ ɞɟɪɟɜɨ $OEHUWR

 

/DJRV�
Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵ²

ɞɟɥɟɧɨ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɫɟɤɰɢɸ� Ⱦɪɭɝɭɸ� ɫɚɦɨ�

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɠɟ ɫɟɤɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɯɭ�
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧ�
ɧɵɟ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ� Ɂɞɟɫɶ ɛɵɥɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɨ
+ ɫɬɚɪɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ� ȼɡɬɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ɛɵɥɚ�

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɪɢɹ Äɦɟɤɫɢ�
ɤɚɧɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ³� ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ
ɨɬ ���� ɞɨ ���� ɝɨɞɚ ɭɱɟɧɢɤɨɦ Ⱦɚɜɢɞɚ�

(GRXDUG
RP 3LQJUHW ����� BB�
������ % ɨɛ�

ɳɟɦ ɧɚ ɷɬɨɣ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ
ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ �� ɸɠɧɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧ�
ɫɤɢɯ ɲɬɚɬɨɜ� ɨɫɨɛɟɧɢɨ ɠɟ ɛɨɝɚɬɨ Ⱥɪɝɟɧ�
ɬɢɧɚ� Ȼɪɚɡɢɥɢɹ� Ʉɭɛɚ� ɑɢɥɢ�

ɍɪɭɝɜɚɣ ɢ

ȼɟɧɟɰɭɷɥɚ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɑɢɥɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ
ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ + ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɵɦ ɠɢɜɨɩɢɫɰɟɦ ɜ ɥɢɰɟ 9DOHQ]XHOD

/ODQRV� % *DOOHULH *HRUJHV 3HWLW ɜ ɷɬɨɦ

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ
ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� 9� /ODQRV ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ

���� ɝɨɞɭ� ɋ ���� ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ
ɜ ɑɢɥɢɣɫɤɨɦ ɋɚɥɨɧɟ� ɜ ���� ɝ� ɩɪɢɟɡ�
ɠɚɟɬ ɜ ɉɚɪɢɠ� ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 6DORQ GHV

$UWLVWHV )UDQJDLV� % ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 9� /ODQRV ɜɫɟɰɟɥɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ

ɥɨɧɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ�
% ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ �����²����� ɨɧ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɪɨɞɢɧɭ� + ɢɡɥɸɛɥɟɧ²
ɧɵɟ Ʉɨɪɞɢɥɶɟɪɵɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɚɜɚɬɶ ɯɭ�

ɞɨɠɧɢɤɭ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟɩɟɣɡɚɠɧɵɟ ɬɟɦɵ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɟɝɨ ɛɵɜɚɥɢ
ɜ ɋɚɧɬɶɹɝɨ + Ȼɭɷɧɨɫ²Ⱥɣɪɟɫɟ� % ɧɚɫɬɨɹ�

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ /ODQRV ɜɟɞɚɟɬ ɤɥɚɫɫɨɦ ɩɟɣ�

ɡɚɠɚ ɜ ɫɚɧɬɶɹɝɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɏɭɞɨ�
ɠɟɫɬɜ� /ODQRV ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɨɛɨɸ ɩɟɣɡɚ�

ɠɢɫɬɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɟ�

ɞɭɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɥɢɧɢɸ ɨɬ +DUSLJQLFV +

*XLOOHPHW� 2+ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɨɫ�
ɯɨɞɧɵɣ ɠɢɜɨɩɢɫɟɰ + ɪɢɫɨɜɚɥɶɳɢɤ ɞɟ�
ɪɟɜɶɟɜ� ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɢɯ ɩɨɪɬɪɟɬɢɫɬ� Ʉɨ²

ɥɨɪɢɬ ɟɝɨ ɪɚɧɧɢɯ ɜɟɳɟɣ ɛɵɥ ɛɟɞɟɧ +

ɜɨɨɛɳɟ ɦɚɧɟɪɚ
ɬɹɠɟɥɨɜɚɬɚ�ɧɨ ɩɪɨɲɥɨ�

ɝɨɞɧɹɹ ɟɳɟ ɜɵɫɬɚɜɤɚ + ɋɚɧɬɶɹɝɨ ɩɨɤɚɡɚ�
ɥɚ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ
ɷɬɨɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢ ɩɥɨɞɨɜɢɬɵɣ ɠɢɜɨɩɢɫɟɰ�

� +D ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸ�

ɞɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ
. D ɪɬɢ + ɵ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ� ɩɪɢ

ɱɟɦ� ɫɚɦɨ
ɫɨɛɨɸ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ
ȿɜɪɨɩɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹɚɦɟɪɢɤɚɧ�
ɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨ� ɦɢ ɨɜɨɣ ɚɭɤɰɢɨɧ ɛɵɥ ɭɫɬɪɨɟɧ

ɮɢɪɦɨɸ ɚɧɟɫɫɚ �ɇɟɚɩɨɥɶ ²
ɉɚɪɢɠ²

ɇɶɸ�ɂɨɪɤ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɚɦɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɛɵɥɢ�� ɚɧɬɢɱɧɚɹ �« ɜ�

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ� ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ
ɝɪɚɜɢɣ �ɩɪɨɲɥɚ ɡɚ ������ ɞɨɥɥɚɪɨɜ�� ɛɪɨɧ�
ɡɨɜɵɣ ɮɚɜɧ ,9 ɜ� ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ
�������� ɛɸɫɬ ɪɚɛɨɬɵ %HQHGHWWR GD 0DMDQR

��������� SLHWp �+D ɤɨɠɟ� Ʉɚɪɥɨ Ʉɪɢɜɟɥɥɢ
�������� ɩɥɚɮɨɧ� ɢɡɨɛ ɚɠɚɸɳɢɣ Ⱥɜɪɨɪɭ�

ɪɚɛɨɬɵ Ɍɶɟɩɨɥɨ ��������

���

2 ɂɡ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯɦɟ�

ɫɹɰɟɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɜ ɵ ɫ ɬ D ɜ ɤ ɭ

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ Ƚ� Ƚɪɸɫɚ�

ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɩɚɫɬɟɥɟɣ + ɚɤɜɚɪɟ�
ɥ ɟ ɣ Ɇɚɤɫɚ Ʌɢɛɟɪɦɚɧɚ� ɜ ɵ ɟ ɬ ɚ ɜ . ɭ
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ÃɅɨɜɢɫɚ Ʉɨ�

ɪɢɧɬɚ �Ȼɟɪɥɢɧ� + % ɵ ɫ ɬ ɚ ɜ ɤ ɭ
��5RPDQ�

WLN %LOGHUPHLHU³�
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɬɪɚɡɢɜɲɭɸ

ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ
;,; ɜɟɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢɬɚɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ�

ɤɚɤ Ʉɚɫɩɚɪ Ɏɪɢɞɪɢɯ� ��� Ʉɨɪɧɟɥɢɭɫ�

Ɏɸɪɢɯ Ʉɟɪɫɬɢɧɿ� Ɋɭɠɟ� Ɇɟɧɞɟɥɶ ɢ ɞɪ�
Ɉ Ɇɸɧɯɟɧɫɤɢɣ ɋ ɟ J ɟ ɫ ɫ + R + ɷɬɨɝɨ

ɝɨɞɚÃ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɦɟɧ
ɤɚɤ Ʉɨɪɢɧɬ + Ʉɨɤɨɲɤɚ� ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɛɵɱ�
ɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ�

� ȼɟɧɫɤɚɹ *HPpLOGHJDOOHULH�ɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ
ɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɱɬɨ ɤɚɪɬɢɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɦɟɧɟ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ

ɞɭɛɥɟɬɵ + ɬ� ɩ�� + +H ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɫɬɵɜɚɬɶ�

ɩɨɞɨɛɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ�

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɪɚɡ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɜɲɢɯɫɹ

ɮɨɪɦɚɯ� ɫɭɦɟɥɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ �ɧɚɱɢ�

ɧɚɹ ɫ ����� ɨɛɨɝɚɬɢɬɶɫɹ �� ɧɨɜɵɦɢ
ɩɨɥɨɬɧɚɦɢ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɧɨɣ� Ƚɥɚɜ²

ɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɬɚɪɨ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ� ɢ
ɬɚɤ ɭɠɟ ɛɨɝɚɬɨɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ

ɩɨɞɛɨɪɨɦ Ȼɪɺɸɥɟɣ� ȼ ɷɬɨɬ ɨɬɞɟɥ ɪɹɞ
ɤɚɪɬɢɧ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɢɡ ɜɟɧɫɤɨɝɨ 6WDDWVPX�
VHXP
D� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ
ɫɬɚɪɨ

�
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

�� ÄɆɨɥɨɞɚɹ ɜɟɧɟɰɢɚɧɤɚ³ Ⱦɸ²
ɪɟɪɚ� ɠɟɧɫɤɚɹ ɝɨɥɨɜɚ ɛɟɡ ɪɭɤ� ɢɡɨɛɪɚ�
ɠɚɸɳɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ ɜ ɞɭɯɟ

��/D %HOOD³

Ɍɢɰɢɚɧɚ + ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ
ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣɲɤɨɥɵ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɞ�
ɤɨɟ ɜ ɧɚɫɥɟɞɢɢ Ⱦɸɪɟɪɚ� �� ɬɪɢ ɤɚɪɬɢɧɵ
ÃɅɭɤɚɫɚ Ʉɪɚɧɚɯɚ� �� ɨɞɢɧ +DQV %DOGXQJ

*ULHQ �ɡɪɟɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ�� �� ɬɪɢ ɜɟɳɢ
$OWGRUIHUµD + ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ�

ɋɬ��ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɟɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɝɚɬɢ�

ɥɨɫɶ ɪɹɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɦɟɧ ɧɢɞɟɪ�
ɥɚɧɞɫɤɨɣ�

ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ ɢ ɮɥɚɦɚɧɞɫɤɨɣ
ɲɤɨɥɵ� ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɢɦɟɧɚ ɂɟɪ�
Ȼɨɫɯɚ �Äɇ ɟ ɫ ɟ + + H . S H ɫ ɬ D³�� Ɋɭɛɟɧ�
ɫɚ� ɂɨɪɞɚɧɫɚ� ɮɨɧ Ƚɨɣɟɧɚ� Ɋɸɢɫɞɚɥɹ�

ȼɭɜɟɪɦɚɧɚ���% FR�SD++Hɢɫɩɚɧɫɤɨɣɠɢɜɨ�
ɩɢɫɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɜɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯɩɪɨɢɡ�
ɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɩɨɪɬɪɟɬ Ƚɨɣ
ɢ + SD+HH ɭɬɟ�
ɪɹɧɧɵɣ�

ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɡɵɫɤɚɧɧɵɣ ɜɧɨɜɶ ɩɨɪ�

ɬɪɟɬ ɢɧɮɚɧɬɵ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ Ɍɟɪɟɡɢɢ ɪɚɛɨɬɵ
ȼɟɥɚɫɤɟɡɚ�

� ȼ ȼɟɧɟ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɥɟ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬ�

ɧɟɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɮɚɪɮɨ�
ɪɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ�

� ȼ ȼɢɫɛɚɞɟɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�

ɏɈɌə ɂ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɵɫɬɚɜɤɚ ÄɈ 7
?

Ɋɨɤɨɤɨ ɤ Ɋɨɦɚɧɬɢɷɦɭ³�
Ɉ Ⱦ ɜ H % EO ɫ ɬ D % . + ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ

� � Ã

ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ /RZV &RULQWK\� % Ⱦɪɟɡɞɟɧɟ²
ɪɢɫɭɧɤɢ� ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ²ɝɪɚɮɢɤɚ + ɞɟɪɟ�
ɜɹɧɧɚɹ ɝɪɚɜɸɪɚ �����² ������
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� +D ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ � ɚɧɧɨɜɟɪɟ

ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɸ
ɗɇ

ɨ�

ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɯɭɞɨɠɧɢɰɚ ɪɦɚ

ɲɤɨɥɨɣ ���ɹ ɬɪɟɬɶ ;,; ɫɬɨɥɟɬɢɹ��
ɉɨɬɪɨ�

ɧɚɠ ɷɬɨɝɨ ɦɭɡɟɹ
�ɧɟɱɬɨ ɜɪɨɞɟ ÄȺɬɩɡ GX

/RXYUH³� ɭɫɬɪɨɢɥ ɜ
ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢ

ɦɭɡɟɟ ɰɢɤɥ ɛɥɟɫɬɹɳɢɯ
ɥɟɤɰɢɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɟɟ ɋɂɅɖɇɁə

ɫɬɟɪɧ
�ɤ D ɩ « ɬ D ɞ Ɍ�� ɛɨA

ɇɕɏ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɋɈȼɊɋɆɋɇɇɈȽɈ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�
ɜ ɚɤɜɚɪɟɥɹɯ�

� Ɉɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢɦɟɥɚ

ɦɟɫɬɨ ɜ Ʉɨɦɨɬɚɭ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɿɿɨɦɭ
ɪɚɧɟɟɿɛɫɤɭɝɡɶɡɝɛ²

ɬɨɪɭ ɍɥɶɪɢɯɭ Ʉɪɟɢɬɳ@
��� ²

�

ɝɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɵ

ɫɬɚɜɤɨɣ ɜɵɲɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɟɦɭ ɦɨɧɨ²

Ɉɩɢ �

ȽɊȬɎɔə Ɇɚɞɪɺɿɞɟ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ� Ɋɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ
SUDGR� ɤɭɞɚ� ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ

ɝɨɞɭ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧ ɜɤɥɚɞ
ɢɫɤɥɸɱɢµɬɟɥɶɧɨɜ

ɰɟɧɧɨɫɬɢ
² Äɋɨɧ Ⱥɜɪɚɚɦɚ Ã ɩɪɟ

ɜɨɫɯɨɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ɍɶɟɩɨɥɨ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ Ɇɭɡɟɢ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɂɫɤɭɫɫɬɜɚ�

>ɞɟ ɫɨɛɪɚɧɨ`

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɢ FKD+&.R+
ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɢɦɟɸɳɟɦ
ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ�ɝɨɢɟɜɫɤɨɢ

� ȼ ɍɦɛɪɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟ�

ɤɚɟɬ ɷɧɟɪɝɢɱɧɚɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ�

ɧɨɫɬɶ� Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪ ɟ ɫ ɬ ɚ ɜ ɪ ɚ J ɢ ɹ

ɩɚɥɚɰɰɨ Ɍɪɢɧɱɢ� ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ�

ɧɨɦ ɫɜɨɟɦ ɜɢɞɟ ɬɟɩɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɡɪɟ²

ɜɚɬɟɥɸ ɡɚɥɚ ÃÃ�ɿɟɿ *LJDQWD³� ɇɟɭɞɚɱɧɚɹ

ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɷɬɨɣ ɡɚɥɵ ɛɵɥɚ ɬɚɤɨɜɚ� ɱɬɨ

ɮɢɝɭɪɵ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚ�

ɥɢɫɶ ɩɟɪɟɪɟɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɩɨɥɚɦ� Ɍɟɩɟɪɶ ɢɯ

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɜɨ ɜɟɫɶ ɪɨɫɬ� ɟ²

&7D0+ ɜɨ ɞɜɨɪɰɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵɨɞɜɚ
ɫɥɨɹ

ɮɪɟɫɨɤ� ȼ ɉɟɪɭɞɠɢɣɫɤɨɢ ɉɢɧɚ�

. ɨ ɬ ɟ . H ɢɞɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹɩɟɪɟɜɟɫɤɚ�
Ɍɭɞɚ�

ɤɪɨɦɟ
ɬɨɝɨ� ɛɵɥ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ȼɟɪɟɜɟɞɟɧ

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɚɪɬɢɧ ɢɡ ɰɟɪɤɜɟɢ + 7�
+�

ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɣ ɟɫɬɶ ɢɦɟɧ"
ȼɨɫɫɚɵ�

%RQILJOL� SLHUR GL &26,P2 �/µ3OFWD��
6LJQR�

ɝɟ��ɿ�ɩɨɩɨɪɱɟɧɧɵɣ ɚɥɬɚɪɧɵɢɨɛɪɚɡ���� ɝ�� 
ɆɍɁɕɄȺ

� ɇɚɣɞɟɧɵ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ

ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɟ ɬɪɢɨ Ɏɪɚɧɰɚ

ɒɭɛɟɪɬɚ ɢ ɤɜɚɪɬɟɬ ɞɥɹ
ɥɸɬɧɢÃɫɤɪɢɩɤɢÃ

ɚɥɨɬɚ + ɜɢɨɥɨɧɱɟɥɢ Ƚɚɢɞɧɚ�

� ȼɟɧɫɤɨɟ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶ�

ɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨɢɡɞɚɧɢɟ ɫ ɟ ɪ ɢ ɢ ɤ ɚ ɪ�

ɦɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɬɭɪ ɩɨɞɢ ɨɛɳɢɦ

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Ã�Ɋɖɉɚɝɬɨɩɿɚ³� Ʉɚɠɞɵɢ ɜɵɩɭɫɤ

ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɤɪɨɦɟ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ� ɬɚɤɠɟ

ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟɡɜɟɞɟɧɢɟ
ɢ ɨɪɢɟɧ�

ɬɢɪɭɸɳɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶ�

ɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ

ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ�

ɪɚɛɨɬɵ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ
ɫ ɧɢɦɢ

ɷɩɨɯɢ� ȼ ɫɟɪɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ
�.D.� +DDQ�

ɦɟɪ� ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɗɣɥɟɧɛɭɪɝ��ɧɨ + ɫɨɱɢɧɟ�

ɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ� Ɋɢɯ� ɒɬɪɝɝ
ɭɫɚ� ɒɟɧɛɟɪɝɚ� ɒɪɟɤɟɪɚ + ɬ� ɞ� &QH�

ɰɢɚɥɢɫɬɵ + QSHFFD ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ ɨɬɡɵ�

ɜɚɸɬɫɹ ɨ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ�

� ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɪɨɮ� Ɇɚɤɫ

ȼɟɛɟɪ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɜɬɨɪɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɫɜɨɸ

ɪɚɛɨɬɭ � ɋɈɐɂɈȺɈȽɂɑɋɋɄɂɏ ɈɋɇɈ�

ɜ D ɯ ɦ ɭ � ɵ . + �Ɇɸɧɯɟɧ� ������

� ɗɸɧ ȼɟɥɟɲ ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɩɟɪɭ ÄȺ ɥ ɶ�

J ɟ ɫ ɬ �´� +D ɬɟɤɫɬ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɦ ɨɞɧɨ�

ɚɤɬɧɨɣ ɞɪɚɦɵ Ƚɭɝɨ ɮɨɧ Ƚɨɮɦɚɧɫɬɚɥɹ
�ɩɨ ȿɜɪɢɩɢɞɭ��

� ɉɚɭɥɶ ɏɢɧɞɟɦɲɩ ɢɡɞɚɥ ɭ ɒɨɬɬɚ ɜ

Ɇɚɣɧɰɟ ɩɚɧɬɨɦɢɦɭ�ɛɚɥɟɬ ÄȾɟ�
ɦɨɧ³� +D ɫɸɠɟɬ Ɇɚɤɫɚ Ʉɪɟɥɹ� Ɉɪɤɟ�

ɫɬɪɨɜɨɟ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɢɬɚɧɧɨɟ +D

ɤɚɦɟɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ� ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢ

ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�

� Ɇɲɧɯɟɧɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ÄɌɪɢ 0D�

ɫɤɢ³ ɩɪɢɧɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢɡɞɚɧɢɟ ´Ã�Ɇ
� ɰɚ ɪ�

ɬɨɜɫɤɢɯ ȿɠɟɝɨɞɧɢɤɨɜ Ã ɩɨɞ ���

ɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ƚɟɪɦɚɧɚ
Ⱥɛɟɪɬɚ�

+H�

ɞɚɜɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ FDRH+

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɚɫɫɝɱɟɫɤɨɢ

ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ
Ɇɨɰɚɪɬɚ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɦ Ɉɬɬɨ

əɧɨɦ�
� ɉɚɭɥɶ Ȼɟɤɤɟɪ ɫɨɛɪɚɥ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ

ɫɬɚ�²

ɬɟɣ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ Äɇɨɜɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚ �

ȼ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ ɨɱɟɪɤɢ� Äɋɢɦɮɨɧɢɹ
½ɁµɌ

Ȼɟɬɯɨɜɟɧɚ ɞɨ Ɇɚɥɟɪɚ´� Äɮɪɚɧɰ ɒɪɟɤɟɪ
�

Äɇɨɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ³� ɉɆɢɪɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ�

ɦɟɰɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ³ ɢ Äɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɦɟɰ�
ɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ³� ɉɨ ɫɱɟɬɭ

²² ɷɬɨ
ɬɪɟɬɢ"

ɬɨɦ

ɨɝɨ ɦɟɥɤɢɯ ɪɚɛɨɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɢ
ɬɟɦ

ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ� ɱɬɨ Ȼɟɤɤɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ
ɤɪɢɬɢɤɨɜ� ɫɬɨɪɨɧɹ�

ɳɢɣɫɹ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ++ ɛɵɥɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ�
� ȼɚɥɶɬɟɪ Ȼɪɚɭɧɮɟɥɶɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ

ɜ +D�

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɞ Äɤɥɚɫɫɢɤɨ�ɪɨɦɚɧɬɢ�

ɱɟɫɤɨɣ ɮɚɧɬɚɫɦɚɝɨɪɢɟɣ³ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ

ɨɪɤɟɫɬɪɚ ÄȾɨ + ɀɭɚ +³�
2+D ɛɭɞɟɬ

ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɜ Ⱥɟɢɩɰɢɝɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ

ɨɫɟɧɢ�

� % ɨɛɲɢɪɧɨɣɫɟɪɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɧɟɰɛɨɥɶ�
ɲ ɢ ɯ ɦ ɨ + ɨ ɝ ɪ ɚ ɮ + ɣ� ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɢ Ɏɟɪ�

ɞɢɧɚɧɞɨɦ Ƚɢɪɬɨɦ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ

��@ɟɫɿɟɝɬɚɩɩɡ%LLFKHUHL³� ɨɬɞɟɥ ɦɭɡɵɤɢ ɩɨ�

ɪɭɱɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭȻɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ


ɬɟɬɚ ɂɬ� ȼɨɥɶɮɭ� ɉɥɚɧ ɧɚɦɟɱɟɧ ɫɥɟɞɭɸ�

ɳɢɣ�
O� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ�

ȼɜɟɞɟɧ³"
ɜ ɦɭɡɵɤɨɜɟɞɟɧɢɟ� Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ

ɚɤɭɫɬɢɤɚ�

ɱ�C

³ʋ�

Ã?«

���²�«

³«�´

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ
ɷɫɬɟɬɢɤɡ� Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹɩɨɥɢɬɢɤɚ �ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɦɭɡɵɤɢ�� ,,� ɂɫɬɨ�
ɪɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ� Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹɫɟɦɢɨɥɨɝɢɹ�
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɂɫɬɨɪɢɹ
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ� Ɇɭɡɵɤɚ ɩɟɪɜɨɛɵɬ�
ɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ� Ɇɭɡɵɤɚ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɰɢɜɢ�
ɥɢɡɚɰɢɣ� Ɇɭɡɵɤɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɨ�
ɫɬɟɣ �ɬɪɢ ɜɵɩɭɫɤɚ��

Ɇɭɡɵɤɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ�
Ɇɭɡɵɤɚ ɪɨɦɚɧɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ �ɬɪɢ ɜɵ�

ɩɭɫɤɚ� �� Ɏɪɚɧɰɢɹ� �� ɂɬɚɥɢɹ� �� ɂɫɩɚ�
ɧɢɹ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ�� Ɇɭɡɵɤɚ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ

ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ� ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɚɹɦɭɡɵɤɚ� ȼɨɫ²
ɬɨɱɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ� ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɩɟɫɧɟɬɜɨɪɱɟ�
ɫɬɜɨ� ɐɟɪɤɨɜɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ� ȼɵɲɟɥ ɩɟɪɜɵɣ
ɬɨɦɢɤ�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɥɨɝɢɢ+

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣɩɪɨɮ� Ʉ� Ɂɚɤɫɨɦ �Ȼɟɪɥɢɧ��

ɨ
ɝɨɜɹɬɫɹ . ɩɟɱɚɬɢ� Ɇ ɭ � ɵ . D ɥ ɶ + D ɹ
ɚɤɭɫɬɢɤɚ�

ɞ�ɪɚ ɗɪɢɯɚ ɒɭɦɚɧɚ
�ɒɚɪɥɨɬɬɟɧɛɭɪɝ�� ɋɟɦɢɨɥɨɝɢɹ �ɢɫɬɨɪɢɹ

ɧɨɬɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ� ɂɬ� ȼɨɥɶɮɚ� ɉ ɟ ɪ ɜ ɨ�

ɛɵɬɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɩɪɨɮ� ɗ� Ƚɨɪɧ�
ɛɨɫɬɟɥɹ �Ȼɟɪɥɢɧ�� Ɇ ɭ � ɵ . D ɞɪɟɜ�
ɧɟɣɲɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ Ʉ� Ɂɚɤɫɚ�

ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɞɨ . R + ɰɚ
;9, ɫ ɬɨ ɥ ɟ ɬ + ɹ ɂɬ� ȼɨɥɶɮɚ� ɇɟ�
ɦɟɰɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ;9OO²;9,,,ɜ� ɜ�

ɩɪɨɮ� Ɇɚɤɫɚ ɒɧɟɣɞɟɪɚ�Ȼɪɟɫɥɚɜɥɶ�Ã ɇɟ�
ɦɟɰɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɏ�ɏ
ɜ ɟ . D ɞ�ɪɚ Ƚɚɧɫɚ ɒɧɨɨɪɚ �Ⱥɟɣɩɰɢɝ� ɢ

Ɇɭɡɵɤɚ ȼɨɫɬɨɤɚ ɞ�ɪɚ
S� �$D[PD+X

�Ȼɟɪɥɢɧ��

� ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ ɯ ɪ R + R ɥ ɨ ɝ + ɱ ɟ�

ɫɤɢɟ ÄɌɚɛɥɢɰɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ
ɦ ɭ � ɵ ɤ ɢ³ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ

Ƚɚɥɥɟ�Ɋɢɬɬɟɧɛɟɪɝɟ Ⱥɪɧɨɥɶɞɚ ɒɟɪɢɧɲ
ɜɵɲɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ� ȼɧɨɜɶ ɩɟɪɟ�
ɢɡɞɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ Ⱦɨɦɦɟɪɨɜ�
ɫɤɨɸ ÄɊɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ
ɦɭɡɵɤɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɏ?����ɫɬɨɥɟ�
ɬɢɹ³ ���ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ� ������

� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɡɚ�

ɤɨɧɱɟɧɚ ɩɟɱɚɬɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɧɨɝɨ²
ɬɨɦɧɨɣ ÄɆɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣɗɧɰɢɤɥɨ�
Q ɟɞ + +³ ���(QF\FORSpGLHGH OD 0XVLTXH 	
'LFWLRQQDLUHGX &RQFHUYDWRLUH³�� ɢɡɞɚɜɚɟ�
ɦɨɣ ɫ ���� ɝ� ɤɧɢɝɨɢɡɞɚ
ɝɟɥɶɫɬɜɨɦ &K� 'H�
ODJUDYH� 3DULV� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ Äɗɧɰɢ�
ɤɥɨɩɟɞɢɢ³ ²

Äɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ²ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚ�

ɧɢɣ + ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɦ ɢɬɨɝɢ ɜɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸ�

ɳɟɦ ɨɛɳɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ
+ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɢɧɬɟɡɟ³� ɉɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨ�

ɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɩɥɚɧɭ Äɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ³ ɞɨɥ�
ɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶɢɡ ɬɪɟɯ

ɱɚɫɬɟɣɝ��
ɢɫɬɨɪɢɱɟ�

ɫɤɨɣ
 �ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧ + +D�
ɪɨɞɨɜ�� ��

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ �ɨɛɳɟɟ ɦɭɡɵɤɨ�
ɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ + ɷɫɬɟɬɢɤɚ�

+ ��
ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɝɨɫɥɨɜɚɪɹ²ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɫɠɚɬɨ

ɪɟɡɸɦɢɪɭɸɳɟɝɨɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ
ɱɚɫɬɟɣ� ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ã�ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ³

ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɜɢɞ�
ɧɟɣɲɢɯ ɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢ�

ɬɨɪɨɜ�
H+�&FK� ɞ
ɗɧɞɢ� ɗɦɦɚɧɸɷɥɶ�

���

Ⱦɸɛɭɚ� Ⱥɟɮɟɜɪ� ɉɶɟɪɧɷ� Ɋɨɥɥɚɧ� ɉɢɪɪɨ�
Ƚɚɫɬɭɷ� Ɍɶɟɪɫɨ� Ȼɪɟɧɷ� ɉɭɠɷɧ� ɗɤɫɥɟɪ�

Ⱥɨɪɷ + 0+� ɞɪ� Ɋɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ
ɛɵɥ ɩɪɨɮ� ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ

� Ⱥɚɜɢɧɶɹɤ� ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ

Äɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ³ ɫɬɚɥ ɛ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɦɭɡ��ɧɚɭɱɧ� ɨ�ɜɚ ½Ⱥɢɨɧɟɥɶ

ɞɟ�ɥɚ�Ⱥɨɪɚɧɫɢ� ɉɟɪɜɚɹ
² ɩɹɬɢɬɨɦɧɚɹ²

ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɦɟ�
ɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɛɡɨɪɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɭ�
ɡɵɤɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɱɢɫɬɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ
ɨɬɞɟɥɵ ɦɭɡɵɤɢ ȼɨɫɬɨɤɚ + ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯ
ɧɚɪɨɞɨɜ Ⱥɮɪɢɤɢ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�

ɪɭɫɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ Ɇ� Ⱦɟ�
ɥɢɧ �0LFKHO 'HOLQHV� + +� Ȼɭɥɚɧɠɷ �1D�

GLD %RXODQJHU��

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ . ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɦ ɜ
���� ɝɨɞɭ ɞɜɭɦ ɬɨɦɚɦ Äɇɿɡɿɨɿɝɟ GH OD

0XVLTXH GHV RULJLQHV �� OD PRUW GH %HHWKR�
YHQ³ ɀɸɥɹ Ʉɨɦɛɚɪɶɺ �/LEUDLULH$UPDQG
&ROLQ� 3DULV�� ɬɟɦ ɠɟ ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɨɛɟɳɚɧɧɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɬɨɦ ɟɟ�

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɣ ɨɛɳɟɟ ɡɚɝɥɚɜɢɟ ɜ Äɇɿɡɿɨɿɝɟ
GH OD 0XVLTXH GHV RULJLQHV DX GpEXW GX
;; VLpFOH³ ������ ȼ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɣ
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɦɟɪɬɢ ɚɜɬɨɪɚ

��
 ������

ɭɫɩɟɜɲɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ . ɩɟɱɚɬɢ ɥɢɲɶ
ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ ɝɥɚɜ �ɤɨɧɱɚɹ Ɋɢɯ�
ȼɚɝɧɟɪɨɦ�� ɜɟɫɶ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɵɥ

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɫɹ ɟɝɨ ɦɧɨ�
ɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɡɚɦɟɬɤɚɦ ɢ ɧɚɛɪɨɫɤɚɦ�

� ȼ ɉɚɪɢɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɚ�

ɥɟɬɚ Äɇ � ɱ ɶ � ɱ ɚ S � ɡɚ + + ɹ�� ɧɚɩɢɫɚɧ�
ɧɨɝɨ ɗɦɢɥɟɦ ȼɸɣɟɪɦɨɡɨɦ +D ɥɢɛɪɟɬɬɨ
Ȼɚɤɫɬɚ� Ɇɭɡɵɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɨɬɪɵɜɤɨɜ + ɦɟɥɤɢɯ ɩɶɟɫ ɒɨɩɟɧɚ� ɨɞɧɚɤɨ�

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɞɚɱɧɨ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɟɬɖɝɚ
GLVMHFWD

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɯɭɞɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ȼ ɱɢɫɥɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸ²
ɳɢɯ ɥɢɰ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɫɚɦ ɒɨɩɟɧ� ɉɚɝɚ�
ɧɢɧɢ� Ɍɚɥɶɨɧɢ + 7� ɞ�

ɢɦɭɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ
ɫɛɨɪɧɢɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɟɫɟɧ Äɏ R S ɨ ɜ ɨ ɞ ɦ D�
ɥɵɲɟɣ� ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɭɞɢɬɶ
ɪɵɛɭ³� ȼ ɧɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɚɱɧɨ
ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɞɜɨɣɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ
ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ

²
ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɬɭɜɨɤɚɥɶ�

ɧɨɣ ɥɢɧɢɢ �ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ� ɫ ɝɚɪɦɨ�
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɶɸ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɹɸɳɟɣ
ɭɯɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ�

� ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɢɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɛɢɨɝɪɚ�
ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨ�

ɝɪɚɮɢɢ ɉ��Ɇ� Ɇɚɫɫɚɧɚ R Ȼ ɟ ɪ ɥ ɢ ɨ ɜ ɟ
�������

ÃɅɭɢ ɒɧɚɣɞɟɪɚ ɨ Ⱥɟɤɨɤɟ +

ɗ ɪ ɜ ɟ ������� ɀ� ɋɟɪɜɶɟɪɚ ɨ & H + �

&FKH ������ ɢ ɗɥɢ ´JDSV R %DU+H�
ɪ ɟ �������

� Ʉɪɢɬɢɤ Ⱥɧɞɪɷ Ʉɺɪɭɚ ɫɨɛɪɚɥ ɜ ɫɜɨɟɣ
ɤɧɢɝɟ Äɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɪɚɧɰɭɡ�
F . D ɹ ɦ ɭ ɜ ɵ ɤ D³ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɹɬ�

ɧɚɞɰɚɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ .RPP�
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ɡɢɬɨɪɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ
ɮɪɚɧɰɢɢ�ɪ

ɮɨɪɡ�

Ɋɚɜɟɥɹ� Ⱦɸɤɺ� �'$� ɒɦɢɬɬɚ� ɭɫɫɟɥɹ�

Ɋɨɠɟ Ⱦɸɤɚɫɚ� ɞ¶ɗɧɞɢ�Ⱦɸɩɚɪɤɚ�
ɊɨɩȬ�Ƚɰɚ�

$H��'$HPD� Ⱦɸɩɟɧɚ� 3D�R� Ɉɧɟɝɝɟɪɚ� +$�

+ &D7+�

2 ɇɟɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɉɚɪɢɠɟ

ɲɟɫɬɚɹ ɤɚɦɟɪɧɚɹ ɫɢɦɮɨɧɢɹ Ⱦɚ²

ɪɢɸɫɚ Ɇɢɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɞɥɹ ɜɨɤɚɥɶɧɨɝɨ

ɤɜɚɪɬɟɬɚ�ɝɨɛɨɹ + %+2$2++H$+�ȼɨɤɚȺɶɧɵɟ

ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɵ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɞɨɜɟɫ�

ɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ� ɢ ɝɨɥɨɫɚ ɢɫɩɨɞɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ

ɱɢɫɬɨ � ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� B�

� Ɋɟɜɧɨɫɬɧɵɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬ S\&&.R+

ɦɭɡɵɤɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ

+ \ +DF QR ɫɜɨɢɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹɦ
+

ɫɬɚɬɶɹɦ ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ� 0\�

ɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɢɤ Ɇ� Ⱦ� Ʉɚɥɶɜɨɰɨɪɟɟɫɢ

ɜɵɩɭɫɬɢɥ % ɢɡɞɚɧɢɢ 2[IRUG 8QZHU6,W\

3UHVV ɰɟɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ
0 ɟ 7 R ɞ D [ ɦɭɡɵɤɚȺɶɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɢ

ɤɪɢɬɢɤɢ�
� ȼɵɲɟɥ ɧɨɜɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɪɚɰɛɨ�

ɬɚɧɧɵɣ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɏɭɥɥɟɪ Ɇɷɧɩɝ

ɥɷɧɞɚ
�,� $� )XOOHU�0DLWODQG� .DQ+7D$E�

ɧɵɣ ɩɹɬɢɬɨɦɧɵɣ Ã�ɋ $ R % D S E 0 \³" EO . +

+ ɦɭɡɵɤɚȺɶɧɵɯ ɞɟɹɬɜɞɟɢ Ƚɪɨ�

ɜɚ �&URYH
V 'LFWLRQQDU\ RI 0XV[F DQG 0X²

VLFLDQV�
������

ɉɟɪɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɞɨɜɚɪɹ

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɳɟ . ���� ɝ�

Ɉ ȼ Ɋɢɦɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɫɜ� ɐɟɰɢɞɢɢ
ɧɚɱɚȺɢɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟȺɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ % ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɞɨɜɢɧɟ ���� ɝ�

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ

ɱɟɬɵɪɟɏɋɈɌȺɟɌɂə ɫ � ɞɧɹ SS�

ɠɞɟɧɢɹ ɉɚɥɟɫɬɪɢɧɵ� ɇɚɦɟɱɟɧɨ ɭɫɬɪɨɢ�

ɫɬɜɨ ɪɹɞɚ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�

ɧɢɣ + ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɨɬ + ɤɧɢɝ� D ɬɚɤɠɟ

ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɢɫɬɨɪɢ²

ɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ + ɫɬɚɬɟɣ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ²

ɧɵɯ ɠɢɡɧɢ + ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨ²

ɡɢɬɨɪɚ�
� ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɨɜɶ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ

ɢɧɬɟɪɟɫ . ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ Ʉɥɚɭɞɢɨ Ɇɨɧɬɟ�

ɜɟ ɞɢ� ȼɵɲɥɨ ɜ ɫɜɟɬ ɧɨɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɟɝɨ

Ã�Ɂɪɮɟɹ³� ɞ�ɪ Ɋɨɛɟɪɬ ɏɚɚɫ
ɜɩɟɪɜɨɵɟ

RQ\�$+.2%D$ QR S\.RQ+&+� ɯɪɚɧɹɳɟɢɫɹ
ɜ ȼɟɧɫɤɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɞɶɧɨɣ

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�

ɬɪɟɬɶɸ ɢɡ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɟɝɨ ɨɩɟɪ²
Äȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ Ɉɞɢɫɫɟɹ ɧɚ SR²

ɞ ɢ +\³� Ɉɫɩɚɪɢɜɚɜɲɟɟɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɚɜɬɨɪ�

ɫɬɜɨ Ɇɨɧɬɟɜɟɪɞɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɞɶɧɨ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� + ² ɧɚɞɨ ɩɨɞɚɝɚɬɶ �²² ɷɬɚ

ɤɧɢɝɢ Ⱥɭɢ >ɒɧɟɣɞɟɪɚ �ɉɚɪɢɠ� ����� ɢ

Ⱥɧɪɢ ɉɪɸɧɶɟɪɚ �ɉɚɪɢɠ� ������ % ɫɟɪɢɢ
��/HV 0DLWUHV GH OD 0XDQXH ��

� Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ . ɫɟɛɟ

ɤɧɢɝɚ Ɋɚɮɮɚɷɞɟ ɞɟ Ɋɟɩɫɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ

ɚɜɬɨɪ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ �7�

ɧɨɲɟɧɢɢ `?ɟɨɧɚɪɞɨ ɤ ɦɭɡɵɤɟ + ɦɭɡɵ²

ɤɚɧɬɚɦ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ + ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɦɭɡɵ�

ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�

� ɇɟɞɚɜɧɨ ɜ Ɋɢɦɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ

ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ÄɌɨɫɤɚɧɫɤɢɟ ɉɟɣɡɚɠɢ³

ȼɢɧɱɟɧɰɨ
Ɍɨɦɦɚɡɢɧɢ� % ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨ�

ɪɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɬɨɧɤɨ FK�$E��%D+ SDS� +D�

ɪɨɞɧɵɯ ɌɈɋɄɚɧɫɤɢɯ ɧɚɩɟɜɨɜ�
ɫɢɦɮɨɧɢɱɟ²

ɫɤɚɹ ɩɨɷɦɚ Ƚɜɢɞɨ Ƚɭɷɪɢɧɢ Äɉɨɫɥɟɞ�
+ ɟ ½� % + ɞ ɟ + + �³ �+D ɫɸɠɟɬ ɂɡ ÄɈɞɢɫ�
ɫɟɢ´� ɢ ɨɩɟɪɚ ȼɢɧɱɟɧɰɨ �ɂɢɧ�ɫɬɬɢ ��/D

UD]LD³�

*2 % Ɇɢɥɚɧɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ
��/D 6FDOD³ ɫ

ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ XSRXO$Dɩɪɟɦɶɟɪɚ ɨɩɟɪɵ
Ɏɪɚɧɤɨ Ⱥɥɶɮɚɧɨ Ä`?ɟɝɟɧɞɚ

�¾ �Ãɚ�

³
. ɭ + 7 D $ ɟ �

Ä
2 ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɬɚȺɶɹɧɫɤɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ

ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ⱥɥɶɮɪɟɞɨ Ʉɚ�

ɡɵɦ� ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɡɚɦɟɱɚɬɟȺɶɧɨɟɦɭɡɵɤɚɥɶ�

ɧɨ²ɮɢɥɨɞɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɞɟɞɨɜɚɧɢɟ ÄɊɚɡ�

ɜɢɬɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ
ɤ D ɞ ɚ + ɫ D³� ɢɡɞɚɧɧɨɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ +D

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ + ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ
ɹɡɵɤɚɯ�

Ɉ ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɯɨɪɨɜɵɯ ɤɨɧ�

ɰɟɪɬɨɜ ɧɶɸ�ɢɨɪɤɫɤɨɝɨ
��2�%D Ⱦɪɭɡɟɢ

Ɇɭɡɵɤɢ³� ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɪɤɟɫɬɪɚ
��0HWUR�

SROLWDQ 2SHUD´ + ɫɨɥɢɫɬɨɜ�ɩɟɜɰɨɜ �ɦɟɠɞɭ

ɩɪɨɱɢɦ� Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ
Ɇɚɬɰɟɧɚɭɟɪ�� ɛɵɥɚ

ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɩɨɱɬɢ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨ�

ɜɢɧɨɣ ɫɬɨ�?ɟɬɢɹ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ �ɨɤɨɥɨ ���� ɝ��

ɨɩɟɪɚ ɚɧɝɥɢɱɚɧɢɧɚ Ƚɟɧɪɢ ɉɺɪɫɟɥɚBB�ÃȾ+�

ɞ ɨ + D + ɗ + ɟ ɣ³� ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ ɉɟɪɫɟɥɚ

ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɧɟ $+,µ$++� ɯɨɬɹ ɧɟ

ɨɞɧɢ 72$E.R ɟɝɨ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ

ɩɪɟɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɝɟɧɢɟɦ� ɗɬɨ �EH

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɊɨɡɢ�

ɬɨɪɨɜ ;9,, %H.D� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɹɪɤɢɢ ɜɨ

ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ
�ɨɩɟɪɚ� ɤɚɦɟɪɧɚɹ� ɰɟɪɤɨɜɵɚɹ� ɜɨɤɚɥɶɧɚɹ

+ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ�� ÄȾɢɞɨɧɚ

+ ɗɧɟɣ³ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɱɢɫɞɭ ɟɝ" ɥɭɱ�

ɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɉɚɪɬɢɬɭɪɚɷɬɨɢ ɨɩɟ�

ɪɵ ɛɵɥɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧɚ + ɡɚ�

ɧɨɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚɞɥɹ ��$EPRUR [RSD

+ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɪɤɟɫɬɪɚ ɞɢɪɢɠɟɪɨɦ
�

ɫɹɤɨɝɨ
ɨɩɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɫɬɨɢɧɨ RJH+H+D� ɤɚɤ Ⱥɪɬɭɪɨɦ

Ȼɨɞɟɧɫɤɢɦ� ɨɞɧɚɤɨ ɛɟɡ %

+ ɩɪɟɠɞɟ ɢɡɞɚɧɧɵɟ ÄɈɪɮɟɣ³ + ÄɄɨɪɨɧɨ�
ɜɚɧɢɟ ɉɨɩɩɟɢ³� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɩɨɹɜɢɥɫɹ

ɨɬɬɟɧɤɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ +$+ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ� Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ

ɪɹɞ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɨ Ɇɨɧɬɟɜɟɪɞɢ� ɫɪɟɞɢ ɷɬɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɫɜɟɬ ȼɟɧɫɤɢɦ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɦɂɁȾɁɌɗȺɖɋɌȼɈɆ�
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5266,&$
2 % ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ��/D 3OpLDGH³ ɜɵɲɟɥ Ⱥ ɟ % Ɍ �$ ɫ 7 R ɣ³�

ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶ�Äȼ ɟ ɱ + EO ɣ ɦ ɭ ɠ³ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ ɜ QHSH� ɫɬɜɟ Ⱦɠɨɮɮɪɢ %$HFFD ɡɚ ɩɹɬɶ ɲɢɥɥɢɧɝɨɜ
ɜɨɞɟ Ȼɨɪɢɫɚ ɒɥɟɞɟɪɚ �ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟ� �� S\�� �� ɤɨɩ� ɜɨɥ��� ɉɨɥɧɵɣ 7+7\$ ɷɬɨɣ
&7%2%D$ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɜɨɞ Ƚɚɞɶɩɟɪɢɧɚ�Ʉɚ� ɤɧɢɝɢ� $QLVLD� 7KH 6WRU\ RI D 5XVVLDQɦɢɧɫɤɨɝɨ��

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɨɬɦɟ� 3HDVDQW� 5HYLVHG DQG FRUUHFWHG E\ /HRɱɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ + ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟ� 7ROVWR\� (GLWHG E\ &K� 6DORPRQ�
ɜɨɞɚ� � Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜɵɲɥɨ ɜ ɩɟɪɟ�� ɋɬɪɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜɵɲɥɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɜɨɞɟ ɇɚɬɚɧɚ Ƚɚɫɤɟɥɚ Ⱦɨɥɟ Äɉ ɨ $ + R H
ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟȽɪɷɧɬ Ɋɢɱɚɪɞɫɚ� ɫ R � S D + + ɟ ɩ ɶ ɟ ɫ $E ɜ D 7 �$F 7 R ɝ �³�
ÄȾ % ɟ ɩ E ɟ ɫ ɵ Ⱥ + 7 R + D ɑ ɟ ɯ R % D + ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɨɩɨɪɧɵɣ
� Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ��

ɞ + D $ $ E ɮ
Ȭɟ

ɞ ɚ 0 ɸ ɫ ɫ H³ % QHSH�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɱɢɬɚɬɶ ɩɶɟɫɵ `?ɶɜɚ Ɍɨɥɫɬɨɝɨ

ɜɨɞɟ Ⱦɠɨɪɞɠɚ ɨɞɞɪɨɧɚ� % ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɨɥɫɬɨɜɰɚ ɗɣɥ�� % ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɋ� Ʉɨɬɟɞɹɧɫɤɨɝɨ ɜ $2+� ɦɟɪɚ Ɇɨɨɞɚ �$\OPHU 0DXGH��
ɞɨɧɫɤɨɦ ɢɡɞɚɬɟɞɶɫɬɜɟ Ⱦɷɧɢɟɞ ɜɵɲɟɥ ɫɛɨɪ� � ��& ɟ ɦ ɟ ɣ + D ɹ [ S R + + . D³ &� Ⱥɤɫɚ�
ɧɢɤ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ɑɟɯɨɜɚ B ÄɆ R ɹ ɠ ɢ ɡ + E ɤɨɜɚ ɜɵɲɥɚ ɜ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ
+ ɞ ɪ ɭ ɝ + H S D ɫ ɫ ɤ ɚ ɜ ɵ³� Ɇɢɞɮɨɪɞɚ ɜ ɫɟɪɢɢ ÄɆɢɪɨɜɵɟ ɤɥɚɫɫɢɤɢ³�

Cɨ ɠɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥɨ ɬɨɦ ɉɟɪɟɜɨɞ Ⱦɠ�Ⱦɷɮɮɚ�Ⱥ 5XVVLDQ 6FKRROER\�
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢɡ Ʌɟɨɧɢɞɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ² E\ 6HUJKHL $NVDNRII��
ÄɄ ɡɜɟɡɞɚɦ³�ÄɌɚɤ � ɵ `? R³ + ÄȽɭ ɛ ɟ ɪ� � Äȼ ɕ $ ɨ ɟ + ɞ ɭ ɦ ɵ³ $� Ƚɟɪɰɟɧɚ+ D 7 R S³

� ɜɵɲɥɢ % Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɑɚɬɬɨ ɢ
 Ⱥɨɧɞɨɧɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɪɟɧɬɚɧɨ ɍɢɧɞɨɡ� ɩɟɪɟɜɨɞ Ʉɨɧɫɬɚɧɫ Ƚɚ ɧɟɬ �7KH
%EP\&7+$R

ɬɪɢ ɤɧɢɠɤɢ ÃɅɟɨɧɢɞɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ 0HPRLUV� P\ 3DVW DQG 7KRXJKWVI�
% ɩɟɪɟɜɨɞɟ Ƚ� Ȼɟɪɧɫɬɟɣɧɚ� Äɋɚɦɫɨɧ ɜ � ÄɌ ɢ ɩɶɟɫɵ Ⱥɭɧɚɱɚɪɫɤɨɝɨ³ɨ . ɨ % D [³� Äȿ ɤ ɚ 7 ɟ S + + D ɂɜɚɧɨɜɧɚ³ �7KUHH OD\V RI /XQDFKDUVNL� ɜɵɲɥɢ %
+ ��& ɨ ɛ D ɱ + ɣ % D $ E F³� �Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ �Ⱥ� ɗ� Ɇɚɝɧɭɫɚ ɢ

ÄɈ 7 S ɵ % . + + � 0 ɨ ɟ ɝ ɨ ɞ + H %� Ʉ� ɍɨɩɬɟɪɚ� ɂɡɞɚɬɟɥɢ�
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹɤɧɢɝɭ�

+ + . D³ 0� Ƚɨɪɶɤɨɸ ɜɵɲɥɢ % Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɢɦɟɧɭɸɬ ɚɜɬɨɪɚ Äɜɟɥɢɤɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ
ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ �'+$+QQD � ɗɦɟɧɚ� ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɦ³� Ʉɪɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɬɧɨ�2 Ʉɧɢɝɚ ɂɜ� ɒɦɟɥɟɜɚ Ä Ɍ �� ɱ ɬɨ ɫɢɬɫɹ . ɤɧɢɝɟ ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ� Ʉɪɢɬɢɤɫ $ \ ɱ ɢ $ ɨ ɫ ɶ� �7KDW ZKLFK KDSSHQHG�

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ6SHFWDWRU
D ɩɢɲɟɬ� ÄȺɭ�ɜɵɲɞɚ ɜ Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ⱦɟɧɬɚ� ɧɚɱɚɪɫɤɨɝɨɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ� ȼ Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ .2$$+XVD ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ³�ɶɵɲɞɚ ɤɧɢɝɚ əɧɤɨ ÃɅɚɜɪɢɧɚ �MDQNR /DY� � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɪɨɞɭɷɣ ɏɚɭɡ ɧɚɩɟɱɚ�
ɝɿɩ� ÄɌ ɨ $ ɫ 7 ɨ ɣ³ ² ɉ ɫ + ɯ ɨ� . S + 7 + � 7D$R % Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɩɶɟɫɭ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ɍɨɥɫɬɨɸ
ɱɟɫɤɢɣ ɷɬɸɞ� Äɐɚɪɶ ɟɞɨɪ ɂɨɚɧɧɨɜɢɱ³�Ɉ Ⱥɨɧɞɨɧɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɷɪɪɡɹ � Ɍ ɟ ɚ 7 S \ + . + + H 0 D 7 R ɝ S D ɮ ɭɧɚɩɟɱɚɬɚȺɨ ɤɧɢɝɭ Ⱥ ɶ % D Ⱥ ɶ ɜ ɨ ɜ + ɱ D ɋɋɋɊ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɏɟɧɬɥɢ
Ɍ ɨ $ ɫ ɬ ɨ ɝ � Äɉɪɚɜɞɚ ɨ ɦɨɟɦ ɨɬɰɟ� Ʉɚɪɬɟɪɚ� ɢɡɞɚɧɧɚɹ % Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɑɚɩɦɚ��7KH 7UXWK RI P\ )DWKHU�� Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɧɨɦ + Ⱦɨɞɞɫɨɦ �7KH 1HZ 7KHDWUH DQG
ɤɪɢɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ . ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɜɟɫɶɦɚ &LQHPD RI 6RYLHW 5XVVLD�E\ +HQW,\ &DUWHU��

ɨɬɪɢɰɚɬɟɞɶɧɨ� ÄȺɬɟɧɟɭɦ³ ɝɨɜɨɪɢɬ� ɱɬɨ ɜ Ɉ ȼ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟȽɪɚɧɞ Ɋɢɱɚɪɞɫɚɬɨɥɶ�
ɧɟɣ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ� ɱɬɨ ɟɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɨ ɱɬɨ ɜɵɲɟɥɪɨɦɚɧ�Ʌɢ Ɋɚɞɠɟɪɫɚ Ã�ȼ + + ɨ
ɧɟȺɶɡɹ ɫ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢɂɥɶɢ Ɍɨɦɬɨɝɨ� ə S ɨ ɫ ɬ +³� ɝɞɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟ�
ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɵɧɚ Ⱥɶɜɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ� ɉɟɪɟ� ɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɟɥɶɰɚ ɜ ɤɪɚɫɧɨɦ
ɜɨɞ ɫɞɟɥɚɧ QRQR�

Ⱥɟɧɢɧɝɪɚɞɟ�� ȼ ɧɨɜɨɦ ɥɨɧɞɛɧɫɤɨɦɠɭɪɧɚɥɟÄȺɞɟɥɶ� � ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɵɲɥɚ ɤɧɢɝɚ
ɮɢ³ ɜ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɟ ɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ� Ⱥɤɫɚɤɨɜɚ ÄȾ ɟ ɬ ɫ ɤ + H ɝ R ɞ ɵ ȼ ɚ ɝ ɪ ɨ ɜ ɚ
ɩɟɱɚɬɚɧɵ % ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɋ� Ʉɨɬɟɥɹɧɫɤɨɸ % + \ . D³ F ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟɦ Ⱦ� ɋ� Ɇɢɪɫɤɨɝɨ�
Äɉ ɢ ɫ �! ɦ ɚ ɑ ɟ ɯ ɨ ɜ ɚ . ɟ ɝ ɨ ɠ ɟ ɧ ɟ³ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ��%LEOLRJUDSKLVFKHV,Q�

� Ⱥɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɋɟɤɤɟɪ ɧɚɩɟɱɚ� VWLWXW³ ɜȺɟɣɩɰɢɝɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɫɜɨɟɣ ɫɟɪɢɟɣ
7D$D % ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ�

ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹ�
Äɉɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ³ ɂɜɚɧɚ ɳɟɟɜɪɟɦɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ
Ȼɭɧɢɧɚ� ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ� Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ ɜ Ã�ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɟ³ ɛɵɥɚ ɢɡ� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥɪɬɭɪɚ Ʌɸɬɟɪɚ� Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹ�
ɞɚɧɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɶ ÄȺ + + ɫ ɶɹ³ ɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɲɥɢ ɜ ɫɜɟɬ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ� Ʉɧɢɠɤɚ ɫɬɨɢɥɚ ɞɜɟ ɉɭɲɤɢɧɚ� Ⱥɟɪɦɨɧɬɨɜɚ� Ƚɨɝɨɞɹ� ɉɟɪɟɜɨɞ�
ɤɨɩɟɣɤɢÃ Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɚ Ã�Ⱥɧɢɫɶɹ³

ɩɟɪɟɜɟ� ɱɢɤ Ȼɥɨɤɚ ȼɨɥɶɮɲɧ� Ƚɪɟɸɪ �*URHJHU�
ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ +� % ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧÄɆ ɟ ɞ + EO 0 % ɫ ɚ ɞ + + . R ɦ³Äɩɨɜɟɫɬɢ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɪɚɜɢɥ + Äɋɤɚɡɤɨɣ ɨ Ȼɚɥɞɟ³ �9RP 3IDIIHQ
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.DVSDU %LLUHQKDXW�� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɟɰɟɧɡɢɢ
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ Ä� + ɟ ɝ +�

+D³ �&RPLFKDQ� + ��&.D�.+ ɨ ɰɚɪɟ
ɋ ɚ ɥ ɬ ɚ ɧ ɟ³ �%RGHQVWHGW�� ɂɡɞɚɧɢɹ ɫɧɚɛ�

ɠɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢɩɪɟɞɢɫɥɨ�
ɜɢɹɦɢ + ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�

� Ʉɧɢɝɚ Ʉɚɪɥɚ ɇɟɬɞɟɥɹ ÄɈ � ɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ³
�Ʉ� 1%W]HO� 'LH VR]LDOH %HZHJXQJ LQ 5XV�

VODQG� ����� ++
UHSH&+D�.D. ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɩɪɟ�

ɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɢɪɨ�

ɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ + HH

SF$E % ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

Ⱦɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� QR ɦɧɟɧɢɸ

ɚɜɬɨɪɚÃɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨɦɵɲɥɟ�

ɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ� ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ
ɧɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯɧɚɱɚ�

ɥɚɯ + ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɩɪɢ ɫɬɚɪɨɦ

ɪɟɠɢɦɟ� Ɋɭɫɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟɫɢɫɬɟɦɵ�

ɝɨɜɨɪɢɬ
ɇɟɬɰɟɥɶ� Äɜɵɪɚɠɚɸɬ ɰɟɥɢ + ɫɬɪɟ�

ɦɥɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɤɨɧɧɵɦ ɩɨ�

ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɭɫɫɤɨɣ
ɦɵɫɥɢ�� ɨɞɧɚɤɨ ²

Äɜ

ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ

ɫ Ɂɚɩɚɞɚ³� Äɦɵɲɥɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɨ ɪɭɫɫɤɨɟ�

ɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�

ɩɪɢɲɟɞ�
ɲɢɦɢ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ³�

µ

� Äɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɏɭɥɢɨ ;\�

S H + + ɬ ɨ³ ɂɥɶɢ ɗɪɟɧɛɭɪɲ ɜɵɲɥɢ ɧɚ

ɧɟɦɟɰɤɨɦ əɁɕɄɟ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɩɨɤɨɢɧɨɝɨ

Ⱥ� ɗɥɢɚɫɛɟɪɝɚ�
� 2 ɲɢɪɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ . ɪɭɫ�

ɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɡɪɟ�
ɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ�
ɬɨɜ� Ⱦɨ ɜɨɣɧɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ

ɬɪɢ ɤɚɮɟɞ ɵ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ
² ɜ

Ȼɟɪɥɢɧɟ� ɟɣɩɰɢɝɟ + Ɇɸɧɯɟɧɟ�
ɩɪɢ ɱɟɦ

ɜ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɛɵɥɚ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ� Ɂɚ
ɢɫɬɟɤɲɢɟ ɡɢɦɭ + ɥɟɬɨ ���� ² �� ɝɨɞɚ ɜɨ

ɜɫɟɯ ɩɨɱɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɱɢɬɚɥɢɫɶ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɪɭɫ�
ɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� Ȼɨɧɧ� Ƚɺɭ�

�*RpW]�� ÄɊɭɫɫɤɚɹ ɥɢɬɟ ɪɚɬɭɪɚ
ɏ ɏ ɜ ɟ ɤ D³ � Ȼɪɟɫɥɚɜɥɶ� Ⱦɢɥɶɫ �'LHOV��

ÄɊɭɫɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɏ�ɏ ɜɟɤɚ³�
Ƚɚɥɥɟ� �Ʌɟɲɿɭɫ �/H]LXV� Äɂ � + ɫ ɬ ɨ ɪ + +

ɧɨɜɨɣ ɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
Ƚɚɦɛɭɪɝ� >ɚɟɣɲɝɧɛɟɬ �.OHLQHQEHUJ��� ÄȺ +�

S+.D Ɍɸɬɱɟɜɚ + ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ³�
Ʉɢɥɶ� Ʉɟɥɥɟɪ �.HOOHU�� ÄȽ � ɝ ɨ ɥ ɶ + S \ ɫ�

ɫ ɤ ɨ ɟ ɨ � ɳ ɟ ɫ ɬ ɜ ɨ³� Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝ� Ɋɨɫɬ
�5RVW�� ÄɊɭɫɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬ

ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɞɨ ɢɫɯɨɞɚ ɪɨ�
ɦ D + 7 + � ɦ D³� $HLµPJ+U� 0� Ɏɚɫɦɟɪ
�Ɇ� 9DVPHU�� ÄɊɭɫɫɤɢɣ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɣ
� ɩ ɨ ɫ³ � Ɇɸɧɯɟɧ�Ȼɟɪɧɟɣɟɪ�ÄȾ ɪ ɟ ɜ + ɹ ɹ

ɪɭɫɫɤɚɹ ɥ ɢɬɟɪɚɬɭɪɚ³� Ƚɪɟɣɮɫ�
ɜɚɥɶɞ� Ȼɪɸɫɤɟ �%ULLVNH�� Äȿ ɜ ɝ ɟ + + ɣ

� ɧ ɟ ɝ ɢ +³� Ⱦɪɟɡɞɟɧ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤɭɦ��

Ʌɟɨɧɲɪɞɢ �/HRQKDUGL�� �� \ F ɫ . D ɹ ɥ +�

ɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬ Ʉɚɪɚɦɡɢɧɚ ɞɨ Ƚɨ�
ɝ � ɥɹ³� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ² ɜ ȼɟɧɟ� ɇ� Ɍɪɭ�

ɛɟɰɤɨɣ� ÄɊɭɫɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɏ�ɏ BBB

;; ɜɟɤɨɜ�� ÄɊɭɫɫɤɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɩ � ɡ � + ɹ³� ɜ Ȼɚɡɟɥɟ� Ɇɚɥɟɪ �0DKOHU��

Ã���?ɟɜ Ɍɨɥɫɬɨɣ³ÃÄɇ� ɭɪɝɟɧɟɜ³�
Ɉ ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɤɪɢɬɢɤ Ⱥɪɬɭɪ

ÃɅɸɬɟɪ� ɪɭɫɫɤɢɣ
ɧɟɦɟɰ� ɛɵɜɲɢɣ ɞɨ ɜɨɣɧɵ

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬɚ�

ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵ�

ɤɟ Äɂɫɬɨɪɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɵ ɫ ɞɪɟɜɧɟɢɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ
+ D ɲ ɢ [ ɞ + ɟ ɣ³ �*HVFKLFKWH GHU UXVVLVFKHQ

/LWHUDWXU YRQ GHQ pOWHVWHQ =HLWHQ ELV ]XU

*HJHQZDUW� ����� /HLS]LJ� %LEOLRJU� ,QVWLW��

Ʉɧɢɝɚ ɫɧɚɛɠɟɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɥɸ�
ɫɬɪɚɰɢɹɦɢ� ɮɚɤɫɢɦɢɥɢɟ ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ ɪɭɫ�
ɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ + ɬ� ɞ� + ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɒɂɪ�
ɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɸ�

� ɂɡ ɜɫɟɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣɜ Ƚɟɪɦɚ�
ɧɢɢ� ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ

ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ� Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ

ɜɪɟɦɹ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ�

ɳɢɟ ɤɧɢɝɢ� Ɇɚɯ +ROW]PDQQ ��'RVW�MHZVNL�

VHLQ /HEHQ XQG :HUGHQ³� 0LLQFKHQ� 0XVD�
ULRQ�9HUODJ������Ⱦ ɨ ɫ ɬ ɨ ɟ ɜ ɫ . + ɣ� ɟ ɝɨ
ɠɢɡɧɶ + ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� $OLFH 3DQLQ

�'RVWRMHZVNL� DOV 'DUVWHOOHU GHU 0HQVFKHQ�

OHLGHQ³ �Ⱦ�� ɤɚɤ ɩɟɜɟɰ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ��
)UHLEXUJ� ����� (PLO /XFND ��'RVWRMHZVNL³�

6WXWWJDUW� �����

� ȼ Ɍɸɛɢɧɝɟɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɢɫ�

ɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɦɭ� Äɉ \ ɲ . + +� . D .

ɩɨɥɢɬɢɤ + ɢɫɬɨɪɢɤ³ ɡɚɳɢɳɚɥ
Ʉɚɪɥ Ɏɭɫɫ �Ʉ� )XVV ��8QWHUVXFKXQJHQ ¿EHU

$� 3XVFKNLQ DOV 3ROLWLNHU XQG +LVWRULNHU�

'LVV�� 7LLELQJHQ� ����� �� ɫɬɪ��� ɉɨ ɦɧɟ�

ɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɉɭɲɤɢɧ
ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɵɢɟɦ $+�

ɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɤɚ� ɧɨ ɜɡɪɟɥɨɦ

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɦ +

ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɺɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɯɨɬɹ ɩɪɨ�

ɞɨɥɠɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ . ɪɭɫɫɤɨɦɭ
ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɸ� ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɡɧɚɜɚɹ ɟɝɨ ɧɟ�

ɞɨɫɬɚɬɤɢ + ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ .

ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ� ɤɚɤ ɩɨɬɨɦɨɤ ɞɪɟɜɧɟɝɨ

ɛɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ� ɨɬɬɟɫɧɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɨɣ ɚɪɢ�

ɫɬɨɤɪɚɬɢɟɣ�
� Ʉɚɤ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚ�

ɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩ ɪ ɨɡɵ
ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ�
3XVFKNLQ�

Q6LLPWOLFKH 5RPDQH XQG (U]LLK�

OXQJHQ³� % ɩɟɪɟɜɨɞɟ )HJD )ULVFK� Ɇɸɧ�
ɯɟɧ� �����


 ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ÃÃɉɪɨɩɢɥɟɢ³ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ
ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ
Ƚɨɸɥɹ� ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɉ W W ɨ ȼ R ɟ N� %

� ɬɨɦɚɯ ������� ɂɡɞɚɧɢɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɫɨɱɢ�

ɧɟɧɢɣ Ƚɨɝɨɥɹ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɦ
ɹɡɵɤɟ� ɜ .��

ɬɨɪɨɟ ɜɨɲɥɢɤɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ÄȽɚɧɫ Ʉɸɯ ɟɥɶɝɚɪ
ɝɟɧ³ ɢ ÃÃɉɁɊµɗ

ɉɂɋɄɁ ɋ ɞɪɭɡɶɹɦɢ³�

� ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ :HVWHUPDQQV 0RQDWKHIWH
�ɚɩɪɟɥɶ ����� ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɨ �� ɩ ɢ ɫ ɟ Ɇ

µ�

�ɯ�

Ɍɭɪɿɟɧɟɜɚ ɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɧɨ�

ɜɟɥɥɢɫɬɭ 3DXO +H\VH� ɉɢɫɶɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ
ɤ ����²���� ɝ�ɝ� Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� Ƚɟɣɡɟ�

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɣɫɹɫ ɌɭɊȽɟɧɟɜɵɦɜ Ɇɸɧ�
ɯɟɧɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɩɨɫɜɹɬɢɥ Ɍɭɪɝɟɧɟɜɭ ɜ

ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɜɨɢɯ
ɧɨɜɟɥɥ� ?

� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ��'UHL 0DVNHQ�9HUODJ³
ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɞ ɜ ɟ ɫ ɟ ɪ + +�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɟ �5XVVLVFKH %LEOLRWKHN + 5XVVLVFKH
1RYHOOHQ� ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ���� ɮɨɧ Ƚɸɧ�

ɬɟɪɚ + Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɗɦɲɫɛɟɪɲ� ɋɪɟɞɢ
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɡɵ
ɪɹɞɨɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ Ƚɨ�
ɝɨɥɹ� Ⱥɟɪɦɨɧɬɨɜɚ� Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ� Ɍɨɥɫɬɨɝɨ�
ɑɟɯɨɜɚ� ɨɬɦɟɬɢɦ %$� Ɉɞɨɟɜɫɤɨɝɨ �2GR�
MHZVNLM� ��0DJLVFKH 1RYHOOHQ³�� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɱɢɬɚ�
ɬɟɥɹ� ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶ Ƚɨɮ�
ɦɚɧɚ�

� Ɉɫɤɚɪ ɮɨɧ Ɋɢɡɟɦɚɳ ɚɜɬɨɪ Äɇ ɨ ɬ D�
J++ ɞɪɟɜɧɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɰɟɪɤɨɜ�
+ RUR Q ɟ + + ɹ³� ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ +D ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɟɪɜɵɣ
ɬɨɦ ÄɆɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɟ³
�ɦɭɡɵɤɚ ɞɨ�ɝɥɢɧɤɢɧɫɤɨɝɨɩɟɪɢɨɞɚ� Ƚɥɢɧɤɚ�

ɚɪɝɨɦɵɠɫɤɢɣ� + ɩɟɪɟɜɨɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ ɋɤɪɹɛɢɧɚ ɩɨɞ
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ��3URPHWKHLVFKH

3KDQWDVLHQ³�
� Ȼɨɪɢɫ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɧɨɜɭɸ

ɤɧɢɝɭ
Ã�ȼɨɩɿ %RXLV³ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ &ODXGH

)DUUpUH
D�6FKOD]HU¶D+ Ɇɚɤɨɜɫɤɨɝɨ ���� +\�

ɦɟɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ� �� ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɣ�

ɢɡɞɚɧɢɟ 6FKZHW]NH XQG 6RKQ� %HUOLQ��

� ȼ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ Ⱥ� ɗɥɢɚɫ�
�HS]� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɷ�

ɡɢɢ + ɩɪɨɡɵ� ɇɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ ɨɧ

ɡɚɤɨɧɱɢɥɤɧɢɝɭ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ + ɫ ɬ ɨ ɪ + +

ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ �ɧɚ ɧɟɦɟɰ�
ɤɨɦ ɹɡɵɤɟ��

� ɉɨɫɥɟ ���ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ȼɚɝɧɟ�

ɪɨɜɫɤɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɣɪɟɣɬɟ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ
�� ɢɸɥɹ ÃÃɇɸɪɧɛɟɪɝɫɤɢɦɢ ɦɟɣ�
F 7 ɟ ɪ � ɢ ɧ ɝ ɟ ɪ D 0 +³�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ
ɩɹɬɶ ɪɚɡ� Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥ ɞɚɧ Äɉ ɚ S ɫ + ɮ D $ ɶ³
�ɫɟɦɶ ɪɚɡ� + ɰɢɤɥ ÄɄ R $ E ɰɚ ɇ + � ɟ�

ɥ \ + U ɨ ɜ³ �ɞɜɚɠɞɵ�� ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɜ

ȼɚɝɧɟɪɨɜɫɤɨɦɬɟɚɬɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɨɞɢɧ

ɦɟɫɹɰ + ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ Ã�ɉɚɪɫɢɮɚɥɟɦ³�

� Ɇɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɨɜɨɣ ɬɪɢɥɨɝɢɢ
Ɋɭɞɨɥɶɮɚ Ƚɚɧɫɚ Ȼɚɪɬɳɚ ��'HU.pQLJVJH�
GDQNH³� ��'HU 6DWDQVJHGDQNH³ + �(UOpVXQJ��

Ɍɪɢɥɨɝɢɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɟɥɢ�

ɝɢɨɡɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ�
ɩɟɪɟɫɦɚ�

�ɬɪɢɜɚɹ ɢɯ ɩɪɢ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧ ɋɚɭɥ� ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ�

ɩɨɞɧɹɜɲɢɣɫɹ ɫɨ ɞɧɚ ɞɨ ɜɵɫɨɬɵ ɜɥɚɫɬɢ +

ɩɚɞɚɸɳɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɢɡ ɢɡ�ɡɚ ɨɬ�

ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɨɪɵ�
ÃÃɋɚɬɚɧɢɧɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ³ ²² ɧɨɜɚɹ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɟɝɟɧɞɵ ɨ ɮɚɭɫɬɟ� ɩɵɬɚɸ�

ɳɟɦɫɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɶɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ� ɮɚɭɫɬ�

ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɣ ɛɟɡɭɦɢɟɦ� ɪɟɲɚɟɬ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ

���

ɫ ɫɨɛɨɣ� ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɝɭɛɢɬɶ ɜɫɟ ɱɟɥɨ�

ɜɟɱɟɫɬɜɨ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɩɪɨɪɵɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨ�
ɤɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ Ɍɢɪɨɥɶɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ + +D�

ɱɢɧɹɟɬ ɟɝɨ ɨɫɨɛɵɦ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɦ ɜɟɳɟ�
ɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɲɧɨɣ ɫɢɥɵ� ɢɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ�
ɇɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɡɨɪɜɚɬɶ ɡɟɦɧɨɣ ɲɚɪ ɬɟɪ�
ɩɢɬ ɧɟɭɞɚɱɭ� ɢ Ɏɚɭɫɬ� ɭɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɨɬ
ɥɸɞɟɣ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɜɫɹɤɢɣ ɱɟɥɨ�

ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɛɥɢɤ + ɩɨɝɢɛɚɟɬ ɨɬ ɪɭɤɢ +D�

ɟɦɧɨɝɨ ɭɛɢɣɰɵ�
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɪɟɬɶɟɣ� ɱɚɫɬɢ ɬɪɢ�

ɥɨɝɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɶ ɜɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ
ɏɪɢɫɬɚ� ɫɧɨɜɚ ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨɩɨ ɡɟɦɥɟ
+ ɨɬɞɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɡɚ ɡɚɦɭɱɟɧɧɵɯ
ɠɢɜɨɬɧɵɠ

� ȼ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɵɣ ɥɢɬɟɪɚ�

ɬɭɪɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ
��9HUV XQG 3URVD³� ɩɨ�

ɫɬɚɜɢɜɲɢɣɫɟɛɟ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢRQ\�

ɛɥɢɤɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɦɨɥɨɞɵɯ + ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɷɬɨɜ + ɩɢ�

ɫɚɬɟɥɟɣ�


Ɋɭɫɫɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɜ ɂɬɚ�
ɥ + +� ² ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɹɬɢɥɟɬɢɟ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɣ
ɦɭɡɵɤɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɥɟɫɬɹɳɟ� Ⱦɟɥɨ ɜ
ɬɨɦ� ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ���� ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ
ɢɡ ɫɨɸɡɧɢɰɵ ɜɟɥɢɤɨɣ Ⱥɧɬɚɧɬɵ ɩɪɟɜɪɚ�
ɬɢɥɚɫɶ ɜ Ã�ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɧɢɰɭ³�ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨ�
ɧɹɬɧɨ� ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɬɚɥɶɹɧɰɵ ɧɟ

ɦɨɝɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣɪɭɫɫɤɢɯ ɤɨɦ�

ɩɨɡɢɬɨɪɨɜ� Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɟ
ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɛɨɣɤɨɬ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɚɥɫɹ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ
ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ� ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɞɨ�

ɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ
ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ²ɫ ɞɜɚɞɰɚɬɢɩɹɬɢ�
ɥɟɬɢɟɦ ɫɨ ɞɧɹ ɫɦɟɪɬɢ ɑɚɣɤɨɜ�
ɫ . ɨ ɝ ɨ� Ƚɪɭɩɩɨɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ + ɥɸɛɢ�
ɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɜ Ɋɢɦɟ ɪɟɲɟɧɨ
ɛɵɥɨ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ

ɤɚɦɟɪɧɵɦ ɤɨɧɰɟɪɬɨɦ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ
ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ

ɂɬɚɥɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ
ɫɢɥ�

�ɤɨɧɰɟɪɬ ɛɵɥ ɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ� + % ɧɟɦ

ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɢɟ ɜɵɞɚɸɳɚɹɫɹ ɩɢɚ�

ɧɢɫɬɤɚ ȿɥɟɧɚ Ɂɨɦɛɪɨ�
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɨɹɥɨ ÄɌɪɢɨ³� ɤɨɬɨɪɵɦ

ɞɢɪɢɠɢɪɨɜɚɥ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ ɨɪɤɟɫɬɪɚ
Ã�Ⱥɭɝɭɫɬɟɭɦɚ³ + ɥɢɱɧɵɣ ɞɪɭɝ ɑɚɣɤɨɜ�
ɫɤɨɝɨ ² Ɉɫɤɚ ɐɭɤɤɟɪɢɧɢ ɢ ɥɭɱɲɢɣ
ɜɢɨɥɨɧɱɟɥɢɫɬ ɢɦɚ Ɍɢɬɨ SRVDPX�

Ʉɪɨɦɟ
ÄɌɪɢɨ³ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɜɟɳɟɣ
ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ� D ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɩɟ�

ɜɢɰɵ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɦɚɧɫɨɜ ɜ

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ� ȼ ɨɛɳɟɦ
ɤɨɧɰɟɪɬ ɩɪɨɲɟɥ ɫ ɝɪɨɦɚɞɧɵɦ ɯɭɞɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ� ɫɢɥɶ�

ɧɨ ɨɤɪɵɥɢɜɲɢɦ ɭɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ� Ɉɧɢ ɫɨɪ�
ɝɚɧɢɜɨɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸɤɨ�

ɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜɪɭɫɫɤɢɯ
ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ
ɜ ɂɬɚɥɢɢ� ɗɬɚ ɪɭɫɫɤɚɹ ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹɤɨ�
ɦɢɫɫɢɹ� ɢɥɢ ��&RPPLVVLRQH$UWLVWLFD 5XVVD³�

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɢɦɮɨɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ�
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ɰɟɪɬɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ÄȺɭɝɭ�

ɫɬɟɭɦɟ³� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚ�

ɜɥɟɧɢɟɦ ɛɵɜɲɟɝɨ ɞɢɪɢɠɟɪɚ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ

ɬɟɚɬɪɚ ɘ� ɂ� ɉɨɦɟɪɚɧɰɟɜɚ� ȿɹɟɧɿɿ

Ɋɨɦɛɪɨ ɫɵɝɪɚɥɚ ɫ ɨɪɤɟɫɬɪɨɦ ɖ�ɬɨɉ ɧɵɢ

ɤɨɧɰɟɪɬ ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ + ɫɨɥɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟ�

ɫɤɨɥɶɤɢɦɢɩɪɢɥɸɞɢɹɦɢ + ɷɬɸɞɚɦɢ 3D[�

0D+++2%D + ɋɤɪɹɛɢɧɚ� ɇɚɱɚɥɫɹ
ɤɨɤ��

ɰɟɪɬ ɭɜɟɪɬɸɪɨɣ . ÄɊɭɫɥɚɧɭ + Ʌɸɞɦɢɥɟ �

ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ Äɇɨɱɶ

ɧɚ �Ⱥɵɫɨɣ ɝɨɪɟ³
Ɇɭɫɨɪɝɫɤɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɚ�

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɢɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ

�ÃȻɨɪɢɫɚ³ % Ɋɢɦɟ + Ɇɢɥɚɧɟ� Ʉɨɧɰɟɪɬ
ɭɞɚɥɫɹ� + ɩɟɱɚɬɶ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɟɝɨ� ɤɚɤ Äɦɨ�

ɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɫɚɦɵɣ ɭɞɚɱɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɤɨɧ�

ɰɟ ɬɨɜ ɫɟɡɨɧɚ³�
Ä�

�ɚɤɨɣ
 ɭɫɩɟɯ² ɦɨɪɚɥɶɧɵɢ ɢ ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥɶɧɵɣ ³ɩɨɛɭɞɢɥ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɤ ɟɠɟ�

ɝɨɞɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɪɹɞɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɨɧ�

ɰɟɪɬɨɜ� ɚ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�

ɧɢɹ Ƚɥɢɧɤɢ� Ȼɨɪɨɞɢɵɚ�Ɇɭɫɨɪɝɫɤɨɝɨ�
.�����

Ȼɚɥɚɤɢɪɟɜɚ� Ɋɢɦɫɤɨɝɨ�Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ�ɑɚɢ�

ɤɨɜɫɤɨɝɨ� Ⱥɹɞɨɜɚ� Ƚɥɚɡɭɧɨɜɚ� Ɋɚɯɦɚɧɢ�

ɧɨɜɚ� ɋɤɪɹɛɢɧɚ� ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɨɝɨ� ɉɪɨ�

ɤɨɮɶɟɜɚ ɢ ɞɪ� Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɝɪɚɥɢɫɶ

ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ�
ɗɬɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶ�

ɧɵɟ ɤɪɭɝɢ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɹɜɢɥɚɫɶ

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ
ɰɟɧɬɪɨɦ� ɢ

ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚ�

ɸɬɫɹ ɞɢɪɢɠɟɪɵ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɪ�

ɬɨɜ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟ�

ɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɤɟɫɬɪɨɜɵɟ ɩɪɨ�

ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ� Ʉɨ�

ɦɢɫɫɢɹ ɞɚɟɬ ɫɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ

ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɂɬɚɥɢɢ� ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ

ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɭɫɫɤɢɯ
ɨɩɟɪ� ɫɧɚɛɠɜɟɬ

ɧɨɬɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɣ % ɷɬɢ ɝɨɞɵ

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɪɚɁɈȼɚɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶ�

 
ɲɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ�

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ
ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɫɜɢɞɟ�

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɞɫ�

ɥɚɸɳɢɟɫɹ ɢɬɚɥɶɹɧɰɚɦɢ ɜ ɟɟ
ɩɨɥɶɡɭ� ɉɪɢ�

ɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɵɢɬɢ ɢɡ

Ɋɢɦɚ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɲɢɪɨɤɨ

ɩɨ ɂɬɚɥɢɢ� ɇɟɞɚɜɧɨ % Ɇɢɥɚɧɟ ɫɨɫɬɨɹ²

ɥɢɫɶ ɞɜɚ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɨɧɰɟɪɬɚ� ɩɨ²

ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɟ ɢ ɩɪɨɲɟɞ�

ɲɢɯ ɫ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ� ɨɛɨɢɦɢ

ɞɢɪɢɠɢɪɨɜɚɥ
ɉɨɦɟɪɚɧɰɟɜ� + % ɨɛɨɢɯ ɜɵ�

ɫɬɭɩɚɥɚ ɫɨɥɢɫɬɤɨɣ ȿɥɟɧɚ Ɋɨɦɛɪɨ� ɁɚɌɟɦ

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɫɬɪɨɢɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɬɭɪɧɷ ɩɨ

ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɂɬɚɥɢɢ ɞɥɹ ɋɟɪɝɟɹ Ʉɭɫɟɜɢɰ�

ɤɨɝɨ + ȿɥɟɧɵ Ɋɨɦɛɪɨ� ɤɨɧɰɟɪɬɢɪɨɜɚ�

ɜɲɢɯ ɜ Ɍɪɢɟɫɬɟ� ȼɟɧɟɰɢɢ� ɉɚɞɭɟ� Ȼɨɥɨɧɶɟ�

ɮɟɪɪɚɪɟ� Ɇɨɞɟɧɟ ɢ
Ɇɢɥɚɧɟ´�

ɗɬɢ ɤɨɧ�

ɰɟɪɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɠɢɜɟɢɲɟɝɨ ɢɧɬɟ�

ɪɟɫɚ ɜɫɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɂɬɚɥɢɢ� Ɉɛɪɚ�

ɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ

	µɨɝɨ ɬɭɪɧɷ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɩɟɪɶ

ɧɟ ɢɫɫɹɤɚɸɬ� ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɬɨɪɨɟ ɬɭɪɧɡ

Ʉɭɫɟɜɢɰɤɨɝɨ� D ɪɚɜɧɨ + ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɋ� %�

Ɋɚɯɦɚɧɢɧɨɜɚ� Ɂɚɬɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɨ Q��

ɫɬɚɜɢɬɶ % ɂɬɚɥɢɢ Äɏɨɜɚɧɳɢɧɭ³ ɢ Ä��²

ɥɨɬɨɝɨ ɉɟɬɭɲɤɚ��
� Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨɫɟɡɨɧɚ

ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɩɪɨɲɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ

. ɨ + J H S 7 EO FKHHXJ[R]R� ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨ�

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɎɥɨ�

ɪɚɧɚ ɒɦɢɬɬɚ ÄɆ ɢ ɪ ɚ ɠ ɢ³�

� ɇɨɜɵɣ ÃÃɋɨɩɫɟɝ¶ɫɨ³ ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɨɸ�

ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɉɚɪɢɠɟ�ɜɵɡɜɚɥ ɨɠɢɜɥɟɧ�

ɧɭɸ ɩɨɥɟɦɢɤɭ ɫɪɟɞɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɢ�

ɤɨɜ� ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɞɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬ Äɋɨɩ�

FHUWR³ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɭ�

ɞɨɱɧɵɦ ɢ ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɡɵ�

ɜɚɸɬɫɹ ɨ ɧɟɦ ɫ ɜɨɫɬɨɪɝɨɦ� ɧɚɯɨɞɹ ɜ ɧɟɦ

ɱɟɪɬɵ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ + ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢ�

ɰɢɡɦɚ� 
9$

� ɇɟɞɚɜɧɨ % ɲɨɬɥɚɧɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪ�

ɫɢɬɟɬɟ ɋɷɧɬ ɗɧɞɪɸɡ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɬɨɪɠɟ�

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ� ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɍɨɥɬɟɪ

ɞɟ ɥɚ Ɇɚɣɪ ɜɨɡɜɟɞɟɧ % ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ

ɞɨɤɬɨɪɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɂɡ ɧɵɧɟ ɠɢɜɭɳɢɯ

ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɷɬɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɥɭ�

ɱɢɥɢ� Ɍɨɦɚɫ Ƚɚɪɞɢ� Ɋɨɛɟɪɬ Ȼɪɢɞɠɫ� ɫɷɪ

Ⱦɠɟɦɫ Ȼɚɪɪɢ� ɫɷɪ Ƚɟɧɪɢ ɇɶɸɛɨɥɴ Ɋɟɞɶ�

ɹɪɞ Ʉɢɩɥɢɧɝ ɢ Ⱦɠɨɧ Ƚɨɥɫɜɨɪɬɢ�

5,$
ɧɢɹ� ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɢɚɹ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡ�

ɛɭɠɞɚɬɶ % ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ ɫɨɩɟɪɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɧɨ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɢɭɱɚɬɶ ɢɯ ɤ ɬɜɨɪ�

ɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ɒɤɨɥɚ ɞɨɥɠɧɚ

ɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɧɚɭɱɧɵɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɨ²ɧɚɭɱ�

ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ� ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟ

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� ɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ

ɧɚɭɤɟ� �� ��

� Ȼɥɚɫɤɨ ɂɛɚɧɶɟɫ�
ɧɚɯɨɞɹɳɢɢɫɹ� ɫɟɢ�

2 ɇɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ Ƚɟɪɛɟɪɬɚ ɍɷɦɫɚ ɩɨ� ɱɚɫ ɜ ɤɪɭɝɨɫɜɟɬɧɨɦ
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ� ɧɚɦɟɪɟɧ

ɫɜɹɳɟɧɚ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɤɨɧɱɚɜɲɟ�

ɝɨɫɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɋɷɧɞɟɪɫɨɧɚ�

ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ % Ɇɚɞɪɢɞ ɭɱɪɟɞɢɬɶ
³

ÄȺɤɚɞɟɦɢɸɪɨɦɚɧɚÃɞɞɹ ɱɟɝɨ

Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɤɧɢɝɢ� Äɀ + ɡ ɧ ɶ % ɟ ɥ + . R ɝ ɨ
ɫɪɟɞɫɬɜ�"ɭɠɟ ɢɡɵɫɤɚɧɵ�

%�
ɫɨɫɬɚɜ

ɚɤɚɞɟ�

ɭɱɢɬɟɥɹ³ �7KH 6WRU\ RI D *UHDW 6FKRROPD� 0++ ɜɨɢɞɟɬ ɩɹɬɶ ɩɢɫɚɬɟɥɟɢ� ɩɪɢɫɭɠɞɚɸ

VWHU�� ɍɷɥɥɫ ɜɢɞɢɬ % ɋɷɧɞɟɪɫɨɧɟ ɢɞɟɚɥɶ�

ɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ� ɋɷɧɞɟɪɫɨɧ

ɢɫɯɨɞɢɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɭɛɟɠɞɟ²

ɳɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɦɢɸ % ������ ɩɟɫɟɬ ɡɚ

ɥɭɱɲɢɣ ɪɨɦɚɧ� ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ

ɝɨɞɚ�

� Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ
ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ

Ⱦɠɷɤɨɛ ɗɩɫɬɟɣ
ɧ ɡ ɚ ɤ ɨ + ɱ + ɥ ɛ �� ɫ ɬ

ɪ ɨ ɦ D + + ɫ ɬ ɚ Ⱦɠɨɡɟɮɚ Ʉɨɧɪɚɞɚ� ɧɟɡɚ²

ɞɨɥɝɨ ɩɟɪɟɞ ɫɦɟɪɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
� Ȼɟɪɧɚɪɞ ɒɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɨɛɳɢɥ ɜ

ɨɞɧɨɣ ɪɟɱɢ� ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɩɶɟɫ

ɨɧ ɫɨɱɢɧɢɥ ɜ ɜɚɝɨɧɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ
ɞ R S ɨ ɝ + ²

ɦɟɠɞɭ Ʉɢɧɝɡ Ʉɪɨɫɫ ɢ Ƚɷɤɧɢ
�ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɝɞɟ ɠɢɜɟɬ ɡɧɚ�

ɦɟɧɢɬɵɣ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ��

� ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɝɚɡɟɬɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ� ɱɬɨ

Ƚɚɛɪɢɷɥɶ ȾµȺɧɧɭɧɞɢɨ ɭ ɞ ɚ ɥ + ɥ ɫ ɹ + ɚ

ɥ ɨ + R ɩ ɪ + S ɨɞ ɵ ɨɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ + ɩɨ�

ɥɢɬɢɤɢ� Ɉɧ ɡɚɩɟɪɫɹ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɩɚɪɤɟ +

ɩɨɞɨɥɝɭ ɜɟɞɟɬ Äɛɟɫɟɞɭ ɫ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ³�
� Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ % Ⱥɧɝɥɢɢ ɜɵɲɥɚ ɤɧɢɝɚ

Ɇɚɪ�ɟɪɢɬɵ ɋɚɪɮɚɬɬɢ ÄȻ ɟ ɧ + 7 R Ɇ ɭ ɫ�

ɫɨɥɢɧɢ� ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣɞɟɹɬɟɥɶ³
�7KH 2IILFLDO /LIH RI %HQLWR 0XVVROLQL��

2 Ⱥɨɧɞɨɧɫɤɨɟɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɟɝɚɧ ɉɨɥ
ɡɚɬɟɹɥɨ ɥɸɛɨɩɵɬɧɭɸ ɫɟɪɢɸ ɞɟɲɟɜɵɯ ɩɨ�

ɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɧɢɝ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ

Äɋ ɟɝɨɞɧɹ ɢ ɡɚɜɬɪɚ³� Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ
ɜɵɲɥɢ ɜ ɫɜɟɬ ɞɜɟ ɤɧɢɝɢ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ�

ɩɪɢ�

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɟɪɭ ɜɵɞɚɸɳɢɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ

ɭɱɟɧɵɯ� Ɉɞɧɚ ɤɧɢɝɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ÄȾ ɟ�

ɞɚɥ� ɢɥɢ ɧɚɭɤɚ + ɛɭɞɭɳɟɟ���ɚɟ�
GDOXV� RU 6FLHQFH DQG WKH )XWXUH�� ɞɪɭɝɚɹ²
�Ãɂɤɚɪ� ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɭɤɢ³��ɫɚ�
PV� RU WKH )XWXUH RI 6FLHQFH�� Ⱥɜɬɨɪ
ɩɟɪɜɨɣ ɤɧɢɝɢ Ⱦɠɨɮɪ Ƚɨɥɞɷɧ� Ⱥɜɬɨɪ
ɜɬɨɪɨɣ²ȻɟɪɬɪɚɧɊɟɫɫɟɥ� ɉɟɪɜɚɹ ɤɧɢɝɚ

ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɜɟɪɵ % ɛɭɞɭɳɟɟ
ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ� ɇɚɭɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɱɟɥɨ²

ɜɟɤɭ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɟɬɪɚɦɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɩɨ�

ɝɨɞɭ� ɭɞɟɫɹɬɟɪɢɬ ɭɪɨɠɚɣ� ɫɞɟɥɚɟɬ ɬɪɭɞɣ
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ� ȼɬɨɪɚɹ ɤɧɢɝɚ ɧɟ ɪɚɡɞɟ�
ɥɹɟɬ ɷɬɨɣ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣɜɟɪɵ� Äɇɚɭɤɚ
ɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ
ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ�²

ɝɨɜɨɪɢɬ Ȼɟɪɬɪɚɧ 3HF�

��$� ² ɇɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚɫɱɚɫɬ�
ɥɢɜɵɦ� ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɣ�
ɍɜɵ� ɠɟɥɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚɩɨɱɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ

ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ� ȼ ɧɢɯ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ

ɢɝɪɚɸɬ ɫɬɪɚɫɬɢ + ɫɥɟɩɵɟ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ³�

Ⱥɜɬɨɪ ɩɵɬɚɟɬɫɹɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦ+ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɜɟɞɭɬ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɤ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦ + ɝɢɛɟɥɢ�

Ɉ ȼ Ⱥɨɧɞɨɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜɧɟɩɚɪɬɢɣɧɨɟ
ÄɈɛɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤ ɭɥɶɬɭɪɧɵɯ
ɫɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ
+ ɪɭɫɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ³� ɐɟɥɶ ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ�

ɧɚɭɤɨɣ� ɩɨɷɡɢɟɣ�
ɞɪɚɦɨɣ ɨɛɟɢɯ ɧɚɰɢɣ�

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
���� 6RXWK�

DPSWRQ 5RZ :� &� ��

2 % &RS��++H ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ

ɝɨɫɩɨɠɢ Ʉɸɪɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ � ��ɥ ɟ ɬ + ɹ

ɫɨ ɞɧɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɟɸ + ɟɟ ɩɨ�

���

ɤɨɣ
ɧɵɦ ɦɭɠɟɦ ɉɶɟɪɨɦ Ʉɸɪɢ
SD ɞ ɢ ɹ� ɇɚ ɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɱɟɧɨɝɨ ɢ

ɈɈɓɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ�
� ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ % (%SRQH

ɬ ɟ ɥ ɟ F . ɨ Q�
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜɫɟ ɞɨ ɫɢɯ

ɩɨɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɟɞɚɜɧɨ %

ɧɨɜɨɣ Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ ɜ ɇɟɣɛɚɛɟɥɶɫɛɟɪɝɫ
ɛɥɢɡ Ȼɟɪɥɢɧɚ� Ƚɥɚɜɧɨɟ ɡɟɪɤɚɥɨ ɢɦɟɟɬ
��� ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ ɜ ɞɢɚɦɟɬɪɟ ɢ ���

ɦɟɬɪɚ
ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�

� ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɭɱɟɧɵɣ ɦɢɪ ɜɡɹɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɡɪɟ�
ɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹɫɨɥ�
ɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ� Ɉɩɵɬɵ ɩɨ ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɫɢɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ
ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ� ɧɨ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨ� ɨɳɭɬɢɬɟɥɶɧɵɯµ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɨɛ�

ɳɚɸɬ ɨ ɧɨɜɵɯ ɨɩɵɬɚɯ ɜɛɥɢɡɢ Ʉɚɢɪɚ� ɝɞɟ

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɹɬɢ ɡɟɪɤɚɥ ɭɞɚ�
ɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɟɤ�

ɬɚɪɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ� ɪɚɜ�
ɧɨɟ ��� ɥɨɲɚɞɢɧɵɦ ɫɢɥɚɦ� Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ
ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɵ ɷɬɢ

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯɱɚɫɬɹɯ

ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ� ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ���

ɫɟɜɟɪɧɨɣ + ��� ɸɠɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ ɨɬ ɷɤɜɚ�

ɬɨɪɚ� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɮɢɡɢɤɚ
ɋɜɚɧɬɟ Ⱥɪɪɟɧɢɭɫɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɚ
ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢ
ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚ�
ɬɢɬɶ % ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɟɢɲɭɸ ɫɬɪɚɧɭ�

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣɷɧɟɪɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� % ɤɨɬɨɪɵɯ
ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɢ�
ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ

ɞɧɸ� ɬɚɤ ɤɚɤ

Äɫɨɛɪɚɬɶ ɫɨɥɧɰɟ³ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ�
� ȼɵɦɢɪɚɧɢɟ ɤɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɩɥɟ�

ɦ ɟ + +� +D Ⱥɧɬɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ �R� Ⱦɨ�
ɦɢɧɢɤɚ� ɭɫɬɪɨɟɧɨ ɭɛɟɠɢɳɟ ɞɥɹ ɤɚɪɢɛɨɜ�

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢ� ɞɚɜɲɟɝɨ
ɢɦɹ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ� Ʉɚɪɢɛɵ ɫɬɚɬɧɵɟ

ɥɸɞɢ ɫ ɠɟɥɬɵɦ ɰɜɟɬɨɦ
ɤɨɠɢ� ɫɱɟɪɧɵɦɢ�

ɫɥɟɝɤɚ ɜɨɥɧɢɫɬɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ� ɋɚɦɨɟ ɢɧ�

ɬɟɪɟɫɧɨɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɟɦɟɧɢ� ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ
ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ

ɹɡɵɤɟ� ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ�
Ɉɛɴɹɫɧɹɸɬ ɷɬɨ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɤɚɪɢɛɵ ɩɪɢ
ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ ɭɛɢɜɚɥɢ ɜɫɟɯ

ɦɭɠɱɢɧ ɨɛɢɬɚɜɲɟɝɨ ɬɚɦ ɩɥɟɦɟɧɢ Ⱥɪɰɚɤɚ�

ɠɟɧɳɢɧ ɠɟ ɳɚɞɢɥɢ� ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɯɪɚ�
ɧɢɥɢ ɫɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ�

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬ�

ɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢ ɭɫɬɪɨɟɧɨ ɭɛɟɠɢɳɟ
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ⱦɨɦɢɧɢɤɚ� ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ

��� ɤɚɪɢɛɨɜ� ɂɡ ɧɢɯ� ɜɩɪɨɱɟɦ� ɧɟ ɛɨɥɟɟ

ɫɨɬɧɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɵɯ ɤɚɪɢɛɫɜ�

ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ²
ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɟɬɢɫɚɰɢɢ ɫ ɧɟɝ�

ɪɚɦɢ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ ɩ ɨɥɧɨɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� 
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���

ȿɫɥɢ ɫ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɣ

ɡɟɦɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɬɨ ɨɬɬɭɞɚ� ɩɡ�ɡɚ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɢɥɶ� ɜɢɞɧɵ

ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɢɤɢ� ɂ ɟɫɥɢ ɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɬɥɚɫ ɧɚɲɟɣ

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ� ɬɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɚ ɤɚɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚ� Ⱥɫɢ 7�$&�µR¿�aa�D +D ɤɚɪɬɟ �ɪɪɚɧɰɢɢ ɜɟɪɲɢɧɚ�

Ⱥɧɚɬɨɥɶ ɮɪɚɧɫ� ȼ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɢɦɟɧɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɥɸɫɵ

ɞɜɭɯ ɧɚɰɢɣ� ɧɨ ɢ ɩɨɥɸɫɵ ɞɜɭɯ ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɨɞɧɨɣ�

ɨɬɱɚɥɢɜɚɸɳɟɣ

ɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬ ɬɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɢ ɞɪɭɝɨɣ� ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ

ɛɟɪɟɝɭ� ɂ ɨɬ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɦɟɧ ɥɨɠɚɬɫɹ ɬɟɧɢ ɧɚ ɜɫɟ� ɱɬɨ

ɜɧɢɡɭ� ɩ�ɞ ɧɢɦɢ� ɨɬ Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬ� ɩɚɮɨɫ� ɜɟɪɚ �ɯɨɬɹ ɛɵ ɷɬɨ

ɩɟɪɟɥɚɦɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɪɵ ɜ ɪɚɡɭɦ�� ɨɬ ɮɪɚɧɫɚ²²ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦ�

ɢɪɨɧɢɹ� ɫɤɟɩɫɢɫ�
Y

% ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɯ� ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɥɹɪ�

ɧɵɯ ɞɪɭɝ . ɞɪɭɝɭ� ɬɟɱɟɬ ɜɫɟɬɚɤɢ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɷɧɟɪɝɢɹ� Ɉɞɧɚ

ɢ ɬɚ ɠɟ ɷɧɟɪɝɢɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɹɯ ²Ɍɨɥɫɬɨɝɨ

ɢ ɮɪɚɧɫɚ� ɨɛɚ ²© ɜɟɥɢɤɢɟ ɟɪɟɬɢɤɢ� ɦɧɨɝɢɟ ɤɧɢɝɢ ɨɛɨɢɯ ɡɚɧɨɫɢɥɢɫɶ

ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɞɥɹ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɤɚɬɚɥɨɝ 
�ɿɖɝ�ɝɰɬ SURKLELWRUXP�

ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ɢ ɮɪɚɧɫɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ�

ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶ Ɏɪɚɧɫɚ²ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɩɨɥɧɟ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɭɣɧɨɝɨ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ� ɧɚɤɢɞɵɜɚɸɳɚɝɨɫɹɢɧɨɝɞɚ

ɧɚ ɦɚɥɨ²ɫɴɟɞɨɛɧɨɟ� Ɋɟɚɤɬɢɜɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɚɠɞɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɫɧɨ

ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ . +D0 ɮɪɚɧɫɚ� ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɛɵɥ

Ȼɥɨɤ� Ȼɥɨɤ ɝɨɜɨɪɢɥ� ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɪɚɧɫɚ²Äɨɧ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ

ɧɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɜɫɟ ɭ ɧɟɝɨ ɢɪɨɧɢɹ³� Äɇɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ³ ɮɪɚɧɫ ɛɵɥ ɞɥɹ

Ȼɥɨɤɚ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɮɪɚɧɫ ɛɵɥ ɧɚɫɬɨɹɰB�Ãɂʋ ɞɨ ɤɨɧɰɚ
�²

ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɦ�

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɠɢɡɧɢ Ȼɥɨɤɨɦ� Ɋɨɫɫɢɟɣ�

ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ ɢ ɥɸɛɨɜɶɸ� ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢ�

ɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɢ ɩɟɪɟɞ
ɱɟɦ� D �'SD+&20² ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫ ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɨɦ

ɢ ɫɤɟɩɫɢɫɨɦ� ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹɧɢ ɩɟɪɟɞ ɱɟɦ�

ÄɌɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɞɸɠɢɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɞɭɲɢ� ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɦµɁ³

ɝɨɜɨɪɢɬ
ɝ� Ⱥɚɪɢɜ ɞɸ�Ɇɨɧ ɜ Ã�Ɋɭɛɚɲɤɟ³ Ⱥɧɚɬɨɥɹ ɮɪɚɧɫɚ� ɄɈȽȾɚ

ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨ ɭɦɢɪɚɬɶ� Ƚ� Ⱥɚɪɢɜ ɞɸ�Ɇɨɧ ɩɪɚȼ�

+� . ɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ� ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɢɥɚ

 

 

 

���

ɞɭɲɢ� ³7��´ �EO7E ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɦ� ɫɤɟɩɬɢɤɨɦ� ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɨɦ²²ɢ ɜɫɟ
ɬɚɤɢ ɠɢɬɶ ɩɨɥɧɨɸ ɠɢɡɧɶɸ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɥɸɛɢɬɶ ɠɢɡɧɶ� Ɏɪɚɧɫ ɜɵɞɟɪ²ɠɚɥ ɷɬɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɨɝɧɟɦ²ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɝɧɟɦ� ɚ ɟɳɟ ɫɬɪɚɲɧɟɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɯɨɥɨɞɨɦ� Ɉɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɤɟɩɬɢɤɨɦ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɨɧ ɞɛ
ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟɠɧɨ ɢ ɦɨɥɈɞɨ ɥɸɛɢɥ ɠɢɡɧɶ� Äɂɪɨɧɢɹ�

�ɸɬɨɪɭɸ
ɹ ɩɪɢɡɵɜɚɸ� ɧɟ ɠɟɫɬɨɤɚ� ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɟɟɬɫɹ ɧɢ ɧɚɞ ɥɸɛɨɜɶɸ� ɧɢ ɧɚɞ
ɤɪɚɫɨɬɨɢ� ɨɧɚ ɭɱɢɬ ɧɚɫ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɧɚɞ ɡɥɵɦɢ ɢ ɝɥɭɩɵɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ
ɛɟɡ ɧɟɟ ɦɵ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɧɟɧɚɜɢɞɟɬɶ³� Ɍɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɫɟɛɟ

ɮɪɚɧɨ� B

ɍɦɟɪ ɨɧ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɫɬɚɪɢɤɨɦ� ɍɦɟɪ ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɦɨɥɨɞɵɦ� HOJH

ɧɟɞɚɜɧɨ� ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɡɚ �� ɥɟɬ� ɨɧ ɩɫɞɚɪɢɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɬɟ�

ɪɚɬɭɪɟ ɫɚɦɭɸ ɮɪɚɧɫɨɜɫɤɭɸ� ɫɚɦɭɸ
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɭɸ� ɫɚɦɭɸ ɜɟɫɟɥɭɸ�

ɫɚɦɭɸ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɭɸ� ɫɚɦɭɸ ɦɭɞɪɭɸ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɜɟɳɟɣ� ɪɨɦɚɧ ��ȼɨɫ�

ɫɬɚɧɢɟ ɚɧɝɟɥɨɜ³� ɂ ɨɬɬɨɝɨ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɶ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ�

ɧɵɣ ɤɨɧɟɰ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ� ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ� ɚ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ ɧɚɪɭ�
ɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ

² ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɨɳɭɳɚɟɦ ɦɵ ɫɦɟɪɬɶɦɨɥɈɞɵɯ�
�

ȿɜɝ� Ɂɚɦɹɬɢɧ�
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

ɗɪɧɫɬ ɒɬɚɞɥɟɪ� ² ɋɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɩɟɪ� ȼ� ɂ ɹ ɫ ɬ ɚ � �

ɗɦɢɥɶ Ɂɨɥɹ� B
ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɜ Ʉɨɤɜɢɞɥɟ�

ɉɟɪ� ȼ ɟ ɪ ɵ ɂ Ⱥ E + + ɨ ɣ

ɉɨɷɡɢɹ ɜɨɣɧɵ + ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ���� ²���� ɝ�ɝ� �,,� Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�

ɂɨɸɧɧɟɫ 3� Ȼɟɯɟɪ�
²

Ȼɪɨɧɟɜɚɹ
ɛɚɥɥɚɞɚ�

ɩɟɪ� Ȼ� ɇ ɚ ɫ ɬ ɟ ɪ + D . D � � �

Ʉɚɪɥ Ɉɬɬɟɧ� ²
Ɇɚɪɫɟɞɸ Ɇɚɪɬɢɧɟ� ɩɟɪ� Ⱥ� ɗ ɮ S ɨ ɫ ɚ � � �

ȼɢɥɵɟɥɶɦ Ʉɥɟɦɦ� ²² Ȼɢɬɜɚ ɧɚ� Ɇɚɪɧɟ�
ɩɟɪ� Ƚɪ� ɉ ɟ ɬ ɧ + . R ɜ D�

ÄB ÃÃ
² Ȼɢɬɜɚ ɩɨɫɠɟ ɩɨɥɭɞɧɹ�

ɩɟɪ� Ⱥ� � ɮ S R ɫ D

Ƚɟɪɦɚɧ ɉɥɚɧɟ�²ȻɢɬɜɚÃ QHS� Ƚɪ� ɉɟɬɧɢɤɨɜɚ� � � � �

ɋɬɟɮɚɧ Ⱦɧɟɣ�
² Ʉ ɫɬɚɬɭɟ Ʉɚɪɥɚ

Ⱥɢɛɤɧɟɯɬɚ�
ɩɟɪ� Ⱥ� ɗ ɮɪ ɨ ɫ D � �

ɗɪɧɫɬ Ɍɨɦɟɪ�
²² ɉɟɫɧɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�

ɩɟɪ� ɋ� � ɚ ɹ ɢ + . R ɝ ɨ

ɉɚɭɥɶ ɐɟɯ�
²a ɋɨɪɬɢɪɨɜɳɢɰɵ�

ɩɟɪ� Ȼ� ɉ ɚ ɫ ɬ ɟ S + D ɤ ɚ �

Ãȼɚɥɶɬɟɪ ɏɚɡɟɧɤɥɟɜɟɪ�
² ���� ɝ��

ɩɟɪ� ɋ� � ɚ ɹ + J . R ɝ ɨ � ��������
ɀɚɧ ɀɢɪɨɞɭ�

²² Ⱦɨɧ Ɇɚɧɭɷɞɶ�Ⱥɟɧɬɹɣ�ɪɚɫɫɤɚɡ�� ɩɟɪ� %� $� ɂ � ɟ + � H S U D

Ƚɨɬɮɪɢɞ Ȼɟɧɢ� ²²ɗɤɫɩɪɟɫɫÃ ɩɟɪ� Ⱦ� ȼ ɵ ɝ R ɞɫɤ R ɝ ɨ � � � � � � � �

ɋɢɧɤɥɟɪ Ʌɶɸɢɫ ² ȼɨɡɧɢɰɚ�
ɩɟɪ� �� ɂ ɉ ɨ ɰ ɞ ɹ ɱ ɟ ɣ � � � � �����

Ⱥɥɶɮɪɟɞ Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ�² ɋɭɦɟɪɤɢ�
ɩɟɪ� Ȼ� ɉ ɚ ɫ ɬ ɟ ɪ ɧ D ɤ ɚ � �

Ⱥ� Ɇ� ɑɚɩɟɤ�ɏɨɞ� ²
Ʉɚɪɶɟɪɚ ɝ� ɧɚ ɑɚɥɶɜɟɹ�

ɩɟɪ� 2� ɂ� Q R ɞ ɞ ɹ ɱ ɟ ɣ � �

Ƚɟɨɪ� Ƚɟɣɦ� ² Ⱦɟɦɨɧɵ ɝɨɪɨɞɨɜ�
ɩɟɪ� Ȼ� ɉ D F ɬ ɟ ɪ + D . D � � �

ɉ� ɀɭɜ� ²Ɇɢɫɫɢɨɧɟɪ�
ɩɟɪ� Ⱥ� ɐɜɟɬɚɟɜɨɣ

ɇ� Ɋɚɞɥɨɜ�²
Ɏɪɚɧɫ Ɇɚɡɪɟɞɶ � �

ɗɞɦɨɧ ɀɢɞɭ�
² ɀɚɧ ɀɢɪɨɞɭ �MHDQ *LUDXGRX[�� QHS� Ɇ Ⱥɟ ɜ ɛ ɟ ɪ ɝ

¾ Ⱥɪɬɭɪ Ʌɭɪɶɟ� ²ɮɟɪɪɭBɱɱɢɨ Ȼɭɡɨɧɢ � � � �����
����ɀ�Ȼɪɭɫɫɨɧ�²Ʉɚɤɠɢɜɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ⱥɧɚɬɨɦ� ɮɪɚɧɫ�

ɩɟɪ� %� Q�

Ƚ� Ʉɪɵɠɢɞɤɢɣ
²ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟɢɫɤɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ

Ɋɭɞɨɥɶɮ ɍɬɟɪ� Bɇɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɧɚɭɤɟ R
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�

ɩɟɪ� �� Ȼɪɨɲɧɢɨɜɫɤɨɣ � � � � � � � �

Ɍɚɰɢɬ�
�² Ɋɚɞɨɫɬɶ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ

�ɩɢɫɶɦɨ ɢɡ Ɋɢɦɚ��

Ɋ� Ⱥɪɫɤɢɣ�
² ɉɨɫɥɟɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɶɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ �

ȻɂȻȺɂɈȽɊȺɎɂə ɂ ɏɊɈɇɂɄȺ�

CÃ?ɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

Ɍɟɚɬɪ �

ɀɢɜɨɩɢɫɶ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ

Ɇɭɡɵɤɚ
5RVVLFD

9DULD � � �
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